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PRESENTACION

Desde marzo de 2015, la Oficina de Seguimiento y Evaluacion Estratégica ( OSEB
a trav és de la Unidad de Seguimiento y Evaluacién (USE) inici6 el monitoreo a
instituciones educativas Seméforo Escuela . Este consiste en visitas inopinadas de
un monitor en un dia de clase cualquiera en servicios educativos de inicial,
primaria y secundaria de educacién basica r egular (EBR) en todas las regiones
del pais . Dicha institucion sera seleccionad a de una muestra a nivelde la UGEL.

Semaforo Escuela tiene como propdsito obtener indicadores que permitan
supervisar la gestion educativa en los locales escolares 0 servicios educativos
durante todo el afio lectivo . Para alcanzar este proposito , es preciso recopilar
informacién procedente de los servicios educativos de inicial, primaria y
secundaria a nivel nacional , a fin de conocer la forma como se encuentran
operando y ayud ar, de este modo, a mejorar la cadena de entrega del servicio
educativo.

Para identificar el estado de este servicio, se han elaborado indicadores de
elementos béasicos que deberian encontrarse en las esc uelas, de modo que se
pueda recoger una imagen de la realidad y las necesidades de cada una de

estas.

En tal sentido, con lafinalidad de  asegurar la plena aplicacién y comprension de
los aspectos técnicos asociados a la toma de informacion de los monitores en
campo, se ha elaborado este manual , que servira como un documento de
consulta y apoyo para que el personal pueda realizar  adecuadamente sus
actividades.

En él se encontrara informacid n sobre aspectos fundamentales que se debe n
tomar en cuenta al llenar el cuestionario

Finalmente, la Unidad de  Seguimiento y Evaluacion (USE) expresa su
reconocimiento a todo el personal que tiene a su cargo el recojo de informacion
encampoy!| o invocaa desempefiar sus funciones con la honestidady el esfuerzo
gue requiere tan importante labor, ya que ella permitird obtener indicadores
sobre la base de una informacion veraz, confiable y oport una que contribu ird al
mejoramiento de la calidad educativa en las instituciones educativas  del pais.
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1. SEMAFORO ESCUELA

1.1 ;Qué es Semaforo Escuela?

Semaforo Escuela es una herramienta del o
Ministerio de Educacion que nos permi  te - §.< @
conocer cémo func ionan las escuelas Semaforo ® -

publicas de educacion basica r egular y l
cudles son las condiciones en las que se escue

brinda el servicio educativo.

Esta plataforma cuenta con informacion:

V Oportuna: para tomar decisiones rapidas y adecuadas, de acuerdo con las
necesidades de cada escuela.

V Confiable: porque toma informaciéon de campo directa, desde la misma
escuela visitada. La informacion recopilada sera enviada, todos los meses del
afio escolar, a funcionarios de las unidades de gestion educativa local
(UGEL), direcciones regionales de educacién (DRE) y del Ministerio de
Educacion, para que puedan conocer, de primera mano, el porcentaje de
asistencia de directores, docentes y estudiantes; y si la escuela cuenta con
todos los insumos necesarios para la adecuada provision del servicio
educativo entodo e | pais.

1.2 ¢Quédtilidad tiene?

Esta herramienta permite que las UGEL y DRE puedan
implementar acciones correctivas en el corto plazo para
mejorar la prestacion del servicio educativo en las escuelas de

su ambito de influencia. Al Ministerio de Educacion, le permite
realizar un seguimiento al desempefio de las instancias
descentralizadas del sector educa  cion en el pais.
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1.3 ;Comose realiz&

X

Semaforo Escuela tiene desplegado a nivel nacional mas
de 300 monitores quienes visitaran, sin  previo aviso, las
escuelas de | pais, para recoger informacién sobre:

AN

V Gestion interna de la escuela.

V Insumos minimos para el desarrollo del servicio educativo.

V Asistencia del director, docentes y estudiantes. Los monitores contaran con
una tablet con acceso a Internet donde registraran la informacion del colegio
visitado. Esta informacion sera enviada en tiempo real en la base de datos del
Ministerio de Educacion. La informacion obtenida en cada visita sera
sistematizada en reportes me nsuales y enviadas a todas las direcciones
regionales de educaciéon y unidades de gestiéon e ducativa local del pais.
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2. FINALIDAD Y OBJETIV

2.1 ¢Con qué finalidad se recoge informacion?

Disponer de una base de datos  de calidad, con - "
datos confiables y oportunos  que permita obtener Finalidad'y
indicadores sobre las condiciones actuales en que Objetivos

operan los locales escolares, su infraestructura ,

mobiliario, servicios y recepcion de los materiales —] ‘

educativo s proporcionados por el Ministerio de
Educacion .

2.2 ¢Con quéobjetivos?

0 Obtener informacion  sobre la presencia del director en la institucion
educativa

U Conocer los motivos de la ausencia del director en la institucién
educativa

U Obtener informacion sobre  la asistencia de estudiantes y horas efectivas

de clase
Ui Obtener informaciébn sobre el numero instituciones educativas que
cuentan con los instrumentos de gestién escolar
U Obtener informacion sobre el ndmero de instituciones educativas
beneficiarias del programa OAprende Saluda
U Obtener informacién sobre el nimero de instituciones educativas que

implementan el Curriculo Nacional de la Educacién Bésica.

U Obtener informacién sobre el nimero de instituciones educativas que han
presentado casos de violencia escolar.

U Obtener informaciéon sobre el nimero de instituciones educativas que
reciben capacitaciones para la implementacion del enfoque ambiental.

U Obtener informaciéon sobre el nimero de instituciones educa tivas que
cuentan con los servicios de luz, agua, desagie e Internet

0 Obtener informacion sobre el nUmero de docentes presente s en el aula
de clases

U Recoger informacion sobre otros programas del Ministerio de
Educacion .
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3.1 ¢Qué definicioneautilizaremos?

A continuacioén, les presentamos algunas definiciones
bésicas que utilizaremos durante el desarrollo del presente
manual. Es importante que las conozcas para realizar un
trabajo Optimo durante el proceso de recoleccion de
o informacion.

Local escolar

Comprende ala edificaciéon levantada sobre un
terreno de propiedad publica o privada donde
funciona una o0 mas instituciones educativas.
Todo local escolar cuenta con un cédigo que lo
identifica.

LOCAIANEXO Local Anexo
LOCAL PRINCIPAI

- — Son aquellos locales que se encuentran fuera del
local escolar seleccionado (listado de II.EB.

En un local anexo podemos encontrar
funcionando otros niveles y/o secciones de forma
permanente o temporal todos ellos tienen e |

mismo cdodigo de Ilocal principal

Institucion Educativa

Se refiere a los centros de educacion basica, los
centros de educacion técnico -productiva, y los
institutos y escuelas de educacion superior. Toda
institucion educativa con autorizaciéon de
funcionamiento debe estar registrada en el
Padron de Instituciones Educativas  del Ministerio
de Educacién e identificada con un cédigo
modular y un cédigo del local escolar donde
funciona.
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Aula pedagdgica

Es el espacio fisico en el que se desarrolla el
proceso de enseflanza -aprendizaje formal,
independientemente del nivel académico o de
los conocimientos impartidos en cada uno de
ellos.

Afno/grado

Se refiere a cada una de las etapas en que se
divide un nivel educativo. A cada afio/ grado
corresponde un conjunto de conocimientos.

SECCION

. Q Conjunto de estudiantes que  constituyen una unidad
de ensefanza, agrupados en base a factores como

L\', la edad o el grado de estudio. En un centro
' educativo multigrado, se atiende a mas de un grado
en un aula.
A

Caodigo de local escolar

Identifica al local escolar donde funciona la IE y es
generado por la Unidad de Estadistica Educativa del
Minedu, consta de seis digitos. Todas las instituciones
educativas que funcionan en el mismo local escolar
tienen el mismo codigo de local.

Codigo modular

El c6digo modular cumple la funcion de identificar a
la IE o programa, consta de siete digitos y lo genera la
Unidad de Estadistica Educativa del Minedu.
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IEmonolingie (Castellano)

Esté referida a las escuelas donde se imparte la
ensefianza en una sola lengua o en la lengua
predominante en su lugar de residencia o
convivencia.

IEde educacién intercultural bilingte EIB

Una IE de EIB es aquella que brinda un servicio
educativo a nifios y adolescentes de inicial, primaria
y secundaria que pertenecen a un pueblo indigena

u originario, y que hablan una lengua originaria como
primera o como segunda lengua.

La IEintercultural bilingtie es una institucion educativa
inserta en la comunidad, que responde a sus intereses

y necesidade s y que tiene una estructura y
funcionamiento acordes con la cultura de los
estudiantes.

IEunidocente

Son aquellas |IEen las que todos los grados de inicial

y primaria estan a cargo de un  solo docente. Este
hecho obliga a que el docente se convierta al
mismo tiempo en director de la IE y en docente de
aula; consecuentemente, las labores administrativas

de la IEestan a cargo del propio docente.

I[E multiedad

Son aquellas IE de nivel inicial en las que algunas
secciones de 3,4 05 aflos se encuentran a cargo de
un solo docente.

|[Emultigrado

Son aquellas IEdonde laboran més de un docente (de
dos a cinco), y en la que cada uno de ellos tiene a su
cargo mas de un grado. Excepcionalmente también
existe para el nivel secundaria.



3%
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|[Epolidocente completa

Es aquella institucion educativa que tiene seis o
mas doc entes. Generalmente cada docente
esta encargado de impartir clases a una sola
seccion.

Todos los centros de educacion secundaria
superior son polidocentes completos. Una forma
practica de identificar es verificando que el
numero de sus docentes sea igual o mayor que
el numero de sus secciones.
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4. EL MONITOR

4.1 ¢ Quién es el monitor?

Es la persona fundamental en el recojo de
informacion, ya que es el responsable de aplicar

la entrevista a los directoresy  personal docente en
los locales escolares.

De su compromiso y desempefio dependen que

la informacion obtenida en los locales escolar es
sea veraz y de calidad, por lo tanto, sus funciones

y responsabilidades son de gran importancia.

4.2 ¢;@al es el rol que debe cumplir?

V  Participar en el curso de capacitacion

organizado  por la Unidad de
Seguimiento y Evaluacion (USE) del
Minedu.

V Revisar y leer detalladamente las
instrucciones del Manual del  Monitor ,
esto le ayudara a comprender y

mejorar su labor.

V Realizar la entrevista en los locales escolares asignados en su ruta de
trabajo siguiendo las indicaciones contenidas en el presente manual y en
los cursos de capacitacion.

V Informar a su jefe inmediato sobre las situaciones especiales o problemas
qgue se presentan durante el desarrollo de su trabajo y que no estan
contemplados en este manual.

V  Asegurar que via Internet, la informacion rec opilada en campo se envie al
servidor Minedu.
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4.3 ¢@al es su compromiso ético?

<

Consignar datos reales con objetividad y sin alterar la informacion
recopilada.
Cumplir personalmente con su labor sin delegar su trabajo a otras personas

V  Asistir antes del inicio de clases y realizar
la entrevista solo durante el horario de

la jornada escolar.
L V  Evitar situaciones de conflicto como la
~ confrontacién de ideas politicas,
religiosas o de otra indole.

Prescindir de realizar otras tareas o actividades que no estén relacionadas
al monitoreo .

Asegurar la confidencialidad de la informacion recogida.

Visitar solo los locales escolares asignados en su ruta y periodo de trabajo.
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5. LA ENTREVISTA

5.1 ¢Qué es laentrevista?

Entrevistar es un arte que no debe ser tratado
como un proceso mecanico. Cada entrevista es
una nueva fuente importante de informacion, de
manera que debe hacerse interesante y
placentera.

Este es el momento para que el monitor
demuestre toda su destreza y recabe informacion
veraz y oportuna.

La entrevista consta de 3 partes:

a. El contacto inicial (presentacion)
b. La conduccién de la entrevista
c. El cierre de la entrevista

5.2 ¢Como debe ser el contacto inicial cehinformante?

Normalmente, el monitor y el entrevistado son
extrafios el uno al otro, por lo cual, una de las
tareas principales de un monitor consiste en

; establecer ese primer vinculo.
J Recuerde que la primera impresion que usted
] I cause a la persona que va a entrevistar
influenciara su deseo de responder o no a la
> entrevista .

(>
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5.3 ¢Qué procedimientos debemos seguir paranduciruna
buena entrevista?

A continuacion, presentamos algunas instrucciones orientadas a establecer las
formas y procedimientos que debe seguir para realizar una buena entrevista:

’ ( N

Muéstrese natural y tranquilo cuando realice las preguntas.

& J
4 N\
Conserve el respet@No tutee)hacia las personasualquierssea

el cargo
& /

Lea las preguntas como estan escritas, con voz clara y pausa

, \ Esté atento durante toda la entrevista, para no perder
secuencia de las preguntas.

/{ At LISNER2YIlF AYyTFT2NXIYyGS ﬁd)
sé,NoONBE OdzZSNR2£¢ > NBLINGFES €1 LJ
es suficienterealice otras preguntas que le ayuden a obtener |
respuesta que esta solicitando

\Jeopresad J

4 )

Nunca muestre sorpresa, aprobacién o desaprobacion con
tono de voz o con laxpresion desu rostro ante la respuesta. Sol
escuche.

- J
/ - - 0 . - - \
Si la persona informante se distrae, tenga paciencia y repita
preguntas las veces qean necesarias.

G J

No asuma respuestas por adelantado

Si accede a la entrevista, pero tiene priga@a que termine
pronto, 0 no puede atender porquéene otros asuntos que
resolver, pida ser atendido paon informante calificado

-
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53.1AvdzS Sa St daaz2yRS?2

™.
~

Los sondeos son preguntas o frases adicionales que

se formulan cuando la respuesta que brinda la
persona informante no esta acorde con los objetivos

de la pregunta; estos permiten completar o
enriquecer la respuesta.

Los sondeos deben utilizarse cuando  la respuesta no
es precisa o clara , por lo que resulta insuficiente para
responder a los requerimientos de la pregunta.

Para realizar un buen sondeo, es importante y
necesario conocer perfectamente el objetivo de la
pregunta, a fin de realizar las pregunt  as adicionales
correctas.

MONITOR,

El sondeo debe hacerse con frases y palabras que sean neutrales y que no
guien al informante hacia una respuesta en particular. Existen sondeos que
son incorrectos y que no deberian usarse, porque sugieren una respuesta al
informante.

5.4 ;Cdomaose cierra leentrevista?

Al término de la entrevista, verifique que la informacion recopilada se encuentre
completa, si le falta algin dato, es el momento de solicitarlo al director o
persona informante.

Una vez que se aseguré de que toda la informacion esta completa, despidase
amablemente, agradeciendo al director o persona informante por su
colaboracion.

MONITOR,

La despedida es un aspecto importante, razon por la cual debe hacerla de
una manera cordial, usando frases amables y amistosas, que muestren su

agradecimiento.
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6. TAREASEL MONITOR

A continuaciéon  detallaremos las tareas que debe cumplir el monitor antes,
durante y después del recojo de informacién en las instituciones educativas.

6.1 ¢, Qué tareas debe cumplir el monitor antes de iniciar la
entrevista?

Luego de haber aprobado el curso de capacitacion, debera asistir a su sede
correspondiente, en donde realizara las siguientes tareas:

Verifique los equipos y la instalacion del aplicativo informatico

1. Verifique que la tablet se encuentre operativa
(encendido y apagado).

2. Verifique que el aplicativo se  haya des cargado en su
tablet con la informacion que corresponde a su ruta
de trabajo ( directorio de instituciones educativas a
visitar en el periodo correspondiente). De no contar
con el aplicativo, deberd instalar lo, segun las
indicaciones transmitidas en el taller de capacitacion.

Recibdos documentos y materiale trabajo

3. Asimismo, recibira la siguiente documentacion y aplicaciones

V Directorio de instituciones educativas
Document o que contiene los datos de todo s los locales escolares que

deben ser visitadas por el monitor durante el periodo de trabajo.

V  Programacion de rutas de trabajo
Documento que contiene en detalle el periodo de trabajo, dias y montos
asignados para el desplazamiento del monitor en su ruta de trabajo.

PROGRAMACION DE RUTAS DE TRABAJO

REGION AMAZONAS NOMBRES Y APELLIDOS DEL MONITOR
SEDE BAGUA
MONITOR 7

DOMNGO | LUNES | MARTES | MERCOLES | JEVES | iernes | saBabo | rorar
311032019 ‘ 01042019 | 02/04/2019 | (03/042019 ‘ 04042019 ‘ 05i04/2019 | 06/042019 | PERIODO
1 PERIODO

DISTRITO VIAJE IMAZA IMAZA IMAZA IMAZA IMAZA VIAJE

MESONES | NUEVO Ccusu
CENTRO POBLADO IMACITA MURO CHOTA CHICO MNAZARETH MONTO

- PO
CODIGO DE LOCAL 003763 003758 003739 004017 003999 PARTIDAS

DIA

CODIGO MODULAR oo | B0 | mssot | wes | oovoon

M.Local 0.00
G.Operatives. 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 700.00
Pasajes 30.00 3500 4000 4000 4000 40.00 80.00 305.00
DOMINGO | LUNES | MARTES | MIERCOLES | JUEVES VIERNES | SABADD | 1AL
08042019 | 09042016 | 11042013 | 13042010 | 15042007 | 16042004 | 18/042001 | PERIODO

DIA
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4. Consulte con las personas que conocen
la zona de trabajo sobre los medios de
transporte a utilizar y la frecuencia de
salida de los vehiculos al centro poblado
donde se ubican sus instituciones
educativas.

5. Finalmente, junto al coordinador regional
o lider de equipo , resuelva cualquier
duda que tuviera en relacién a su ruta de
trabajo, antes de iniciar el trabajo de
campo.

Documentos y materiales  que se va a utilizar

Para el cump limiento de su labor, el monito r utilizara:

Documentos
i H
- Manual del Monitor . semaforols
. . o . escuela
- Directorio de instituciones educativas S
anual del Monitor .
- Programacion de rutas del monitor. Credencial

- Credencial del monitor .

- Carta de presentacion .

- Constancia de Monitoreo.

- Constancia de n 0 ejecucién de la entrevista.

Equipos y utiles

- Tablet

- Boligrafo de tinta a zul
- Mochila

- Gorro

- Chaleco Tablet

Desplazamiento hacia las Instituciones Educativas

6. Despléacese a las rutas de trabajo programadas

Después de haber verificado e identificado la informacion en la tablet,
recibird las dltimas instrucciones del coordinador (@) regional . Luego se
debera desplazar segun la Programacion de Rutas para visitar el primer local
escolar .
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MONITOR,

Queda terminantemente prohibido realizar cambios o reprogramaciones en
la programacion de rutas de trabajo original, cualquier duda debe ser
reportada a su jefe inmediato.

CONSEJOS PRACTICOS A TOMAR EN CUENTA PARA
EL BUEN USO DE LA TABLET

V Para transportarla, es conveniente que la lleve sola en un
maletin en el que NO esté acompafiada de objetos rigidos
como lapiceros, llaveros, teléfonos méviles, agendas u
otros objetos que puedan dafar la pantalla.

V Para limpiar la pantalla, no es conveniente que utilice
ningun liquido que contenga alcohol, es mejor utilizar un
pafio suave y seco para ello.

V Sisale de viaje, dependiendo de laregién en la que estés,
revisa siempre el voltaje antes de cargar la bateria.

V NO REALICE DESCARGAS QUE P UEDAN DANAR EL
SISTEMA.

V Trate de no forzar la tablet a trabajar con muchas
aplicaciones abiertas al mismo tiempo, pues la tablet no
tiene suficiente cantidad de memoria para soportar
esto. Cargar la tablet con 6 u 8 aplicaciones al mismo
tiempo hace que su tiempo de respuesta sea mas lento.




(] 23 || Manual dé monitor 2019
6.2 ¢Qué tareas debe cumplir el monitor durante el recojo de

informacion?

De acuerdo a la carga de trabajo asignada, debera dirigirse a su respectiva ruta
de trabajo para la ubicacion del primer local escolar.

Antes de ingresar a la institucion educativa debe situarse en un lugar a cielo
abierto para captura rel punto GPSy tomar la foto grafia en la puerta del local
escolar. Luego, en el interior del local escolar, debera llenar los datos de
identificacion.

Primer contacto y coordinacion con el director del local escolar - —————— . 9

Una vez identificada la institucion educativa,

debera presentarse ante el director o persona
N / ) encargada de la direccién del local escolar
. 2 sl . P , . .
portando su credencial y el oficio mdltiple , a fin de
. A . . " .. ..
‘ explicarle sobre los objetivos  de la visita . Asimismo,
J o . : .
| informele que para realizar su trabajo, es necesario:

V Visitar los ambientes del local escolar.
V Visitar algunas aulas y realizar una entrevista con los docentes, sin alterar
su sesion de clase, ni ausentarlo del aula.

Inicie la entrevista con una sonrisa y un saludo y proceda entonces con su
presentacion:

/Buenos dias/Buenas tardes sefior director . Mi nhombre es , SOy \

el monitor de Semaforo Escuela del Ministerio de Educacién. En esta oportunidad

estamos visitando su institucién educativa para realizar el monitoreo sobre las
condiciones actuales en que esta opera. Al respecto le informo que recogeré
informacion sobre la matricula y asistencia de los estudiantes, asistencia del
personal docente en sus aulas de clases, infraestructura, mobiliario, disponibilidad,
de los materiales educativos y la pr esencia de otros programas del Ministerio de

Educacion. Esta es mi credencial y este es un oficio dirigido a usted explicando lo

vmteriormente expuesto. /
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Recuerde que el monitor y el entrevistado no se conocen, por

tal razén es muy importante laimagen  personal , como signo de
seriedad del proyecto y de la entidad que lo realiza. En
consecuencia, es necesario causar una buena primera
impresion.

Cuando trate por primera vez al director 0 persona informante
que debe entrevistar, haga todo lo posible para que se sienta
confiado y con pocas palabras pueda conseguir realizar la
entrevista . Mantenga siempre una actitud positiva y segura, no
adopte una actitud de disculpa y tampoco utilice frases que

po drian darle la oportunidad al director de negarse a la
entrevista. Por ejemplo puede usar las siguientes frases.

0 Eimportante conversar con usted 6
OMe gustaria hacerle alguna spr egunbdasao
OMe gustaria conversar con usted por unos minutos 0.

Sieldirector o persona informante le solicita que se le informe para qué se utilizara

la informacién, expliquele que los datos recopilados seran utilizados para la
elaboracion de los indicadores que ayuden a mejorar el servicio educativo en

las instituciones educativas.

Si al director o persona informante le preocupa la duracién de la entrevista y le
pregunta al respecto, digale que la entrevista "durard poco".

Entrevista al director y personal docente del local escolar .

V Inicie la entrevista con el director o persona
informante, segun las instrucciones
contenidas en el Manual de | Monitor.

V Indague con el director o persona informante
acerca del numero de secciones por nivel
educativo y turno de clases que a la fecha de
entrevista, se encuentran en funcionamiento y
registre los datos en el formato de seleccién de
la muestra.
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V  Finalizada la entrevista solicite los document os e o
y permisos necesarios para realizar la Ié \
verificacion y  observacion, recorra las o

instalaciones del local escolar.

V Conlaayudade latabla de seleccién de aulas
0 secciones, realice el muestreo de las |:| \
secciones que va a entrevistar.

V En las aulas de clase seleccionadas, inicie la entrevista con los docentes,
mantenga una sonrisa y un saludo, luego proceda con su presentacion:

/Buenos dias/Buenas tardes, Sr(a) docente . Mi nombre esx
, soy el monitor de Semaforo Escuela del

Ministerio de Educacion. Conversé con el director de la IE, estoy
visitando las aulas para recoger informacion sobre algunos aspectos
relacionados con la labor docente. Voy a realizarle algunas
preguntas Yy luego procederé a observar la infraestructura y

kequipamiento de su aula. /

V Inicie la entrevista con el docente, segun las
instrucciones contenidas en el Manual de I
monitor.

V Finalizada la entrevista, indique al docente que
puede continuar con su sesion de clase, ya que
usted solo permanecera unos minutos en el aula
para observa rlainfraestructuray el mobiliario.

V  Despidase amablemente del docente
agradeciéndole por su atenci6 n.
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6.3 ¢ Qué casos pueden presentarse durante la visita al local
escolar?

Durante la visita a los diferentes locales escolares se pueden presentar los
siguientes casos:

a. El local escolar seleccionado se
encuentra cerrado. De presentarse este
caso, indague con las autoridades o
personas notables de la zona, si el cierre
es temporal (fumigacion, aniversario,
huelga, etc.) de ser asi, tendra que
registrar como r esultado de la entrevista,
OLocal c eespeciigued casoe nel
recuadro de observaciones.

b. El local escolar seleccionado no es ubicado
fisicamente en campo. De presentarse este caso,
trate de ubicar el local escolar, preguntando a las N .
autoridades o personas notables de la zona por la
ubicacién, agote todos los recursos posibles para
ubicarlo. Si no es posible, seleccione la alternativa ,
otro y especifique ONo existe 6 en el recuadro
correspondiente.
Luego debe asistir a la UGEL, en donde solicitara
informacion y documentacion sobre el local
escolar. Este caso d ebe ser informado a su lider de
equipo , coordinador regional y monitor nacional.

c. ElI local escolar no se encuentra en
funcionamiento. De presentarse el caso, verifique
gue realmente sea asi, averiguando los motivos de
no funcionamiento  con las autoridades locales de
la zona, luego seleccione la alternativa oLocal
escolar inactivo 6 y especifique el caso en el
recuadro correspondiente.

En la UGEL debe solicitar informacion vy
documentacién sobre el no funcionamiento del
local escolar; por consigui ente, no hay necesidad
de realizar otras visitas.
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En el local escolar seleccionado no se

encuentra al director ni a una persona Q
calificada para brindar informacion. Tenga

(@) 3 O
. . o Y &
presente que la ausencia del director 0 . W
. ip ¢ s >
personas informantes calificadas puede ser ok -
por razones de licencia, salud, o vacaciones; y
de ser asi, seleccione la alternativa 0 @ro0y ) ——

especifique ONo hay informante calificado 6,
anote las observaciones del caso.

En el local escolar seleccionado, el director
manifiesta rechazo absoluto a  la entrevista . Si
el director del local escolar rechaza ser
entrevistado, agote todos los recursos para
vencer dicho rechazo y obtener asi la
informacion. De  persistir el rech azo,
seleccione la alternativa  rechazo e informe a
su lider de equipo, coordinador regional y/o
monitor nacion al.

En el local escolar seleccionado el director
manifiesta que tiene aulas pedagobgicas
funcionando en un local prestado. Sialgunas
aulas del local escolar se encuentran
funcionando en un local escolar prestado,
local comunal, parroquial, etc., realice el

monitoreo  solo de las aulas que se
encuentran funcionando en el local escolar
seleccionado, las aulas que funcionan en otro
local no seran visitadas por el monitor.

En el local escolar seleccionado el director manifiesta que tiene aulas
pedagdgicas funcionando en un local anexo.

Si el director del local escolar manifiesta que su local escolar cuenta con mas

de un nivel educativo (primaria y secundaria) y por razones de espacio  un
nivel funciona en un local anexo , solo debe realizar la entrevista en las aulas
que funcionan en el local seleccionado, las aulas que funcionan en el local

escolar anexo, no seran visitadas por el monitor.
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MONITOR,

Recuerde que debe realizar la seleccién de la muestra con las secciones que

se encuentran en el local escolar seleccionado, sin considerar las secciones
gue se encuentran en locales anexos o prestados.

Finalizada la entrevista con el director y los docentes S —e 9

V  Antes de retirarse de la institucién educativa, revise la
informacién registrada en la tablet a fin de detectar
posibles errores o0 inconsistencias y realizar las
correcciones del caso en presencia del director o]
persona informante calificad a, todo dentro d e las
instalaciones del local escolar.

V  Entregue al director , la Constancia de Recojo de
Informacion , la cual debe ser emitida en dos copias
originales, un a sera otorgada al director delalEy la
otra serd remitida al Minedu  para dar conformidad
de las instituciones educativas Vvisitadas y
entrevistadas. Asimismo, no olvide fotografiar la
constancia.

V  Finalice la entrevista agradeciendo al director o
persona infor mante por la atencion brindada e
inférmele que el monitoreo  ainstituciones educativas
se realiza durante todo el afio escolar, por lo que es
muy probable que retorne nuevamente para realizar
una segunda visita al local escolar.
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6.4 ¢Qué tareas debe cumplir el monitor después del recojo de

informacion?

Al concluir la visita en la Institucion educativa registrada en
su oOProgramaci -n de ecRlicdlaconaon Tr agh-a
a Internet y envie | os datos al servidor del Minedu. Nl ﬁ '

Dirijase a la siguiente institucion educativa programada, en
donde debera realiz ar el mismo procedimiento.

Informe al coordinador regional sobre los problemas
encontrados durante el recojo de informacién en campo.

Asistira, de ser necesariob a los talleres de
retroalimentacion.

ﬂ/IONITOR: \

Durante el recojo de informacion en la IE, se pueden presentar casos en los que
el personal de la IE aprovecha de su presencia para informarle sobre necesidades
gue se presentan, tanto en la institucion educativa como en el personal docente.
Por ello EL MONITOR DEBE TENER CUIDADO DE GENERAR EXP ECTATIVAS
EN LOS DIRECTORES. Si bien es positivo que el monitor escuche dichos
descargos, es importante que se tenga claro que como monitor recolectamos
informacion sobre la realidad de los locales escolares con el fin de poder mapear

la situacion de las escuelas de manera actualizada y completa para una toma de
decision eficiente.

& /
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/. EL CUESTIONARIO

7.1 ¢ Como esta estructurado el cuestiona#io

Elcuestionario esta dividido en cuatro maodulos:

— Moddulo 1: caratula

4‘ Moédulo 2: resultado de la entrevista ’

’—‘ Médulo 4: entrevista por niveles Jl

doch

Cada moédulo cuenta con diferentes secciones

Modulos Secciones

Datos generales

Carétula Ubicacién geografica

Identificacion del local escolar

Resultado de la entrevista Fecha y hora deisita

Asistencia del director

Asistencia de estudiantes y horas efectivas de cla

Gestionde la IE

Aprende saludable: Qali Warma / Salud Escolar

Educacion Fisica

Materiales Educativos

. Curriculo Nacional
Preguntas al director

Tutoria, Orientacién Educativa joéncia Escolar

Bienestar ySatisfaccion

Educacion ambiental y gestion de riesgos

Vulnerabilidad ante eventos naturales

Orientacion vocacional

Programa de mantenimiento escolar

Servicio de agua, saneamiento y electricidad
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Modulos

Secciones

director

Observacion de respuestas del

Observacioén de respuestas

Preguntas al docente de inicial

Curriculo Nacional

Bienestar docente

Entrevista por niveles (inicial)

Violencia escolar

Gestionde la IE

Observacion en aula

Preguntas al docente daicial

Curriculo Nacional

Bienestar docente

Entrevista por niveles (primaria)

Violencia escolar

Gestion de la IE

Observacion en aula

Preguntas al docente de inicial

Curriculo Nacional

Bienestar docente

Entrevista por niveles (secundaric

Violencia escolar

Gestiénde la IE

Observacion en aula




Semaforo Escuela 32

7.2 ¢Quétipo de preguntas tiene el cuestionario?

El Cuestionario contiene el conjunto de preguntas que realizara el
directores y docentes de las diferentes instituciones educativas
Contiene preguntas de tipo abiertas y cerradas, con alternativa Unica o

multiple.

Preguntas de seleccién multiple

monitor a los

En este tipo de preguntas e | monitor podra seleccionar una 0  mas alternativas
p

de respuesta.

2. Sobre los siguientes instrumentos de gestion,
Indigue: (Monitor, solicite documentos) q

i ; Cuenta con los
Instrumentos de Gestion ¢ siguientes ?ﬁ.__,

instrumentos?
a. ¢Proyecto Educativo Institucional (PEI)? Si No
a. ¢Plan Anual de Trabajo (PAT)? Si No
b. ¢ProyectcCurricular Institucional (PCI)? Si No
c. ¢Reglamento Interno (RI1)? Si No

Preguntas de seleccién dnica =SSN

En este tipo de preguntas e | monitor solo podra seleccionar solo una alternativa

de respuesta.

1.

¢ El abastecimiento de agua en el local escolar proviene de:
cRed publicaZ........ccooeeiiiiie 1
¢ Pilon de uso pUblico?.......cveveviiiiiieeeee 2
¢ Rio, acequia, manantial o similar?.................... 3
¢ CamiOFCIStEINAZ......vveeeeciiie e 4
GPOZO? e, 5
¢ 0tro? 6
Especificar
Notiene abastecimiento de agua.......................Z.

t NE3dzydla O2y FtftGSNYFGAQDE ahd

En este tipo de pregunta , al seleccionar el recuadro de la alternativa

ac tiva el recuadro

recuadro correspondiente

o0tro 6, se

0 Bpecificar 6 el monitor debe detallar la informacion en el
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¢Con qué tipo de sistema de saneamiento cuen
los ambientes que funcionan como servici
sanitarios en elocal escolar?

cRed publica?......oocveeiiiiiie e, 1

¢P0Z0 SEPLICAZ...ciiiiiiiic e, 2

SP0OZ0 CIEQOZ..cci i 3

¢Rio, acequia o canal?.........cccccoeevivieeeenns 4

¢ 0tro? 5
(Especificar)

Preguntas que requieren del registro de numeros

Este tipo de preguntas requieren del ingreso de numeros como respues
ello, el sistema le mostrara una pantalla numérica que le
de la informacion.

1. Por nivel educativo, indique usted:

1A.
Nivel educativo N.° Total de estudiantes
matriculados
Inicial
Primaria

Secundaria

ta. Para

permitira el facil ingreso
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BHRIO

8. LLENADO DEL CUESTIONA

8.1 ¢ Como se llena la caratula?

Datos Generales SN @

Preguntas 1, 2, 3,4,5y 6: DATOS GENERALES DEL LOCAL ESCOLAR

Para iniciar la entrevista en el local escolar , desde la pantalla principal dela tablet ,
seleccione de cada lista desplegable la informacion sobre sede operativa , mes,
monitor, periodo de trabajo, dia en que se ejecutala  entrevista y cddigo de local
segun corresponda

1. SEDE OPERATIV 4. PERIODO
2. MES 5. DIA:
3. MONITOR 6. CODIGO DE LOCAL N

CODIGO DE LOCAL

Identifica al local escolar donde funciona la IE y es generado por la Unidad de
Estadistica Educativa del Minedu, consta de seis digitos. Todas las Il.EE. que
funcionan en el mismo local escolar tienen el mismo codigo de local.

Pregunta 7: CAPTURA DEL PUNTO GPS
Pregunta 8: FOTOGRAFIA DEL MONITOR

Antes de iniciar la entrevista en la puerta del local escolar, capture las coordenadas
del punto GPS (ubicacién georreferencial de la institucion educativa).

7. CAPTURA DEL PUNTO GPS 8. FOTOGRAFIBEL MONITOR

MONITOR,

En este punto del monitoreo, debera dar un clic en los

recuadros para activar la camara y tomar la  foto tipo
selfie.
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Ubicacién geografica AR 9

Preguntas 9, 10, 11, 12, 13, 13A, 14, 14A Y 15

Con la informacion seleccionada del codigo de local, el sistema cargara
automaticamente la siguiente informacion: departamento, provincia, distrito,
centro poblado, nombre dela DRE cdédigo dela DRE, nombredela  UGEL cddigo
de la UGEL y area.

9. DEPARTAMENTO :

10. PROVINCIA:

11. DISTRITO:

12. CENTRO POBLADO:

13. CODIGO DRE 13A. NOMBRE DRE
14. CODIGO UGEL: 14A.NOMBRE UGEL
15. AREA

V Todos los datos precargados a excepcion del centro poblado no podran ser
modificados.

Pregunta 16y 17: REGION Y ZONA PRIORIZADA

16. REGION COSTA SIERRA SELVA
17. ZONAPRIORIZADA FRONTERA VRAEM NINGUNO

V Valide con el personal directivo la region donde se ubica el local escolar e
independientemente de su ubicacion geografica , seleccione la alternativa
correspondiente.

V La informacion de estas variables es  obligatoria, aun cuando los codigos
modulares se encuentren inactivos.

Zona frontera

Son aquellas instituciones educativas ubicadas en el perimetro fronterizo, cuyos
limites coinciden con los limites internacionales del pais.

Zona Vraem
Son aquellas instituciones educativas ubicadas en la selva alta . Esta conformada
por cinco departamentos: Ayacucho, Apurimac, Huancavelica, Cusco y Junin . Se

ubican en la zona oriental de las provincias de Huanta y La Mar del departamento
de Ayacuchoy al noroeste de la provincia de La Convencion, Cusco.
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Identificacion del local escolar

Pregunta 18: NIVEL

Pregunta 19 : NIVEL SEGUN MARCO

Pregunta 20: NIVEL SEGUN CAMPO

Pregunta 21 : ;CODIGO MODULAR?

Pregunta 22 : ¢ EL NIVEL ESTA ACTIVO?

Pregunta 23: ¢ EL NIVEL FUNCIONA EN UN LOCAL ANEXO?

. 19. Nivel Sic\)/.el _ 22.¢ El nivel Z?Gn(é:lizcir?;\/g\
18. Nivel segun segtin 21.Cadigo Modular e;té un local
marco campo activo? anexo?
Inicial Si| No| Si| No Si | No | Si No
Primaria Si | No| Si | No Si | No Si No
Secundaria | Si | No| Si | No Si | No Si No
V  Con la informacién cargada qguemuestra | a pregunta 6 o0C-Hi go de
sistema cargard automaticamente los datos de las instituciones educativas
seleccionadas segun la muestra del marco .
V  Asimismo, en P.19 se deberd validar y confirmar la existencia de los niveles
educativos generados por el marco y de los codigos modulares nuevos
encontrados al momento de la visita.
V  Estainformacién debe ser brindada por el director o algin informante del local
escolar.
V Paralas Il.EE. que no cuentan con cddigo modular asignado, se deberéregistrar
siete veces el digito 9; por ejemplo: 9999999.
V Considere que el ni vel se encuentra oactivobd
funcionamiento  independientemente si al momento de la visita se encontraba

cerrado por actividades propias del local escolar.
V  Considere que el nivel funciona en local anexo
niveles seleccionados funcionan integramente en un local anexo.

¢, Cuando umivel educativofunciona en un local anexo?

solo cuando alguno de los

Un local anexo es aquel local (perteneciente o no a la IE) que atiende a otros niveles
educativos (de forma permanente o temporal), tiene el mismo cédigo de local

escolar seguido de una numeracion que lo identifica como tal .

Para identificar un local

Durante el desarrollo de la entrevista se pueden presentar diferentes

analicemos alguna de ellas

anexo, lo primero es identificar el local principal.

situaciones ,
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Caso1l:
1. En el local escolar seleccionado funcionan los niveles de Inicial primaria y

secundaria, por motivos de remodelacién del local escolar, el nivel inicial
funciona en el local de una IE vecina (local anexo).

Local principal Local Anexo
Nivel . L
primaria Solo el nivel inicial
funciona e otro local
_ Nivel
Nivel v Inicial

secundaria

Procedimiento

Para este caso, en la P. 23: ¢ El nivel funciona en el local anexo? seleccione la
alternativa 0SbD , p o todp elenivel incial se encuentra funcionando en un local
anexo.

2. Segun el listado de Il.EE, se ha selecciona do los niveles de primariay se cundaria,
al realizar la visita, el director informa que el  nivel secundaria tiene tres secciones
funcionando en un local anexo.

Local principal LocalAnexo

Nivel
primaria Algunas secciones

funcionan en otro local

v

Nivel
. 5A 5B 5C
Secundaria

Procedimiento

Para este caso , en la P. 23: ¢El nivel funciona en el local anexo? seleccione la
alternativa o0 N@ por que epnncigal fundionan a llos niveles de primaria y
algunas secciones del nivel secundaria.

La entrevista se realizara solo con las secciones del nivel primaria y secundaria que

se encuentran funcionando en el local principal. Las tres secciones de secundaria
qu e funcionan en el local anexo |, se registran en el recuadro de observaciones
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Caso 3:
Enla IE seleccionada solo se encuentra al director porque los niveles educativos que

lo conforman se encuentran temporalmente en el local anexo por construccion,
remodelacion , etc. del local escolar.

Local principal Local anexo
Localen . . ;
s Los niveles se atienden Nivel
05 rUCCI(.j)[’l, de formatemporal en el primana
remodelacion, etc. local anexo
R Nivel
Of. > Secundaria
Director

Procedimiento

Para este caso en | a P.23: ¢El nivel funciona en un local anexo? registre por
excepcion la alternatva 0 NOG , porque en el | ocal sel ecci
encuentra al director realizando las labores administrativas de su local escolar

Al visitar la IE seleccionada , el monitor observa que la direccién registrada en el
listado de II.EE. corresponde a las oficinas administrativas del local escolar (Oficina
de d ireccidén y sub direccién) , los niveles funcionan en otro local.

Direccioén en listado de II.EE Local principal
Oficinas administrativas

) Los niveles funcionan en .
Oficinas Nivel

otro local N
e ! rimaria
administrativas P

v

Nivel
Secundar

Procedimiento

Para este caso en la P. 23 : ¢El nivel funciona en un local anexo? registre por
excepcion la alternativa 0 NOOG , porque |l a entrewvnaba se de
escolar que e | director reconozca como oprincipal6o.

MONITOR,

La oficina de direccidn no es un criterio establecido para identificar al local
principal.
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CODIGO MODULAR

El c6digo modular cumple la funcion de identificar a la IE o programa, consta de
siete digitos y lo genera la Unidad de Estadistica Educativa del Minedu.

Datos del local escolar S )

Pregunta 2 4: NOMBRE DE LA INSTITUCION EDUCATIVA

Los nombres de las instituciones educativas a tendidas en el local escolar seran
llenados en campo

Por ejemplo:

Nivel 9. Nombre de la Institucion Educativa

Inicial
Primaria SAGRADA FAMILHA

Secundaria

V La informacién de esta pregunta debe ser llenada en campo, segun la
declaracion del director o persona informante.

V  Para los casos de II.EE inactivas, el sistema cargar4 autométicamente el
modulo de visitas.

Direccion del local escolar A @

Pregunta 25: CATEGORIA DEL CENTRO POBLADO

Ciudad.....oooovvvvvviinnninns 1 PUEDIQ. ..o, 5.

25. Categorfa del Centrg PUebIO Joven............... 2 CaSENO.erveeerrerrr 6.
Poblado AA'HH """ A 3 ANEXQ......coovveveviieninnenennnd
Urbanizacion................... 4 Otro 8

V  Determine el @&mbito geografico donde se lleva a cabo el levantamiento de
informacion , Realice el sondeo respectivo para determinar la categoria de |
centro poblado o nucleo urbano donde se ubica la institucién educativa.
V  Paralos casos en que el director declare que la IE no tiene categoria porque
se ubica en el mismo centro de la ciudad, seleccione | a alternativa
0 Puebl o @nga fresente lo ssiguiente s criterios:

a. Ciudad : poblacion superior a 5000 habitantes, cuenta con servicios
educativos y de salud completos, constituyendo un polo de desarrollo.

b. Pueblo: poblacién entre 500 y 2000 mil habitantes cuyos servicios de
educacion y salud son basicos (escuelas y puestos de salud).
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CATEGORIA DE CENTRO POBLADO

Es la calificacién otorgada al centro p oblado por ley o por costumbre.
Ejemplo: ciudad, pueblo, case  rio, anexo, villa, unidad agropecuaria, campamento
minero, comunidad nativa, etc.

NUCLEO URBANO

Son asentamientos poblacionales ubicados al interior de un centro poblado
urbano, constituidos por una 0 mas manzanas contiguas, conocidas localmente

por un nombre. Entre las categorias de nucleo urbano se encuentran ciudad,
pueblo joven, asentamientos hum anos, urbanizacion, pueblo, conjunto
habitacional, asociacion de vivienda, cooperativa de viviendas, entre otros.

Centro poblado urbano Centro poblado rural

Ciudad Pueblo

Pueblo joven / AA.HH. Caserio

Urbanizacion Anexo

Conjunto habitacional Cooperativa agraria
( Asociacion de viviendas Campamento  minero

Comunidad campesina

Pregunta 26: Nombre del centro poblado

26. Nombre del Centro Poblado/ localidac

V Registre el nombre de la localidad , centro poblado o nucleo urbano donde se
ubic a el local escolar seleccionado
V No utilice abreviaturas para el registro de  la respuesta .

Pregunta 27: Tipo de via

27. Tipo de via | GSYARI XDdm /1§t SXDDH WA N& y

V  Seleccione la alternativa que corresponde al tipo de via .
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La informacién de esta variable es obligatoria

V
\%

En los centros poblados rurales donde no exista

al

ternati va

Pregunta 28: Nombre de via

00trobd

y

28. Nombre de via

V Registre obligatoriamente

V Sila via no tiene nombre, anote SN
V En los centros poblados rurales donde no existe direccion

tipo de via, s eleccione la
anote | iteral

el nombre de la via donde se ubica el local escolar.
(sin nombre ).

alguna referencia  de ubicacion del local escolar.

Pregunta 2 9: Detalle de la direccion

N.° DEPUERTA

V Sila puerta no tiene nimero, anote

SN (sin nimero).

V Registre el nimero que corresponde a la

V Siel local escolar tiene

nimero mas reciente.
V Sir egi st rcomonéiéd de puerta
nf ormaci - n

de Manzanay Lote,

V Lainformacién de esta pregunta es de caracter

P1SO

V B numero de piso donde se encuentra ubicado

en

0s

registre 0 SNO

dos placas de numeracion,

, se debera indicar

puerta principal del local escolar.

, obligatoriamente

indague y anote por el

debe registrar

r e ¢ u aydde rocsc ortav aom n@Mera
e n recuaddoa
V Los campos N.° de puerta, Manzana y Lote son obligatorios.

declarativo

29. Detalle de la
direccion

‘ Nro. puerta ‘ Piso

Manzana ‘ Lote ‘ KM

el local escolar

V Lainformacién de esta variable es obligatoria.

MANZANA Y LOTE

es automatico.

Si el local escolar no tiene nimero de puerta porque la distribucion de las viviendas

y establecimientos en la zona es por lotes y manzanas, registre el niumer o de
manzana y lote en el recuadro correspondiente.
recuadpuerdM.0OA SaEnoimero).

En

el

30.El local escolar tiene teléfono

Si‘No‘

ment e

y

oref el

Lot eo;
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Pregunta 30: ¢ El local escolar tiene teléfono?

Se |

V
\%
V

7

eccionar | a enldssiguerdsicasags: 0 S2 0

El local escolar cuenta con teléfono fijo.

El local escolar cuenta con celular y es para su uso exclusivo

El local escolar accede a un teléfono comunitario y siempre accede
haciendo uso de este .

Pregunta 31: Indique el numero

31. Indicar Nro. ‘ ‘

Registre el numero telefonico del local escolar, sin considerar el codigo de
discado directo nacional (DDN).

Pregunta 32: Turno

32. Turno
Mafana Tarde ATEIER
tarde

1 2 3

1 2 3

1 2 3
Sel ecci one | aMadna écuandotla carga Oacadémica se realiza
solo por las mafianas.
Sel ecci one | aTaaléOdtpa atadastlos lecales@scolares cuya carga

académica se llevaacabos  olo por la tarde.

Sel ecci one | aMdddna e tarda & pana#dos los locales escolares

cuya carga académica se realiza en la mafiana y en la tarde.

Por excepcion , en las instituciones educativas tipo  jornada escolar completa

(JEC), cuya carga académica se divide en algunas clases por la mafiana y
otras por |l a tarde, sel ecci.one | a

Pregunta 33: EN EL LOCAL ESCOLAREXISTE UN:

Esta pregunta permitira conocer el nimero de directores que administran los
diferentes niveles educativos existentes en un local escolar.

al

33. En el local escolar ¢ Existe un:

cDirector Generdl..........ccoeeeveeiiiiiiiieieenin, 2

Pase a modulo de resultado
NO COIrespoNde........cceeevveeeiieeiiieeeiiens 3>

ternat

\
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V Sel eccione | aDidtot ponati val oeuhndc:at i voo
a. En el local escolar seleccionado se atiende un solo nivel educativo, por
ejemplo primaria, y existe solo u n director que se hace cargo del nivel.
b. Cuando en el local escolar se ha seleccionado dos niveles educativos a
cargo de un solo director y uno de los niveles funciona integramente en
un local anexo.
V Seleccione |l a alternativa oDirector general o
solo un director para los niveles de inicial, primaria y secundaria y éste se
encarga de la administracion de todos los niveles educativos del local escolar
(Local principal)
V Seleccione | a alternatcuanmdo: 0 No correspondebd
a. El local escolar se encuentra cerrado (alternativa 0 Loccadrradoo6 del
modulo visitas) .
b. H director del local escolar o todos los directores de las Il.EE. rechaza n la
entrevista (al ternati va O0Rleacyh aizmféor mant edelcal i fi ca
maodulo visitas) .

MONITOR,

En el contexto educativo, existen | |L.E E. que prestan el servicio educativo en mas
de un nivel y modalidad, y funcionan en el mismo local escolar. A estas,

generalmente, se | es conoce como Oinstitucgilor
direccion estd a cargo de un director general, quien coordin a con los sub
directores de cada nivel.

8.2 ¢Como se registra el recuadro de visitas

RESULTADO DE LA ENCUESTA

1ravisita

Resultado: Completo 4

Fecha: 01-02-2017

Hora de inicio: 8:00

Hora de término: ~ 16:00

Observaciones:

El director se encontraba en el local anexo
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Fechayhoradevisita ~ SEEEEEEEE @

Seleccione la fecha  correspondiente al dia de entrevista. La seleccién es
automatica.

Pregunta 2: HORA DE INICIO DE ENTREVISTA

Pregunta 3: HORA DE TERMINO DE ENTREVISTA

V El sistema considerara automaticamente la hora de inicio

V Al terminar la entrevista ingrese nuevamente al médulo de
visitas, el sistema cargara automaticamente la hora de
término de entrevista .

V Registre todas las visitas realizadas a la IE.

----------
Pregunta 4: RESULTADO FINAL DE ENTREVISTA

Utilice los siguientes resultados:

Completo

Cuando todas las preguntas que corresponden registrar en el cuestionario
electrénico han sido ingresadas al sistema.

Incompleto

Cuando al menos una pregunta que corresponde registrar en el cuestionario

electrénico no han sido ingresadas al sistema.

Rechazo

Seleccione esta alternativa cuando el director o persona informante se
encurntran presentes en la IE y pudiendo responder la entrevista, se niegan de
forma rotunda, no autorizando a ninguna persona a brindar informacion.

Solicite al director que firme y selle la Constancia de No ejecucion del monitoreo
detallando el caso en los recuadros de observaciones.

Local cerrado

Cuando el local escolar se encuentra cerrado temporal mente por los siguientes

motivos:

a. Inasistencia docente, es decir, ausencia de director y/o docentes con 0 sin
motivo para justificarl a: capacitacion docente en la DRE, UGEL, reuniones en
el gobierno regional, municipal, Minedu , u otros motivos.

b. Actividades propias del local escolar , es decir, juegos florales (fuera del
local escolar) , campeonatos deportivos, vacaciones, etc.
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c. Local en construccién , es decir, el local escolar se encuentra en proceso de
construccion y los estudiantes desempefian sus labores estudiantiles en mas de
un local prestado (otra IE, local comunal, etc.)

d. Por obras de mantenimiento , es decir, el local escolar se encuentra en proceso
de mantenimiento , remodelacién y/o reparacién de alguna 0 todas sus
instalaciones vy los estudiantes se encuentran temporalmente desempefiando
sus labores estudianti les en otros local es prestado s(otra IE, local comunal, etc.)

e. Por actividades de la localidad, es decir, la IE se encuentra cerrada por

aniversario de creacién, fiestas religiosas, inauguracion de obras, proceso

electoral, otros dias festivos, etc.

Por paros, protestas , es decir, el local se encuentra cerrado por acciones que

impiden la continuidad de las clases: huelgas, paros , protestas, etc.

g. Por fenbmenos naturales , es decir, lluvias, derrumbes, huaicos , terremotos,
incendios forestales, etc.

h. Otro: No tiene metas de atenciébn , etc .

-

Local escolar inactivo

Seleccione esta alternativa cuando el local escolar se encuentr a inactivo , es decir,
ONo funciona o.

Otro

Seleccione esta alternativa en los siguientes casos:

a. Sin infirmante calificado ; cuando en la institucion educativa no se encuentra
una persona calificada para brindar informacién , es decir, los informantes
presentes no tienen conocimiento sobre los datos solicitados para la entrevista.
Asimismo, considere en esta alternativa cuando el personal docente  no
cuanta con la autorizacion del director para brindar la informacion.
b. Derruido : cuando el local escolar se encuentra destruido y ha dejado de
funcionar de forma permanente.
c. Anexo : cuando la IE funciona totalemnete en un local anexo y no puede ser
visitado por el monitor. En estos casos generamente la IE se encuentra en un
centro poblado lejano.
d. Otro: cuando el local escolar  no es ubicado fisicamente encampo, para estos
casos deber8 seleccionar | a al trmalie@atdNa O0o0trr oc¢
existebod
Excepcionalmente , para los casos en que el local escolar no se encuentre
cerrado , pero el director declare que se encuentra cumpliendo con una
actividad programada por su IE (Visita a museos) , lo cual loimpo sibilita atender
en ese momento la entrevista, solicitando al monitor regresar otro dia, registre
literalmente en la alternativa :Otro OAct i vi dades extracurricul are
Para este caso la Constancia de No Ejecucion debe ser firmada por una
autoridad del centro poblado
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Casos a presentarse durante la visita a las II.EE.

2 RESULTADO DE LA
chsos NoICACION

a.

El local escolar se encuentra en
construccién y todos los estudiantes LOCAL CERRAD
estanrealizando clases erarios V No se realiza la entrevista. EN

locaksprestada (otra IE, ,
municipalidad, local comunagtc). CONSTRUCCIOI

El local escolar se encuentra en V' Entreviste atlirector.

i6 i V  Entreviste todas las
co:strucclz_lon 3(;too:os los estudtl)z_ant::‘s ; o o COMPLETO o
estanrealizando clases en ambientes seccionesle la muestra

. . . INCOMPLETO
que han sido habilitadoen el mismo local escolar.
terreno de la |E.

i6 i director porque, la oficina
con§tru00|ontodos los gstudlantes _ porq LOCAL CERRAD
realizanclases en ambientgwestados, instalada es solo para EN
el director se encuentra supervisando supervision de obras y no CONSTRUCCIOI
las obras en una oficina instalada par. para el desempefio de sus
tal fin. labores administrativa.

V  Entreviste al director.

V  Entreviste solo las
El local escolar se encuentra seccionegjue funcionan en

parcialmenteen construccion y alguna COMPLETO o
el localescolar

secciones realizan clases en un local Vv i - INCOMPLETO
prestadodel municipio. Las secciones que funcion

en el local prestado no
seran entrevistadas.

V'  Entreviste al director.
V

_ Entrevistesolo las
Ep i esgolar selecglonado <l secciones del local escolar
director manifiesta que tiene aulas COMPLETO o

: . eleccionado.
pedagdgicas funcionando en un local Vv S ! INCOMPLETO

ST Las §eCC|ones que
funcionan en el anexo no
seran entrevistadas.

El local escolar se encuentra en

mantenimiento oreparacion solo

funciona la oficin@dministrativa del vV Erreviae sol el cliEe s

director (No oficina para supervisién d V  Las Secciones no serdn COMPLETO o
obras)y todos los estudiantes se i INCOMPLETO
encuentran realizando clases enauo entrevistadas

maslocaksprestadc (otra lE,

municipalidad, local comunal, etc.)
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< RESULTADO DE LA

g. Ellocal escolagstaderruido hace

i N i < . .
varios afiostodos los estudiantes VB sliliesen

realizanclasesde forma V Entreviste a los docentes COMPLETO o
permanenteen un ambiente que INCOMPLETO
han sido cedidgor la

comunidad.

h. Eldirector dellocal escolar LOCAL CERRAD!
manifiesta que no tiene OTRO:
poblacién estudiantil. V  No se realiza la entrevista.

La UGEL adn no ha intervenido SIN META,S DE
para el cierre definitivo. ATENEIER
V Trate de ubicar el local
escolar, preguntando a las
autoridades o personas

i. Ellocal escolar seleccionado no notables de la zona, agote OTRO:

es ubicado fisicamente en camp todos los recursos posibles NO EXISTE

para ubicarlo
V  Sino es posibleo se realiza
la entrevista.

V Verifique que realmente sea
asi, indague por los motivos | OCAL ESCOLA
de no funcionamiento con la INACTIVO
autoridades locales de la
zona.

j- Ellocal escolar no se encuentra
en funcionamiento

V  Espere un tiempo prudencia

k. En el locaéscolar seIgcmonagIo (10:00 am.). Si el director 0 OTRO:
no se encuentra al director ni a . NO HAY
o la persona informante no
una persona calificada para I al debers INFORMANTE
brindar informacion. egr':lraa a Eno. ebera CALIFICADO.
realizarla entrevista.

Pregunta: Tomar fotografia de

Tomar fotografia de:

Constancia de recojo de informacian................ 1

Constancia de No Ejecucion.............cccccoeueeennee. 2
Seleccione | a Canlstaneia dea itedoju ae idformacion 0 sol o

cuando el resultado final de la entrevistaes : Compl et adé6 o o6d.ncompl et a
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Para cualquiera de los casos, deberd tomar una fotografia solo de la
0Constancia de recojo de informaci - -no

Sel ecci one | aCoadtahcm derNa Ejecucian 06 |, c u éresdltado e
de la entrevista es: rechazo, local cerrado, Local escolar inactivo u otro

Para cualquiera de los casos debera tomar una fotografia solo de la
o0Constancia de no ejecuci - -n del recojo

Captura del punto GPS

CAPTURA DEL PUNTO GP

Capture en el mismo local escolar, el segundo punto GPS, el cual se
encuentra ubicado en el médulo de Resultado Final del Local Escolar y debe
ser captado luego de haber culminado la entrevista.

n f
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9. ENTREVISTA AL DIRECTOF

Debido al rol protagonico que tiene el director en la
gestion del servicio educativo, es importante verificar el
cumplimiento de su permanencia durante las horas de
clases, a fin de garantizar el trabajo organizado y la
mejora en la entrega del servicio educativo en la IE
durante todo el afio escolar.

Escuela

Dﬂ]ﬂ

La informacion de esta seccion servira para poder realizar un diagndéstico sobre las
principales caracteristicas que identifica al directory asu  loca | escolar , asi como ,
servir de medio de verificacion para la construccién del indicador que refleje la
mejora en la provision del servicio educativo de manera oportuna y adecuada, a

través de la pesencia del director en la IE y el cumplimiento de los Compromisos
de D esempefio.

Pregunta: ¢(VA A REALIZARLA ENTREVISTA POR NIVELES?

¢Va arealizar la entrevista por niveles| Si No

V Sel ecci one | a a lcwaedo mlallegarvaalocab S iestglar, todos los
estudiantes se encuentran realizando actividades pedagbgicas o0 no
pedagogicas dentro o fuera del local escolar tales como: desfiles, ferias
escolares, exposiciones, olimpiadas, concursos, paseos, vacaciones, eve ntos
de la localidad, feriados , etc.

Para este caso, debe ra realizar la entrevista al directo r en todas las secciones

que corresponde M - dul o de 0Obser vacas-yrkentrevista poe s pues
niveles). El resultado final dependerda del llenado total o parcial de las

preguntas de cuestionario.

V Sel eccione | a a | duandon alt liegaraal Iocdl o éscolar, éste se
encuentra en construccién o reparacion, y todos los estudiantes se encuentran
realizando las clases en mas de un local escolar, vy la oficina de direccion se
encuentra habilitada en el mismo terreno atendiendo el director de forma
regular s us actividades administrativas.

Para este caso , debera realizar la entrevista al director solo del moédulo de

opreguntas albsdmredat os600Observaci-n de respue
por nivelesd no se encontrar8n habtcidniH ados pa
resultado final de entrevista  dependera del llenado total o parcial del moédulo

de preguntas al director
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9.1 ¢ Qué preguntas respondera el director o persona informante?

Seccion 1: ASISTENCIA DEL DIRECTOR ~SSSSS. @

En esta seccion el director responderd preguntas
relacionadas a algunos aspectos como : situacion
laboral, carga horaria, tiempo de experiencia en el
cargo, escala magisterial, tipo de contrato, etc.

Por observacion el monitor determinard su
presencia en la IE

¢ QUIEN SERA NUESTRO INFORMANTE

Sera el (los) director (es) del nivel educativo o  director

general del local escolar seleccionado , quien

respondera por todos los datos solicitados para la

entrevista, asimismo , sera quien al final de la entrevista,
deberafiimar | a 60 Constancia de Recojo de
en su ausencia, podra responder a las preguntas un

informante calificado

¢QUIEN ES EL INFORMANTE CALIFICADD

El informante calificado es la persona que en ausencia del
director brindara informacion  sobre los servicios educativos
que brinda la IE . Esta persona debe tener el conocimiento

necesario en relacion a los temas a tratar. Pueden ser
considerado informante  calificado . el  Subdirector
académico , Subdirector administrativo, Co ordinador
Académico o un docente encargado de la direccion ; en

estos casos, se requiere que su designacion sea de
conocimiento del Director.

Pregunta 1A: ¢ EL DIRECTOR ESTPRESENTE?

Esta pregunta permitira obtener informacion sobre la presencia de la maxima
autoridad de la institucion educativa  en el local escolar seleccionado , el cual
d ebera brindar informacion sobre todos los temas a tratar.

1A. Confirme el

¢ El director esta llenado del
presente nivel

Si No Si No

Si No Si No
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Sel eccione | a adniogsiguientescasas: 0 S2 0,

V El director se encuentra presente, pero no esté disponible y lo deriva con un
informante calificado
V El director se encuentra en el local anexo y se presenta en la IE para ser
entrevistado .
Seleccione | a alternativa ONoo6, en | os siguier
V El director tiene otro horario de ingreso y la entrevista se inicia con un
informante calificado
V El director esta realizando gestiones fuera del local escolar , se encuentra de
vacaciones, licencia, etc.

Durante el desarrollo de la entrevista , por ningin motivo debera modificar la
opcién seleccionada  sobre la presencia del dire  ctor.

DIRECTOR

Es la maxima autoridad y el representante legal de la
institucion educativa. Brinda las facilidades y establece las
condiciones para que el personal docente realice su trabajo
adecuadamente y los estudiantes alcancen mejores
aprendizajes. Se accede al cargo de director mediante
concurso publico.

MONITOR,
POR EXCEPCION, si el director se encuentra en un local anexo cerca al local
principal, debera desplazarse a dicho lugar y realizar la entrevista de forma

directa.

Pregunta 1B: CONFIRME S| EL INFORMANTE BRINDARA INFORMACION

1B.
Confirme si einformante
brindara informacion

Si No
Si No
V Sl eccione | a abteuvuaatbdv ahos8encuenta poesente 'y
existe un informante calificado que brindara informacion  de los datos
requeridos para la entrevista
V Seleccione | a alter maexisteun infolhante califieadodjoe

brinde la informacién solicitada para la entrevista.
V  Para este caso el sistema lo enviard automaticamente al médulo de resultado.
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Pregunta 1C: CONFIRME EL LLENADO DEL NIVEL

1C Confirme el llenado del
nivel

I B
1 1 1

V La informacion de este recuadro permitirAd corroborar si la informacion a
brindar por el informante -calificado corresponde ra a todos los niveles
seleccionados en el local escolar.

Pregunta 1 D: ¢ CUALESSON SUS APELLIDOS Y NOMBRES

Esta pregunta permitird contar con una base de datos actualizada de los
directores de las | |IEE

1D.
‘ ¢,Cuales son sus apellidos y nombres? ‘

Apellido Paterno ‘ Apellido materno Nombre ‘

Solicite al director el DNI u otro documento vy registre la informacién que
corresponde a sus datos personales.  Tenga en cuenta lo siguiente:

V Si el director(a) tuviera apellidos compuestos, anételo en forma completa. Por
ejemplo, NINO DE GUZMAN SALAZAR MAR IA.

V Si el director(a) solo tiene Apellido paterno, anote literalmente en el campo
0OApel | i do NERMNeeaspeafidado) .Anotelas observaciones del caso.
El registro NEP, no genera un resultado incompleto.

V Los apellidos y nombres, deben ser consignados tal y como se encuentran
registrados en el DNI.

V Para los casos en que la directora muestre un DNI en el que se observe sus
apellidos de casada o viuda, registre la informacion en el recuadro de
apellido materno.

Pregunta 1 E SEXO

1E.
Sexo
o Fo
o P
Determine por observacion la alternativa que corresponde al género del director .

Pregunta 1 . CORREO ELECTRONICO

1F.
Correo electrénico




53 || Manual dé monitor 2019

V Registre el correo electronico  utilizado frecuentemente

administracion de la IE.
V En el caso que el

dNOr GOBTAR G

registre de forma literal: notiene@minedu.com

Pregunta 1 G: ¢ CUAL ESSU N.° DE DNP

1G.

¢ Cuadl es siN.° de DNI?

V Transcriba el numero de DNI  en los recuadros correspondientes

cneomeo felecedmitoe

a 8 digitos .

V Si el director(a) manifiesta tener carnet de extranjeria por no ser ciudadano

peruano registr e 8 veces el digito 8;88888888. Est e

resultado de entrevista, incompleto.

¢ -Ndoi ggnerara como

V Si el director(a) no recuerda o no sabe su niumero de DNI, registre 8 veces el
digito 9; 999999999. Est e c - SiZiggnerardbcomo resultado de entrevista,

incompleto.

Pregunta 1 H: ¢ CUAL ES SU SITUACIONABORAL?

La informacién de e sta pregunta permitira conocer la forma de adjudicacion

director al cargo directivo.

. S . L, ¢Ratificado pr evaluacion excepcional 20142.............. 1
¢Cual es su situacion ¢Designad por evaluacion de acce€014, 2016. 201872
laboral? ¢Encargada@e puesto?............ccccceeveeeeeeeeeeeeeeiennnn 3
‘ Cadigo ¢Encargadae funCioNES?2...........ccevveiveiieiieeieesicireeie 4
[ ] 1o TP TRRUPRRR 5

‘ (Especifiaue)

V Seleccione la alternativa 0 En ¢ a r gla puesto 6

a. LalE cuenta con una plaza organica presupuestada

un director titular.

cuando

, pero no cuenta con

b. H director ha sido desig nado por la UGEL a una IE con plaza organica
(cuenta con resolucion de

presupuestada mediante resolucién

encargatura).

c. El directo r ha sido designado por la UGEL

directoral

presupuestada, pero aldn no cuenta con
encuentra en espera  de resolucion ).

V Sel eccione | a al t erdeénciowast solg cuanda graddoente
ha sido designado por la UGEL para asumir la encargatura de la direccion
presupuestada
V Considere el cargo del director en la institucion educativa seleccionada.
V Considere | a alternativa

a cargo de la direccion por una medida cautelar; asimismo, a los directores
designados de las II.LEE. Fe y Alegria, Fuerzas Armadas, PNP, érdenes religiosas,

esta IE no cuenta con plaza organica

etc.

00trobd

a una IE con plaza organica
resolucién directoral

cuando

por el director para la

del

(se

y

0

el

di

r e


mailto:notiene@minedu.com

Seméforo Escuela B4
RATIFICADOPOR EVALUACION EXCEPCIONAL 204

Referido a los docentes que venian ejerciendo funciones directivas en las II.EE
publicas de gestion directa o en II.EE publicas de gest i6n privada por convenio y
gue han participado en la Evaluacion Excepcional de Directivos, que han
superado los puntajes minimos de la totalidad de instrumentos de evaluacion, de

forma que han sido ratificados en su cargo directivo. Estos directores han sido
ratificados por 4 afios mas mediante la evaluacién de desempefio en el afio 2018

DESIGNADO POR EVALUACION DE ACCESQ2015

Esta referido a los cargos a los que acceden por concurso los docentes para
postular a una plaza de director o subdirector en las Il.EE publicas de gestion
directa y de gestién privada por convenio. Estas plazas son convocadas cada dos

anos.

Se incluye n en esta evaluacion aquellas plazas declaradas vacantes en el
procedimiento excepcional de evaluacion.

ENCARGADO DE PUESTO

Esta referido a la accion que consiste en ocupar un cargo vacante o el cargo de

un titular mientras dure la ausencia de este (por motivos de licencia, designacion,
destaque o sancion), para desempefiar funciones de mayor responsabilidad . Es
de caracter temporal y excepcional sin exceder el periodo de ejercicio fiscal.

Pueden participar todos los docentes comprendidos en la Carrera Publica
Magisterial que se encuentren en la escala requerida para el cargo.

ENCARGADO DE FUNCIONES

Segun la Ley de Reforma Magisterial, es el docente que asume la funcién de

director de la institucion educativa, en caso de que la IE no cuente con la plaza
organica vacante debidamente presupuestada. En este caso , el profesor
encargado continta ejerciendo su labor docente en aula.

Pregunta 11. ¢ CUANTOS ANOS DE EXPERIENCIA TIENE USTED COMRECTOR

El objetivo de esta pregunta es conocer el tiempo de experiencia del director en
el cargo directivo  que ostenta.

1l.
¢ Cuantos afios de expencia
tiene usted como directo?

N.° de afios | N.° de meses

V Lainformacion de esta pregunta es de caracter declarativo.
V Registre la informacion en afilos o meses, segun corresponda.
V Considere solo | os afos de experienci a

e

n

e
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V Considere los afios de experiencia del director en el cargo en entidades

publicas o privadas, como nombrado, contratado , encargado o por funcién .
Asimismo, en modalidad de ensefianza EBA, ETP, EBE y EIB.
V  Si el director declara su experiencia menor a un mes (dias) por excepcion,

registre un mes.

V  Considere el tiempo de  experiencia que declare el director aungue este no
haya sido en forma continua.

V Ning¥%n casillero debe quedar en bl anco

Pregunta 1J. ¢CUANTAS HORAS DE DICTADO SEMANAL TIENE BAJO SU
RESPONSABILIDAD?

Esta pregunta permitird conocer el nimero de horas de clase asignadas al direc  tor
de la institucién educativa que ademas de dedicar tiempo a las demandas
administrativas, tienen aula a cargo o carga horaria

11
¢ Cuantas horade dictado semana
tiene bajo su responsabilidad?

N.° de horas
5

V  Lainformacién de esta pregunta es de caracter declarativo.

V Si el director no tiene aula a cargo o
V  Considere que el director tiene aula a cargo o carga horaria cuando:
a. Tiene aula a cargo o carga horaria en la institucion educativa

seleccionada
b. Subcontrat6 a otro docente 0 persona externa para asumir su carga
horaria.
V  No considere que el director tiene aula a cargo o carga horaria cuando:
c. Por razones de fuerza mayor del docente, éste se encuentra
reemplazéa ndo lo el dia de la entrevista.
d. Tiene aula a cargo o carga horaria en otra IE.

AULA A CARGO

Hace referencia al director de los niveles de inicial y primaria  que , ademas de
cumplir con sus funciones administrativas en la institucion educativa, tiene bajo su
responsabilidad el dictado de clases en un aula o seccion.

CARGA HORARIA

Hace referencia al director de educacion secundaria que , ademas de cumplir con
sus funciones administrativas , tiene bajo responsabilidad el dictado de horas de
clase. En instituciones educativas con 10 0 menos secciones, el director debe tener

12 horas de dictado de clase.

compl e

carga h
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PREGUNTA K: HABITUALMENTE; CUANTO SE DEMORA EN LLEGAR DESDEIEIGAR
DONDE PERNOCTA HASTA LA IE?

Esta pregunta permitirh conocer el tiempo que le toma al informante en llegar a
la IE.
1K
Habitualmente
¢Cuanto se demoraenlleg | ; Menos de 5 min?.1
desde el lugar donde ;De5a 29 min2....2
pernocta hasta la IE? 2De 30 a 59 min2..3
Cadigo ¢;De 60 a 120 min2.4
¢Méas de 120 min?.5

V Lainformacion de esta pregunta es de caracter declarativo.

V Considere el tiempo de traslado  del director(a) desde el lugar donde
pernocta habitualmente durante los dias de clase hasta la IE en el (los) medio
(s) de transporte que utiliza con mayor frecuencia

PREGUNTA 2,USTED ES

Esta pregunta permitira conocer la relacion contractual  que tiene e | director en el
sector educacion.

2. ¢Usted es:

Nivel educativo Cadigo

Director general ) o
- ¢Nombrado en la Carrera Publica Magisterial?..1
Inicial ¢Nombrado en el Sector PUblico? ...................... Pase a Sec. 1
Primaria Seontratado?.........eeeeviiiiiiiee e 3
Secundaria

V  Lainformacion de esta pregunta es de caracter declarativo.

NOMBRADO

Hace referencia al que tiene resolucion de nombramiento

“l en la Carrera Publica Magisterial.
CONTRATADO
1 . ,
- | Hace referencia al que tiene contrato para laborar de
I“'; ' forma temporal o permanente

Pregunta 3: ;EN QUE ESCALA DEA NUEVA LEY MAGISTERIAL SE ENCUENTRA

Esta pregunta permitira conocer la escala magisterial en que , segln la norma, se
ubica el director de la institucion educativa.
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3. ¢ En qué escala de la Nueva Ley Magisterial se encuentra?

Nivel educativo Escala magisterial

Director general V| v Vi v Vi

o
Inicial Lo v v v v v
Primaria Ll v v v v vl
Secundaria Ll v v vi i v

V  Lainformacion de esta pregunta es de caracter declarativo.
V  Sondee respecto a la escala magisterial del director, independientemente de
la situacion laboral que  declare.

ESCALAMAGISTERIAL

La Carrera Publica Magisterial se estructura en

8 ocho (08) escalas magisteriales cada una de las
f cuales tiene requisitos especificos vinculados a
g tiempo de permanencia, formacién académica y
4 competencias pedagdgicas diferenciadas,
3 tomando como base el Marco de Buen
o % Desempefio Docente.
(U U e s § o |

Pregunta 4: ¢ QUE CARGO DESEMPENA BTED(PERSONA INFORMANTEEN EL LOCAL

ESCOLAR?

Esta pregunta permitira ¢ onocer el cargo que desempenfia la persona informante

ante la ausencia del director de la IE

4. ;Qué cargo desempeiia usted (persona Informante) en el local escolar?

Nivel educativo Cargo S SUDTIFCLOr?. ... 1
Di | ¢Subdirector administrativo?............... 2
irector Genera ¢,Coordinador académica?.................. 3
Inicial ¢Docente encargado?......................... 4
Pri . Otro 5
rimaria Especifique
Secundaria
@ SUBDIRECTOR
- Es la segunda autoridad maxima en la IE después del
director, a quien sustituye automaticamente en su
ausencia, asumiendo las funciones técnicas y
‘ administrativas. Ejerce su autoridad sobre todo el personal,

supervisa y controla el proceso de ensefianza -aprendizaje,
a fin de garantizar el desarrollo integral del alumnado
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SUBDIRECTOR ADMINISTRATIVO

H subdirector administrativo es el responsable de
hacer uso eficiente de los recursos materiales,
técnicos y financieros, asi como coordinar las
acciones referentes al capital humano para el 6ptimo
funcionamiento del local.

COORDINADOR ACADEMICO

Es la persona encargada de apoyar la organizacion
de estudiantes y docentes por areas, coordina sus
acciones para el logro de los objetivos administrativos
y pedagdgicos

P m DOCENTE ENCARGADO DE LA DIRECCION
5

de la direccién

Es el docente de aula designado temporalmente  por
el director para que , en su ausencia , se encargue de
la administracion de la IE.

Este docente podra ser informante siempre y cuando
conozca sobre los datos del local y sea de
conocimiento del  director .

|

Pregunta 5: ;PORQUEMOTIVO EL DIRECTOR NO SE ENCUENTRA PRESENTE

Esta pregunta permitird conocer el motivo de la ausencia del director durante la
visita del monitor a la institucion educativa.

5. ¢Por qué motivo el director no se encuentra presente?
¢ Diligencias en instituciones del segbgblico?................ 1
Nivel Educativo | Motivo ¢ Participacion en capacitaciones de Minedu/DRE / UGEL
¢Enfermedad sin licencia?..........cccoocceveiviiieeeeciieeeee 3
Director General LICENCIAZ. ...t 4
Inicial ¢ Permiso por NOras?..........eeeviiiieiiiiieeee e 5
¢ Se encuentra de vacaciones?..........ccceceevvveveveenenenn.n. 6
Primaria ¢Se encuentra en el local aNex02............c.cococeeveennn 7
Secundaria Otro - 8
(Especifique)

V  Se considera que el director no se encuentra presente en los siguientes casos:

a. Diligencias en instituciones del sector publico, incluye trdmites y reuniones
de directores en el Minedu, DRE o UGEL, Por excepciéon GRE (Gerencia
Regional de Educacion, Oficina zonal).
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b. Participacion en capacitaciones de Minedu /DRE/UGEL incluye
capacitaciones, talleres, cursos, charlas, etc., organizad os por el Minedu ,
DRE o UGEL, Por excepcién GRE (Gerencia Regional de Educacion, Oficina
zonal) .

c. Enfermedad sin licencia: Considere solo los casos de ausencia del director
por motivos de enfermedad sin licencia previa.

d. Licencia : es el derecho del director para suspender temporalmente el
ejercicio de sus funciones por uno o ma s dias; el trdmite se iniciaen la lEy
culmina en las instancias superiores correspondientes.

Incluye incapacidad temporal , maternidad, paternidad, fallecimiento de
padres o hijos , motivos personales, etc.

e. Permiso por horas: son las autorizaciones otorgadas por el director para
ausentarse por horas del centro laboral durante la jornada de trabajo. Se
concede por los mismos motivos que las licencias.

f. Otro: considere solo aquellos casos que no han sido contemplados en las
alternativas anteriores, por ejemplo: Tiene otro horario de ingreso :
capacitacion en  otras entidades publicas y privadas.

Seccion 2: ASISTENCIA DE ESTUDIANTES Y HORAS EFECTIVA S )

Las preguntas de esta seccién permitiran obtener indicadores - v
sobre el porcentaje de estudiantes matriculados, asi como 3/]
verificar el cumplimiento diario de las horas efectivas de
trabajo pedagdgico  en el servicio educativo

Esta informacion servira de referente para mejorar la tasa de

asistencia de estudiantes a la institucion educativa ye

cumplimiento de las horas efectivas de clase, permitiendo . l Comoromisos oe®
evaluar el cumplimiento de los Compromisos de t['l Desempeno
Desempefio y de la N orma Técnica del Buen Inicio del Afio

Escolar.

Pregunta 1: POR NIVEL EDUCATIVO INDIQUE USTED:
Pregunta 1 A: NUMERO TOTAL DE ESTUDIANTES MATRICULADOS

La informacion de estas preguntas permitira conocer el nimero de estudiantes
matriculados al dia de entrevista

2. Por nivel educativoindique usted:
1A.N.° Total de estudiantes

Nivel ;
matriculados
a. Inicial
b. Primaria

c. Secundaria




Pregunta 2 : SOBRE EL HORARIO ESCOLAR DE LOS ESTUDIANTES, INDIQUE USTED:

Seméforo Escuela 0

Solicite al director las ndéminas de matricula y registre el total de estudiantes
matriculados el presente afio en los diferentes turnos y niveles del local escolar.
Estudiante matriculado es aquel que ha sido registrado en la ficha Unica de

matricula, tiene documentacion completa , aungque sus datos no se han
ingresados al sistema SIAGIE .
Excepcionalmente , considere matriculado al estudiante cuya matricula se

encuentra pendiente a falta de u n documento que complete su inscripcion.

Los estudiant es cuya matricula es automatica y han sido trasladados a otra IE,
seran considerados en el registro siempre que su matricula aun se encuentre
registrada en el sistema SIAGIE

Considere los reportes del sistema  SIAGIEen fisico o virtual.

Considere la totalidad de estudiantes matriculados en todas las secciones del
loca | principal y /o anexos .

No considere a los estudiantes fallecidos, retirados o trasladados que a pesar

de estar registrados en la nbmina de matricula ya no tienen vinculo con la IE.

No considere los estudiantes extranjeros que dia de entrevista se encuentren
en periodo de ubicacion.

Pregunta 2A: TURNO DE CLASES:
Pregunta 2B: HORA DE INICIO DE CLASES:
Pregunta 2C: HORA DE TERMINO DE CLASES:

Estas pregunta s permitirA n conocer el nimero de instituciones educativas que
cumplen con las horas reglamentarias de dictado de clases escolares.

vael_ 2 Hora d?aBihicio de | Hora deZt%rmino de
educativo Turnos de clases clases clases
1 | Inicial a.Mafiana
b.Tarde
a.Manana
2 | Primaria b.Tarde
c. Discontinuo

Vv

a.

\%
Vv

La informacion de esta pregunta es de caréacter declarativo

Registre en hora de inicio

La hora efectiva del inicio de clases en las aulas ; no la hora de ingreso de los
estudiantes al local escolar

H horario dentro de las 24 horas del dia, es decir , de 0 a 24 horas,
considerando los minutos

No considere en ohor a de i macticidade®rutinasias realizadas antes de |
ingreso a las aulas (formacion, desayuno escolar, et c.).

La hora de inicio de clases debe ser menor que la hora de término de clases .
El cambio de turno u horario temporal realizados por factores climaticos o
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razones externas , ocurridos durante la visita de monitor a la IE no serén
considerados. Registre el horario normal para el inicio y término de clases.
V Paraelcasodelas ILlEE.de 0Jornada Escol ar Regul aroé (JER)
manifiesta desarrolla r la jornada escolar considerando la modalidad de
0 J o r n ascblar CeEmpleta JEC, registre las horas de inicio y término de clases
tal como lo declara el director.
V Para los casos de IILEE. de modal i dad de ensefanza de o0Jorn
Compl etad (JEC) manfiesta nmbirealear telchorario de clases de
forma discontinla (atienden bajo la modalidad de Jornada Escolar Regular,
por manejo interno ), Por excepcion , en la P.2A, seleccio ne la alternativa
0 T urmaof a n & &n las preguntas 2B y 2C , hora de inicio y término de las
clases tal como lo declar  a el director o informante. El caso debe ser registrado
en el recuadro de observaciones.
V Para el ca so de Il.LEE de Jornada Escolar R egular & JER (atienden en turno
mafana o tarde), que han adoptado la modalidad de ensefianza JEC
(manejo interno), y atienden en horario discontinuo, Por excepcion , seleccione
en la P.2A |l a alternativa, oO0OTurno mafYfanaod6 y e
de inicio y término de clases tal como lo declare el director o informante

MONITOR,

Las II.EE. que cuentan con secundaria implementada en el modelo de servicio educativo
de jornada escolar completa (JEC) y que han aumentado las horas lectivas en algunos
cursos, lo cual ha implicado un incremento en el horario de salida del estudiantado,

presentan la caracteristica de contar con un horario o turno discontinuo. Esto quiere

decir que, a diferencia del horario continuo, en el que toda la carga académica es por

la mafiana, su carga académica se divide en dos partes, mafiana (horario matutino) y
tarde (horario vespertino). Para estos casos, seleccione la alternativa Ol
di scontinuob6.

Pregunta 2D: TOTAL DE SECCIONES FUNCIONANDO
Pregunta 2 E: TOTAL DE SECCIONES EN EL LOCAL VISITADO
Pregunta 2 F. TIEMPO DE ACTIVIDAD: ALMUERZO

Esta pregunta permitira identificar el namero de secciones en funcionamiento en
el local escolar.

2E. 2F,
20- Totalde | Tiempo de
Nivel 28:; Total : s
. L secciones | actividad:
educativo Turnos de clases secciones

en el local | Almuerzo

funci do
ncionan visitado

a. Mafiana
a. Inicial

b. Tarde

a. Mafiana

b. Primaria b. Tarde

. Discontinuo
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V  En la pregunta 2D, r egistre el total de secciones atendidas en todos los turnos
dellocal escolar , considerando las seccionesque  funcionan en locales anexos

V  EnIl.EEcon horario disc ontinuo , registre las secciones una sola vez.

V  Solo en las Il.LEE. con horario discontinuo , se debe registrar el tiempo utilizado
para el consumo del almuerzo.

V Enla P.2E, considere solo las secciones atend idas en el local principal, este dato
debe ser transcrito en |l a columna ONA

Recojo de Informacién.

Seccién 3;: GESTION DE LA IE

Sec. 3 solo aplica si P.1A es Si.

Las preguntas de esta seccion permitirAn obtener
indicadores que den cuenta de la elaboracion y uso
de los documentos que  enrumban el quehacer de la
institucion educativa en forma coherente con la
mision y la visién propuesta

La informacién de esta secci6 n serd utilizada para
cuantificar la problemética y plantear mejoras en los
instrumentos de gestion.

de

PREGUNTAL: ;CON QUE FRECUENCIA USTED REALIZA LAS SIGUIENTES PRACTICAS DE

GESTION EN SU IE

La informacién de esta pregunta permitird conocer cémo los Directores

, en su rol

de lideres pedagodgicos, movilizan acciones para que la implementacion del
curriculo en sus instituciones educativas se lleve a cabo de manera adecuada.

La informacién recogida servird para aproximarnos a una retroalimentacio ny
mejora de las intervenciones en cuanto al monitoreo y evaluacion de las practicas
de gestion de los directivos.
1. ¢Con qué frecuencia usted realiza las siguientes practicas de gestion en su IE?
Practicas de gestion Inicial | Primaria; Secundaria
Cédigo | Codigo Cadigo
a. ¢ Acompafiamiento y monitoreo al personal docente?
b. ¢ Talleres de reflexion orientados a la mejora continua ¢ Siempre?........... 1

los aprendizajes?
c. ¢Autoevaluacion institucional de inicio y progreso de

practicas pedagogicas de gestion? ¢Nunca?............ 4

, L. B No aplica............... 5

d. ¢ Autoevalla sus précticas de gestion? Aln no lo realiza...6
e. ¢Generacion de trabajo colegiado?
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V  Lainformacion de esta pregunta es de caracter declarativo.
asistidas, monitoreadas,
conocimiento del director.

V  Considere las practicas de gestion organizadas,

evaluadas por el director o por su equipo directivo con

V  Para el caso de las I.LEE unidocentes y/o multigrado ,considere | a al t er nat.i
apl i cad praaticasl da gestion: Acompafiamiento y monitoreo al personal
docente y Autoevaluacion institucional de inicio y progreso de practic as

pedagdgicas de gestion,  dado que en este tipo de II.EE, los directivos que tienen
aula a cargo dan prioridad a promover reuniones de interaprendizaje con los
docentes de lalE. Ademas, podra reunirse con los docentes de la red educativa

a la que perte nece o con docentes de II.EE. cercanas

V  Si el director manifiesta que a la fecha no ha desarrollado alguna préactica de

gesti - - n, seleccione |

a

al

ternat.i

ACOMPANAMIENTO Y MONITOREO AL PERSONAL DOCENTE

Consiste en desarrollar acciones orientadas a
recopilar y analizar informacion para la toma de
decisiones oportunas con el objetivo de mejorar
y comprobar el cumplimiento de metas,
identificar fortalezas y debilidades presentes en el
proceso de implementac  i6n del curriculo.

Le corresponde a la gestion de la |IE asegurar los
recursos humanos y materiales que faciliten los
procesos de monitoreo y evaluacion de las
estrategias utilizadas para la implementacion.

FORTALEZAS

va O0AYn

ASPECTOS DE MEJORA

AUTOEVALUACION INSTITUCIONAL

Es un proceso a través del cual el director
autoevalla a su institucién educativa con la
finalidad de identificar la situacion inicial y
progreso de las practicas pedagdgicas y de
gestion priorizadas para promover el desarrollo
de los aprendizajes . Esto le permite tomar
decisiones que contribuye n a generar procesos
de mejora continua a las practicas
pedagdgicas

no

VvV a

| o
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GENERACION DE TRABAJO COLEGIADO

Consiste en generar espacios entre el equipo
directivo y los docentes asi como entre docentes
para reflexionar, evaluar, compartir experiencias,
conocimientos o problemas y tomar decisiones que
fortalezcan la practica pedagdégica de los docentes

y el involucramiento de las familias en funcién de los
aprendizajes de los estudiantes.

Pregunta 2: ¢(CUAL ES EL NIVEL DE USO DE LOS SIGUIENTES INSTRUMENTOS DE

GESTION? Y ¢ QUE TAN DIFICIL HA SIDO PARA USTED ELABORARLO?

Esta pregunta permitird  conocer el uso de los principales instrumentos de gestion
escolar y el grado de dificultad que representa elaborarlo.

2. ¢Cual es el nivel de uso de los siguientes instrumentos de gestion? y ¢ Qué tan dificil ha sido
usted elaborarlo?

2A.
, Cuenta con 2A 2B
Instrumentos de Gestién ge=m = . ) Dificultad de
los siguientes | Nivel de uso >
. elaboracion
instrumentos?
a. ¢ProyectoEducativo Institucional (PEI)? Si No ¢Muy dificil?.....1
b. ¢Plan Anual de Trabajo (PAT)? Si No ¢ Dificil?............ 2
. . . , Poco dificil?....3
; 5 ¢
c. ¢Proyecto Curricular Institucional (PCI)? |  Si No <Nada dificil2... 4
d. ¢Reglamento Interno (RI)? Si No Noaplica........... 5

V  Monitor, solicite al director los instrumentos de gestiébn y seleccione la
alternativa segun corresponda.

V  Considere el nivel de uso de los instrumentos de gestién escolar vigentes al dia
de entrevista.

V  Evalle el nivel de uso de los instrumentos elaborados de forma fisica o virtual.

V Seleccione | a alt er sdotpamna dos dirétimresanpevos gue 6
manifiestan no conocer sobre la  elaboraron los instrumentos de gestion.

V Para el caso de las Il.LEE. unidocentes y multigrado se elabora de forma anual
un solo documento de gestion de acuerdo a su contexto.
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PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL (PEI)

Es uninstrumento de mediano plazo (3a5afos) que
orienta la gestiéon de la  IE dirigida a logro de los
aprendizajes de los estudiantes y asegurar su
permanencia en la educacién basica, en tanto
estos son los resultados prioritarios de la gestion
escolar.

Orienta y sirve de base para la elaboracion
articulada de los demas instrumentos de gestion

Su revision y evaluacién es continla se desarrolla a
través de la evaluacion de los demas instrumentos
de gestion, a partir del cual se pueden realizar
ajustes al PEI.

PLAN ANUAL DE TRABAJQPAT)

Es un instrumento de gestion que concreta los
objetivos y metas del PEI, estableciendo de forma

precisa, las actividades o tareas que se realizan en el

periodo lectivo. Su evaluacion y actualizacion es
permanente en funcién de las necesidades de la IE y

de la implementacion de las actividades

planificadas, asi como de las dificultades o

situaciones imprevistas que pudieran presentarse
durante el periodo lectivo.

En su version preliminar, se elabora durante los meses de noviembre y diciembre.
Luego, durante la semana de planificacion en marzo, se reajustan sus contenidos,

debiendo culminar este proceso el 31 de marzo, como maximo

REGLAMENTO INTERNQRI)

Es un instrumento que regula la organizacion y
funcionamiento integral de la IE, para promover una
convivencia escolar democratica y un clima
favorable  a los aprendizajes. Establece pautas o
procedimientos de actuacidén entre los integrantes

de la comunida d educativa teniendo en cuenta la
modalidad, nivel ciclo y modelo educativo y otras
caracteristicas que considere relevante. Su
evaluacion y actualizaciéon es anual aunque puede

ser revisado y ajustado periédicamente

INSTITUCION EDUCATIVA N° 30153
“MARIA NATIVIDAD SALAZAR AGUILAR®
CHILCA - HUANCAYO

Ty

REGLAMENTO INTERNO
2017

“Foemando Lideres pars s Vids® ‘




PROYECTO CURRICULAR INSTITUCIONARCI)

|
Instrumento de gestibn  que orienta los procesos

pedagogicos de la IE para el desarrollo de los
aprendizajes establecidos en el CNEB , Se desarrolla
en el marco de la propuesta pedagdgica de la IE y

de los documentos curriculares, tomando en
cuenta las caracteristicas, necesidades de
aprendizaje y los intereses de los estudiantes en sus
diversos contextos. Su elaboracion, su evaluacion y
actualizaciéon es anual dependiendo del andlisis de

los logros de aprendizaje de los estudiantes y las
demandas pedagdgicas que se presenten durante

el aflo lectivo. Se aprueba mediante resolucion
directoral .

La Direccibn General de Calidad de la Gestion
Escolar (DIGC), tiene a su cargo la Presidencia y la
Secretaria Técnica de la Comisiébn Multisectorial
MINEDU-MINSA-MIDIS, entre sus funciones esta el
seguimiento a la implementacion de servicios
complementarios que recibe la institucion educ ativa,
a través de esta iniciat iva multisectorial se requiere
garantiza r la atencion integral en salud vy
alimentacion a través de acciones desarrolladas en

la IE para atender de manera oportuna los riesgos y
dafios relacionados con el proceso de aprendizaje.

Seméforo Escuela (6

INSTITUCION EDUCATIVA “TEODORO PERALOZA™
CHUPACA
/ PROYECTO \
CURRICULAR

t INSTITUCIONAL
(PCI) /

e
Chupaca - Perd

En ese sentido, los indicadores a obtener en esta seccibn se basan en el
seguimiento, evaluacion y emision de informes técnicos respecto a la
implementacion de iniciativas intersectoriales (servicios complementarios) de los

sectores Educacién, Salud y Desarrollo e Inclusion S
Qali Warma)

ocial (Pla n Escolar de Salud y
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Pregunta 1: SOBRE EL PROGRAMA NACIONAL DE ALIMENTACION ESCOLARALI

WARMA, INDIQUE USTED:
Pregunta 1A: ¢(LA IEESBENEFICIARIADEL PROGRAMA QALI WARMA?

La informacion de e sta pregunta permitird conocer si la institucion educativa ha
sido focalizada para ser atendida por el programa Qali Warma.

1. Sobre el Programa de Alimentacion Escolar Qali Warma, indique ustec
1A.
¢La IE es beneficiaria del
i i Programa
Nivel educativo Qali Warma?
Si No
a. Inicial Si No
b. Primaria Si No
c. Secundaria Si No

V Lainformacién de esta pregunta es de caracter declarativo.

QALI WARMA

Es un programa del Midis que brinda servicio alimentario

a niflos matriculados en  Il.EE.publicas de inicial, primaria,

y secundaria de las poblaciones indigenas de la
Amazonia peruana, a fin de contribuir a mejorar la
atencién en clases, la asistencia esco lar y los habitos
alimenticios.

QaliWarma

Pregunta 1B: ¢LA IE HA CONFORMADO EL COMITE DEALIMENTACION ESCOLAR
(CAE)?

La informacioén de esta pregunta permite conocer laconformaciond el Comité de

Alimentacion Escolar de la IE, establecido de acuerdo con la norma para el
cumplimiento enla  funcién de acompafiar y vigilar de forma permanente el buen
desarrollo de las actividades propias de la gestion del servicio alimentario al interior

de la institucion educativa.

1B.
¢La |IE ha conformado el
Comité de Alimentacion
Escolar (CAE)?

Si No
Si No

V Lainformacion de esta pregunta es de caracter declarativo.
V  Considere la formacion del CAE de productos y CAE de raciones.
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COMITE DE ALIMENTACION ESCOLARCAE)

Es una organizacion integrada por mie mbros de la

comunidad educativa, se constituyen para ejecutar y
vigilar la prestacion del servicio alimentario en cada IE
publica usuaria del Programa Nacional de Alimentacion

Escolar Qali Warma.

Esta conformado por el director, 1 representante de cada
nivel educativo y 3 representantes de los padres de
familia de la IE.

Pregunta 1C: DURANTE EL ULTIMO MESCON QUE FRECUENCIA FUNCIOK EL CAE?

La informacion de esta pregunta permite conocer la frecuencia con la que el
Comité de Alimentacion Escolar ejerce sus funciones y responsabilidades.

1C.
Durante el ltimo mesCon que
frecuencia funciona el CAE?

Cadigo ENUNCAZ..cc e 3

¢ Todos los dias que hay clases?

V Lainformacién de esta pregunta es de caracter declarativo.

Pregunta: 1D: ¢ LA IE RECIBE LOS ALIMENTOS?

La informacién de esta pregunta permitira conocer la recepcién de los alimentos
por parte de la IE.

1D. ¢ La IE recibe los alimentos?
Si No
Si No

V Lainformacién de esta pregunta es de caracter declarativo.

Pregunta: 1E: ¢EN QUEMODALIDAD?

Esta pregunta permitird conocer la modalidad de entrega de alimentos en la
institucién educativa

1E ¢ En qué modalidad?

Productospreparados Racionessin preparar
Si No Si No

V Lainformacion de esta pregunta es de caracter declarativo.
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Vv

Tenga presente que Qali Warma  contempla una atencion diferenciada
segun los quintiles de pobreza . Atiende con 2 raciones al dia (desayuno y
almuerzo) a los quintiles 1 y 2 en la modalidad productos y 1 racién
(desayuno) a los quintiles 3,4y 5 bajola modalidad de productos o raciones.
Asimismo, a partir del 2017 atiende  con desayunos y almuerzos a las Il .EE
ubicadas en los pueblos indigenas de la Amazonia peruana.
= PRODUCTOSALIMENTOS SIN PREPARAR)
‘%"; 3 Se caracteriza por la entrega de alimentos sin
" o preparar (arroz, leche, cereales menestras, etc.)
_ a los miembros del Comité de Alimentacion
cors* ™ i Harina Escolar 0 CAE, el cual se organiza, en
wenest ™ i coordinacion con los padres de familia vy

docentes para preparar los alimentos vy
entregarlos a los nifios para su consumo.

RACIONES(ALIMENTOS PREPARADOS)

Se caracteriza por la entrega de alimentos
preparados (galletas o pan, lacteos, etc.), vya
sea desayuno y/o almuerzo a los usuarios del

programa.
Los miembros del CAE Modalidad raciones
deben acompaiiar y vigilar para que la s etapas

del servicio se desarrollen cumpliendo lo
establecido por el Programa

Pregunta 2: ;QUETIPO DESER