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1. Lineamientos de política 
 
Visión 
 
La visión del Sector Educación y del sistema educativo peruano propuesta para el 2021 
es la siguiente:  
 

• Se tiene una educación básica de calidad, que incorpora y articula los niveles 
inicial, primaria y secundaria, se sustenta en valores de solidaridad y respeto a los 
derechos humanos y medio ambiente, integra la cultura y el deporte, está 
estrechamente vinculada con la ciencia y el desarrollo de nuevas tecnologías 
educativas y está abierta a los aportes de la globalización.    

• La atención a la diversidad está garantizada como consecuencia del mejoramiento 
de la calidad de la educación básica tanto en ámbitos rurales, como urbano 
marginales, de la atención de los niños y jóvenes de condiciones excepcionales y 
de la redefinición de la educación de jóvenes y adultos como educación 
permanente.   

• Tanto la escuela pública como la privada ofrecen servicios de calidad y, a través 
de la educación básica, logran desarrollar en los alumnos competencias para el 
ejercicio de la ciudadanía, capacidades para el desempeño adecuado en el mundo 
del trabajo y, para quienes opten por ella,  la necesaria preparación para el ingreso 
a la educación superior.  

• Operan de manera integrada los sistemas de información del educando, de 
supervisión pedagógica y de gestión y de medición de la calidad del servicio 
educativo como expresión de la participación de la comunidad nacional en 
asociación con las diversas instancias del Estado.  

• La educación superior no universitaria desarrolla ciencia y tecnología, cuenta con 
sistemas adecuados de acreditación y está articulada con la educación superior 
universitaria y las demandas del mercado de trabajo. La empresa privada apoya el 
desarrollo de la educación superior técnica, bajo perspectivas de desarrollo 
regionalmente orientadas.  

• La administración del sistema educativo se realiza con una perspectiva estratégica 
y descentralizada y cuenta con los recursos humanos y tecnológicos adecuados 
para cumplir las funciones que la sociedad y el Estado esperan de ella en el 
campo de la normatividad técnico pedagógica, en la promoción de la educación 
pública y en la supervisión pedagógica y de gestión. 

• El cuerpo docente ha alcanzado altos niveles de calificación pedagógica y 
profesional y dispone de mecanismos permanentes de perfeccionamiento. Los 
docentes están vinculados al entorno de la escuela, están adecuadamente 
remunerados y gozan de alto prestigio profesional dentro de su comunidad. 

• Los alumnos, aptos para seguir aprendiendo, comparten valores comunes, poseen 
una alta autoestima, comprenden su entorno y, al egresar del sistema, cuentan 
con una formación y mentalidad empresarial que los capacita para generar 
autoempleo e integrarse a la actividad económica. 
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Misión : 
 
El Ministerio de Educación, como parte de las tareas de reestructuración que se ha 
propuesto con miras a convertirse en un Estado moderno, flexible y adecuado a las 
necesidades de una nación emergente, ha definido su misión estratégica como sigue: 

 
 
“Asegurar la oferta de un servicio educativo de calidad, público y privado, que forme 
ciudadanos con capacidades creativas y productivas, recurriendo a procedimientos 
pedagógicos actuales  con modelos de gestión eficientes y descentralizados”. 
 
 

 
 
2. Estructura organizativa del MED: las Direcciones Nacionales y las Unidades 
Operativas del MED 
 
El Ministerio de Educación es el órgano rector del Sector Educación, responsable de 
formular la política nacional en materia de educación, cultura, deporte y recreación, en 
armonía con los planes de desarrollo y política general del Estado.   
 
A continuación se presenta la estructura actual del MED 
 
DESPACHO MINISTERIAL 
Tiene a su cargo las siguientes dependencias: 
 
1. AUDITORIA 
 
Es un órgano de línea del MED que se encarga del control financiero (presupuestal y 
legal) y del control de gestión (temas administrativos, normativos y técnico-operativos) 
establecidos en el Plan Anual de Control. 
 
Dentro de sus acciones se encarga de la conformación de comisiones y de equipos de 
trabajo de Control de Gestión con el fin de realizar las acciones de control necesarias y el 
seguimiento y la evaluación de la ejecución de las medidas correctivas recomendaciones.  
 
2. PROCURADURÍA 
 
Es la oficina encargada de asumir la defensa de los intereses y derechos del sector en 
materia judicial de todas las dependencias, órganos y organismos públicos 
descentralizados pertenecientes al Sector Educación. 
 
Tiene como tareas la implementación de un sistema de registro y seguimiento informático 
de casos para una atención más eficiente.  Adicionalmente, propone la organización de 
jornadas de capacitación para el personal, en temas de derecho civil, penal y laboral. 
 
3. CNE 
 
Es el Órgano especializado, plural y autónomo encargado de promover la cooperación 
entre la sociedad civil y el Estado en la formulación de los objetivos, políticas y planes 
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para el desarrollo de la educación, a mediano y largo plazo, así como en su análisis y 
evaluación. 
 
Las principales atribuciones son diseñar mecanismos de diálogo y consulta ciudadana en 
todas las actividades que realice. Servir como canal abierto de comunicación para la 
recepción de propuestas, sugerencias e iniciativas, dando cuenta de los aportes y 
recomendaciones recibidas. 
 
4. CACE 
 
Es el  eje  de  coordinación  para  mejorar  las relaciones del Sector con la Comunidad 
Educativa. 
 
Tiene como misión la organización de jornadas de capacitación dirigidas a alumnos, 
docentes y padres de familia con el fin de promover y difundir la participación de 
diferentes actores educativos para el desarrollo de la política educativa del país. 
 
 
VICEMINISTERIO DE GESTIÓN PEDAGÓGICA 
 
1. Dirección Nacional de Educación Inicial y Primaria – DINEIP 
 
La DINEIP es la encargada de normar, investigar, coordinar, orientar, supervisar y evaluar 
la aplicación de la política educativa de Educación Inicial, Primaria y Especial.  Tiene 
como función elaborar las estructuras y contenidos básicos comunes del currículo del 
nivel primario y de definir los criterios técnicos para la diversificación curricular, para la 
producción y uso de materiales, metodologías y evaluación del estudiante. 
 
Está integrada por la Unidad de Desarrollo Curricular y Recursos Educativos – 
UDECREIP y la Unidad de Educación Especial UEE 
 
Su estrategia de intervención comprende aspectos como los Talleres Macroregionales 
para la Generalización curricular, la dotación de materiales a los alumnos de la Educación 
Primaria con el fin de complementar la propuesta curricular, y talleres de capacitación a 
docentes y directores de los Programas de Intervención Temprana. 
 
2. Dirección Nacional de Educación Secundaria Y Superior Tecnológica - DINESST 
 
Es el órgano encargado de formular y proponer la política pedagógica de alcance nacional 
para la educación secundaria. Se encarga de normar, supervisar y evaluar las actividades 
de carácter técnico pedagógico desarrolladas en los centros educativos de secundaria, los 
centros de educación ocupacional y los institutos superiores tecnológicos. 
 
La DINESST está integrada por la Unidad Desarrollo Curricular y Recursos Educativos de 
Educación Secundaria (UDECREES) y la Unidad de Formación Profesional (UFOP) 
 
Entre sus principales estrategias se encuentran la generalización de un currículo 
consensuado para los 5 grados de la Educación Secundaria, dotación de recursos 
educativos a todos los grados de la Educación Secundaria en forma gradual y, asistir, 
supervisar y evaluar las acciones técnico pedagógicas concernientes a la formación 
profesional, así como la creación, organización y funcionamiento de los IES. 
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3. Dirección Nacional de Educación Bilingüe Intercultural 
 
Es la encargada del diseño e implementación de modelos de atención EBI acordes con 
las diversas situaciones sociolingüísticas y culturales del país.  
 
La DINEBI se ha organizado en 4 áreas de trabajo: Pedagogía, de Lenguas y 
Comunicación, de Interculturalidad y de gestión y participación social. 
 
Entre sus principales estrategias se encuentra el desarrollo de modelos educativos 
interculturales, la dotación de materiales en lenguas vernáculas y la realización de cursos 
de capacitación docente en EBI  
 
Dirección Nacional de Formación y Capacitación Docente - DINFOCAD 
 
Es el órgano encargado de dictar los lineamientos de política de formación docente y del 
desarrollo magisterial, así como de la formación, capacitación y promoción docente.   
 
La DINFOCAD está integrada por la Unidad de Formación Docente (UFOD), la Unidad de 
Capacitación Docente (UCAD) y la Unidad de Promoción Docente (UPROD)  
 
Entre sus principales estrategias se encuentran las relacionadas con el reforzamiento del 
trabajo pedagógico a nivel de ISP a través de cursos de capacitación de formadores de 
ISP, promoción del proceso de autoevaluación, racionalización y revalidación en los ISP y 
la capacitación y actualización  a los docentes del nivel inicial, primaria y secundaria.  
 
5. Dirección Nacional de Educación de Adultos - DINALEA 
 
Es el órgano encargado de formular y proponer la política pedagógica nacional para la 
educación de jóvenes y adultos.  
 
La DINALEA se divide en la Unidad de Desarrollo de la Educación de Jóvenes y Adultos y 
la Unidad de Innovación de la Educación de Jóvenes y Adultos.   
 
Sus principales estrategias se encuentran orientadas a promover y apoyar la 
especialización inicial y continua de educadores de jóvenes y adultos, realizar talleres y 
cursos de capacitación y dotar de recursos educativos adecuados a la propuesta 
pedagógica. 
 
6. Dirección Nacional del Proyecto Huascarán 
 
Es el encargado de promover el uso de las nuevas Tecnologías de Información y 
Comunicación como complemento para el mejoramiento de los aprendizajes, así como de 
la actualización de maestros en esos temas, y la dotación de servicios educativos en 
zonas rurales y de frontera, contribuyendo así, a reducir las brechas educativas y digital 
entre la educación urbana y la educación rural. 
 
Sus acciones se enmarcan en el desarrollo de plataformas y servicios educativos en línea 
ofrecidos por el Portal Pedagógico Huascarán, la capacitación y actualización docentes 
Huascarán en Tecnologías de Información y Comunicación y el establecimiento de 
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contratos de alquiler de cabinas de internet con el fin de permitir el acceso de alumnos y 
docentes de Centros Educativos Estatales que no cuenten con equipamiento informático. 
 
 
7. Dirección Nacional del Programa Estratégico de Alfabetización 
 
El objetivo de este Programa Estratégico consiste en lograr que el proceso de 
alfabetización de jóvenes y adultos analfabetos absolutos se realice con calidad, 
asegurando en los participantes la capacidad de seguir aprendiendo de tal modo que se 
garantice, por un lado, la continuidad de sus aprendizajes, y por otro lado, la inserción en 
el mundo del trabajo y la producción, con mejores herramientas. 
 
La principal estrategia de intervención es propiciar la incorporación del neo alfabetizado 
en la vida social y económica del País y el establecimiento de alianzas (acuerdos, 
convenios) con sectores públicos, organismos del Estado y con instituciones de la 
sociedad civil para enfrentar conjuntamente el problema del analfabetismo. 
 
8. Oficina De Coordinación para el Desarrollo Educativo Rural - OCDER 
 
Es la oficina encargada de contribuir a que la educación responda a las demandas del 
desarrollo rural sostenible con el fin de implementar una educación intercultural bilingüe, 
que responda específicamente a distintos contextos sociolingüísticos del país. 
 
Las acciones que desarrolla son básicamente realizar cursos de capacitación y 
actualización para docentes, recuperar experiencias exitosas de maestros líderes en el 
campo e intercambiar experiencias a través de seminarios nacionales con la participación 
de representantes de diversos sectores públicos y de instituciones de la sociedad civil. 
 
9. Oficina de Tutoría y Prevención Integral – OTUPI 
 
Es la oficina encargada de proponer políticas y estrategias de prevención integral 
relacionadas con la educación sexual, la prevención del uso indebido de drogas, la 
prevención de la violencia, la prevención de desastres, la escuela de padres y el 
programa de atención a menores con ocupación temprana, entre otros.  
 
OTUPI está integrada por la Unidad de Tutoría y Unidad de Prevención Integral 
 
Para cumplir con su objetivo, realiza actividades de capacitación a docentes y otros 
agentes educativos para la aplicación de los servicios de tutoría y de los programas de 
prevención integral y distribuye material educativo impreso y audiovisual como 
instrumento de apoyo. 
 
10. Unidad de Promoción Escolar de Cultura y deporte - UPECUD 
 
Es la Unidad del Ministerio que desarrolla actividades extracurriculares que 
complementan el proceso educativo formal, forjando el proceso humanista y valorativo. 
Asimismo promueve la autorrealización integral e interdisciplinario dando origen a la 
formación de las habilidades básicas necesarias para el mundo actual. 
 
Esta oficina busca promover el desarrollo del conocimiento, de la comprensión y de las 
habilidades, a través de la participación en certámenes , concursos, eventos y festivales. 
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Adicionalmente, promueve la participación de la sociedad civil en apoyo del desarrollo del 
deporte y de la cultura para la formación escolar. 
 
11. Unidad de Acreditación.1 
 
Es la encargada de llevar adelante el proceso de Acreditación, para lo cual, tiene como 
principal compromiso elaborar la Propuesta del Diseño del Sistema Nacional de 
Evaluación, Acreditación y Certificación de la Calidad de la Educación Superior. 
Asimismo,  tiene como encargo la elaboración del Proyecto de Ley que crea el Organismo 
que operará el Sistema Nacional de Evaluación, Acreditación y Certificación de la Calidad 
Educativa de la Educación Superior y  del seguimiento de normas legales que permitan 
crear e implementar el Instituto Peruano de Evaluación, Acreditación y Certificación de la 
Calidad de la Educación Básica (IPEACEB) 
 
Sus acciones son elaborar participativamente el diseño del Sistema Nacional de 
Evaluación, Acreditación y Certificación de la Calidad Educativa.  
 
VICEMINISTERIO DE GESTIÓN INSTITUCIONAL 
 
1. Oficina de Apoyo a la Administración de la Educación - OAAE 
 
Es la oficina encargada de asesorar en la formulación e implementación de las políticas, 
planes y estrategias de modernización y descentralización educativa, así como de normar, 
promover y prestar asesoría técnica en materia de organización, funcionamiento y gestión 
descentralizada de los órganos intermedios y centros educativos.   
 
La OAAE se subdivide en tres unidades la Unidad de Organización y Métodos (OYM), la 
Unidad de Capacitación en Gestión (UCG) y la Unidad de Descentralización de Centros 
Educativos (UDECE). 
 
La  OAAE tiene como mecanismos de intervención la reestructuración y reorganización de 
DRE y UGE.  El desarrollo de un enfoque metodológico para el autodiseño de la 
organización del centro educativo, el desarrollo de cursos de capacitación en gestión, 
dirigidos a directores, subdirectores de los centros educativos y especialistas bajo las 
modalidades: presencial, distancia y talleres, el establecimiento de redes educativas y 
consejos educativos institucionales y la Promoción y expansión de innovaciones en 
gestión. 
 
2. Oficina De Infraestructura Educativa 
 
Es la encargada de formular las Normas Técnicas de Diseño Arquitectónico para la 
construcción, equipamiento y mantenimiento de la infraestructura educativa, identificar las 
demandas para la ubicación, construcción, equipamiento y mantenimiento de la 
infraestructura educativa, de mantener actualizado el Margesí de bienes inmuebles, y de 
elaborar los programas de inversión para la construcción, equipamiento y mantenimiento 
de locales escolares de acuerdo con las necesidades del servicio educativo.  
 

                                                 
1 Cabe mencionar que, formalmente, la Unidad de Acreditación no existe formalmente en la estructura organizativa del MED 
ni existe una norma legal que sustente su creación como órgano de línea.  
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Sus estrategia de acción son formular el Plan Nacional de Infraestructura Educativa, en 
coordinación con la Oficina de Planificación Estratégica y Medición de la Calidad 
Educativa del Ministerio de Educación y coordinar, permanente, con los Entes Ejecutores 
correspondientes: INFES y FONCODES. 
 
3. Oficina de Cooperación Internacional - OCI 
 
Se encarga de mantener y fortalecer el vínculo del MED con los organismos multilaterales 
e instituciones de cooperación bilateral, con el  fin de aprovechar las posibilidades de 
cooperación internacional no reembolsable, a favor del mejoramiento de la calidad 
educativa en el Perú. 
 
La OCI está a cargo de la Secretaría General de la Comisión Nacional Peruana de 
Cooperación con la UNESCO y de la Secretaría Nacional del Convenio Andrés Bello.  
 
Las dos principales estrategias desarrolladas por esta oficina se basan en la Promoción y 
Asesoramiento de actividades. 
 
4. Oficina de Coordinación y Supervisión Regional - OCSR 
 
Es la oficina encargada de la coordinación y supervisión de las Unidades de Gestión 
Educativas Regionales.  
 
Las acciones se basan en la transferencia de competencias y funciones administrativas a 
nivel de Lima y Callao, y de competencias y funciones pedagógicas a nivel del resto de 
regiones.  
Adicionalmente, elabora el Plan de Descentralización 2004 del Sector Educación y un 
sistema de indicadores de monitoreo y evaluación para poder medir los resultados del 
proceso de descentralización. 
 
SECRETARIA DE PLANIFICACIÓN ESTRATÉGICA 
 
La SPE es la encargada de conducir, coordinar y proponer acciones y funciones relativas 
a la planificación y evaluación de la gestión del Ministerio de Educación -y en general del 
Sector Educación-, en lo concerniente a los sistemas de planeamiento, presupuesto e 
informática.  
 
La SPE está conformada por la Oficina de Informática, la Unidad de Presupuesto y la 
Oficina de Planificación Estratégica y Medición de la Calidad Educativa. Esta última a su 
vez se subdivide en las siguientes unidades: la Unidad de Programación, la Unidad de 
Estadística Educativa y la Unidad de Medición de la Calidad Educativa. 
 
Sus principales tareas son la promoción de una cultura de planificación y evaluación a 
todos los órganos técnicos, desconcentrados y descentralizados del Sector Educación, 
mediante talleres de capacitación y sensibilización. 
El perfeccionar los procesos de programación, formulación, monitoreo y evaluación de los 
planes estratégicos, operativos y proyectos de inversión pública a través de directivas, 
orientaciones y manuales metodológicas que permitan su institucionalización dentro del 
Sector. 
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La consolidación de la información de las Unidades de Costeo y Comités de 
Programación y Presupuesto con el fin de democratizar y hacer más transparente la 
gestión presupuestaria. 
El rediseñar los procesos, metodologías e instrumentos para la generación de estadísticas 
confiables y desarrollar un sistema de evaluación de la calidad (rendimiento escolar y sus 
factores asociados). Desarrollo de capacidades locales para el análisis y uso de la 
información generada. 
Adicionalmente se encargan de realizar investigaciones y documentos de trabajo con el 
fin de contribuir con el mejoramiento del sistema educativo y con la innovación 
pedagógica. 
 
SECRETARIA GENERAL 
 
1. Oficina de Asesoría Jurídica 
 
Se encarga de prestar asesoramiento y emitir opinión en asuntos de carácter jurídico y 
legal; así como de sintetizar y racionalizar el ordenamiento jurídico del sector.  
 
Esta oficina se encarga de recopilar, controlar y sistematizar y difundir la legislación 
relacionada con el Sector Educación y uniformizar su interpretación y aplicación. Además, 
capacita a asesores legales en educación a nivel nacional. 
 
2. Oficina de Prensa y Comunicaciones - OPC 
 
Es la encargada de desarrollar un sistema de prensa y comunicaciones orientado a 
fortalecer el vínculo del Ministerio con la opinión pública. 
 
La OPC está integrada por tres áreas, Prensa y Comunicaciones, Relaciones Públicas e 
Imagen y Protocolo. 
 
Sus acciones son establecer nexos entre las instancias del Sector (Direcciones 
Nacionales, OPD, UGE Regionales, provinciales y locales) frente a la opinión pública, a 
través de la difusión de proyectos relacionados con la tarea educativa y en los procesos 
de enseñanza - aprendizaje.  
Así como realizar conferencias y notas de prensa asegurando la presencia de los medios 
de comunicación y coordinar permanentemente con los medios de comunicación social. 
 
3. Oficina de Administración - OGA 
 
La OGA es la encargada de conducir, orientar y monitorear de manera óptima los 
servicios administrativos de Abastecimiento, Contabilidad y Tesorería. Tiene a su cargo la 
ejecución presupuestaria y la administración de personal, así como la proposición, 
difusión y asesoría para el empleo de nuevos procedimientos, métodos y sistemas de 
trabajo relacionados con el ámbito de su competencia.  
 
La OGA está integrada por 4 unidades: Personal, Abastecimiento, Administración 
Financiera y Fiscalización y Control. 
 
Son sus funciones coordinar permanentemente a los órganos de línea del Ministerio de 
Educación. 
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Realizar talleres de capacitación con el fin de dar a conocer a las áreas técnicas los 
procedimientos administrativos y legales necesarios para la ejecución de sus procesos 
administrativos. 
 
4. Oficina de Trámite Documentario 
 
Es la encargada de atender los requerimientos de información y trámites que los usuarios 
solicitan.   
La Oficina de Trámite Documentario se encuentra conformada por la Jefatura, Mesa de 
Partes, el Archivo Central (Área de Actas y Certificados). 
  
Sus rol es simplificar los procedimientos y reducción de los plazos de atención a través de 
software integrados. 
Instalar, capacitar, supervisar y monitorear el Sistema de Trámite Documentario en las 
UGE Regionales, provinciales y locales con el fin de estar interconectados. 
Monitorear y supervisar los procedimientos y actividades de las áreas dependientes de la 
oficina.  
 
5. Unidad de Defensa Nacional 
 
Es el órgano responsable de asesorar a la Alta Dirección en materia de Defensa Nacional, 
mediante la elaboración de propuestas para la formación de la ciudadanía, el 
fortalecimiento de la identidad nacional y la promoción de la integración fronteriza.  
 
Esta unidad se responsabiliza por realizar encuentros pedagógicos de integración 
fronteriza con los docentes de países vecinos. Además, elabora materiales para uso del 
docente de aula, que comprenda temas de Defensa Nacional, educación ciudadana, 
educación en valores, cultura de paz, cultura de prevención y fortalecimiento de la 
identidad nacional.  
 
6. Comisión De Coordinación y Administración De La Ejecución De Los Proyectos Con 
Financiamiento Externo (COMPFE) 
 
Es la encargada de coordinar la gestión y ejecución de los proyectos financiados con 
endeudamiento externo que se ejecutan a través de las Direcciones Nacionales del MED. 
 
Son sus estrategias coordinar con las áreas técnicas responsables de la ejecución de los 
proyectos. También rediseñar procesos administrativos internos con el fin de tener una 
ejecución de los proyectos en forma más ágil. 
 
3. Principales Actividades propuestas para el Plan Operativo 2004 previas a la 
Declaratoria de Emergencia Educativa 
 
En el marco del Presupuesto Aprobado 2004, y teniendo en cuenta las funciones de  las 
Direcciones Nacionales y oficinas de los Vice Ministerios de Gestión Pedagógica y 
Gestión Institucional, la Secretaria de Planificación Estratégica, la Secretaria General y la 
Alta Dirección descritas en la sección precedente, se presentan las principales acciones 
programadas y ajustadas al marco presupuestal 2004. 
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Principales actividades a ejecutarse según Dirección Nacional 
Presupuesto Inicial Aprobado 2004 

 
 

 
 
 

Presupuesto Porcentaje
S/. %

39,849,023 12.73%

024 0020 Producción de programas educativos No existe una meta concreta por que son 
acciones administrativas - Acción 12

026 0006
Validación de propuesta metodológica de intervención para Programas no 
Escolarizados de Educación Inicial PRONOEI 20,000

026 0006
Distribución de Módulos de material educativo para el desarrollo de 
habilidades básicas en niños y niñas de 0 a 5 años de PRONOEI Módulos de biblioteca 27

026 0030
Dotación de material educativo y equipamiento a instituciones y programas 
de Educación Especial Establecimientos 323

026 0030 Formación y capacitación de agentes educativos Docentes 250

027 0003 Consolidación de la Estrutura Curricular Básica de Educación Primaria Programas curriculares 8

027 0003 Dotación de libros y guías para niños, niñas y docentes Textos distribuidos 9'236,042
028 0005 Estudio de Linea de Base Informes 12

028 0005

Validación de la experiencia "Promoción de Espacios Facilitadores de la 
Lectura con Niñas y Niños de Educación Inicial en la Familia, Comunidad y 
el Centro Educativo o Programa".

Estudio 1

028 0005
Estudio del modelo de experimentación de propuestas educativas 
innovadoras Estudio 1

UE CC. Dirección / Actividad Unidad de Medida Cantidad

Dirección Nacional de Educación Inicial y Primaria

Presupuesto Porcentaje
S/. %

67,422,360 21.54%

026 0018
Seminario Nacional de Experiencias de Evaluación de Proyectos 
Educativos Docentes 100

026 0018 Cultura de la Legalidad Docentes 200

026 0018 Funcionamiento de una red nacional de gestión de la educación secundaria Especialistas 250

026 0026 Revalidación de los IST IST evaluados 500
026 0026 Revisión de la Estructura Curricular Básica Estructura Curricular Básica 3

026 0026
Actualización y capacitación a directivos y docentes en aspectos 
pedagógicos, tecnológicos y de gestión Participantes 1,220

028 0007 Monitoreo a la aplicación de la propuesta curricular Establecimiento 600

028 0007 Centros Educativos para la experimentación  e investigación curricular docentes 250

028 0007 Materiales Curriculares para la Generalización textos 21,000
028 0008 Distribución de Módulos de Biblioteca Módulos 3,977
028 0008 Textos y Manuales de 1° y 2° grados de Secundaria (5 áreas) Módulos de textos y manuales 6,302

028 0008
Fascículos y Fichas para Módulo de Biblioteca y Textos y Manuales de 
Persona y Relaciones Humana Módulos de fascículo y fichas 6,302

028 0010 Entrega de Subvenciones a proyectos ganadores del IV Concurso Nacional Proyectos 180

028 0010 Talleres de Reforzamiento para ganadores del IV Concurso Nacional Docentes, directores, especialistas 825

028 0010 Monitoreo Integral Proyectos monitoreados 180
028 0004 Estudio de Mercado Nueva Secundaria Estudio 1
028 0004 Plan Estratégico de Mercadeo Social Plan Estraégico 1
028 0004 Comunicación y marketing dirigido Reuniones de trabajo 4
028 0015 Equipamiento de 5 familias profesionales en los ISTP piloto Módulos 5

028 0016
Capacitación y actualización Tecnológica del Personal Docente de los 
ISTP piloto Docente capacitado 740

028 0018 Seguimiento y monitoreo de los modelos de gestión Convenios 3
028 0018 Difundir las acciones del MED en Formación Profesional Técnic Documentos de difusión 20,000

028 0018
Elaboración de una propuesta para el seguimiento de egresados de los 
ISTP piloto Documento 1

UE CC. Dirección / Actividad Unidad de Medida Cantidad

Dirección Nacional de Educación Secundaria y Superior Tecnológica
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Presupuesto Porcentaje
S/. %

16,608,881 5.31%
026 0002 Curso de actualización en Lenguaje-Comunicación Docentes 105

026 0005 Formación en servicio de docentes de Educación Inicial Docentes 4,000

026 0027 Diseño, elaboración y aplicación de currículo integrado Currícula 4

026 0028 Supervisiòn Monitoreo y Evaluaciòn de ISP y ESFA. Establecimientos 45

026 0029
Formulación de una propuesta de mejoramiento de las condiciones 
laborales del docente Personas 200,000

027 0001 Formación en servicio de docentes de Educación Primaria Docentes capacitados 1,246

028 0009 Formación en servicio de docentes de Educación Secundaria Docentes capacitados 3,900
028 0009 Evaluación de la Capacitación 2001 - 2003 Estudio 1
028 0009 Curso Especializado en Matemática Docentes capacitados 140
028 0006 Piloto de carrera docente Informe 12

028 0006 Evaluación de la gestión institucional en los ISP públicos a nivel nacional ISP públicos evaluados 119

028 0006
Evaluar el cumplimiento de los estándares de calidad vinculados a la 
formación inicial docente en el Perú ISP públicos evaluados 119

UE CC. Dirección / Actividad Unidad de Medida Cantidad

Dirección Nacional de Formación y Capacitación Docente

Presupuesto Porcentaje
S/. %

6,067,756 1.94%

026 0007 Capacitación de docentes en Educación Bilingüe Intercultural Docentes 7,800

UE CC. Dirección / Actividad Unidad de Medida Cantidad

Dirección Nacional de Educación Bilingüe Intercultural

Presupuesto Porcentaje
S/. %

22,204,893 7.09%

026 0012
Mejoramiento de la gestión y práctica pedagógica en escuelas unidocentes 
y multigrado Docentes rurales 10,000

026 0012
Educación en áreas rurales y desarrollo sostenible de comunidades 
pobres. Comunidades 128

026 0012
La Escuela Del Aire Programa Radial y Televisivo y capacitación en el uso 
de medios y publicaciones. Programas emitidos 1,040

026 0012

Orientación, seguimiento, monitoreo, evaluación y sistematización de la 
calidad de las acciones y proyectos de educación en áreas rurales. Comunidades 1,000

UE CC. Dirección / Actividad Unidad de Medida Cantidad

Oficina de Coordinación para el Desarrollo Educativo Rural

Presupuesto Porcentaje
S/. %

1,557,009 0.50%

026 0008
Ofertas educativas para egresados de programas de alfabetización: 
neoalfabetizados Beneficiarios 5,400

026 0017 Oportunidades alternativas para quienes no accedieron a la escuela Currículo 1

UE CC. Dirección / Actividad Unidad de Medida Cantidad

Dirección Nacional de Educación de Adultos

Presupuesto Porcentaje
S/. %

19,811,875 6.33%

024 0021 Pago del personal nombrado del programa de alfabetización No existe una meta concreta por que son 
acciones administrativas - Acción 12

024 0021 Reducción significativa del analfabetismo absoluto y funcional. Beneficiarios 148,000

UE CC. Dirección / Actividad Unidad de Medida Cantidad

Programa Nacional de Alfabetización
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Presupuesto Porcentaje
S/. %

45,836,039 14.64%
028 0013 Equipamiento de centros educativos Módulos 350
028 0013 Capacitación a Directores, Docentes y Técnicos Docentes Capacitados 6,600

028 0013
Diseño y producción de materiales educativos  y herramientas de 
producción Softwares y videos 170

029 0001 Administrar el Programa Huscarán No existe una meta concreta por que son 
acciones administrativas - Acción 12

029 0002 Monitorear y evaluar las metas del Programa Huascarán Informe 16

029 0003 / 00Capacitar docentes de primaria y secundaria del Programa Huascarán Docente Capacitado 18,150

029 0004 / 00Producir programas educativos de primaria y secundaria Aula 9,600

029 0005 / 00
Equipar aulas de primaria y secundaria a nivel nacional con equipos de 
cómputo para el Programa Huascarán Aula 1,210

UE CC. Dirección / Actividad Unidad de Medida Cantidad

Programa Huascarán

Presupuesto Porcentaje
S/. %

188,419 0.06%
026 Mercadeo Social y Difusión del Plan Nacional de Ept. Plan Nacional difundido 1

UE CC. Dirección / Actividad Unidad de Medida Cantidad

Comisión Técnica del Plan Nacional de Educación para Todos

Presupuesto Porcentaje
S/. %

6,569,051 2.10%

026 0009

Capacitación en contenidos y estrategias del Programa para la 
construcción de una Cultura de Derechos de los Niños, Niñas y 
Adolescentes

Participantes 350

026 0009 Producir de Material para el funcionamiento de las Defensorías Escolares Centros educativos 2,000

026 0010 Programa Integral de Verano 2004 Participantes 216

026 0010
Asesoramiento y promoción de los planes regionales en las escuelas 
abiertas Participantes 400

026 0010 Materiales Educativos e informativos para Escuelas Abiertas Instituciones educativas 1,000

026 0011
Capacitaciones, talleres y encuentros sobre prevención del uso indebido de 
drogas Participantes 4,915

026 0011
Elaboración, revisión e impresión de materiales educativos de prevención 
del uso indebido de drogas Materiales educativos 32,500

026 0019
Diagnóstico Situacional sobre el trabajo infanto- adolescente en escuelas 
públicas del país Documento 1

026 0020 Capacitación en educación sexual a docentes Docentes 2,550

026 0020
Elaboración y distribución de la guía metodológica de educación sexual 
para docentes de educación inicial Docentes 4,000

026 0021 Investigación sobre Caracteristicas de la estructura familiar en el Perú Investigación 1

026 0021 Producción de materiales Educativos para el Prgrama Escuela para Padres Docentes 3,500

026 0022
Seminarios Talleres Descentralizados sobre Prevención y Atención de 
Desastres a través de la Educación. Participantes 75

026 0023
Elaboración de guías, cartillas, sobre la orientaciónes para el desarrollo de 
la tutoría y los contenidos del Programa Instituciones educativas 2,000

026 0023
Asesoramiento tècnico a Directores, Jefes y especialistas de Gestión 
Pedagógica de las DRE y UGEL sobre el servicio de tutorìa Directores 462

026 0024
Elaboración de material educativo para el Programa de Cultura de Paz, 
Derechos Humanos y Prevención de la Violencia Personas 43,000

026 0025
Proyecto de investigación sobre el asociacionismo en las Instituciones 
Educativas Estudiantes 5,800

026 0025 Premio Nacional de la Juventud "Yehuri Chihuara Cruz" Participantes 1,000

UE CC. Dirección / Actividad Unidad de Medida Cantidad

Oficina de Tutoría y Prevención Integral
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Presupuesto Porcentaje
S/. %

873,414 0.28%
026 0015 Promoción de la cultura Alumnos 70,350
026 0016 Promoción del deporte Alumnos 750,000

UE CC. Dirección / Actividad Unidad de Medida Cantidad

Unidad de Promoción Escolar de Cultura y Deporte

Presupuesto Porcentaje
S/. %

1,174,921 0.38%

028 0014
Elaboración participativa del diseño del Sistema Nacional de Evaluación, 
Acreditación y Certificación de la Calidad Educativa Certificado 1

028 0014
Experiencias preliminares de aplicación de procedimienrtos de Acreditación 
. Centros Pilotos 20

UE CC. Dirección / Actividad Unidad de Medida Cantidad

Unidad de Acreditación

Presupuesto Porcentaje
S/. %

10,203,962 3.26%

026 0003
Asesoramiento, monitoreo y evaluación al Proceso de Implementación de 
las Unidades de Gestión Educativa Local a nivel nacional DRE 26

026 0003
Modelos de gestión participativa en redes educativas urbano periféricas y 
Consejos Educativos Institucionales Procesos 20

026 0003
Capacitación a Directivos de Instituciones Educativas de nivel Superior 
Pedagógico y Tecnológico Consejos 5,000

027 0006
Capacitación en autodiseño de organización de Centros Educativos 
Públicos Centros Educativos atendidos 92

027 0002 Capacitación a Directivos de Educación Primaria Directivos capacitados 82

027 0005
Distribución de instrumentos de apoyo a Directivos de Centros Educativos 
Públicos DRE con materiales 26

028 0020 Capacitación de Directores en gestión educativa Directivos 1,700

028 0020 Capacitación para especialistas de Instancias Intermedias de Gestión Especialistas 1,100

028 0020 Creación e implementación de escuelas de directores Directores 800

028 0021
Ejecución de modelos y actividades orientadas a mejorar la gestión 
educativa proyectos innovadores 150

028 0021 Autodiseño  de la Organización del Centro Educativo centros educativos 250

UE CC. Dirección / Actividad Unidad de Medida Cantidad

Oficina de Apoyo a la Administración de la Educación

Presupuesto Porcentaje
S/. %

2,892,621 0.92%
028 0012 Funcionamiento de la oficina Expediente técnico 35
028 0017 Obras en 02 Institutos Superiores Tecnológicos Obras 2

UE CC. Dirección / Actividad Unidad de Medida Cantidad

Oficina de Infraestructura Educativa

Presupuesto Porcentaje
S/. %

900,000 0.28%

024 0014
Apoyo a la Gestón administrativa a nivel regional No existe una meta concreta por que son 

acciones administrativas - Acción 24

024 0014
Transferencia  de activos, pasivos  y patrimonio  a los Gobiernos 
Regionales  de Lima y Callao Transferencia 1

024 0014
Transferencia   de activos, pasivos, patrimonio y acervo   del Ministerio de 
Educación al Gobierno Regional de Lima Metropolitana Transferencia 1

UE CC. Dirección / Actividad Unidad de Medida Cantidad

Oficina de Coordinación y Supervisión Regional

Presupuesto Porcentaje
S/. %

841,064 0.27%

024 0022 Acciones de cooperación internacional No existe una meta concreta por que son 
acciones administrativas - Acción 12

024 0022 Supervisión de Donaciones Provenientes del Exterior Supervisiones 10

UE CC. Dirección / Actividad Unidad de Medida Cantidad

Oficina de Cooperación Internacional
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Presupuesto Porcentaje
S/. %

10,766,141 3.41%

024 0018 / 00Actividades de estadísticas educativas No existe una meta concreta por que son 
acciones administrativas - Acción 36

027 0007 Aplicación de la EN 2004 a nivel nacional Alumnos 65,362
027 0004 Planificación estratégica Meses 12
028 0003 Revisión de procesos e instrumentos del Sistema Estadístico Sistema 1
028 0003 Elaboración de Cartografía Urbana Educativa de Lima Metropolitana Documentos 8
028 0003 Piloto ampliado del Sistema del Educando Visitas 44

028 0002
Estudios para la Implementación de una Línea de Base y para el Rediseño 
de Procesos Internos del MED Informes 12

028 0002 Propuesta Preliminar del Sistema de Análisis, Monitoreo y Evaluación Propuesta preliminar 1

028 0002
Fortalecimiento técnico en gestión de inversiones en  la Direciones 
Regionales de Educación Especalistas capacitados 150

028 0011
Evaluación del Rendimiento Estudiantil: Aplicación Evaluacion Nacional 
2004 Alumnos 18,000

028 0011 Correcion de Prueba Piloto de la EN 2004 Pruebas corregidas 358

UE CC. Dirección / Actividad Unidad de Medida Cantidad

Oficina de Planificación Estratégica y Medición de la Calidad Educativa

Presupuesto Porcentaje
S/. %

4,521,209 1.43%

024 0007 Administración de los sitemas informáticos de la Sede Central No existe una meta concreta por que son 
acciones administrativas - Acción 12

024 0007 Sostenibilidad de la Plataforma Tecnológica Plataforma tecnológica 1
024 0007 Proyecto Sistema Único de Planillas Sistema 1
027 0008 Sostenibilidad de la Plataforma Tecnológica Sistema 1

UE CC. Dirección / Actividad Unidad de Medida Cantidad

Oficina de Informática

Presupuesto Porcentaje
S/. %

34,240,994 10.84%
024 0001 Procesamiento del Pago de Obligaciones Previsionales Planilla 12

024 0002 Administrar la Sede Central No existe una meta concreta por que son 
acciones administrativas - Acción 144

024 0003 Abastecer los servicios básicos para el funcionamiento de la Sede Central No existe una meta concreta por que son 
acciones administrativas - Acción 12

024 0004 Implementación de Sistema de administración de plazas - NEXUS Sistema implementado 1

024 0005 Control financiero y contable de la Sede Central No existe una meta concreta por que son 
acciones administrativas - Acción 12

024 0006 Fizcalizar y controlar la gestión de la Sede Central No existe una meta concreta por que son 
acciones administrativas - Acción 12

024 0008 Brindar apoyo a las instituciones que apoyan a la educación No existe una meta concreta por que son 
acciones administrativas - Acción 9

026 0001
Monitoreo y supervisión de eventos del Programa Educación Básica para 
Todos Componentes 41

027 0009 Inventario de bienes patrimoniales Inventarios 2

UE CC. Dirección / Actividad Unidad de Medida Cantidad

Oficina de Administración

Presupuesto Porcentaje
S/. %

8,702,345 2.75%

026 0013 Proyecto de Educación en áreas rurales Proyecto 1
028 0001 Funcionamiento de la oficina Acción 12
028 0001 Monitoreo y Evaluación del programa Visitas de monitoreo 8
028 0019 Gastos Genereales Informes 12

UE CC. Dirección / Actividad Unidad de Medida Cantidad

Comisión de Coordinación de la Administración de la Ejecución de los Proyectos con Endeudamiento Externo

Presupuesto Porcentaje
S/. %

816,000 0.26%

024 0012 Asesoramiento jurídico de la Sede Central No existe una meta concreta por que son 
acciones administrativas - Acción

36

UE CC. Dirección / Actividad Unidad de Medida Cantidad

Oficina de Asesoría Jurídica
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4. Presupuesto Institucional de Apertura Aprobado 2004 
 
Presupuesto del Pliego  
 
Analizando el Presupuesto del Pliego 010: Ministerio de Educación en función de las 
Unidades Ejecutoras que lo conforman, se tiene que, del total del Presupuesto asignado 
(S/. 1.969.095.538) se ha distribuido el 16.04% al MED (5 unidades ejecutoras),  70.86% 
a las unidades de gestión educativa de Lima Metropolitana (8 Unidades Ejecutoras), 
11.78% a las unidades de gestión educativa pertenecientes a Lima Provincias (9 
Unidades Ejecutoras) y el restante 1.23% entre las diversas instituciones de régimen 
especial, como son, el Colegio Militar Leoncio Prado, Conservatorio Nacional de Música, 

Presupuesto Porcentaje
S/. %

650,000 0.21%
024 0013 Administración de trámite documentario Acervo 36

UE CC. Dirección / Actividad Unidad de Medida Cantidad

Oficina de Trámite Documentario

Presupuesto Porcentaje
S/. %

4,972,845 1.57%

024 0010 Acciones de Alta Dirección No existe una meta concreta por que son 
acciones administrativas - Acción

36

024 0011 Cooperación Técnica Internacional - UNESCO No existe una meta concreta por que son 
acciones administrativas - Acción

36

UE CC. Dirección / Actividad Unidad de Medida Cantidad

Alta Dirección

Presupuesto Porcentaje
S/. %

2,208,200 0.70%

024 0017 Acciones de auditoría No existe una meta concreta por que son 
acciones administrativas - Acción

48

UE CC. Dirección / Actividad Unidad de Medida Cantidad

Organismo de Control Interno

Presupuesto Porcentaje
S/. %

1,470,000 0.47%

024 0009 Actividades juridicas de supervision y seguimiento No existe una meta concreta por que son 
acciones administrativas - Acción

12

UE CC. Dirección / Actividad Unidad de Medida Cantidad

Procuraduría

Presupuesto Porcentaje
S/. %

1,500,000 0.47%

024 0015 Apoyo a la Gestión del Ministerio de Educación No existe una meta concreta por que son 
acciones administrativas - Acción

24

024 0015
Servicio de atencion oportuno a la comunidad Educativa a nivel Nacional 
mediante linea 0800 , emails y portal -web.

Atenciones 10,000

024 0015
Proceso de Desarrollo de la Universilizacion de la  Matricula oportuna 
(UMO) 2004 en el sector Educación.

Eventos 25

UE CC. Dirección / Actividad Unidad de Medida Cantidad

Centro de Atención a la Comunidad Educativa

Presupuesto Porcentaje
S/. %

3,080,000 0.97%

024 0016 Actividades del Consejo Nacional de educación No existe una meta concreta por que son 
acciones administrativas - Acción

24

024 0016
Diálogos regionales para construir la visión compartida de la educación 
peruana

Informe 1

Consejo Nacional de Educación

UE CC. Dirección / Actividad Unidad de Medida Cantidad
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la Escuela Nacional de Bellas Artes, el Instituto Pedagógico Nacional de Monterrico y la 
Escuela Nacional Superior de Folklore. 
 
El 100% de los recursos distribuidos a las Unidades Ejecutoras provienen de las fuentes 
de financiamiento de recursos ordinarios (94.59%) y recursos directamente recaudados 
(1.61%), mientras que las Unidades Ejecutoras del MED, además, son financiadas por 
créditos del exterior por un monto de S/. 74.760.000 (3.80%) 
 
Del total asignado a las diferentes unidades ejecutoras, se destinan para gastos corrientes 
el 93.10% y para gastos de capital el 6.90% restante.  Del total del presupuesto, se 
destina para gastos de personal y obligaciones sociales el 52.79%, 26.65% para pagos de 
obligaciones previsionales, los gastos en bienes y servicios constituyen el 13.36% y para 
otros gastos corrientes se asigna el 0.30%; mientras que para las inversiones se destina 
el 5.40% y el 1.50% para otros gastos de capital. 
 

Recursos 
Ordinarios

Recursos 
Directamente 
Recaudados

Recursos por 
Operaciones 
Oficiales de 

Crédito Externo

Sede Central
UE 024 51,154,173 5,000,000 56,154,173 2.85%
UE 026 71,716,537 522,326 72,238,863 3.67%
UE 027 42,991,000 286,500 43,277,500 2.20%
UE 028 31,602,000 67,600 74,760,000 106,429,600 5.40%
UE 029 37,828,886 0 37,828,886 1.92%

Subtotal 235,292,596 5,876,426 74,760,000 315,929,022 16.04%

Lima Metropolitana
UGEL 01 San Juan De Miraflores 168,807,216 250,000 169,057,216 8.59%
UGEL 02 San Martin De Porres 218,715,410 242,411 218,957,821 11.12%
UGEL 03 Cercado 334,785,892 540,000 335,325,892 17.03%
UGEL 04  Comas 144,537,448 250,000 144,787,448 7.35%
UGEL 05 San Juan De Lurigancho 128,611,392 100,000 128,711,392 6.54%
UGEL 06  Vitarte 117,275,185 135,000 117,410,185 5.96%
UGEL 07 San Borja 173,969,314 317,003 174,286,317 8.85%
UE 017 Dirección de Educación de Lima 88,141,618 18,537,030 106,678,648 5.42%

Subtotal 1,374,843,475 20,371,444 0 1,395,214,919 70.86%

Lima Provincias
UGEL 08  Cañete 47,449,070 384,000 47,833,070 2.43%
UGEL 09 Huaura 55,540,284 60,000 55,600,284 2.82%
UGEL 10 Huaral 39,260,044 50,000 39,310,044 2.00%
UGEL 11 Cajatambo 6,404,524 2,500 6,407,024 0.33%
UGEL 12 Canta 6,638,204 19,000 6,657,204 0.34%
UGEL 13 Yauyos 14,654,234 10,000 14,664,234 0.74%
UGEL 14 Oyon 9,649,837 3,200 9,653,037 0.49%
UGEL 15 Huarochiri 22,137,354 20,000 22,157,354 1.13%
UGEL 16 Barranca 31,489,003 50,000 31,539,003 1.60%

Subtotal 233,222,554 598,700 0 233,821,254 11.87%

Escuelas e Institutos de Régimen Especial
UE 019 Colegio Militar Leoncio Prado 3,278,366 3,156,285 6,434,651 0.33%
UE 020 Conservatorio Nacional de Música 3,194,900 484,700 3,679,600 0.19%
UE 021 Escuela Nacional de Bellas Artes 2,963,274 771,300 3,734,574 0.19%
UE 022 Instituto Pedagógico Nacional de Monterrico 7,156,487 191,000 7,347,487 0.37%
UE 023 Escuela Nacional Superior de Folklore 2,584,131 349,900 2,934,031 0.15%

Subtotal 19,177,158 4,953,185 0 24,130,343 1.23%

TOTAL 1,862,535,783 31,799,755 74,760,000 1,969,095,538

94.59% 1.61% 3.80%
Fuente: Unidad de Presupuesto del MED
Elaboración: Unidad de Programación del MED

PRESUPUESTO 2004 DEL PLIEGO 10

%Unidad Ejecutora Total

POR UNIDAD EJECUTORA Y POR FUENTE DE FINANCIAMIENTO
(En Nuevos Soles)

Fuentes de Financiamiento
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Presupuesto MED 
A nivel presupuestal, el MED se encuentra desagregada en cinco Unidades Ejecutoras: 
 

• Unidad Ejecutora 024: Funcionamiento de la Sede Central 
• Unidad Ejecutora 026: Programa de Educación Básica para Todos 
• Unidad Ejecutora 027: Sostenibilidad del Programa de Mejoramiento de la Calidad 

de la Educación Primaria 
• Unidad Ejecutora 028: Primera Fase del Programa de Mejoramiento de la Calidad 

de la Educación Secundaria  
• Unidad Ejecutora 029: Programa Huascarán 

 
Del presupuesto total asignado al Pliego 010, el 16.04% se encuentra destinado a las 
cuatro Unidades Ejecutoras del MED.  Dentro de ellas, el mayor porcentaje lo abarca la 
Unidad Ejecutora 028. 
 

Elaboración Unidad de Programación 
 
Unidad Ejecutora 024: Funcionamiento de la Sede Central 
A través de la unidad ejecutora 024: Sede Central, el Ministerio de Educación cuenta con 
recursos ordinarios y recursos directamente recaudados para financiar la ejecución de 
actividades derivadas de las funciones propias de las direcciones y oficinas del MED. 
 
La Unidad Ejecutora 024 tiene un presupuesto de apertura aprobado para el 2004 que 
asciende a S/. 56.154.173, el cual representa el 17.77 % del total presupuestado para el 
MED y el 2.85 % del total presupuestado para el Pliego 010.   
 
 
 

Recursos 
Ordinarios

 Recursos 
Directamente 
Recaudados 

Recursos por 
Operaciones 
Oficiales de 

Crédito Externo 

TOTAL

024 Sede Central 51,154,173 5,000,000 56,154,173 17.77% 2.85%
026 Educación Básica para Todos 71,716,537 522,326 72,238,863 22.87% 3.67%

027
Sostenibilidad del Programa Mejoramiento de la 
Calidad de la Educación Primaria 42,991,000 286,500 43,277,500 13.70% 2.20%

028
Primera Fase del Programa Mejoramiento Calidad 
de la Educación Secundaria 31,602,000 67,600 74,760,000 106,429,600 33.69% 5.40%

029 Programa Huascarán 37,828,886 37,828,886 11.97% 1.92%
TOTAL 235,292,596 5,876,426 74,760,000 315,929,022 100.00% 16.04%

% Respecto de 
la Sede

% Respecto 
del PliegoUE DESCRIPCIÓN UNIDAD EJECUTORA

Fuente de Financiamiento



Ministerio de Educación  Plan Operativo Anual 2004 

 19

 

Elaboración Unidad de Programación 
 
 
Unidad Ejecutora 026: Programa de Educación Básica para Todos 
Las actividades previstas en la Unidad Ejecutora 026: Educación Básica pertenecen a 
todos aquellos componentes de línea de alcance nacional. 
 
La Unidad Ejecutora 026 tiene previsto un presupuesto, para el 2004, de S/. 72.238.863, 
el cual representa el 22.87% del total presupuestado para el MED y el 3.67% del total 
presupuestado para el Pliego 010.   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

TOTAL

Recursos 
Ordinarios

Recursos 
Directamente 
Recaudados 

1 Unidad de  Personal 15,105,400 1,521,724 16,627,124 29.61%
2 Administración 3,832,875 1,678,276 5,511,151 9.81%
3 Unidad de Abastecimiento 7,156,230 0 7,156,230 12.74%
4 Administración Financiera 0 1,800,000 1,800,000 3.21%
5 Fiscalización y Control 180,000 0 180,000 0.32%
6 Asistencia Instituciones que apoyan la Edu 2,619,175 0 2,619,175 4.66%
7 Unidad de Presupuesto 0 0 0 0.00%
8 Unidad de Informática 3,200,000 0 3,200,000 5.70%

Secretaría de Planificación Estratégica 23,856 23,856
9 Unidad de Estadística Educativa 2,420,000 0 2,420,000 4.31%

10 Procuraduria 1,470,000 0 1,470,000 2.62%
11 Alta Dirección 4,872,198 0 4,872,198 8.68%
12 Prensa y Comunicaciones 0 0 0 0.00%
13 Unidad de Defensa Nacional 0 0 0 0.00%
14 UNESCO 100,647 0 100,647 0.18%
15 Oficina de Asesoría Jurídica 816,000 0 816,000 1.45%
16 Oficina de Trámite Documentario 650,000 0 650,000 1.16%
17 Oficina de Coordinación y Supervisión Regional 900,000 0 900,000 1.60%
18 Centro de Atención a la Comunidad Educativa 1,500,000 0 1,500,000 2.67%
19 Consejo Nacional de Educación 3,080,000 0 3,080,000 5.48%
20 Oficina de Auditoría Interna 2,208,200 0 2,208,200 3.93%

21
Dirección Nacional de Inicial y Primaria Unidad de Desarrollo Curricular y 

Recursos Educativos de Inicial y Primaria - 158,528 0
158,528

0.28%
22 Programa de Alfabetización 20,000 0 20,000 0.04%
23 Oficina de Cooperación Internacional 841,064 0 841,064 1.50%

51,154,173 5,000,000 56,154,173 100%

% 

Oficina General de Administración

Secretaría de Planificación Estratégica 

TOTAL

PRESUPUESTO DE LA SEDE CENTRAL 2004 -PIA
UNIDAD EJECUTORA 024 - SEDE CENTRAL -  POR FUENTE DE FINANCIAMIENTO

(En Nuevos Soles)

N° Dirección Nacional / Oficina Unidad Operativa

Fuentes de financimiento
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 Recursos 
Ordinarios 

 Recursos 
Directamente 
Recaudados 

TOTAL

1
Comisión de Coordinación de la 
Administración de la Ejecución de los 
Proyectos con Endeudamiento Externo

5,000,000 5,000,000 6.92%

2 Comisión Técnica Plan Nacional de 
Educación para Todos 188,419 188,419 0.26%

3 Dirección Nacional de Educación Bilingüe 
Intercultural 6,067,756 6,067,756 8.40%

Educación Primaria de Adultos 662,922 662,922 0.92%
Educación Secundaria de Adultos 894,087 894,087 1.24%
Unidad de Desarrollo Curricular y 
Recursos Educativos de Inicial y 
Primaria - PRONOEI

960,662 960,662 1.33%

Unidad de Educación Especial 781,104 781,104 1.08%
Unidad de Desarrollo Curricular y 
Recursos Educativos de Educación 
Secundaria

600,000 600,000 0.83%

Unidad de Formación Profesional 3,459,371 3,459,371 4.79%
Unidad de Capacitación Docente 753,677 753,677 1.04%
Unidad de Formación Docente 771,916 771,916 1.07%
Unidad de Formación Docente - 
OSEIFORD 186,337 186,337 0.26%

Unidad de Promoción Docente 547,893 547,893 0.76%
Dirección Nacional 758,884 758,884 1.05%

8 Oficina de Apoyo a la Administración de la 
Educación

Unidad de Descentralización de 
Centros Educativos 902,815 902,815 1.25%

9 Oficina de Administración Unidad Coordinadora EBT 263,787 263,787 0.37%

10 Oficina de Coordinación para el Desarrollo 
Educativo Rural 22,204,893 22,204,893 30.74%

Unidad de Tutoría - Defensorías 
Escolares 373,788 373,788 0.52%

Unidad de Tutoría - Escuelas Abiertas 248,196 248,196 0.34%

Unidad de Prevención Integral - 
Prevención Uso Indebido Drogas 1,943,700 522,326 2,466,026 3.41%

Unidad de Tutoría - PAMOT 297,536 297,536 0.41%
Unidad de Prevención Integral - 
Programa Nacional de Educación 
Sexual

971,850 971,850 1.35%

Unidad de Tutoría - Escuela para 
Padres 295,442 295,442 0.41%

Unidad de Prevención Integral - 
Prevención de desastres 238,800 238,800 0.33%

Unidad de Prevención Integral - 
Promoción de Juventudes 855,079 855,079 1.18%

Unidad de Tutoría 373,788 373,788 0.52%
Unidad de Prevención Integral - 
Programa de Cultura de Paz, 
Derechos Humanos y Prevención de 
la violencia

448,546 448,546 0.62%

12 Programa Nacional de Alfabetización 19,791,875 19,791,875 27.40%

13 Unidad de Promoción Escolar de Cultura y 
Deporte 873,414 873,414 1.21%

71,716,537 522,326 72,238,863 100.00%
Elaboración: Unidad de Programación

UNIDAD EJECUTORA 026 - PROGRAMA EDUCACIÓN BÁSICA PARA TODOS -  POR FUENTE DE FINANCIAMIENTO
(En Nuevos Soles)

Oficina de Tutoría y Prevención Integral

N° Dirección /Oficina Unidad Operativa

Fuente de financiamiento

%

PRESUPUESTO DE LA SEDE CENTRAL 2004 - PIA

11

TOTAL

Dirección Nacional de Educación de Adultos4

Dirección Nacional de Educación Inicial y 
Primaria5

Dirección Nacional de Educación Secundaria 
y Superior Tecnológica6

Dirección Nacional de Formación y 
Capacitación Docente7
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Unidad Ejecutora 027: Sostenibilidad del Programa de Mejoramiento de la Calidad de la 
Educación Primaria 
Las actividades previstas para la Unidad Ejecutora 027 se enmarcan dentro de la 
sostenibilidad del Programa de Mejoramiento de la Calidad de la Educación Primaria, 
cuyos objetivos se encuentran orientados a mejorar la cobertura y calidad de la educación 
primaria, iniciado a través del Programa MECEP – BIRF, el cual culminó en junio del año 
2001. 
 
La Unidad Ejecutora 027 tiene previsto un presupuesto, para el 2004, de S/.43.277.500, el 
cual representa el 13.70% del total presupuestado para el MED y el 2.20% del total 
presupuestado para el Pliego 010.   
 
 
 
 

 
 
Unidad Ejecutora 028: Primera Fase del Programa de Mejoramiento de la Calidad de la 
Educación Secundaria  
 
Las actividades previstas para la Unidad Ejecutora 028 se enmarcan dentro del Programa 
de Mejoramiento de la Calidad de la Educación Peruana en los niveles de secundaria y 
educación para el trabajo, cuyos objetivos se encuentran orientados a mejorar la 
cobertura y calidad de la educación de dichos niveles a través del Programa MECEP – 
BID. 
 
La Unidad Ejecutora 028 tiene previsto un presupuesto, para el 2004, de S/.106.429.600, 
el cual representa el 33.69% del total presupuestado para el MED y el 5.40% del total 
presupuestado para el Pliego 010.   
 
Es importante mencionar que dentro del presupuesto de apertura de esta Unidad 
Ejecutora no se encuentran considerados los recursos destinados a culminar con las 
obras de Infraestructura educativa para el nivel inicial – programa de articulación del 
Programa BID 1. 
 

 Recursos 
Ordinarios 

 Recursos 
Directamente 
Recaudados 

TOTAL

1 Dirección Nacional de Formación y 
Capacitación Docente Unidad de Capacitación Docente 1,698,273 1,698,273 3.92%

2 Unidad de Capacitación en Gestión 204,000 204,000 0.47%
3 Organización y Métodos 381,240 381,240 0.88%
4 Unidad de Descentralización Educativa 258,600 258,600 0.60%

5 Dirección Nacional de Educación Inicial y 
Primaria

Unidad de Desarrollo Curricular y Recursos Educativos de 
Inicial y Primaria - UDECREIP 37,235,896 37,235,896 86.04%

6 Unidad de Programación 690,500 286,500 977,000 2.26%
7 Medición de la Calidad Educativa 1,117,755 1,117,755 2.58%
8 Oficina de Informática 1,321,209 1,321,209 3.05%
9 Oficina General de Administración Administración 83,527 83,527 0.19%

42,991,000 286,500 43,277,500 100%
Elaboración: Unidad de Programación

PRESUPUESTO DE LA SEDE CENTRAL 2004 -PIA
UNIDAD EJECUTORA 027 - SOSTENIBILIDAD DEL PROGRAMA DE MEJORAMIENTO DE LA CALIDAD DE LA EDUCACIÓN PRIMARIA

N° Dirección /Oficina Unidad Operativa

Fuente de financiamiento

%

(En Nuevos Soles)

Oficina de Apoyo a la Administración 

Secretaria de Planificación Estratégica

TOTAL
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Unidad Ejecutora 029: Huascarán 
En cuanto a la Unidad Ejecutora 029 está conformada únicamente por el programa 
Huascarán, y se le ha destinado un monto de S/. 37.828.866, el cual representa el 11.97% 
del total de presupuesto del MED y el 1.92% del total presupuestado para el Pliego 010.   
 

 
 
 
 
 
 
 

R ecursos  
O rd inario s

%

1 A dm in is trac ión 2,000,000 5 .29%
2 U nidad  de P lan ificac ión, M on ito reo  y E va luac ión 400,000 1 .06%
3 U nidad  de C apac itac ión  D ocente  - p rim aria 5,405,215 14 .29%
4 U nidad  de C apac itac ión  D ocente  - secundaria 1,842,698 4 .87%
5 U nidad  de Innovac iones  E duca tivas - p rim aria 7,413,120 19 .60%
6 U nidad  de Innovac iones  E duca tivas - secundaria 2,526,254 6 .68%
7 D irecc ión  In form ática  y C om un icac iones - p rim aria 4,646,105 12 .28%
8 D irecc ión  In form ática  y C om un icac iones - secundaria 13 ,595 ,494 35 .94%
9 E ducac ión a  D is tanc ia 0 0 .00%

37 ,828 ,886 100.00%
E laborac ión : U n idad  de P rogram ac ión

P R E S U P U E S T O  D E  LA S E D E  C E N T R AL 2004  -P IA

N ° D irecc ión  N ac io na l / O fic ina U n id ad  O p era tiva
F uente de  financ iam ien to

P rogram a H uascarán

T O T AL

U N ID AD  E JE C U T O R A 029  - P R O G R AM A H U AS C AR AN  -  P O R  F U E N T E  D E  F IN AN C IAM IE N T O
(E n  N u evo s S o les)

 Recursos 
Ordinarios 

 Recursos 
Durectamente 
Recaudados 

 Recursos por 
Operaciones 
Oficiales de 

Crédito Externo 

TOTAL

1 Administración 1,811,995 67,600 1,522,500 3,402,095 3.20%
2 Fortalecimiento de las direcciones de línea 232,750 0 67,500 300,250 0.28%
3 Unidad de Estadística / Sistema Informació 384,979 639,587 1,024,566 0.96%
4 Medición de rendimiento 1,105,675 0 1,997,794 3,103,469 2.92%
5 Unidad de Programación / Sistema Análisis 1,253,004 0 846,491 2,099,495 1.97%

6 Dirección Nacional de Educación Inicial y Primaria Estudios Educación Inicial 601,925 0 110,908 712,833 0.67%

7 Sistema de Evaluación de Desempeño 727,400 0 499,200 1,226,600 1.15%
8 Capacitación Docente 3,064,501 0 7,600,800 10,665,301 10.02%
9 Infraestructura Formación profesional técni 495,343 0 1,921,978 2,417,321 2.27%
11 Infraestructura  secundaria 411,200 0 64,100 475,300 0.45%
12 Capacitación en Gestión 1,324,125 0 4,031,220 5,355,345 5.03%
13 Innovaciones en Gestión 797,962 0 2,304,000 3,101,962 2.91%
14 Programa Huascarán Informática educativa 4,096,717 0 3,910,436 8,007,153 7.52%
15 Dirección / Mercadeo social 744,773 221,548 966,321 0.91%
16 UDRESS / Textos, materiales y equipamien 7,845,159 0 41,751,223 49,596,382 46.60%
17 UDCRESS / Innovaciones Pedagógicas 1,158,570 0 2,740,900 3,899,470 3.66%
18 UDCRESS / Desarrollo Curricular 1,442,255 0 207,600 1,649,855 1.55%
19 UFOP / Materiales y equipamiento 1,589,476 0 3,639,615 5,229,091 4.91%
20 UFOP / Capacitación 1,450,250 0 74,400 1,524,650 1.43%
21 UFOP / Innovaciones educativas 358,020 0 139,200 497,220 0.47%
22 Despacho Viceministerial de Gestión Pedagógica Sistema de acreditación 705,921 0 469,000 1,174,921 1.10%

31,602,000 67,600 74,760,000 106,429,600 100%
Elaboración: Unidad de Programación

Oficina de Apoyo a la Administración de la 
Educación

Dirección Nacional de Educación Secundaria y 
Superior Tecnológica

  TOTAL

Comisión Coordinación para la Administración y 
Ejecución de Proyectos con Financiamiento Externo -

Secretaria de Planificación Estratégica

Dirección Nacional de Formación y Capacitación 
Docente

Oficina de Infraestructura Educativa

UNIDAD EJECUTORA 028 - PRIMERA FASE DEL PROGRAMA DE MEJORAMIENTO DE LA CALIDAD DE LA EDUCACIÓN SECUNDARIA

(En Nuevos Soles)

N° Dirección Nacional / Oficina Unidad Operativa %

Fuente de financiamiento

POR FUENTE DE FINANCIAMIENTO

PRESUPUESTO DE LA SEDE CENTRAL 2004 -PIA


