
La evaluación cuantitativa de la investigación científica

Zaida Chinchilla Rodríguez

Consejo Superior de Investigaciones Científicas (CSIC) 

Instituto de Políticas y Bienes Públicos (IPP), Madrid (España)

zaida.chinchilla@csic.es

Primer Ciclo Internacional de Webinars sobre Investigación Científica, MINEDU (Perú). 29 de septiembre de 2020

mailto:zaida.chinchilla@csic.es


Estructura

• Contexto

• Para qué se evalúa

• A quién se evalúa

• ¿Cómo se evalúa?

• Ejemplos prácticos

• Desafíos

• Conclusiones 



Sistema Global de la Ciencia

Cambios en la geografía de los actores científicos: nuevos competidores/aliados aparecen a nivel mundial

Cambios en la práctica de las actividades de ciencia y tecnología (más global, interdisciplinaria, etc.)





Inversión en Investigación, Desarrollo e Innovación (I+D+i)

• Gobiernos y agencias invierten con diferentes 
estrategias y objetivos
• Investigación priorizada

• Orientación nacional vs internacional

• Mercado …



National publication profiles/economic sectors



Competición vs. cooperación
• Tensiones en política científica:

• Agencias financiadoras y gestores 
de la investigación demandan 
resultados de alto impacto 
(científico, económico, social)

• Presión por conseguir financiación

• …pero no todos las 
investigaciones/países disponen de 
las mismas capacidades científicas, 
económicas y de estabilidad



Para qué se evalúa

• Control de calidad

• Optimización de asignación de recursos 
limitados

• Rendición de cuentas

• Toma de decisiones sobre personal, 
proyectos, programas, agendas de 
investigación

• Herramienta de dirección y gestión 
estratégica de los recursos del sistema 
de I+D 

• Cambiar estructuras organizativas y 
definir nuevos criterios de evaluación

• Evaluar los resultados en ciertas áreas 
científicas con relación a las 
necesidades nacionales.



¿A quién se evalúa?

• Actores
• La persona que investiga

• La unidad de investigación (Centro o Instituto)

• La institución

• Los sistemas nacionales y supranacionales

• Actividades de investigación
• Investigaciones, proyectos y programas



¿Cómo se evalúa?



Evaluación cualitativa
Revisión por pares, encuestas, entrevistas, etc.

https://peerreviewweek.wordpress.com/
https://peerreviewweek.wordpress.com/


Evaluación cuantitativa

• La estudios métricos sobre las 
actividades científicas y 
tecnológicas desarrollan 
metodologías y técnicas 
cuantitativas para analizar y 
entender cómo se desarrolla el 
progreso científico, la 
comunicación científica y su 
desempeño 



¿Quién utiliza estos estudios?
• Bibliometría básica para los bibliómetras:

• Desarrollos metodológicos (nuevos indicadores, por ejemplo) 
Investigación básica en el campo.

• Bibliometría aplicada
• Análisis de la estructura y evolución de las ciencias a partir de sus 

procesos de comunicación. Representaciones de dominios 
disciplinares.

• Bibliometría estructural . Cartografiar la estructura cognitiva 
del conocimiento ( análisis de relaciones de citas y estadística 
lexicográfica)

• Bibliometría evaluativa para los gestores y/o políticos
• Uso de la bibliometría como herramienta de apoyo en la evaluación 

y diseño de políticas públicas de ciencia 

Adaptado de Glänzel, 2003



La era de las métricas…

Van Noorden, Nature 465, 864-866 (2010)



• Criterios de evaluación aplicados por las 
agencias de financiación e instituciones de 
investigación están basados principalmente 
en el factor de impacto

La era de las métricas… pero no todas son buenas 
(depende de su uso)

• La presión de los investigadores por 
conseguir financiación, promoción, o ser 
contratados lleva a una especie de 
"prostitución académica", en la que, a 
veces, se trabaja para complacer a los 
editores y revisores de revistas en lugar de 
ampliar el conocimiento. 



Guías de buenas prácticas para bibliométras y evaluadores

2012 2015 2015 2017

2018



Nociones básicas

Conceptualización

¿Qué es exactamente lo que nos interesa?

Conceptos como impacto, colaboración, 
liderazgo internacional, etc.

Operacionalización
¿Cómo aproximamos nuestros conceptos de interés?

Usando indicadores basados en, por ejemplo, 
publicación, citación, menciones, coautoría, etc.

Henk F. Moed A talk at a Special Session on Author Level Bibliometrics.ISSI2013 Vienna

La elección de los indicadores depende de:
¿Qué unidad se va a evaluar?
¿Por qué se realiza la evaluación?
¿Qué aspecto se está evaluando?

En la medida en que un indicador se aproxima
al concepto de interés determina la validez y 
fiabilidad del indicador

Ludo Waltman. Course Bibliometrics and Scientometrics for Research 
Evaluation.Northwestern University, Chicago, June 25-27, 2018 



¿Qué miden los indicadores? 
Producción

Impacto

Colaboración

Número de documentos, patentes, crecimiento, especialización…

Citas recibidas, auto-citación, impacto normalizado, porcentaje de trabajos entre los 1% y 
10% más citados en el área, excelencia científica, literatura científica citada en patentes

Número de autores, porcentaje de trabajos co-autorados, en colaboración institucional, 
sectorial e internacional, análisis de redes de coautoría y colaboración, movilidad científica…

Posición de la firma, independencia del investigador, financiación

Clasificación temática de las publicaciones, citas recibidas y referencias, estructura cognitiva 
del área (análisis de citas, co-citación, palabras-clave

Publicaciones / investigadores (datos socioeconómicos y demográficos como por ejemplo, 
edad, género, inversión I+D...)

Publicaciones en colaboración con la industria, (citas recibidas desde la industria y en 
patentes), colaboraciones sectoriales,  informes científicos, menciones en redes sociales y 
académicas, descargas…

Interdisciplinaridad

Otros impactos 
(social, industrial, 

político, mediático)

Productividad

Liderazgo



Bibliometrics

Peer review

Nivel de confianza

Hinze S, Glänzel, W. Scientometric Indicators in Use: An Overview. Berlin, September 2013. Presentation at the European Summer School for Scientometrics

Distintos niveles de aplicación de las métricas



Aplicación práctica 
¿Qué medimos, cómo y para qué?



Marco de referencia
Estrategia Española de Ciencia y Tecnología. Ejes prioritarios

• Agregación y especialización del 
conocimiento y talento

• Transferencia y gestión del 
conocimiento

• Internacionalización y promoción 
del liderazgo internacional

• Especialización regional y 
desarrollo de territorios 
innovadores y competitivos

• Cultura científica, innovadora y 
emprendedora

http://www.ciencia.gob.es/stfls/MICINN/Investigacion/FICHEROS/Estrategia_espanola_ciencia_tecnologia_Innovacion.pdf



El país  en el contexto regional e internacional

• Ambiente dinámico

• Posición de los países no es estática 

• Los crecimientos o descensos en la 
producción científica varían en 
función no solo de lo que haga el país, 
sino de lo que hagan los demás países

• Los resultados tienen significado en 
comparación con otros



El país  en el contexto regional e internacional

• Producción científica 
como indicador del 
estado de desarrollo

• Uso y consumo como 
indicador de la aportación al 
avance del conocimiento. 

• Indicadores de citación (gran 
variedad) complementan los 
tamaños científicos y 
permiten matizar los 
rendimientos y las 
capacidades de países, 
instituciones, grupos, etc.

Indicadores relativos



El país  en el contexto regional e internacional

• Capacidades relacionales 
(colaboración científica)

• Liderazgo científico

• Transferencia de 
conocimiento innovador

• Revistas de publicación

• Recursos humanos que 
participan en la generación 
de conocimiento



Instituciones de investigación (universidades, 
organismos públicos de investigación, etc.)



Informes institucionales

• Servir como herramienta de planificación 
estratégica de las universidades 
(adecuación de los objetivos, estrategias 
de publicación, reparto de fondos, 
promociones).

• Análisis y evaluación de la competencia.

• Transparencia en la gestión universitaria 

• Mejor conocimiento del sistema para 
dotar de información a estudiantes, 
empresas e instituciones.



87%
11%
10%
5%
1%

Indicadores por sectores institucionales





Distribución temática de la producción



Especialización temática con respecto al país y al mundo
xxx



Química

Ingeniería



Categorización de áreas por rendimientos

• Áreas fortaleza: tamaño relevante y/o muestran 
indicadores sobre la media del mundo y/o generan 
conocimiento innovador

• Áreas con potencial: buenos resultados en cuanto a 
liderazgo científico, indicadores de calidad y excelencia 
notables y/o capacidad de generar conocimiento 
innovador, en su mayoría de tamaño moderado

• Áreas emergentes (muestran buenos resultados en cuanto 
a liderazgo científico, indicadores de calidad y/o excelencia 
notables y tienen un tamaño pequeño) y 

• Áreas promesas (muestran indicadores de calidad y 
excelencia a una distancia no mayor a 10% por debajo de 
la media del mundo, independientemente del tamaño 
relativo dentro de la universidad y destacan en algunas 
categorías temáticas en términos de impacto y/o 
excelencia científica).



Revistas de publicación



Lengua de publicación

• Los efectos en términos de 
citación son evidentes

• Alertas institucionales: las áreas 
más productivas no siempre son 
locales y las comunidades de 
referencia no se limitan a 
entornos nacionales. 

• Recomendación: incentivar 
la publicación en inglés para 
aumentar las audiencias 
potenciales



Geocitación

• Analizar las citas que realizan los investigadores 
en sus publicaciones (referencias) y quién 
consume esa información (citas recibidas)

• Para qué sirve:

• cuáles son los países que generan la 
información de interés, y

• en qué países tiene más interés la 
investigación que se desarrolla en 
país o institución.

• podría ser útil para identificar 
grupos extranjeros y plantear 
colaboraciones, planes de 
movilidad de los investigadores, 
convenios, etc. 
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Patrones de colaboración

• Producción sin 
colaboración es la que 
tiene menos impacto 
normalizado

• Se recomienda 
reforzar la 
colaboración nacional 
e internacional (línea 
verde claro)



Red de colaboración internacional



Collaboration enhances scientific impact (distinct degrees)

39



Colaboración sectorial y potenciales 
aliados/competidores



PAI: indicador de asimetrías en la colaboración



Conocimiento innovador

• Relevancia para gestores y agencias de 
financiación “transferencia 
tecnológica ciega”

• Útil para: 
• Proponer agendas científicas y 

colaboraciones estratégicas universidad-
empresa

• Capacidad de absorción del sistema y 
aprendizaje para contribuir a la creación 
de un modelo productivo

• Divulgación para un mayor impacto 
social e industrial: atractivo para 
incorporar recursos humanos altamente 
cualificados en las empresas y mayor 
atractivo para el alumnado



Impacto social de la investigación

Publicaciones en colaboración con la industriaPublicaciones citadas en documentos oficiales



A modo de resumen- Informes de evaluación 
institucional sirven para:

• Re-estructurar, re-orientar objetivos y estrategias

• Ayudan a mejorar la visibilidad  y la reputación en diferentes contextos

• Mejores prácticas de comunicación científica

• Detección de autores trabajando en temas de interés

• Identificación de posibles autores, instituciones y países para colaborar

• Detectar posibles trabajos que se nos adelanten

• Controlar las innovaciones en un frente de investigación

• Conocer revistas dónde remitir nuestros trabajos

• Conseguir ideas de publicación de “hot topics”

• Saber quién nos cita y nos lee

• Abrir nuevos frentes de investigación…



Investigadores



¿Qué enfoques se utilizan para evaluar y seleccionar 
propuestas e investigadores de manera sólida, justa y 
transparente?

¿Cuáles son los desafíos que enfrentan las organizaciones de 
investigación durante los procesos de evaluación?

¿Cuáles son los avances actuales en la evaluación de 
propuestas de investigación e investigadores?

https://www.scienceeurope.org/our-resources/science-europe-study-on-research-assessment-practices/
https://www.scienceeurope.org/our-resources/science-europe-study-on-research-assessment-practices/


Perú – Renacyt- Reglamento de Calificación



Las cinco etapas de la evaluación a nivel autor/a

Tomado de Daniel Torres Salinas. Cómo se evalúa y se progresa en la carrera científica. Versión 2.0. Mayo 2017



Críticas y dilemas  desafiantes 

Lo que interesa a la ciencia puede no interesar a los científicos en sus carreras académicas



Desajustes entre 
criterios de evaluación y 
los objetivos científicos



Estrategia Española de Ciencia y 
Tecnología. Ejes prioritarios

• Agregación y especialización del 
conocimiento y talento

• Transferencia y gestión del 
conocimiento

• Internacionalización y promoción 
del liderazgo internacional

• Especialización regional y 
desarrollo de territorios 
innovadores y competitivos

• Cultura científica, innovadora y 
emprendedora

http://www.ciencia.gob.es/stfls/MICINN/Investigacion/FICHEROS/Estrategia_espanola_ciencia_tecnologia_Innovacion.pdf



Internacionalización y agregación de talento?
¿Tiene sentido limitar la coautoría científica?

• Antropología y Educación Especial, 
parece ser norma un equipo mayor 
de cuatro autores.

• No se observa inflación en el 
número de autores, el tamaño de 
los equipos es homologable al de 
los trabajos internacionales en las 
mismas áreas y que el número de 
autores depende de la 
colaboración institucional y del 
nivel de internacionalización de los 
equipos

Robinson-Garcia & Amat, 2018

https://casrai.org/credit/
https://casrai.org/credit/


Capacidad de liderazgo, pero ¿de qué tipo?

• Se considera necesario que el 
solicitante se haya iniciado o tenga 
consolidado un Papel de Liderazgo 
en los trabajos realizados y en la 
dirección de proyectos de 
investigación o contratos con 
empresas y organismos públicos

• Puede quedar reflejado por 
ejemplo en la firma como primer 
autor de trabajos científicos, en la 
dirección de grupos de 
investigación, tesis doctorales, … 
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Las posiciones de liderazgo son escasas
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Cómo afecta el liderazgo (primer autor) a la 
especialización y al impacto de países e instituciones

• La especialización temática en algunos países
se debe a la colaboración internacional más
que a la producción nacional.

• La colaboración internacional casi siempre
tiene beneficios en la citación

• Pero liderar las publicaciones no siempre
ofrece los mismos beneficios

• Conclusión: No ser líder en las publicaciones
también podría tener valor si se incrementa la 
especialización y visibilidad en un 
determinado campo científico

Chinchilla, Costas, Sugimoto, et al, 2018



Capacidad de absorción del conocimiento 

56

• La colaboración sin liderazgo puede 
ayudar a aumentar la capacidad de 
absorción de los países, instituciones e 
investigadores incluso cuando no 
generan nuevos conocimientos de 
frontera (documentos muy citados)

• Puede aumentar su influencia en la 
ciencia mundial sin disminuir su 
atención a temas de prioridad nacional.



Otras formas de medir el liderazgo

• Creación de líneas propias de 
investigación 

• Independencia del entorno donde se 
forma el investigador

• Creación de redes de colaboradores y 
recursos de investigación (equipo, 
datos, técnicas, etc…) 

• Dirección de trabajos fin de grado, 
máster, tesinas, tesis doctorales 

https://journals.plos.org/plosone/article/file?id=10.1371/journal.pone.0202712&type=printable
https://journals.plos.org/plosone/article/file?id=10.1371/journal.pone.0202712&type=printable


Interdisciplinaridad

• Aunque la colaboración interdisciplinar se fomenta a 
nivel político, no hay apoyo ni reconocimiento en la 
promoción o contratación por parte de agencias de 
evaluación (Woelert and Millar, 2013; Bromham et 
al., 2016).

• Es hora de crear incentivos que recompensen la 
colaboración interdisciplinar (Roy et al. 2013) 

• Los sistemas de evaluación que utilizan las 
clasificaciones de revistas pueden llevar a una 
evaluación injusta de la investigación 
interdisciplinaria (Hammarfelt 2017)



Problemas con la carrera investigadora

• Los criterios están muy arraigados en 
revistas de publicación y su impacto, pero 
probablemente la investigación más 
interdisciplinar e innovadora no está 
publicada en revistas del área donde se 
supone que se tiene que publicar

• Solo los investigadores senior y más 
consolidados pueden correr el riesgo de 
publicar en estas revistas(Goring et al., 
2014)



Problemas con la ciencia abierta

Uno de los obstáculos más importantes para los 
objetivos de la ciencia abierta radica en las 
estructuras de incentivos de la investigación 
académica, que a menudo pueden dejar de 
reconocer, valorar y recompensar los esfuerzos 
para abrir el proceso científico (Hicks et al., 2015; 
Wilsdon et al ., 2015; Wouters et al., 2015; Munafò
et al., 2017). 

Como resultado, el avance profesional de los 
investigadores puede verse obstaculizado si 
adoptan nuevas formas de trabajar y publicar, en 
lugar de adaptarse a los sistemas existentes.



Inversión en I+D+i – Gestión de la investigación

• Financiación facilita el acceso a más 
recursos, infraestructura y personal 
cualificado 

• Todos estos recursos permiten a 
los países e instituciones ser más 
autónomos y competitivos



Conclusiones



La evaluación de la investigación es necesaria



Cuando una medida se convierte en un objetivo, 
deja de ser una buena medida

• Los evaluaciones deben ser muy 
variadas, fiables y abarcar 
muchas dimensiones todavía 
poco conocidas por los gestores 
de la investigación y los 
expertos que evalúan

https://es.wikipedia.org/wiki/Ley_de_Goodhart
https://es.wikipedia.org/wiki/Ley_de_Goodhart


Uso de múltiples indicadores



Profesionalidad

• Siempre debería ser posible 
profundizar en los datos y ver 
qué hay detrás de un cierto 
número



Reconocimientos e incentivos

• Necesitamos una perspectiva más 
amplia y una cultura diferente, donde 
la calidad es más importante que la 
cantidad y otras habilidades reciben 
reconocimiento y recompensas.

• Necesitamos construir y analizar 
perfiles de investigadores no 
métricas aisladas, más allá del h-
index y del factor de impacto 



Instituciones y agencias de 
financiación tienen que 
definir claramente 
objetivos científicos y 
criterios de evaluación 
que ayuden a conseguirlos



Bibliometría y evaluación de la investigación

• La métricas son herramientas que ayudan a 
mejorar y no evalúan, lo hacen los expertos de 
cada área

• Las agencias de financiación y las instituciones 
académicas establecen los criterios de 
evaluación y los paneles de expertos para 
asesoramiento

• Premisas básicas a veces, son totalmente 
desconocidas por profesionales de otras áreas

• El mal uso que se hacen de las métricas es lo que 
se cuestiona 
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