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Problemáticas identificadas en las universidades públicas en los 
procesos de licenciamiento

Componente Problemática

1 Gestión de proyectos 

de investigación

Problemática 1: Deficiente gestión de líneas de investigación

Problemática 2: Proyectos de investigación de mala calidad y

problemas en su ejecución

Problemática 3: Comités de ética con personal sin

experiencia/capacidades en bioética

2 Gestión del talento 

humano para la 

investigación

Problemática  4: Falta de docentes RENACYT

Problemática 5: Falta de productividad en beneficiarios del BDI

3 Gestión de recursos 

para la investigación

Problemática 6: Gestión deficiente de los recursos financieros

destinados a investigación

Problemática 7: Falta de acceso a recursos de información

(bases de datos y biblioteca)



Problemática 4: Falta de docentes RENACYT

• Docentes tienen temor a ser evaluados por CONCYTEC.

• Falta de producción científica (SCOPUS/WoS/Scielo) de los
docentes con posgrado para ser calificados.

• Publicación en editoriales predadoras (artículos y libros)

• Falta de un Plan progresivo de incorporación de docentes
RENACYT (25. MV4).

• Falta considerar la categoría RENACYT como un plus en la
contratación de docentes en Univ. Públicas (se evalúa CV pero no
se da puntaje extra cuando se es RENACYT)



Problemática 6: Gestión deficiente de los recursos financieros
destinados a investigación

• Falta de Información sobre las actividades ejecutadas
durante el año.

• Falta de un Plan de desarrollo de Investigación.

• Deficiente uso del dinero del CANON, FOCAM, etc. (sólo
construcción y no proyectos de investigación)

• Falta de búsqueda de fondos concursables externos (OS
o personal encargado)



Problemática 6: Gestión deficiente de los recursos financieros
destinados a investigación (No hay búsqueda de fondos externos)

Ejemplo Perú: 2012-2021



Falta de documentación sobre investigación

• Política de Investigación

• Reglamento General de Investigación

• Plan de Desarrollo de la
Investigación

• Código de ética

• Reglamento de Comité de ética

• Conformación del Comité de ética

• Plan de trabajo del Comité de ética

• Reglamento de propiedad intelectual

• Directiva de apoyo para publicaciones

• Líneas de investigación (Actualización?)

• Directiva de evaluación de originalidad



Falta de documentación sobre investigación

• Reglamento de movilidad y
pasantías

• Reglamento para proyectos de
investigación

• Reglamento del Docente
Investigador

• Plan progresivo de incorporación
de docentes RENACYT (25. MV4).

• Reglamentos de las dependencias
del VRI:
✔Dirección Innovación y Transferencia

Tecnológica

✔Instituto de investigación

✔Incubadora de empresas.

✔Dirección de bienes y prestación de
servicios.

• Reglamento de repositorio de tesis
y trabajos de investigación



Directiva de apoyo a las 
publicaciones.

Incentiva la publicación de calidad.

Q1 Q2

Q3 Q4

Reglamento de movilidad y 
pasantías.

Reglamento de proyectos 
financiados con recursos de la 
Universidad.

Potencia habilidades, permitiendo 
una ventaja competitiva frente a 
otros.

Promueve la labor científica, tecnológica 
y humanística en la Universidad.

Falta de documentación sobre investigación 
Investigación: Fomento y realización



Problemática 7: Falta de acceso a recursos de información

Uso de Recursos de 

Información 

(Bases de datos) a

Accesibilidad y 

utilización de recursos de 

Internet b

El apoyo de la biblioteca 

a los investigadores c

Investigación 

en 

universidades

¿Qué tenemos en las 

universidades públicas?

aRafi (2019); Boukacem-Zeghmour et al. (2016); Rodríguez-Bravo & Alvite-Díez (2013); Vakkari (2008).
bAjegbomogun & Popoola (2014); Mubeen (2021)
cHollister y Schroeder (2015)



1 base en español, acceso 
limitado 1000 títulos.

Libros (libros de 
acceso abierto) 

41 000 

CRIS para Gestión 
de Investigación

Base de  Referencias
20 000 revistas

251 300 Libros Acceso remoto y 
estadísticas

Descubridor
Buscador Único

11 BD = +5,000 Tl

820 Journals

190 Journals

1,980 Journals

2,471 Journals

1.100 revistas y 
más de 800 libros

Base de  Referencias
49 000 revistas

7 mil ESCI

Biblioteca

Insuficiente

Agregador



Planificación Estratégica

● La planificación estratégica es un proceso que implica evaluar el estado
actual de una organización o institución; definir sus declaraciones de
visión y misión y establecer metas y objetivos estratégicos. Este proceso
también implica priorizar los programas y actividades que ayudarán a
alcanzar estas metas y objetivos.

● Puede ayudar a las instituciones a identificar sus puntos fuertes y
débiles y a desarrollar estrategias para abordar cualquier área de
debilidad.

● Esto puede ayudar a las instituciones a mejorar su desempeño y eficacia
generales.



Planificación Estratégica: Investigación
Universidad de Princeton: En 2014, una mayor inversión en investigación interdisciplinaria y
colaborativa. Como resultado, la universidad ha logrado importantes avances en áreas como la
energía sostenible, la salud global y la tecnología de la información.

Universidad de Humboldt (fundada 1810): enfoque en la investigación y la enseñanza
interdisciplinaria. La universidad cuenta con varios programas de investigación de renombre, como
el Instituto Max Planck de Física Gravitacional y el Instituto de Investigación de la Historia de la
Ciencia.

Universidad de California, Berkeley: En 2019, una mayor inversión en investigación en áreas
como la inteligencia artificial, la biotecnología y la energía limpia. Desde entonces, la universidad
ha logrado importantes avances en estas áreas, como el desarrollo de un sistema de inteligencia
artificial para detectar enfermedades oculares y el desarrollo de una tecnología de
almacenamiento de energía más eficiente.

Winckler, G. (2016). Excellence in Strategic Planning. In O. Tayeb, A. Zahed, & J. Ritzen (Eds.), Becoming a World-Class University: 

The case of King Abdulaziz University (pp. 105–116). Springer International Publishing. https://doi.org/10.1007/978-3-319-26380-9_7



Planificación Estratégica: Investigación

● Puede ayudar a las instituciones a identificar áreas de investigación
prioritarias, establecer objetivos claros y medibles para la investigación,
y asignar recursos de manera efectiva para apoyar la investigación.
Además, la planificación estratégica puede ayudar a las instituciones a
establecer colaboraciones y asociaciones con otras instituciones y
organizaciones para mejorar la investigación.

● El estudio encontró que la planificación estratégica puede mejorar la
calidad de la investigación al establecer objetivos claros y medibles para
la investigación, alinear los recursos con esos objetivos y fomentar la
colaboración y la asociación con otras instituciones y organizaciones.

Hall, R., & Lulich, J. (2021). University Strategic Plans: What they Say about Innovation. Innovative Higher Education, 46(3), 261–284. 

https://doi.org/10.1007/s10755-020-09535-5



Planificación Estratégica: Internacionalización

Puede incluir metas y objetivos que se deben cumplir para lograr los objetivos
estratégicos. Cada objetivo estratégico, debería haber al menos dos o tres objetivos
cuyo logro se acumularía para alcanzar el objetivo.

Se pueden establecer objetivos como:

● Aumentar el prestigio de una universidad basado en criterios objetivos y referentes
utilizados para categorizar universidades de clase mundial.

● Incrementar exponencialmente la proporción de profesores y estudiantes
internacionales.

● Aumentar la experiencia internacional para estudiantes de pregrado y posgrado.
● Desarrollar una presencia física internacional en varias regiones del mundo.
● Integrar contenidos y perspectivas internacionales en todas las carreras.

Francois, E. J. (2015). Glocal Higher Education and Strategic Planning. In E. J. Francois (Ed.), Building Global Education with a Local Perspective: An 

Introduction to Glocal Higher Education (pp. 169–182). Palgrave Macmillan US. https://doi.org/10.1057/9781137386779_13



Planificación Estratégica: Internacionalización
● Los planes estratégicos consideran el aprendizaje de una lengua como parte de la

internacionalización.
● Solo el 12% de las instituciones hacen participar a sus unidades académicas en el proceso de

planeación de programas y estrategias de internacionalización, no contando con planes de corto,
mediano o largo plazo ni tampoco con recursos humanos o financieros claramente identificados
para lograr los objetivos planteados.

Sessarego-Espeleta, I., & González-Campos, J. (2022). La internacionalización en las universidades chilenas: ¿es el aprendizaje del inglés la

orientación dominante en los planes estratégicos institucionales? Revista Iberoamericana de Educacion Superior, 13(38), 204–219.

https://doi.org/10.22201/iisue.20072872e.2022.38.1443



Planificación Estratégica

La excelencia en la planificación estratégica en las universidades no solo requiere un
proceso de planificación bien diseñado. También necesita centrarse en qué perfil le
gustaría adaptar a la universidad.

● ¿Debería ser un factor clave una buena enseñanza, incluso con énfasis en una
excelente educación de pregrado? (Ejemplo: Universidad de Princeton)

● ¿Qué tan intensiva en investigación debería ser la universidad?
● ¿Debería perseguir una investigación excelente en áreas específicas?
● ¿Cuánto fortalecerá el aprendizaje basado en la investigación para los estudiantes

y fomentará la promoción de investigadores en etapas tempranas?
● ¿Qué actividades empresariales necesita un plan estratégico para financiar.

Winckler, G. (2016). Excellence in Strategic Planning. In O. Tayeb, A. Zahed, & J. Ritzen (Eds.), Becoming a World-Class University: 

The case of King Abdulaziz University (pp. 105–116). Springer International Publishing. https://doi.org/10.1007/978-3-319-26380-9_7



En la Política de Investigación

● Incorpore los objetivos estratégicos, lineamientos
que definan su línea de acción, objetivos
prioritarios que orienten a los instrumentos de
planificación, implementación, y así se encuentre
alineado con la Política Nacional para el Desarrollo
de la Ciencia, Tecnología e Innovación Tecnológica –
CTI de Concytec, el Modelo Educativo, Reglamento
e instrumentos de gestión interna que
operacionalizan el desarrollo de la investigación.

1.5



Plan de desarrollo de Investigación



Plan de desarrollo de Investigación [OG] 

● Fomentar la generación de conocimiento científico,…a través
de la ejecución de proyectos de investigación…, que
conlleven a publicaciones científicas indizadas.

● Fortalecer las competencias y promover la participación en
materia de investigación.

● Establecer alianzas estratégicas con instituciones públicas y
privadas.

● Promover la difusión de los resultados obtenidos de la
investigación Fortalecer la gestión institucional de
investigación con instrumentos normativos y planes.



Objetivos Específicos [OE]

● Objetivos en la perspectiva de investigación
○ Ejecutar proyectos de investigación.
○ Implementar capacitación.
○ Establecer alianzas estratégicas
○ Priorizar el acceso a información para invest. (Biblioteca)

● Objetivos en la perspectiva de gestión institucional
○ Consolidar/establecer la gestión por procesos con

instrumentos normativos que faciliten la gestión de la
investigación.

○ Implementar/mejorar el Sistema de Antiplagio.



Plan de desarrollo de Investigación

Articulación con documentos normativos de la

universidad:

● Política General de Investigación 

● Plan Estratégico Institucional de la Universidad.



Plan de desarrollo de Investigación



Plan de desarrollo de Investigación

Objetivo Específico —> Actividades —> Indicadores —> Metas



Plan de desarrollo de Investigación

Objetivo específico:
Fortalecer la labor docente vinculada a la investigación involucrando a los

estudiantes en los procesos de investigación formativa.

Actividades:
● Capacitar/Desarrollar talleres para docentes para asesorar tesis de pregrado y

posgrado

● Capacitar a los docentes en la gestión y actualización de la información de sus CTI

- Vitae, Google Académico, ORCID; y poder visualizar su producción científica y

tecnológica.

● Capacitar a través de cursos en proyectos



Plan de desarrollo de Investigación

Objetivo específico:
Fortalecer las capacidades institucionales para el desarrollo de la investigación

científica, tecnológica y humanística de la Universidad

Actividades:
● Implementar un área de soporte en la formulación de proyectos de investigación

para el acceso a fondos concursables nacionales e internacionales.

● Fortalecer capacidades en materia de integridad científica.

● Financiar tesis de pregrado mediante fondo concursable por línea de

investigación.



Plan de desarrollo de Investigación

Objetivo específico:

Evaluar de manera permanente la producción científica y tecnológica 
de la Universidad.

Actividades:

● Realizar seguimiento de la producción científica de la Universidad

a través de los análisis bibliométricos periódicos de la producción

que tiene, con énfasis en los RENACYT.



Plan de desarrollo de Investigación



Plan de desarrollo de Investigación



Plan de desarrollo de Investigación



Nuevo reto: Modelo de Renovación de 
Licencia Institucional



Principales sugerencias para el nuevo 
reto:

A nivel de Gestión Institucional:

• Mejorar la gestión en investigación (PURE/CRIS)

• Reforzar la biblioteca con acceso a bases de datos.

• Mejorar la ejecución de proyectos de investigación y
producción científica para la obtención de productos (artículos,
congresos, libros y cap. de libros).

• Mejorar la gestión de la infraestructura y equipamiento para la
investigación.

• Desarrollar un Plan Estratégico para la Universidad (VRI)



Principales sugerencias para el nuevo reto:

• Elaborar documentación y recopilar las evidencias de ejecución
presupuestal y de planes.

• Mejorar la calidad de la ejecución del presupuesto en
investigación (Recursos determinados y dinero de CANON,
FOCAM) – Asistencia Técnica de Minedu.

• Reforzar el instituto de investigación.

• Reforzar y consolidar redes de colaboración.

• Facilitar la búsqueda de fondos externos (servicio/oficina)



Principales sugerencias para el nuevo reto:

A nivel del talento humano para la investigación:

• Capacitar a los docentes que realizan investigación para su
calificación como RENACYT.

• Fomentar la recalificación en el nuevo RENACYT, así como
la promoción a niveles más altos.

• Evaluar el desempeño de los docentes investigadores que
reciben la Bonificación Especial del MINEDU.



Principales sugerencias para el nuevo 
reto:

A nivel del talento humano para la investigación:

• Capacitar al personal a cargo del VRI, Unidades de Investigación y
Comité de ética.

• Generar reconocimientos e incentivos (no monetarios) para los
docentes RENACYT.

• Elaborar normativas que establezcan, de manera específica, los
requerimientos para la designación de docentes investigadores; así
como, sus beneficios, carga lectiva máxima y la evaluación de su
desempeño.



Gracias!


	Diapositiva 1: Universidades y el  Plan de Desarrollo de Investigación
	Diapositiva 2: Problemáticas identificadas en las universidades públicas en los procesos de licenciamiento
	Diapositiva 3: Problemática 4: Falta de docentes RENACYT
	Diapositiva 4: Problemática 6: Gestión deficiente de los recursos financieros destinados a investigación
	Diapositiva 5: Problemática 6: Gestión deficiente de los recursos financieros destinados a investigación (No hay búsqueda de fondos externos)
	Diapositiva 6: Falta de documentación sobre investigación
	Diapositiva 7: Falta de documentación sobre investigación
	Diapositiva 8: Directiva de apoyo a las publicaciones.
	Diapositiva 9: Problemática 7: Falta de acceso a recursos de información
	Diapositiva 10
	Diapositiva 11: Planificación Estratégica
	Diapositiva 12: Planificación Estratégica: Investigación
	Diapositiva 13: Planificación Estratégica: Investigación
	Diapositiva 14: Planificación Estratégica: Internacionalización
	Diapositiva 15: Planificación Estratégica: Internacionalización
	Diapositiva 16: Planificación Estratégica
	Diapositiva 17: En la Política de Investigación
	Diapositiva 18: Plan de desarrollo de Investigación
	Diapositiva 19: Plan de desarrollo de Investigación [OG] 
	Diapositiva 20: Objetivos Específicos [OE]
	Diapositiva 21: Plan de desarrollo de Investigación 
	Diapositiva 22: Plan de desarrollo de Investigación 
	Diapositiva 23: Plan de desarrollo de Investigación 
	Diapositiva 24: Plan de desarrollo de Investigación 
	Diapositiva 25: Plan de desarrollo de Investigación 
	Diapositiva 26: Plan de desarrollo de Investigación 
	Diapositiva 27: Plan de desarrollo de Investigación 
	Diapositiva 28: Plan de desarrollo de Investigación 
	Diapositiva 29: Plan de desarrollo de Investigación 
	Diapositiva 30: Nuevo reto: Modelo de Renovación de Licencia Institucional
	Diapositiva 31: Principales sugerencias para el nuevo reto:
	Diapositiva 32: Principales sugerencias para el nuevo reto:
	Diapositiva 33: Principales sugerencias para el nuevo reto:
	Diapositiva 34: Principales sugerencias para el nuevo reto:
	Diapositiva 35: Gracias!

