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Cuadro 1. Universidades segun sector de

El sistema universitario argentino en numeros

gestion.

Z:g:::’:nde Absolutos Porcentuales
Estatal 66 49,6%
Privado 67 504%
Total 133 el

Cuadro 2. Estudiantes universitarios por sector

de gestion

gggti%rnde Absolutos Porcentuales
Estatal 79.2%
Privado 208%
Total 2.071270 100%

Cuadro 3. Cantidad de ofertas segun modalidad y
nivel.

Pregrado y grado Posgrado
Modalidad Abs. % Abs. %
Presencial 6.627  944% 2.881 96,8%
A Distancia
392 5,6% 96 3,2%
Total 7.015 100% 2977 100%

76% de los graduados era de universidades privadas

Fuente: elaboracion propia a partir de datos provenientes del Anuario de Estadisticas Universitarias 2019, SPU-ME 'y

del Anuario Estadistico Educativo de la DINIECE - ME



La UBA en numeros

315000 alumrios de grado y 28000 de
posgrado
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13 facultades, 6 coleglos preuniversitarios, 6 & }
hospltales universitarios,69 institutos de |
|nvest|gaC|on
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105 carreras de grado y.496 carreras de
posgrado -
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31500 docentes y 13000 hodocentes

La Educacion a distancia

En el nivel de grado es incipiente

= El programa UBA XXI (1985) ofrece
todas asignaturas a distancia
correspondientes al primer ciclo de
las carreras de grado.

= 8 facultades no ofertaban ninguna
asignatura de forma virtual , la que
mas ofertaba es FCE (30%)

En el posgrado registra un mayor
grado de desarrollo:
= En2019,12,5 % virtual (60

titulaciones sobre un total de 496
carreras)



Cronologiade los hechos

+ El 3 de marzo del 2020 se
detecto el primer caso de
coronavirus en Argentina.

+ El 19 de marzo el gobierno
nacional decreta el Ais/larmiento
Social Preventivo y Obligatorio
(ASPO)

+/ La UBA el 20 de marzo dispuso
el cierre de todos los edificios e
instalaciones de la UBA, con
excepcion de la Direccion de
Obra Social, Hospitales e
Institutos Asistenciales.

Primeras medidas tomadas

+/ Se creb una Comision Asesora para el diserio, implementacion
y seguimiento de un Programa de Contingencia para /a
Ensenanza Digital COVID-19. para realizar un rapido diagnostico
de la situacion de cada unidad académica.

«/ Primeras medidas tomadas en las distintas unidades
academicas

= Reprogramar calendarios y anticipar el posible impacto de estos cambios en las
trayectorias educativas.

= |dentificar en los distintos planes de estudio, los tramos o asignaturas que
pudieran virtualizarse mas rapidamente.

= Analizar estrategias de evaluacion formativa y sumativa para la acreditacion.

= Diagnosticar las necesidades de capacitacion de docentes y estudiantes en la
transicion haciala ensenanza remota o de emergencia.

» Analizar nuevos requerimientos de infraestructura para gestionar la alta
demanda y los cambios de corto y mediano plazo en los procesos educativos
mediados por tecnologias digitales.



La atencidon de la Salud

Salud:

+ La UBA puso a disposicion de las autoridades nacionales y provinciales su extensa red de hospitales universitarios,
desde los cuales, se amplid la cobertura de salud de la poblacidn. (4.100 profesionales de la salud y se contabilizan
1.065 camas generalesy 68 unidades de terapiaintensiva (UTI).

+ Se participd en distintasinvestigaciones sobre COVID

Extension universitaria
+ En coordinacién con el Ministerio de Salud de la Nacion, mas de 15000 voluntarios se involucraron en campafias de
vacunacion; seguimiento de los pacientes aislados en sus casas; atencién de las lineas de asistencia; atencién en las
Unidades Febriles de Urgencia (UFU); y asistencia alimentaria a poblacion vulnerable.
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Las principales politicas de gestion administrativa durante el
periodo de emergencia




Principales politicas en lo académico
1. Se establecieron medidas para disefiar un curriculo de emergencia

e \Virtualizacidon de emergencia de toda la oferta académica

e Estrategias de recuperacion las materias que suponen trabajo de campo, practicas profesionalizantes y trabajos en laboratorio.
e Flexibilizacién de correlatividades.

e Habilitacidon de nuevas estrategias de evaluacion virtual

2. Se identificaronimportantes disparidades en el manejo de las herramientas tecnoldgicas, asi como enla
formacion pedagdgica para el disenoy desarrollo de propuestas formativas de EaD.

* Resultd fundamental implementar una politica de formacién docente masiva y por disciplina para favorecer la incorporacién de tecnologias
digitales enlas propuestas de ensefianza.

3. Se debid generar instancias de acompanamiento de los estudiantes que les ayude a transitar la incertidumbre
gue supone el pasaje desde la presencialidad haciauna propuesta de EaD referidoal accesoy al uso de TIC

e Se firmaron convenios con las empresas de telefonia mévil para liberar el costo del acceso a plataformas educativas

* Se debid incrementar el acervo bibliografico y digital de las bibliotecas universitarias con el objeto de asegurar la disponibilidad de materiales
conderechos de autor.
* Algunas facultades ofrecieron becas de conectividad a sus estudiantes y/o pusieron a disposicion computadoras para fines de estudio.

4. Se debio fortalecer lainfraestructuratecnologica.

¢ El incremento del trafico en las plataformas educativas de la Universidad, exigié desarrollar politicas para fortalecer la infraestructura digital, la
conectividad y dar respuesta a las necesidades técnicasy tecnologicas.




Res. (R) ad referendum del Consejo
Superior 423/20. (3 de abril de 2020)

Resolucion (R) ad referendum del Consejo
Superior 475/20 (19 de junio de 2020)

Resolucion (R) ad referendum del Consejo
Superior 630/20 (7 de julio de 2020)

Aprobacion del documento elaborado por
la Secretaria de Asuntos Acadéemicos
“Lineamientos para la evaluacion final
no presencial (julio de 2020)

Resolucion (R) ad referendum del Consejo
Superior 1254/20 (1de diciembre de 2020)

REREC-2021-1069-E-UBA-REC) (4 de
agosto de 2021)

Se definid que las clases presenciales se reiniciarian el 1 de junio, y se recomendo durante este periodo excepcional el desarrollo de
clases virtuales, de seqguimiento y de apoyo en aquellas unidades académicas que estuvieran preparadas

Se encomendo¢ a las unidades académicas que dispusieran las medidas necesarias para adecuar las actividades de ensenanza
mientras durase el ASPO

A fin de favorecer la continuidad de los estudios, se decidio flexibilizar los requisitos de pase del CBC a las facultades,
permitiendo el ingreso al sequndo ciclo en facultades con tres materias aprobadas vy tres reqularizadas

Se recomienda el desarrollo de diversos instrumentos de evaluacion para asequrar la accesibilidad de los estudiantes, asi como la
libertad de catedra. Incluye una seccion donde se describen las distintas estrategias de evaluacion sincronicas y asincronicas en
contextos no presenciales y otro apartado donde se formulan recomendaciones para protocolizar el proceso evaluativo en toda su
extension.

Aprobacion del “Protocolo de seguridad e higiene de emergencia sanitaria para el retorno de las actividades académicas
practicas”. A partir de entonces, se habilitd a las facultades y alos colegios preuniversitarios para que gestionasen una vuelta parcial
a las practicas en talleres, laboratorios y hospitales escuela para estudiantes del Ultimo afo de las carreras o de las escuelas técnicas.

Aprobacion del documento “Alternativas para la reanudacion de las actividades presenciales en la Universidad” que contiene
recomendaciones dirigidas alas Unidades Académicas para el desarrollo de clases y examenes presenciales y virtuales.



Herramientas para la toma de
decisiones: ensenanza y

evaluacion en escenarios
hibridos
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WY a. Naturaleza de los contenldos
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Tipos de contenldos,formacmn L it
practica, formas de ensefianza

Practicas en contextos fisicos y
socialespropios del ambito
profesional, en ambitos extra-aulicos.

B Actividadespracticasen el ambito
aulico, pero implican manipulaciénde
instrumentoso equipamiento,
maniobrassobre seres vivos, o |a
intervencidn sobre otras personas.

C Actividades practicasque pueden
recrearse mediante estrategias como
el método de casos o incidentes
criticos, la resolucion de problemas,
simulaciones, etc.

’ Enfatizan el trabajoen torno a
z D

% modelosy perspectivas tedricas.
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Poco numerosas
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No supera el aforo previsto
en las aulas disponibles.
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Permite actividades
presenciales en rotaciones. )

No permite actividades
presenciales mediante
rotaciones.




c. Acceso a recursos tecnologicos
(institucion, docentes y estudiantes)

Disponibilidad de
equipamiento informatico.
Conectividad en los
diferente espacios (aulas y
hogares).

Competencias digitales

para la utilizacion
pertinente de la tecnologia
disponible.

Nuevos roles.

Distribucion de tareas y
espcializacion.




Modelo para el retorno gradual a la presencialidad

TIPO DE CANTIDAD DE ALTERNATIVAS
MATERIA ESTUDIANTES
Tipo A Poco numerosas Yy Presencial: rotaciones para el desarrollo de las practicas; algunas pueden desarrollarse de manera remota.
Practicasen numerosas
contextois Masivas Presencial: practicas mds relevantes y criticas, y estudiantes que estén en proximidad a terminar su
extra-aulicos carrera
Tipo B Poco numerosas Presencial.
Actuvn.dades Numerosas Remota: aspectos informativo-conceptuales, marcos metodolégicos, explicacion de procedimientos, etc.
practicas en Presencial: rotaciones para el desarrollo de las practicas.
contexto : ¥ 153 . P : : & o :
siilico Masivas Presencial: practicas mads relevantes y criticas, y estudiantes que estén en proximidad a terminar su
' carrera.
Tipo C Poco numerosas Presencial.
ACt'V'_dades Numerosas Remota: aspectos informativo-conceptuales, marcos metodoldgicos y actividades practicas.
practicas que T Presencial: rotaciones para actividades que agreguen valor formativo (sistematizaciones, presentaciones
pueden de producciones, debates, etc.).
recrearse.
Tipo D Poco numerosas Presencial.
Predominio  Numerosas Remota: aspectos informativo-conceptuales y ejercitaciones.
del  trabajo Presencial: rotaciones para actividades que agregue valor formativo a la experiencia (sistematizaciones,

Masivas : 2
conceptual. presentaciones de producciones, debates, etc.).



Evaluacion: las decisiones a tomar

Formativa Ajuste entre los medios del
sistema de formacion y las

Adaptacion de o
caracteristicas del alumno.

la ensefanza

Proceso de ensenanza

Ajuste entre las
: ’_ caracteristicas del alumno
Diagnostica y las exigencias del sistema Sumativa
Conocimientos previos, orientacion de formacion. Certificacién
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Variantes

Instrumentos .. ., . , . : , .
(administracién sincrdonica o asincronica)

posibles

Examenes De respuesta cerrada Eleccion multiple, verdadero-falso, emparejamiento,
escritos mensaje a completar, etc.
De respuesta abierta = Cuestionarios

= Examenes de respuesta extensa

= Trabajos practicos (analisis de casos, evaluacion

“auténtica”, problemas abiertos)

= Portfolio

Monografias

Examenes Entrevista por = Formas puras

orales videoconferencia = Formas mixtas (coloquio, defensa)
Registro por medios = Producto de la actuacion
audiovisuales = Desempeno individual

= |nteraccion simulada
R B

Examenes de
actuacion




Instrumentos
sincronicos

Examen oral
(instancia unicao
combinada)

Examen escrito de
respuesta cerrada

Examenen escrito

de respuesta
abierta

Examen de
actuacion

Requerimientos
tecnoldgicos

Videoconferencia.
Videocamaray
conectividad.

Herramienta “Cuestionario”
y “Banco deitems” (o
herramienta de formulario).
Videocamaray
conectividad.

Herramienta “Tarea” o
correo electronico.
Videocamaray
conectividad.

Videoconferencia.
Videocamaray
conectividad.

1 hora/docente por
estudiante

Gran cantidad de
estudiantes
simultaneamente.

Limites dados porla
correccion.
Instrumentos de
apoyo.

1 hora/docente por
estudiante

Identidad y autoria

Control mediantelainteraccion continua.

Examenes “personalizados”:
configuracion aleatoriade itemsy
alternativas, avancelineal.

Control mediante videoconferenciao
herramienta especifica.

Distintasversiones o consignas
alternativas. Solicitud de producciones
personales.

Control mediante videoconferencia o
herramienta especifica.

Control mediantelainteraccion continua.




Modelo para la evaluacion

Cantidad de Evaluacion orientada a la certificacion:

estudiantes examen final o parciales (materias con promocion directa)
Materias masivas y Modalidad presencial

numerosas Puede suspenderse el réegimen de promocion directa para

reducir la cantidad de evaluaciones presenciales necesarias.

Materias poco Formas de evaluacion remota que permitan controlar la
numerosas identidad del evaluado.



UNIVERSIDAD DE
BUENOS AIRES

Propuesta de acompanamiento y
formacion de la practica docente.
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Cursos #Foco en la practica docente
#Huellas del pensar y del hacer
O u #Recorrido flexible
#Creacion de comunidad

lo que necesitas saber

DESAFIO

L.a Imagen 11ja

Todos podemos ser productores de

imagenes y no meros consumidores. Te
proponemos trabajar con imagenes fijas, R
de produccion propia (por ejemplo, fotos
tomadas con la camara de tu celular), y
compartirlas a través de la red social
Instagram.

[EMPEZA AQUI |



Fabricacion digital
Realidad virtual y
aumentada
Big data
Gamificacion
Inteligencia artificial

CITEDLAB = CITEOIAB CITERLAB  CITE®LAB  CITERLAB




asesorias personalizadas.

foros de consulta.

encuentros en vivo.

DIALOGOS
EXPANDIDOS

microcontenidos
interactivos.

historias en red.

tutoriales y casos.

PROPUESTAS
DE FORMACION

acompanamiento tutorial /
autogestionados.

CURSOS
VIRTUALES

formacion a medida.

talleres de produccion.

series de documentos.

relevamiento de buenas
practicas.

MATERIALES

encuentro virtual.

Y RECURSOS
DIGITALES

CONSTRUCCION
COLECTIVA
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De la idea a la creacién Practicas creativas Experiencias UBA durante 2020
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PRACTICAS CREATIVAS EN ESCENARIOS EXTRAORDINARIOS




UBATIC 4° convocatoria

2021-2022
Lineas representadas

Creacion o adaptacion de software
para la ensenanza
*16 proyectos

Rediseno de espacios hibridos
*10 proyectos

Experimentacion con tecnologias
emergentes
6 proyectos

Programacion de sistemas de
analitica de datos
*1 proyecto



UBATIC

CONVOCATORIAS DE PROYECTOS

2013 - 2014 2015 - 2016 2017 - 2019
37 proyectos aprobados 34 proyectos aprobados 43 proyectos aprobados

ALCANCE 114 1.020 435:()00
proyectos docentes estudiantes




DIVERSIFICACION Y
ENRIQUECIMIENTO DE LAS
PROPUESTAS

Entornos #PalabrasClave

multi lenguajes

Geolocalizacion Analiticas del

aprendizaje

Realidad

Simulaciones aumentada

PDigitalizacion

Visualizacion:
Produccion imagenes digitales
audiovisual 2D, 3D y 360°

aboratorios '
remotos/ Gamificacion

microscopia




Tecnologias
emergentesy
experimentacion

Area:
Tendencias de
innovacion en la

Enfoques de universidad | :
L ndustriasy
ensenanza vy .
aprendizaje con culturales
tecnologias Diseno de
materiales,
entornos y
gramatica de
Programa de plataformas NEHEWYES
ensenanza y transmediay
evaluacion con multimedia
tecnologias Area:
Plataformas y
lenguajes

Estrategias
ludicas y
gamificacion

Especializacion

en Diseno

de la Ensenanzacon
Tecnologiasen el
Nivel Superior

Estrategias de
co-diseno en la
ensenanza

FEvaluacion de

proyectos de
ensenanza con
tecnologia



EXPLORACION

y experimentacion de
tecnologias

EN RED

para construir una
comunidad

ESCENARIO DE
FORMACION

DISENO

y creacion de nuevos
formatos

ESCENAS

REFLEXION

e inmersion para hacernos
preguntas

o SN

e,

| .y

"~ EXPANSIVAS

e

s. hibridas y permeables de cara
A7 al futuro

= EN

TRANSICION

contexto de aceleracion e
incertidumbre vigentes




Mirada prospectiva

Planificacion e integracion de propuestas de
ensenanza hibridas.

Exploracion, relevamiento, sistematizacion y
analisis de estrategias docentes.
Alfabetizacion digital de docentes y
estudiantes.

Proteccion de datos y privacidad.
Consideracion de brechas y desigualdades.
Fortalecimiento de dialogos de los distintos
actores institucionales.






