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I. REPORTE DE CUMPLIMIENTO
MISIONAL

1. Resumen Ejecutivo

El Sistema Nacional de Evaluacidn Acreditacion y Certificacion de fa Calidad
Educativa — SINEACE, creado por la Ley General de Educacion N° 28944

—(-EOGS}—y—Fegulaée—per—la—l:ey—N—zBQG—(—zge@r)—Ley—deI—SJNE—AGE—tIene—per

finalidad garantizar la calidad del servicio que ofrecen las instituciones
educativas y certificar las competencias de las personas. En &l marco de lo
dispuesto por la Ley N° 28158, Ley Organica del Poder Ejecutivo {LOPE)
(2007), mediante e DS 052-2011-PCM, el Ente rector del SINEACE se
constituye como Organismo Técnico Especializado, adscrito al Ministerio de
Educacion, con autonomia técnica, administrativa, financiera y presupuestal,
De acuerdo a lo dispuesto en la Ley 30220 Ley Universitaria (2014), establece
su reorganizacion y continuidad, asi como la formulacién de una nueva ley, gue

ha de considerar su adecuacion a io dispuesto en la LOPE.

El Plan Estrategico de! SINEACE establece en su misién, generar una cultura
de mejora continua en la educacion para contribuir al desarrollo sostenible del
pais, a traves de la acreditacién de la calidad del servicio educativo y de la
certificacion de competencias de las personas. A partir de ello, se detallan
cuatro objetivos estratégicos: i) mejorar la gestion de la calidad de las
instituciones educativas carreras y programas, i) mejorar las competencias del
capital humano en sectores estratégicos, i) posicicnar al SINEACE con
actores educativos a nivel nacional como referente técnico de calidad, asi
como iv) fortalecer la gestion institucional en el marco de la modernizacion de
la gestidn publica de manera que se simplifiqgue y optimice el servicio al
ciudadano.

En el 2011, de acuerdo a lo dispuesto en su ley de creacién, contaba con ¢!
Consejo Superior, 6rganoc Rector del sistema, cuya finalidad era integrar al
sistema y tres érganos operadores: Instituto Peruano de Evaluacién de Calidad
de la Educacion Basica (IPEBA), Consejo Nacional de Evaluacién de Calidad
de la Educacién Superior No Universitaria {CONEACES), y Consejo Nacional
de Calidad de ta Educacion Universitaria (CONEAU). Los drganos operadores

eran autdnomes, administrativa y funcionalmente. En la practica, esta particular
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forma de arreglo institucional no permitié al Consejo Superior cumplir con la
finalidad de articular el sistema.

De ofro lado, a pesar que la Ley del SINEACE establecia gue el SINEACE
serfa Pliego Presupuestal, solo se le otorga dicha condicién en la Ley de
Presupuesto del afio fiscal 2013. Antes, el Ministerio de Educacion le asigné
limitados recursos, a través de la Unidad Ejecutora 026 - 81 Programa
Educacién Bésica para Todos, con presupuestos administrados por cada
organo operador. Es por ello que durante ese periodc, el SINEACE tuvo.

—hn'nfada-su-funmn—c-gﬁ-m*.gtema

Concluide el proceso de transferencia, el 8 de febrero de 201 3, el SINEACE
inicia operaciones como Pliego presupuestal 117 — SINEACE. A partir de
marzo, se implementa el funcionamiento de los sistemas de administracion
interna. Se conforman dos Unidades Ejecutoras: Unidad Ejecutora 01 -
SINEACE, y Unidad Ejecutora 02 - PROCALIDAD, para la ejecucion del
Proyecto de Inversion Pablica (SNIP N 140673) Mejoramiento de la Calidad de
la Educacion Superior- PROCALIDAD.

El Proyecto PROCALIDAD es financiado por el Gobierno Peruano y el Banco
Mundial. En diciembre 2012 se aprobo, mediante el DS N° 262-2012-EF, l1a
operacion de endeudamiento externo entre la Republica del Pert y el Banco
Internacional de Reconstruccién y Fomento (BIRF). En enero 2013 se suscribié
el contrato de préstamo N° 8212-PE de la operacion de endeudamiento
externo. La Inversion total del proyecto para los cinco afios de vigencia
asciende a S/.143 456 702.00 por toda fuente de financiamiento, estructurado
en un 47.95% con recursos de endeudamiento externo y un 52.05% con
recursos ordinarios. El Acuerdo de Préstamo establece, que PROCALIDAD es
ejecutado por el SINEACE.

En jutio 2014, la Ley N° 30220, Ley Universitaria, deroga los capitulos y titulos
de la Ley 28740 referidos al Consejo Superior y a los organos operadores del
SINEACE, manteniendo vigente su finalidad y funciones. Dispone conformar un
Consejo Directivo Ad Hoc para ejecutar las funciones gue den continuidad al
organismo y los procesos en marcha, asimismo la conformacién de un Grupo
de Trabajo para evaluar al SINEACE elaborar una propuesta de ley para su
reforma.  En cumplimiento de lo establecido en la referida disposician, el
MINEDU emitié el 28 de agosto la Resolucion Ministerial N° 396-2014-MINEDU
que conformd el Consejo Directivo Ad Hoc presidido por la Presidenta del
COSUSINEACE, integrado ademas por la presidencia del CONCYTEC ¥y un




representante designado por el MINEDU, asi mismo se establecen las
funciones necesarias para la continuidad de [a entidad y los procesos en
desarrollo hasta la aprobacién de su reorganizacion. Mediante la misma
resolucion ministerial se designa al Grupo de Trabajo.

El Grupo de Trabajo elabord una propuesta de Ley (Proyecto de Ley COPAES
4534/2014-PE) que se aparta de la reorganizacion y continuidad del SINEACE,
establecida en la Ley Universitaria, por cuanto proponfa la creacion del
Consejo Peruano de Acreditacion de la Educacion Superior (COPAES) y la
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extincion del SINEACE, suprimiendo la acreditacion en Educacion Basicay la
transferencia de la Certificacién de Competencias a otro sector. Dicho
proyecto fue presentado en junio del 2015 por el Ejecutivo a la Comision de
Educacion, Juventud y Deporte del Congreso de la Republica, sin la debida
consulta a los actores interesados, siendo dictaminado y elevado al pleno, junto
con un dictamen en minoria, que proponia un proyecto de reorganizacion del
SINEACE. En &l 2016, La Comision de Educacion, Juventud y Deporte solicitd
la devolucion del dictamen a dicha Comisién para un mayor estudio.

En e 2015 el MINEDU emiti6 dos resoluciones ministeriales que,
contrariamente a la continuidad de las funciones del SINEACE, dispuesta por
la Ley Universitaria, modificaban las funciones del Consejo Directivo Ad Hoc
del SINEACE, limitando las referidas a Educacién Basica y Certificacion de
Competencias, afectando a las instituciones educativas de Educacion Basica y
Técnico Productiva, que se encontraban en proceso de autoevaluacion,
restringiendo su derecho a solicitar la evaluacion externa con fines de
acreditacién, asimismo el acceso a las personas a la certificacion de
competencias. Igualmente limitd el logro de las metas previstas por el
SINEACE.

A partir de la Politica Nacional de Aseguramiento de la Calidad de la Educacion
Superior Universitaria aprobada por DS 056-2015-MINEDU en setiembre 2015,
el SINEACE acordd modificar PROCALIDAD ampliando su &mbito de
actuacién, para la atencién de los cuatro pilares de la mencionada politica:
Licenciamiento, Acreditacion, Fomento de la mejora y Sistemas de

Informacion.

En el marco de la reorganizacion del SINEACE, ef Consejo Directivo Ad-Hoc,
en el uso de sus funciones, aprobd la estructura funcional no organica
transitoria del SINEACE, la cual define las dependencias y funciones, asi como
el respectivo organigrama de la organizacién. Cabe mencionar, que €l
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Reglamento de Organizacién y Funciones (ROF) del MINEDU, aprobado por
DS N°001-2015-MINEDU en enero 2015, no incluye al SINEACE como
Organismo Técnico Especializado adscrito al sector, a pesar que la
normatividad vigente asi lo establece.

En cuanto a los procesos técnicos de acreditacién de instituciones educativas y
la certificacion de competencias de las personas, se precisa que al tratarse de
procesos nuevos en ef pais, se requirié que SINEACE desarrollara una etapa
intensa de sensibilizacion e informacion, que permitid avanzar a pesar de las
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limitaciones  descritas, tanto en la acreditacion de instituciones educativas,
como en la certificacion de competencias de las personas. Para impulsar
ambos procesos se ha logrado establecer convenios con gobiernos regionales
y locales, camaras de comercio e instituciones de la sociedad civil.

El primer perfodo de gestion estuvo orientado a sentar las condiciones que
permitieran involucrar y comprometer a instituciones de Educacién Basica y
Superior, publicas y privadas, a iniciar y sostener procesos de mejora. Asi
mismo, correspondié culminar con la elaboracién de los estandares, normas,
procedimientos y gulas que sirvieran de referente y orientacion a procescs de
evaluacion con fines de acreditacién, asi como de certificacion de
competencias. La elaboracion de documentos y herramientas técnicas estuvo
precedida de una revisién de experiencias nacionales e internacionales, asi
como del desarrollo de estudios que permitieran conocer y recoger evidencias
que brindaran rigurosidad técnica. La construccion participativa de estandares
@ normas, tanto para acreditacion como certificacion de competencias,
convocd a actores educativos, grupos de interés y expertos en el tema,
realizando a la vez consultas para obtener legitimacién social de las
propuestas. Los productos se encuentran publicados, contandose con 131
titulos (entre documentos técnicos, estudios y experiencias en acreditacion y
certificacion de competencias) en el periodo 2011-2016.

La autorizacion de entidades evaluadoras externas con fines de acreditacion y
de entidades certificadoras, asi como la preparacion, evaluacién y certificacion
de evaluadores externos con fines de acreditacién y de evaluadores de
competencias por ocupacion y profesion, formaron pafte de las acciones
sostenidas en el periodo de gestién 2011 - 2016. A inicios de la gestion se
contaba con 01 entidad evaluadora externas con fines de acreditacion y 20
evaluadores externos certificados, logrando tener 10 entidades autorizadas y
427 evaluadores certificados en el 2016.




En el 2012 se otorgan las primeras acreditaciones, las mismas que fueron
incrementandose gradualmente, teniendo un crecimiento exponencial durante
la segunda mitad del 2014 y durante el 2015. A la fecha se cuenta con 183
acreditaciones otorgadas, tanto en Educacion Basica como Superior.

El trabaijo realizado por el SINEACE en el periodo 2011 - 2016 logrd despertar
el interés y motivacion de un numero cada vez mayor de instituciones
educativas que apuestan por la calidad. A la fecha se tiene 3352 Comités de
Calidad conformados, perteneciente a programas de estudios e instituciones
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educativas, publicas y privadas, en Educacion Bésica y Superior, distribuidos
en las 26 regiones del pals.

A partir del 2014 y durante ef 2015, se evalud los modelos de acreditacion y
certificacion de competencias a fin de valorar su actual pertinencia. Trabajo
conjunto  realizado por consulfores nacionales e internacionales,
considerandose el nuevo marco normativo vigente. Como resultado de dicha
evaluacién se cuenta con nuevos modelos de acreditacion y certificacion de

competencias, que responden a enfoques de equidad, diversidad y

pertinencia, asi como a las macro tendencias internacionales. Se dispone de
matrices de evaluacién en Educacién Basica Regular y Superior actualizadas,
cuyos modelos estan articulados, considerandose tanto la evaluacion de
procesos como de resultados de la formacion. Igualmente, se cuenta con un
nuevo marco de certificacion de competencias, en el que se postula la
necesidad de un sistema nacionél de certificacion de competencias, que

articule el trabajo, que diversos sectores e instituciones, realizan en el pais.

En cuanto a estandares de aprendizaje para la Educacion Basica Regular,
SINEACE eiaboro 38 mapas de progreso del aprendizaje en las diversas areas
curriculares, articulando las competencias que deben alcanzar los estudiantes
durante su formacion, desde la Educacion Inicial hasta culminar la Secundaria.
Estos productos fueron entregados oficialmente al Ministerio de Educacion en
Diciembre 2015, estando incorporados como parte integrante del nuevo
Curriculo Nacional aprobado, con lo cual se han convertido en politica
educativa. El proceso de elaboracién de dichos mapas de progreso del
aprendizaje se ha sistematizado y publicado.

En relacién a certificacién de competencias, el SINEACE otorgé prioridad a las
areas rurales mas alejadas, cuyo acceso a la certificacion permite mejorar la
calidad de vida de las personas y por ende la situacion de pobreza,
favoreciendo la inclusion. Por ello, focalizd ai sector agropecuario respondiendo
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a prioridades de los planes de desarrollo regional, que  concentrar
requerimientos de mano de obra de nivel operativo y profesional; asi como al
crecimiento de las demandas de los tratados de libre comercio y de mercados
internacionales, que exigen mano de obra certificada. Asimismo, se otorgo
mayor nimero de certificaciones a profesionales del sector salud por su
caracter obligatorio. En base a los estudios realizados y demandas recibidas se
atendi6 a los sectores: construccién, metalmecanica, confecciones, entre otros.
En el 2011 se certificé a 737; alcanzando 7,355 personas certificadas en el

2848 erHesnivelesprofesionatyoperativo:

La acreditacion de instituciones educativas y la certificacion de competencias
de las personas son procesos que se articulan y retroalimentan, siendo ese el
espiritu de ia Ley 28740, al concebirlos como partes integrantes del mismo
sistema, como dos caras de la misma moneda. La Acreditacion garantiza la
calidad de ta formacién; la Certificacion de Competencias, asegura fa caiidad
def servicio y desempefio de los egresados del sistema educativo, al informar a
las instituciones educativas acerca de las nuevas competencias que demanda
la vida activa, a fin de que actualicen los curriculos,

Presupuestalmente, SINEACE tuvo asignado en el afio 2011 un monto total de
S/. 7, 201,669.00, y en el 2016 S/. 74, 248,343 de los cuales S/. 51,247,343
(69.02%) corresponde al Proyecto de Mejoramiento de Calidad de la Educacion
Superior - PROCALIDAD. El presupuesto asignado para el funcionamiento del
SINEACE contemplo del afio 2011 al 2015 recursos para desarrollar la
actividad 5003144: Mapas de Progreso de Educacién Basica Regular del
programa presupuestal 0090: Logros de Aprendizaje de Estudiantes de la
Educacion Basica Regular, asi como a partir del 2013 recursos para el
proyecto de Mejoramiento de la Calidad Educativa —~ PROCALIDAD gjecutados
a través de la UE 02 del SINEACE. En el 2015, el Consejo Directivo Ad Hoc
solicité a la Contraloria General de la Republica una auditoria financiera ¥
presupuestaria para los ejercicios 2013 al 2015, periodo de funcionamiento
como Pliego Presupuestal, cuya opinidn concluye que los estados financieros
presentan razonablemente en todos los aspectos importantes, la situacion
financiera dei Pliego SINEACE al 31 de diciembre, y sus flujos de efectivos
para el afio terminado en esa fecha, de acuerdo con principios de contabilidad
generalmente aceptados.

Los formatos anexos dan cuenta en detalie de los logros aicanzados, de los
recursos invertidos, del aporte del capital humano, de la contribucién de
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diversos sectores, entidades de la sociedad civil y organizaciones

——

internacionales, que han contribuido a los resultados que se reportan en el
periodo 2011-2016.

2. Organizacidn de la entidad

2.1 Norma de Creacidn

s Ley N° 28740, Ley de creacién del Sistema Nacional de Evaluacion,
Acreditacion y Certificacion de la Calidad Educativa (SINEACE), publicada en
el Diario Oficial “El Peruana” el 23 de mayo del 2006.

* Reglamento de la Ley N° 28740, Ley del SINEACE, aprobado por Decreto
Supremo N° 018-2007-ED, del 9 de Julio del 2007.

e Ley N° 30220, Ley Universitaria, en cuya Disposicion Décima Segunda
Complementaria Transitoria dispone la reorganizacién del SINEACE y el
establecimiento del Consejo Directivo Ad Hoc para su continuidad, publicada el
9 de Julio del 2014

2.2 Funciones y Responsabilidades

De acuerdo a su ley especifica de creacién, el SINEACE es el conjunto de
normas y procedimientos estructurados e integrados funcionalmente,
destinados a definir y establecer los criterios, estandares y procesos de
evaluacion, acreditacion y certificacion a fin de asegurar los niveles basicos de
calidad que deben brindar las instituciones a las que se refiere la Ley General
de Educacion N° 28044.

El ente rector del SINEACE es una entidad publica constituida como organismo
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técnico especializado, adscrita al Ministerio de Educacion. Tiene personeria

—r

juridica de derecho publico interno y autonomia normativa, administrativa,

técnica y financiera.

S

Son funciones del SINEACE, atribuidas por la Ley N° 28044, Ley General de
Educacion, Ley N° 28740, Ley del Sistema Nacional de Evaluacion,
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Acreditacién y Certificacion de la Calidad Educativa y su Reglamento y la
Resolucion Ministerial N° 396-2014-MINEDU (en atencion a la Décimo Segunda
Disposicion Complementaria Transitoria de |a Ley N° 30220, Ley Universitaria),

las siguientes:

Garantizar a la sociedad que las instituciones
educativas publicas y privadas ofrezcan un

“Articulo 5

del SINEACE

de la Ley N° 28740, Ley

st

A e

R

servicio de calidad.

Literal ¢), articulo 3 del Reglamento
de la Ley N° 28740, Ley del
SINEACE.

Definir, establecer, enunciar, publicar y poner a
disposicion los criterios, esténdares, conceptos,
procesos, especificidades, requisitos,
nomenclaturas, cédigos e indicadores que
deberan utiizarse en cada etapa de la
evaluacion, acreditacion y certificacion de la
calidad educativa, en coordinacidon con las

instancias descentralizadas.

Articulo 2 y Literal a), articulo 6 de la
Ley N° 28740, Ley del SINEACE

Sub numeral 9.2, articulo 9 del
Reglamento de la Ley N° 28740, Ley
del SINEACE.

Literal h), articulo 16 de la Ley N°
28044, Ley General de Educacion.

Proponer politicas, programas y estrategias
para evaluar, en los ambitos nacional y regional,
la calidad del aprendizaje y los procesos
pedagogicos y de gestion y mejorar la calidad
educativa y el buen funcionamiento del
sistema’.

Literal b), articulo 6 de la Ley N°
28740, Ley del SINEACE.

Literal b), articulo 16 de la Ley N°
28044, Ley General de Educacién

Articular el funcionamiento del SINEACE vy la
integracién de sus procesos, respetando las
peculiaridades del sistema educativo, en sus
diversas etapas, niveles, modalidades, formas,
ciclos y programas 2 asl como la autonomia
técnica y las afribuciones que le corresponde al

Literal c), articulo 6 de la Ley N°
28740, Ley del SINEACE

Literales a) y c¢), articulo 4 del
Reglamento de la Ley N° 28740, Ley
del SINEACE.

! Se ha eliminado el término “drganos operadares” en atencion a Ia derpgacidn realizada mediante la
Décimo Segunda Disposicion Complementaria Transitorla de la Ley N° 30220, Ley Universitaria
2 Se ha eliminado el término “érganos operadores” en atencién a fa derogacion realizada mediante la
Décimo Segunda Disposicidn Complementaria Transitoria de la Ley N° 30220, Ley Universitaria




SINEACE de acuerdo a Ley.

Promover el compromiso de los ciudadanos, los
docentes y las instituciones educativas con la
cultura de la calidad.

Literal d), articulo 6 de la Ley N°
28740, Ley del SINEACE

Literal a), articulo 16 de la Ley N°
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28044, Ley General de Educacion

Garantizar la autonomia y el funcionamiento
transparente de del Sisterna®.

Literal e), articulo 6 de la Ley N°
28740, Ley del SINEACE

Literal e), articulo 3 del Reglamento
de la Ley N° 28740, Ley del
SINEAC.

Organizar, informar, hacer accesible y difundir:
{i) el estado de la calidad de la educacion
nacional y de los resultados de las acciones de
evaluacion, acreditacion y certificacion logrados
haciendo uso de los medios de comunicacion
masiva, en coordinacion con instancias locales,
regionales y nacionales para conocimiento
publico y orientacién de las politicas y acciones
requeridas®; (i) los objetivos y funciones del
SINEACE vy (iii) anualmente al Ministerio de
Educacién y a los Gobiernos Regionales sobre
los resultados de los procesos de
autoevaluacion, los planes de mejora y las
acreditaciones  otorgadas, precisando los
factores, estdndares e indicadores de calidad

gue requieren ser mejorados.

Literal ), articulo 6 de la Ley N°
28740, Ley del SINEACE.

Literal d), articulo 4 del Reglamento
de la Ley N° 28740, Ley del
SINEACE.

Resolucion Ministerial N° 398-2014-
MINEDU, articulo 7, literal d).

Registrar a las entidades evaluadoras previa
comprobacion objetiva del cumplimiento de los

Literal g), articulo 6 de la Ley N°
28740, Reglamento de la Ley N°

3 Se ha eliminado el término “érganos operadores” en atencién a la derogacion realizada mediante la
Décimo Segunda Disposicién Complementaria Transitoria de la Ley N° 30220, Ley Universitaria
4 5@ ha eliminado el término “6rganos operadores” en atencidn a la derogacién realizada mediante la
Décimo Segunda Disposicién Complementaria Transitoria de la Ley N° 30220, Ley Universitaria
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requisitos considerados en el reglamento de ia
presente Ley, y llevar el Registro Nacional de
las Entidades Evaluadoras con fines de
Acreditacion y Entidades Certificadoras, de
manera diferenciada, a partir de la informacién
del

proporcionada las

SINEACE®.

por dependencias

28740, Ley del SINEACE.Literal g), |
articulo 4 del Reglamento de la Ley
N°® 28740, Ley del SINEACE.

Resoiucién Ministerial N° 396-2014-
MINEDU, articulo 7, fiteral f).

Culminar el proceso de acreditacion de las

Articulo 11 de la Ley N° 28740, Ley

instituciones—educativas—pubticas v privadas,
areas, programas o carrera profesional que se
encuentren en proceso y cumpian con los
requisitos establecidos.

del SINEACE.

Literal d), articulo 3 y articulo 7 del
Reglamento de la Ley N° 28740, Ley
del SINEACE.

Resolucion Ministerial N° 396-2014-
MINEDU, articulo 7, literal b) y c).

Determinar e! plazo de vigencia de las

de
naturaleza de las instituciones educativas y

acreditaciones, conformidad con la

programas, y la duracion de los estudios.

Articulo 8 del Reglamento de la Ley
N° 28740, Ley dal SINEACE.

Supervisar la calidad del desempefio de las
entidades evaluadoras con fines de acreditacion
auforizadas y registradas y sobre esta base
renovar su autorizacion y registro.

Articulo 18 del Reglamento de la Ley
N° 28740, Ley del SINEACE.

Reconocer, a solicitud de las instituciones y
programas educativos, procesos de acreditacion
realizados por agencias acreditadoras del
extranjero, cuyas funciones sean compatibles
con la naturaleza del SINEACE y tengan
reconocimiento oficial en sus respectivos paises
o por el organismo internacional a que
pertenecen. Para ello, se deberan establecer

requisitos para dicho reconocimiento.

Numeral 17.3, articulo 17 del
Reglamento de la Ley N° 28740, Ley
deil SINEACE.

de
funcionamiento de las entidades especializadas

Autorizar y revocar la autorizacién

Numeral 17.1, articulo 17 y articulo
19 del Reglaments de la Ley N°

® Se ha eliminado el término “drganos operadores” en atencién a la derogacion realizada mediante la
Décimo Segunda Disposicién Complementaria Transitaria de la Ley N® 30220, Ley Universitaria
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de evaluacién externa con fines de acreditacion
(si durante el perfode de vigencia de la
autorizacion se demostrara que la entidad
evaluadora no cumple con los principios,
lineamientos y procedimientos de evaluacion) y
establecer las normas y procedimientos para

ello.

28740, Ley del SINEACE.

Resolucién Ministerial N° 396-2014-~
MINEDU, articulo 7, literal f) y g).

Certificar a evaluadores especializados que

Literal f), articulo 16 de la Ley N°

. ; i
R N T

forman parte del grupo de evaluadores de las
entidades evaluadoras con fines de acreditacion
y & los especialistas en evaluacidon por
competencias que forman parte del equipo de
las entidades certificadoras de competencias
profesionales, asi como desarroltar programas
orientados a formar profesionales
especializados en evaluar logros y procesos

educativos

28044, Ley General de Educacion

Literal b), articulo 16 y Numeral
21.2, articulo 21 del Reglamento de
la Ley N° 28740, Ley del SINEACE.

Autorizar a los colegios profesionales y las
entidades cenrtificadoras para el otorgamiento de
la cerificacién de competencias, y aprobar y
publicar los requisitos y procedimientos para la
autorizacién y registro.

Articulo 11 de la Ley N°® 28740, Ley
del SINEACE.

Sub numerales 20.2, 20.3 y 20.4,
Articulo 20 del Reglamento de la Ley
N° 28740, Ley del SINEACE.

Aprobar y publicar los estandares, criterios,
indicadores y procedimientos para certtificar y

recertificar las competencias.

Articulo 11 de la Ley N° 28740, Ley
del SINEACE.

Sub numeral 20.4, articulo 20 del
Reglamento de la Ley N° 28740, Ley
del SINEACE.

Literal d), articulo 16 de la Ley N°
28044, Ley General de Educacion.

Supervisar la legitimidad politica y técnica de los
procesos seguidos para la elaboracidn de
instrumentos y la evaluacion con fines de
certificacion de los colegios profesionales
autorizados por el SINEACE.

Articuio 22 del Reglamento de la Ley
N° 28740, Ley del SINEACE.

12
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Velar por el cumplimiento de las normas que
rigen la ética de fa funcién plblica por parte del
SINEACES en el gjercicio de sus funciones.

Literal e), articulo 4 dei Reglamento
de la Ley N° 28740, Ley del
SINEACE.

Artlculo 22 del Reglamento de la Ley
N° 28740, Ley del SINEACE.

Aprobar y publicar los planes, lineamientos,
directivas, instrumentos de gestion y demas

Literal b) y f), Articulo 4 del
Reglamento de la Ley N° 28740, Ley

" | . -
R N N N ) J._/ R N N N SN

JOCUIMentos de gestion a fin de ejecutar las
funciones necesarias para la continuidad del
SINEACE vy los procesos en desarrollo, asi
como garantizar la calidad del sistema educativo

peruano en su conjunto.

del SINEACE.

Resolucion Ministerial N° 398-2014-
MINEDU, articulo 7, literal a).

Designar a los representantes del SINEACE
ante otfras instancias

Resolucién Ministerial N° 396-2014-
MINEDU, articulo 7, literal e).

Otras funciones necesarias para asegurar la

continuidad del SINEACE durante el

funcionamiento def Consejo Directivo ad hoe

Resolucion Ministerial N°® 396-2014-
MINEDU, articulo 7, literal h).

En el marco de la reorganizacién del SINEACE dispuesta por Décimo Segunda

Disposicion Complementaria Transitoria de la Ley N° 30220, Ley Universitaria, &l
MINEDU emite con fecha 28 de agosto de 2014, la Resolucién Ministerial N°396-2014-
MINEDU, que define las funciones del Consejo Directivo Ad Hoc del SINEACE para
dar continuidad a entidad y a los procesos en desarrollo. Posteriormente, en abril y
mayo de 2015 se emiten las resoluciones N° 218-2015- MINEDU y la N°269-2015-
MINEDU respectivamente, que modifican las funciones del Consejo Directivo Ad Hoc

limitando aquellas referidas a la acreditacion en educacian basica y técnico productiva

y en certificacién de competencias.

¢ Se ha eliminado el término “Srganos operadores” en atencion a la derogacidn realizada mediante la
Décimo Segunda Disposicién Complementaria Transitoria de la Ley N° 30220, Ley Universitaria.
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2.3 Crganigrama

E!l Congreso de la Republica, de manera excepcional’, mediante la Décimo Segunda
Disposicién Complementaria Transitoria de la Ley N° 30220, Ley Universitaria, declara
en reorganizacion al SINEACE, no existiendo marco regulatorio que establezca los
documentos de gestion que se pueden aprobar durante dicha reorganizacion.

En tal sentido el Consejo Directivo Ad-Hoc a cargo de ejecutar las funciones

intidad-del-erganismo-yes-proceses-en-desarrelloconform
establece la Disposicién Complementaria Transitoria precitada, mediante Acuerdo N°
027-2014-CDAH de Sesidn Ordinaria del 03 de octubre 2014 y Acuerdo N° 092-2015-
CDAH de Sesion Ordinaria del 27 de mayo 2015, acordaron aprobar la "“Norma que
define la estructura funcional no orgénica transitoria del Ente Rector del SINEACE",
oficializada mediante la Resolucién de Presidencia del Consejo Directivo Ad-Hoc N°
093-2015-COSUSINEACE/CDAH-P, modificada mediante Resolucién de Presidencia
del Consejo Directivo Ad-Hoc N° 063-2015-COSUSINEACE/CDAH-P. Dicha norma
define las dependencias y sus funciones, asi como ef respectivo organigrama, que se

adjunta a continuacion:

7 Ello debida a que el articulo 28 de la Ley N° 29158, Ley Organica del Poder Ejecutivo, establece que la
recrganizacidn, fusién, cambio de dependencia o adscripcidn (de los erganismos pablicos) se acuerdan
por decreto supremo con el voto favorable del Consejo de Ministros, En dicha ocasion, la reorganizacion
la realizd el Congraeso {otro Poder del estado} y por Ley.

14
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3. Misién, Visién, ejes estratégicos, valores, objetivos estratégicos y
politicas institucionales

3.1 Visidn, Misién

El SINEACE, al estar adscrito al Ministerio de Educacion, toma la vision del sector
como orientadora de su accionar la cual se encuentra desarroltada en el PESEM
2012 - 2015:

Vision:

“Todos desarrolfan su potencial desde la primera infancia, acceden al
mundo letrado, resuelven problemas, practican valores, saben seguir
aprendiendo, se asumen ciudadanos con derechos y responsabilidades
y contribuyen al desarrolfo de sus comunidades y del pais combinando

su capital cuftural y natural con los avances mundiales”.

Siendo el SINEACE el ente rector de la calidad educativa en el Peru, y de acuerdo
a sus normas de creacién, la Misién que se detalla en el Plan Estratégico

Institucional Vigente es la siguiente:

Mision®:

“Generar una cultura de mejora continua en la educacion y contribuir al
desarroflo sostenible del pais, garantizando que las instituciones
educativas pdblicas y privadas ofrezcan un servicio de calidad y
mejorando los niveles de competencias de las personas para el trabajo,
a través de Jos procesos de evaluacion, acreditacion y certificacion; asi
como, informando sobre los resultados de dichos procesos para orientar
la toma de decisiones, las politicas y acciones que ofrezcan la calidad

educativa”.

Cabe destacar que ante lo dispuestc en la la Directiva N° 001-2014-CEPLAN
“Directiva General del Proceso de Planeamiento Estratégico - Sistema Nacional de
Planeamiento Estratégico” aprobada mediante Resolucidn de Presidencia de Consejo
Directivo N° 026-2014-CEPLAN, la cual incorpora el enfoque prospectivo en el proceso
de planificacién y en Ja “Guia metodolégica de la fase institucional del proceso de

8 Resolucion de Presidencia del Conseja superior N2 069-2014-SINEACE, VIGENTE

P N T N
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planeamiento estratégico” aprobada mediante Resolucion de Presidencia de Consejo
Directivo N° 010-2016-CEPLAN/PCD; y la aprobacién y publicacién del Plan
Estratégico Sectorial Multianual — PESEM 2017-2019 con RM N°287-2016-MINEDU,
de junio de 2015, el SINEACE actualiza y alinea su Planificacién Estratégica
Institucional. En ese sentido, a fecha de reporte, el documento conteniendo Iz el nuevo
Plan Estratégico institucional 2017-2019 del SINEACE ha sido remitida al CEPLAN
para la aprobacion y formalizacién correspondiente.

3.2 Objetivos y Ejes estratégicos

El SINEACE, ha direccionado su accionar al cumplimiento de los objetivos
institucionales relacionados a la mejora de la calidad de los servicios educativos a
través de la acreditacién de las Instituciones Educativas, programas, carreras u
opciones ocupacionales, asi como al desarrollo de los procesos de certificacion de
competencias de las personas a nivel profesional, técnico y ocupacional, objetivos que
han sido incorporados en el PEI al 2021, los que detailamos a continuacién:

Mejorar la Gestion de la Calidad de las IIEE, Carreras y Programas.
Mejorar las competencias de capital Humano en sectores estratégicos.
Fortalecer la Gestién Institucional del SINEACE.

Sistema de mejoramiento de la calidad educativa impuisado por el

Sl

SINEACE posicionado en actores educativos a nivel nacional.

3.3 Politicas Institucionales

El SINEACE, sistema adscrito al sector educacion, contribuye con las siguientes
politicas nacionales que a continuacion se detalla:

Politica 1: Fomentar el acceso universal a | Politica a la que contribuye el SINEACE
la educacion con estandares adecuados de
calidad, que promuevan capacidades
criticas, la formacion profesional y técnica
descentralizada vinculada a las
potencialidades econdmicas regionales y
locales, asi como al acceso y promocion
del uso de nuevas tecnologias vy

17




comunicacion.

Politica 2: Promover la formacién
ocupacional, técnica y profesional, asi
como la capacitacidn y reconversion
laborai, en concordancia con (oS
requerimientos del mercado de trabajo.

SINEACE contribuye a dicha politica en la
estrategia “Promover la acreditacién de
las instituciones de formacién profesional,
asl como la certificacién de las
competencias [aborales y ocupacionales

obtenidas a través de la experiencia’

Politica 3: Polltica de aseguramiento de la
calidad de la educacidn  superior

universitaria

SINEACE contribuye al tercer pilar de
dicha Politica, denominada
“ACREDITACION PARA LA MEJORA
CONTINUA”,

Las Politicas 1 y 2 forman parte de las Politicas Nacionales de obligatorio

cumplimiento. La primera ha sido aprcbada mediante el articulo 3 del Decreto
Supremo N° 027-2007-PCM y la segunda forma parte del ANEXO “Politicas
Nacionales de Emplec”, adjuntas al decreto supremo mencionado.

La Politica 3 ha sido aprobada mediante Decreto Supremo N° (16-2015-MINEDU.

4. Informacion respecto al cumplimiento de cada una de las

funciones.

SINEACE, tiene como funciones principales las de evaluar y acreditar la
calidad del servicio ofrecido por instituciones educativas; asi como la de
evaluar vy certificar competencias de las personas. Asi mismo, en el
Reglamento de la Ley N° 28740 se otorgd facultades al SINEACE para
elaborar los estandares y criterios, en los ambitos nacional y regional, de
evaluacién de los aprendizajes en coordinacion con el Ministerio de Educacion.

Por otro lade, SINEACE ejecuta a través de su Unidad Ejecutora 02 el proyecto
de inversion plblica Mejoramiento de la Calidad de la Educacion Superior -
PROCALIDAD, cuyas funciones estan relacionadas al cumplimiento de los
objetivos del Proyecto, siendo la principal el apoye en el financiamiento de
planes de mejora de instituciones educativas publicas de educacién superior.

En el marco de lo indicado lineas arriba, se pasa a detallar las principales

funciones:

18
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1. Evaluar y acreditar la calidad del servicio ofrecido por instituciones
educativas de Educacion Basica y Técnico Productiva.

2. Evaluar y acreditar la calidad del servicio ofrecido por institutos y escuelas
de Educacion Superior.

3. Evaluar y acreditar la calidad del servicio ofrecido por instituciones,
pragramas y carreras de Educacion Superior Universitaria.

4. Evaluar y certificar competencias de las personas a nivel de educacion

Técnico Productiva

5. Evaluar y certificar competencias de las personas a nivel de institutos y
escuelas de Educacion Superior

8. Evaluar y certificar competencias de las personas a nivel de Educacion
Superior Universitaria.

7. Elaborar estandares de aprendizaje para la Educacion Basica Regular

8. Mejorar la calidad de la educacion superior a través del financiamiento de
planes de mejora

4.1 Estado Situacional al inicio de su Gestion

i .
JJV\/'\_/\_/\L/\_/'\_./\/\L.‘\/‘vk'\

N

Funcién1- |
L -_educatwas de Educac:én Basica y Téchico Productzva .

rla calldad del serwcto_ofrecldo por mstitm:iones

Descripcion

Evaluar y acreditar Ia calidad del servicio que ofrecen instituciones de

Educacion Basica y Técnico Productiva requiere implementar los
siguientes procesos: (1) Establecer los estandares, criterios, guias y
procedimientos de evaluacién con fines de acreditacion de Ia calidad de
instituciones educativas de bésica regular, basica especial, basica
alternativa, y de opciones ocupacionales de educacidn téchico
productiva; (2) Promover y orientar, en el marco de una cultura de
calidad y mejora continua, procesos de autoevaluacion con fines de
acreditacion; (3) Gestfionar la evaluacion externa, autorizando y
supervisando el funcionamiento de entidades evaluadoras externas, asi
como certificando a evaluadores externos; (4) Otorgar acreditacion de
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instituciones de Educacion Basica y Técnico Productiva; con la finalidad
de lograr la acreditacion de las instituciones de Educacion Basica y

técnico Productiva.

La Direccion de Evaluacion y Acreditacion de Instifuciones de Educacion
Basica y Técnico Productiva (DEA-EBTP) habia elaborado y consultado
las matrices de evaluacion para Instituciones Educativas (lIEE) de
Educacién Bésica Regular (EBR) y Centros de Educacion Tecnico

Productiva (CETPRQ)_pera ain_no hablan sido aprobadas, se

Estado ail
inicio de la
gestion

encontraban en elaboracion las guias para la autoevaluacién de IIEE de
EBR y CETPRO y contaban con un marco de referencia inicial tanto
para la acreditacion en la EBR como en CETPRO.

En EBR y Educacién Técnico Productiva (ETP), paralelamente a la
elaboracion y consulta de los documentos técnicos, se habian realizado
acciones de sensibilizacion en relacion a los beneficios que reportaba la
autoevaluacién para las instituciones educativas. A junio 2011 se
habian desarrollado reuniones informativas y acciones de

sensibilizacion en las diferentes regiones del pais.

En 2011, al inicio de la gestidn, no se contaba con entidades de
evaluacion externa con fines de acreditacién autorizadas, ni evaluadores
externas certificadas, asi como no habia procesos de evaluacion

externa en curso ni acreditaciones otorgadas.

| Evaluar.y acreditar

escuelas de Educacion Superio

a.calidad del servicio ofrecido por institutos y -

Descripcion

institutos y escuelas de Educacién Superior requiere implementar los
siguientes procesos: (1) Establecer los estandares, criterios, guias y
procedimientos de evaluacion con fines de acreditacién de |a calidad de
instituciones y caireras de institutos tecnoldgicos, pedagogicos y
escuelas de formacion artistica; (2) Promaver y orientar, en el marco de
una cultura de calidad y mejora continua, procesos de autoevaluacion
con fines de acreditacidon; (3) Gestionar la evaluacion externa,
autorizando y supervisando el funcionamiento de entidades evaluadoras
externas, asl como certificando a evaluadores externos; (4) Otorgar

Evaluar y" 'acred.itar Ja calidad del servicio formativo 'q‘ue” ofrecen
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acreditacion de institucional y por carreras o programas a Institutos y
escuelas de Educacion Superior;

La Direccion de Evaluacion y Acreditacion de institutos y Escuelas de
Educacion Superior (DEA-IEES) tenia elaborados, aprobados vy
publicados los modelos de evaluacion para la acreditacion de institutos
de formacion docente, carreras de salud y careras tecnoldgicas
diferentes a salud de los institutos y escuelas de educacién superior
tecnologicas. Asimismo. contaban con ios documentos técnicos en

e e e e M it e el e s \]«J M Mes e i N e ML R N P Y AN W N e \J sl \-“/ o

Estado al
inicio de la
gestidn

version preliminar, pero no se habian hecho publicos.

Para la evaluacién externa con fines de acreditacion de estas
instituciones contaba con el procedimiento para la autorizacion y registro
de entidades evaluadoras externas, pero atin no se habia autorizado a

ninguna.

En institutos y escuelas superiores fue gradual el involucramiento e
inicio del proceso de autoevaluacién con fines de acreditacién, en la
mayorfa de casos se limitaron a comunicar la conformacion de su
comité de calidad. Funcionaron mejor aquellas instituciones educativas
en que sus directivos se encontraban comprometidos con procesos de

mejora de |a calidad.

Para institutos y escuelas superiores, en el primer trimestre del afio
2011, se realizd ef primer curso de formacion de evaluadores,
registrandose y autorizandose a 12 evaluadores externos, no se
contaba con profesionales técnicos especialistas.

No habia procesos de evaluacion externa en curso ni instituciones,
especialidades, carreras o programas de estudios acreditados.

o "-,;Evaluar y acredltar Ia calldad del serwclo ofrecldo por..

‘Funcion 3: - |

;nstltuc:ones programas y carreras de Educaclon Supenor-

: Unl_versut_ar_la

Evaluar y acreditar la calidad del servicio formativo que ofrecen
instituciones, programas y carreras de Educacion Superior Universitaria
requiere implementar los siguientes procesos: (1) Establecer los
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Descripcién

estandares, criterios, guias y procedimientos de evaluacion con fines de
acreditacion de [a calidad a nivel institucional y por programas o
carreras en pregrado y posgrado; (2) Promover y orientar, en €l marco
de una cultura de calidad y mejora continua, procesos de
autoevaluacion con fines de acreditacion; (3) Gestionar la evaluacion
externa, autorizando y supervisando el funcionamiento de entidades
evaluadoras externas, asi como certificando a evaluadores externos; (4)
Otorgar acreditacién institucional y por carreras y programas en

D N

sl

P

Educacién Superior Universitaria;

Estado al
inicio de la
gestion

En el 2011, la Direccion de Evaluacion y Acreditacion de Educacion
Superior Universitaria (DEA-ESU) contaba con 04 modelos de calidad

aprobados y publicados, para:

a Educacion

N Medicina

e Institucional

. Programas de Posgrado.

También se disponia de 13 estédndares para carreras profesionales
universitarias:  Ingenieria, Enfermerfa, Obstetricia, Farmacia vy
Bioquimica, Tecnologia Médica, Trabajo Sccial, Medicina Veterinaria,
Nutricién, Psicologia, Ciencias Biologicas, Odontologia, Quimica,
Programas no regulares de Educacion, en la modalidad a distancia; asi
como de una guia para la acreditacion de carreras profesionales

universitarias, aprobada y publicada.

En cuanto a la evaluacién externa para estas instituciones y programas
de estudios se disponia de una gula de procedimientos para la
autorizacion y registro de Entidades Evaluadoras Externas (EEE) con
fines de acreditacién, aprobada y publicada oficialmente.

Al principio se encontrd resistencia por parie de las universidades y sus
carreras para iniciar y comprometerse con procesos de autoevaluacion
con fines de acreditacion, en la mayoria de casos se limitaron a

comunicar la conformacion de su comité de calidad.

La DEA ESU habla emitido opinion técnica favorable para la
autorizacion de una entidad evaluadora. Se habia realizado un
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programa de seleccion y capacitacion de evaluadores externos donde
participaron 80 docentes universitarios, 24 fueron considerados aptos y
20 certificados:

* 09 evaluadores para carreras de Educacion.

e 11 evaluadores para carreras de Medicina.
Estaba en curso un segundo programa de seleccion.

No habia procesos de evaluacién externa en curso ni instituciones,

carreras o programas de estudios acreditadas

L N N D N P N I \IJ D e I N N R U

s personas’ a: hivel de

Descripcién

TLa funcien de evaluacion y“cer'titficacibln' de c;o'r'npétencia's'de p'ersbnas', a

nivel Técnico Productiva, desarrolla los siguientes procesos:

Promover e implementar procesos de normalizacién y certificacion de
competencias en su ambito de accidn, implementando estrategias de
sensibilizacion,  capacitacion,  asistencia  técnica, seguimiento
supervision y difusién.

Promover el incremento de instituciones certificadoras.

Capacitar y certificar a evaluadores.

Certificar personas en ocupaciones estratégicas con enfoque de
inclusion y competitividad.

Estado al
inicio de la
gestion

Esta funcién es desarrolladé por la Direccion de Evaluacion vy
Certificacion de Educacién Basica y técnico productiva, al inicio de la
gestion la DEC-EBTP: Direccion de Certificacion de las Competencias
de Personas de las IL.EE de Educacion Regular, Técnico Productiva y
Comunitaria, en el afio 2013, Contaba con Guia de Procedimientos para
Certificacion, se habian elaborado las Normas de Competencias de:
Extensionista especializado en Ganado Bovino

Productor de plantones de café y especies asociadas

Productor de uvas de mesa

Encofrador de edificaciones en madera

Carpintero Industrial en madera

Se tenian 02 Instituciones Certificadoras: Soluciones Préacticas y la
Junta Nacional del Café
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Se habia firmado un convenio con SENCICO, para certificar en la familia
de Construccion Civil

Se disponia de los dos equipos de evaluadores gue habian desarrollado
acciones de certificacién en la Sierra Sur y en la Selva Central,

Se habla realizado el Piloto de certificacion en Cusco, Puno, Apurimac y
Sierra Central del pais y se habia certificado a 130 personas.

-\-.J\/\_/'

S

S T N U U AU

Se Habla certificado 10 carpinteros industriales

5 personas a ivel

tificar competencias de

Descripcion

La DEC-IEES: Dirécé;on "de Certificacion de 1as Competen'cias‘ de
Personas Egresadas de Institutos y Escuelas de Educacion Superior,
para su desarrollo se gjecutan los siguientes procesos:

Promover e implementar procesos de normalizacion y certificacion de
competencias en su ambito de accion, implementando estrategias de
sensibilizacion, capacitacién, asistencia técnica, seguimiento

supervision y difusion.

Conducir procesos participativos de formulacion, consulta, revision,
validacion y actualizacién de estandares, criterios y documentos
técnicos para la evaluacion y certificacion de competencias, con

actores claves del sector publico y privado.

Supervisar la calidad de los instrumentos, procesos de evaluacion y
certificacion de competencias que permitan asegurar la transparencia,
rigurosidad técnica y objetividad de los mismos.

Emitir opinién técnica scbre la aprobacion de normas de
competencias, la autorizacion y renovacion, segin correspenda, de

entidades certificadoras, asi como otros que les sea requerido.

Retroalimentar al sistema educativo e informar a la sociedad en

general sobre los procesos y resultados de la certificacién de
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competencias llevadas a cabo en su ambito de accion.

Generar conocimiento y publicar resultados sobre temas de
certificacion de competencias que favorezcan el desarrollo de una
cuitura de calidad educativa.

Establecer coordinaciones y alianzas con instituciones publicas y
privadas en los niveles nacional, regional y local, asi como
representantes de la sociedad civil para impulsar la mejora de la
calidad educativa, competitividad e intercambio y sistematizacion de

experiencias.

Estado
inicio de
gestion

al
fa

Al inicio de la gestian, se tenia:
Desconocimiento sobre la certificacién de competencias tanto por el
sector productivo empresarial como el sector educativo.

No se disponia de normas de competencias que facilitaran procesos
de certificacion,

No existia una masa critica que se especializara en procesos de
evaluacion de competencias. Para evaluar debia disponerse de los
instrumentos  que permitieran recoger las evidencias de las
competencias, era necesario dar asistencia técnica a los evaluadores
para que cumplan con este requisito indispensable.

Aun no se contaba con entidades autorizadas para certificar
competencias, al no existir documentos para los procesos de
certificacion, era necesario promoverlos para poder cumplir con esta

funcion.

Se desarrollaban reuniones de coordinacion con las direcciones
regionales de educacion, a fin de capacitar sobre la certificacién de

competencias.

Aln no habia experiencia de trabajo de convocatoria a autoridades o
entidades que participaran como actores en los procesos de
certificacion de competencias de los profesionales técnicos.

Funcion 6 -
o '_Educacuon Superlor Unlversuarla

Evaluar y certificar competenclas de Ias personas a nlve! de

La certificacién es el reconocimiento publico y temporal de las
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Descripcion

competencias adquiridas, por los egresados de la educacion superior
universitaria, para ejercer funciones profesionales. La certificacion de
competencias se realiza a las personas naturales, es voluntaria, sin
embargo en el caso de los profesionales de salud, educacion y derecho
es obligatoria.

Estado al
inicio de {a |
gestion

Al inicio de la gestién esta funcion se encontraba en el siguiente estado:
Se habian capacitado 115 profesionales en gestion de sistemas de
certificacidén, 109 en normalizacién.

y

R N Y U S

—Sedisponfa de 33— Tormas— de—competencias—priorizadas;
correspondientes a nueve profesiones de certificacion obligatoria.

Asi como se disponia de 504 evaluadores de competencias con
certificacion vigente. 12 Centros de Evaluacion de Competencias fueron
autorizados, de los cuales funcionaron 10.

En cuanto a certificacion se contaba con seis entidades certificadoras,
para igual nimero de profesiones de salud.

En el periodo 2011 - 2012 se certificaron por competencias 619

profesicnales.

~ | Etaboracion de estandares de aprendizaje para educacion: Basica:

Regular

Descripcion

TTos Mapa.sl de progfeso del éprehdiiajé béra Ta Educacion Basica

Regular forman parte del modelo operativo N° 20 correspondiente al
Producto 02 "Docentes preparados implementan el curriculum® del

Educacion Basica Regular- PELA 2014-2016".

El modelo operacional definido para esta actividad consistio en definir
los estandares nacicnales de aprendizaje, a través de los mapas de
progreso. Cada mapa de progreso define las expectativas de
aprendizaje gque se espera logren todos los estudiantes peruanos de un
ciclo y area curricular determinada a partir de la descripcion del
crecimiento del aprendizaje en las competencias de las distintas areas
curriculares, a lo largo de la trayectoria escolar.

En el modelo operacional se sefiald que la construccién de los mapas
de progreso implica definir y validar los Estandares Nacionales de

Programa Presupuestal “Logros de aprendizaje de los estudiantes de |-
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Aprendizaje, en Comunicacion, Matematica, Ciencias Naturales,
Ciencias Sociales y Ciudadania, Educacién inicial, Castellano como
segunda lengua, y otros aprendizajes fundamentales priorizados, del
segundo al séptimo ciclo de a EBR,

La decision de definir estandares de aprendizaje se planted
normativamente en el 2006 y se ratific en el 2011. Dicha decision se
entendid como un paso necesario que debia seguirse debido a los
desafios que se observaban en materia curricutar. Estos desafios

surgian del reporte de resultados de-las-prusbas-nacionalesdel-Disefio

B N T N
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Estado al
inicio de la
gestion

Curricuar Nacional (DCN}, de los resultados de aprendizaje obtenidos
en las mediciones nacionales y del proceso de descentralizacion

curricular.

En el 2011, es el Instituto Peruano de Evaluacién, Acreditacion y
Certificacion de ia Calidad de la Educacion Basica- IPEBA, érgano
operadar competente del SINEACE, emprendio |a tarea de plantear una
propuesta de estandares de aprendizaje, con el enorme desafio de
construir referentes comunes para todos los vy las estudiantes de la
Educacién Basica Regular. '

Asi mismo, en el 2011, el DCN seguia siendo el instrumento curricular
rector y los estandares se encontraban en plena elaboracién. Se habian
definido los Mapas que se iban a elaborar en las areas de
Comunicacion y Matemética, y se habia avanzado con la descripcion de
la progresion en niveles de los dos primeros Mapas (es decir, faltaba la
recoleccion de evidencia y ejemplos de trabajo de estudiantes): el de
Lectura y el de Numeros y operaciones. Las primeras acciones llevadas
a cabo por el Programa de Estandares estuvieron dedicadas a la nueva
puesta en comun de ios conceptos centrales de la propuesta con las
autoridades y los equipos de especialistas de fa nueva gestion y el
“relanzamiento” del nuevo equipo integrado.

El Proyedtd Mejoramiento de la Calidad de la Educacion Superior
PROCALIDAD, es un proyecto de inversion publica financiado por el
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Gobierno Peruano y el Banco Mundial, implementado por el Sistema -
Nacional de Evaluacion, Acreditacion y Certificacion de la Calidad .
Educativa {(SINEACE) para el apoyo y fortalecimiento del Sistema en ;
general, asi come de las Instituciones de Educacion Superior. 3
iy
El proyecto tiene tres componentes: 3
j
s
. Componente 1: Consolidacién de Componente 1: Desarrollo ;
herramientas metodoidgicas, : de Métodos, Instrumentos, b
instrumentales y normativas y “Normas y Capacidades ( 3
promocién de los procesos de ‘para el Aseguramiento de )
ovcnyoorodiacen, o )
1.1 Sy
Desarrollo de z ’
g . capacidades de gestion, )
‘ Subcomponente 1.1: Desarrollo de planificacién, evaluacion )\
Capacidades de gestion, planificacion - y supervision de las j
y evaluacion de los oOrganos = entidades publicas a )
operadores de la Educacién Superior. cargo det | )
. Aseguramiento de Ia )
| . Calidad de la Educacion | )
Superior. -3
s e e Subcompo o 35
Subcomponente 1.2: Desarrollo de Desarrollo de B
capacidades de ia autoevaluacion y capacidades de las 3
evaluacion externa. + Instituciones de 3
- Educacion Superior.
e ”';”'”“’S’Ll‘bé&%rib’o"ﬁé'ﬁ{é""""""""1'fé?.§f )
:  Subcomponente 1.3: Apoyo a la: ) )
c . Apoyo a la ejecucion del
:  ejecucién del Proyecto. 3
: . Proyecto. , !
Componente "2 Desarrolio 'y Gomponents 2t Provisién. )
%Consolidacién de un Sistema de%de Conocimiento eé )
ilnformacidn del Aseguramiento de la .%Informacién sobre fa
: Calidad {SIAC) . Educacién Superior “ J
§""'s'ubk';6fhp'6héhté‘ '2.1: Desarrollo y: Subcomponente 241 :
*  Consolidacién de un Observatorio dela  Apoyo al Desarrolio de un i
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E - Acreditacién de la Calidad de la| Sistema de Informacion :
b Educacién Superior en el Peru {Acredita para la Educacién Superiorg
) | Peru). . (SIES). ‘
) et e e  Subsemponente 22
N ] ¢ Desarrollo de un Maodulo
: ¢ Subcomponente 2.2: Establecimiento de : » :
: ) ) : de Informacién para el:
/ : un Observatorio Futuro Profesional, . ;
™ Aseguramiento de la
: ~ Calidad. ,
. Subcomponente 2.3: Generacién de:  Subcomponents 2.3
- —tnformacitnpara e Educacion Superor  Elaboracion  de  estudios
/ (Estudios Sectoriales). sectoriales.
! -Componente 3: Fondo de Mejoramisnto : Componente 3: Fondo de’
; de [a Calidad, - Mejoramiento de la Calidad. i
) e T T 57
N Subcomponente 3.1: Subsidio a la N ;
b . . Promocion de la:
. Evaluacion Externa. ) :
) . . ¢ Evaluacion Externa. _
y ; . e “Subcomonanic” g
; Subcomponente  3.2: Apoyo a los: »
o ) ¢ Promocion de Planes de!
Planes de Mejora. . ;
N : Mejora. ;
) - . .
. PROCALIDAD inicia sus operaciones en octubre 2013, como unidad
i ejecutora 002 del Pliego 117 SINEACE, Las primeras coordinaciones
/4
. se desarroilaron con CONEAU y CONEACES Organos Operadores de
) Estado  al la Educacion Superior del SINEACE (hoy derogados por la Ley
. inicio de la | Universitaria 30220), quienes tenian a su cargo el desarrollo normativo
7# i . r g - r £] .
5 gestion del proceso de Acreditacion y Certificacion de las Instituciones de
' ) Educacidon Superior.
)
. Financiamiento que fue posible al aprobarse ei Decreto Supremo N°
J

262-2012-EF, operacién de endeudamiento externo entre la Republica
del Pert y el Banco Internacional de Reconstruccion y Fomento (BIRF)
y el Contrato de préstamo N° 8212-PE de la operacion de
endeudamisnto externo.

SINEACE formulé dicho proyecto en el marco de las acciones de
mejora de la calidad educativa, pues a la fecha no se contaba, con
instituciones que promuevan el incremento de la calidad de
profesionales, por medio del mejoramiento continuo de la educacién
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superior y que contribuyan a la competitividad del pais, tampoco existia
fomento al mejoramiento de la calidad de las instituciones de educacion
superior a través de la implementacion de incentivos financieros para el
apoyo a la mejora de la calidad.

Es importante mencionar gue en julio el 2014 se promulga la nueva Ley
Universitaria, Ley N°30220, en la cual se precisa que el MINEDU se
constituye en el Ente Rector del Sistema del Aseguramiento de la
Calidad-de—a-Educacion-SuperierUniversitada—hechoque-generaa

B

Qg R

F

transversalidad del proyecto con relacion al Sistema y sus actores; asi
como la reorganizacion del SINEACE y los cambios normativos que se
han dado en el sistema educativo llevan a reformular el proyecto.

La reestructuracion técnica acordada entre el MINEDU, el SINEACE y
el Banco Mundial, en noviembre 2015, considera los cambios que a

continuacién se sefialan:

a) Remplazar el concepto del "Sistema de Aseguramiento de la
Calidad de la Educacion Superior”, que inicialmente comprendia al
SINEACE vy sus organos operadores, para incluir en el mismo al
MINEDU, SUNEDU y SINEACE sin los ¢rganos operadores.

b) Modificar la definicién del Componente 1 a "Desarrollo de métodos,
instrumentos, normas y capacidad para el aseguramiento de la
calidad” a fin de que ademas del concepto de acreditacion también
se considere el concepto de licenciamiento, incluyendo en el
Subcomponente 1.1 el apoyo a la capacidad de supervision de las
entidades a cargo del aseguramiento de la calidad y en el
Subcomponente 1.2 el fortalecimiento de capacidades de las |ES,
eliminandose el de las Entidades Evaluadoras con Fines de
Acreditacion (EEFA).

c) Replantear el Componente 2 a fin de considerar el “Desarrollo de
un Sistema de Informacion de la Educacidn Superior (SIES),
compuesto por tres subcomponentes; i) Subcomponente 2.1
“Apoyo al Desarrollo de un Sistema Integral para la Educacion
Superior — SIES, i} Subcomponente 2.2 *Desarroilo de un Modulo
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de Informaciéon para el Aseguramiento de la Calidad’, iii)
Subcompenente 2.3 Elaboracién de estudios sectoriales.

educativas de
Educacion

para aplicar la metodologia de autoevaluacion con fines de

J d) Incluir en el Subcomponente 3.2 las actividades relacionadas con (i)
) los Planes de Mejora de las 12 Universidades Emblematicas
) enunciadas en la Ley Universitaria, y (ii) los Planes de Adecuacion
) para el Licenciamiento de IES Publicas.
i
f 4.2 Estrategia disefiada en su gestién para el cumplimiento de cada
! funcién.
- Elaborar modelos de acreditacién pertinentes para instituciones
3 educativas, especialidades, opciones ocupacionales y programas
Y de estudio con validez técnica, social y practica, mediante la
'-) participacion de grupos de interés, expertos nacionales e
; internacionales y representantes del Estado y sociedad
Ty Funcion 61 organizada.
/ Evaluar y Asi mismo se implementan mecanismos para evaluar
) acreditar la permanentemente los procedimientos establecidos para Ia
) calidad del autorizacion de entidades evaluadoras y proponer mejoras
E - servicio ofrecido | cUando resulte pertinente.
Y
y por Se desarrollaron capacidades a miembros de comités de calidad
) Instituciones | <o tortalecieron tambien los equipos técnicos del SINEACE
)

Basicay
Técnico
Productiva.

acreditacion.

Se establecié sinergias con las autoridades regionales y locales,
a traves de convenios o actas de compromiso, asi como alianzas
con actores de la sociedad civi para apoyar procesos de
evaluacion con fines de acreditacion que contribuya con la
mejora de la calidad educativa en su entorno. Se involucrd

progresivamente a especialistas y funcionarios de los 6rganos

descentralizados de educacién (DRE, UGEL) en las labores de
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asistencia técnica.

Desde la Direccion de Evaluacién y Acreditacion de Educacion
Basica y Técnico Productiva (DEA EBTP), se desarrollo talleres
desconcentrados de informacion y sensibilizacién en regiones del
pais. Igualmente, utilizd la estrategia de formacion de
formadores, fortaleciende capacidades de especialistas
regionales y directores lideres para que ellos a su vez capaciten

a las comunidades educativas en proceso de acreditacion. |
Se implementé un programa de fortalecimiento de capacidades a
través del entorno virtual para ampliar cobertura, con asistencia

técnica virtual y presencial, asi como mecanismos de intercambio
de experiencias con las instituciones educativas involucradas.

Como tercer nivel o fase de asistencia té&cnica en cuanto
capacitacion, asesoria y/o financiamiento a las instituciones de
EBR y CETPRO se involucraron a instituciones publicas como
FONDEP y privadas como universidades.

Se definié perfil, normas de competencia y procedimientos
rigurosos para evaluar y certificar evaluadores externos idoneos.
Para ello se promovié con instituciones de educacion superior
programas de formacién en evaluacion de la calidad educativa,
asi como se conformé un equipo de destacados vy
experimentados profesionales en el campo de la educacion para
el proceso de seleccion y evaluacién de los mencionados

evaluadores externos.

Promocién, con universidades y organizaciones de prestigio
relacionadas con la educacién, de propuesta de evaluacion
externa con el proposito de generar el interés en constituirse en
entidades evaluadoras externas.

Supervisién in situ con un observader de la DEA EBTP del
SINEACE de cada proceso de evaluacion externa para asegurar
la correcta aplicacién del procedimiento.

Verificacion rigurosa por parte de la DEA EBTP del informe de

evaluacion presentada por la entidad evaluadora externa
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sustentando la opinion favorable o no ante el Consejo Directivo.

La Estrategia disefiada para el logro de esta funcién que buscé
posicionar a la acreditacién como garantia de calidad educativa
para la sociedad, transparentando todas sus acciones y actuando
de acuerdo al marco normativo y legal fueron las siguientes:

Se brindaron herramientas para desarroliar el proceso de

autoevalyacion con fines de acreditacién considerando_al

R
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Funcion 02

Evaluar y
acreditar la
calidad del

servicio ofrecido
por institutos y
escuelas de
Educacion
Superior.

proceso de acreditacién como mecanismao de mejora continua.

Se desarrollaron capacidades en la metodologla de
autoevaluacion con fines de acreditacién, mediante la
capacitacion a miembros de sus comités de calidad y también se
fortalecieron las capacidades del equipo técnico, estableciendo
sinergias con las autoridades educativas regionales, a través de
convenios o actas de compromiso para el apoyo a la acreditacion
de los institutos de su region.

Se planificaron y ejecutaron cursos - taller de formacion de
evaluadores y profesionales técnicos especialistas.

Se convocd a entidades consultoras y certificadoras de sistemas
de gestién de calidad, para que participen como entidades

evaluadoras externas.

Se implementd: modelo de acreditacion, entidades evaluadoras
autorizadas y registradas, evaluadores formados y registrados,
documentos técnicos (gu'ias de autoevaluacién, procedimiento de
acreditacion, fichas de operacionalizacion, efc.) y promover Ia
acreditacion. Ei Pedagégico de Monterrico v el Tecnoldgico
Continental, fueron las primeros en lograr la acreditacién.

Se implement6 una plataforma de comunicacién confiable y de
alcance nacional para difundir los logros y avances a través de
diferentes formatos de comunicacién. Adicionalmente, se
promovieron y participaron en diversas mesas técnicas, eventos
y foros de caracter internacional, nacional y regional.

i3




Se definid y aprobd un procedimiento en cumplimiento de lo
normado en el reglamento de la Ley de Institutos y Escuelas de
Educacion Superior. Asimismo, se delegd a un personal, ajeno a
la DEA IEES, para aplicar el procedimiento aprobado.

Como estrategia para la evaluacion y acreditacion de la calidad

de la educacion del nivel universitario se realizaron:

Elaboracion de modelos de acreditacién pertinentes para

Funcién 03

Evaiuar Yy
acreditar ia
calidad del

servicio ofrecido
por
instituciones,
programas y
carreras de
Educacién
Superior

Universitaria.

CR

e e

et

e

instituciones educativas, especialidades y programas de estudio
con validez técnica, social y practica, mediante fa participacion de

grupos de interés, expertos nacionales e internacionales y
representantes del Estado y sociedad organizada.

Asi mismo se implementan mecanismos para evaluar
permanentemente los procedimientos establecidos para la
autorizacion de entidades evaluadoras y proponer mejoras
cuando resulte pertinente.

En el nivel de educacion superior universitaria se desarrolian
eventos de capacitacién y se han establecido mecanismos de
apoyo técnico en el proceso de autoevaluacion a las carreras,
motivandolas para que concluyan dicho proceso e ingresen a la
etapa de evaluacidn externa.

Para evaluar y certificar a evaluadores externos para su
incorporacion a las entidades evaluadoras externas con fines de
acreditacién: la DEA ESU pianificé y desarrcllé programas de
formacion de evaluadores externos con eventos descentralizados

para docentes de universidades de diversas regiones.

En relacion a la funcién para autorizar el funcionamiento de
entidades evaluadoras externas, la DEA ESU desarrollé y
mantuvo mecanismos de apoyo a las entidades evaluadoras
externas para que ejecuten fielmente el procedimiento para la
evaluacién externa y evalien la documentacion y requisitos de la
entidad evaluadora externa para la vigencia de su autorizacion
ante el SINEACE. También, se realizaron convocatorias &
entidades evaluadoras a traves de principales medios de
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comunicacion, redes sociales y portal institucional del SINEACE.

Para cumplir con esta funcién implemento lo establecido en su
marco legal, referido a contar con: Modelo de acreditacion,
entidades evaluadoras autorizadas y registradas, evaluadores
formados y registrados, documentos técnicos (guias de
autoevaluacién, procedimiento de acreditacién, fichas de
operacionalizacién, efc.) y promover la acreditacién

R T Y "

RSP S

Para el seguimiento a nstifuciones educafivas, especialidades,
opciones ocupacionales y programas de estudios acreditados,
para verificar y evaluar el cumplimiento de planes de mejora.

Adicionalmente, se disefiaron procedimientos ¢ instrumentos
para el seguimiento a los planes de mejora de las carreras e
instituciones universitarias acreditadas.

Finalmente, como parte de la sensibilizacion y el apoyo paraa | .
las instituciones de educacion superior, se formulé e implementd
el Proyecto de Inversion Publica (PIP), denominado
“Mejoramiento de la Calidad de la Educacién Superior”. |

Funcion 04

Evaluary
certificar
competenctas
de las personas

a nivel de

Las esfrategias que se implementaron desde la DEC-EBTP:
Direccion de Certificacion de las Competencias de Personas de
las ILEE de Educacion Regular, Técnico Productiva y
Comunitaria, para el desarrollo de esta funcién fueron:

Se ha gestionado acciones como: Desarrollo del plan de
Monitoreo, incremento del nimero de Especialistas; Monitoreo
programatico de las actividades del Plan Operativo Anual,
Alianzas estratégicas con entidades embleméticas

Asimismo se ha promovide el incremento de instituciones
certificadoras mediante acciones de ;

e Desarrollar encuentros en regiSones con Camaras de
Comercio, autoridades, gremios e instituciones para difundir
fa certificacion

*" Apoyar técnicamente a las instituciones solicitantes para
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Productiva.

constituirse en Entidades certificadoras
o Participar en eventos que convoquen las autoridades

hacionales y locales.

Asimismo se han desarrcllade materiales para capacitar
evaluadores, as{ como el Manual del Evaluador y el Manual para
elaborar Perfiles y se ha establecido un Protocolo para la
capacitacion de los evaluadores in sito.

P A
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Se han iniciado coordinaciones mas estrechas con las entidades
certificadoras, para promover la convocatoria a eventos de
evaluacion con fines de certificacion.

Se ha brindado apoyo en eventos de difusion de las
convocatorias y se ha monitoreado los eventos de evaluacion en

regiones

Funcién 05

Evaluar y
certificar
competencias
de las personas

a nivel de
institutos v
gescuelas de
Educacidén
Superior,

La DEC-IEES: Direccién de Certificacidn de las Competencias de
Personas Egresadas de Institutos y Escuelas de Educacion
Superior. Ha desarrollado la siguientes estrategias para el
cumplimiento de esta funcidn:

Realizacion de talleres macro regionales con fines de difusion de
la certificacion, foros de sensibilizacion y difusion de la
certificacién de competencias, con actores regionales.

Visitas a las autoridades regionales de educacién y desarrollo
social, Supervision de los distinfos procesos de evaluacion con
fines de certificacion.

Asl como convocatoria 2 mesas de expertos para la elaboracion
de mapas funcionales y normas de competencias de los
profesionales técnicos

Participacion de expertos de las regiones del Perd, integrando
las mesas técnicas de profesiones técnicas.

Verificacion de los reactivos que constituyen los bancos de
preguntas de las profesiones t&cnicas.

Validacién de los instrumentos de evaluacion elaboradas por los
evaluadores de las entidades certificadoras.

Supervisar y dar asesoria técni'ca a la elaboracion de
instrumentos de evaluacidn. Verificar la correspondencia entre

los instrumentos y las normas de competencias.
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Verificar si la validacién de los instrumentos de evaluacién
-laboradas por los evaluadores de las entidades certificadoras,
se ha realizado con criterio técnico.

Supervisar y retroalimentar a los evajuadores, gestores de los
procesos de evaluacion con fines de certificacion.

Promover la participacién de la coordinacion de la unidad de
gestion pedagogica de institutos de educacién superior, en los

T ) . , Do
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procesosdenormmatizacion.
Entregar las publicaciones de los mapas funcionales y normas de
competencias publicados.

Elaborar documentos de sistematizacién sobre los procesos de
certificacion, promover la elaboracién de procedimientos por
parte de los especialistas del area.

Realizar estudios sobre la oferta y la demanda de profesionales
técnicos.

Las mesas técnicas de expertos es un espacio que permite
intercambiar experiencias sobre los procesos de conocimiento de
las demandas del mercado laboral (sector empresarial),
necesidades formativas de los profesionales (sector educacibn).
El encuentro entre representantes de entidades certificadoras
permite el intercambio de experiencia en relacién a las
estrategias empieadas para lograr la certificacion de los
profesionales técnicos.

Taller de seleccién de evaluadores les permite intercambiar
experiencias y complementar habilidades en la elaboracién de
instrumentos ajustados a las normas de competencia, a fin de
lograr evidencias objetivas, observables y evaluables.

Funcién 06

Evaluar y
certificar
competencias
de las personas
a nivel de

La estrategia para ia certificacién de los profesionales del nivel
universitario, se desarrollaron:

Generacidn o fortalecimiento de capacidades de los Colegios
Profesionales para autorizacién y funcionamiento como
entidades certificadoras.

Posicionamiento de Iz evaluacion por competencias con fines de
certificacion profesional como mecanismo de garantia del
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Educacion
Superior
Universitaria.

gjercicio profesional competente.

Coordinacién entre instifuciones formadoras, empleadores,

sociedad civil y entidades reguladoras, para la formacion y

evaluacién basada en competencias profesionales.

|a elaboracion de los mapas de progreso involucrd el desarrollo

de procesos centrales:

Decisiones iniciales: Se tomaron en consideracion

Funcion 07

Elaborar
estandares de
aprendizaje para
educacién
Basica Regular

a)
b)

c)

d)

e)

aspectos técnicos y politicos que involucrarian el proceso
de elaboracién de los mapas de progreso, tales como:
Relacion de los mapas con &l 'curriculo nacional

Relacion de los mapas de progreso y la evaluacion
nacional

ldentificacién de los mapas a construir Los primeros
mapas de progresc fueron de las areas de Comunicacion,
Matematica y Ciencias, posteriormente se incorpord
Ciudadania y finalmente Arte, Educacion fisica, Desarrollo
personal, Educacion Inicial, Castellano como segunda
lengua e Inglés.

Organizacién y preparacion de los equipos y dei frabajo
con asesoria internacional.

Definicion de la arquitectura de los mapas y sus niveles:
Consistic en la configuracion de los componentes
centrales de los mapas (progresién en niveles, ejemplos
de desempefios por cada nivel y los ejemplos de los
estudiantes) y la determinacion del nimero de niveles que
fueron relacionados con los ciclos de la escolaridad.
Exigencia en base a la evidencia nacional y referentes
internacionales: La exigencia se construy6 a partir de Ias
pruebas nacionales que recoge la informacion sobre el
aprendizaje de los estudiantes del pais.

Descripcion de la progresién:

La descripcion se inici6 formutando los mapas de
progreso en la modalidad de “arriba hacia abajo” y se
trabajo en tres grandes etapas: elaboracion de un primer
borrador; enriquecimiento del primer borrador a partir de
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Su contraste con evidencias de aprendizaje y con el juicio
de expertos y docentes; y seleccion de los ejemplos
ilustrativos y elaboracion del comentario. El trabajo de
campo permitid respaldar las hipdtesis de progresion al
recogerse evidencias de desempefio de los estudiantes:

o

Evidencia cuantitativa, consistid en ajustar las
expectativas sefialadas en los niveles de los

mapas con las evaluaciones nacionales. e

Ry

o

C

internacionales en las que participa el pais, por ser
resultados representativos de los aprendizajes de
las y los estudiantes del pals.

Recoleccion de evidencias cualitativas  del
desempefio del estudiantado, se refiere al recojo
de evidencias a partir de tareas elaboradas para
cada ciclo y ser aplicadas con estudiantes del
sector publico y privado con el fin de ajustar las
expectativas de aprendizaje consideradas en
niveles y ejemplos de desempefio de los mapas
de progreso.

Seleccion de escuelas para aplicacion definitiva y
trabajo previo con docentes, se tomaron en
consideracion algunos criterios para la seleccion
como: escuelas con buenos resultados en las
evaluaciones censales ECE 2008 -2009-2010,
Director o directora y docentes con la disposicion
de brindar las facilidades para la aplicacion de
actividades, escuelas que presenten condiciones o
practicas pedagoégicas a ser trabajadas en las
aplicaciones por areas especificas.

Revisién de los mapas por expertas, expertos y
docentes, consiste en la revision de los mapas de
cada area segun criterics de progresion,
coherencia, relevancia, consistencia y lenguaje
para contar con nuevas versiones de los mapas
incluyendo las evidencias recogidas.
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s Para el desarrollo de los mapas de progreso se requirio
de mucha investigacién, nacicnal & internacional, que
permitiera contar con informacion sustentada sobre las
tendencias y exigencias en cada area curricutar, asi como
sobre la evidencia de o que los estudiantes son capaces
de saber y demostrar. £s asi que se propiciaron estudios
sobre las diferentes areas curriculares, actividades
académicas y temas que involucran la calidad educativa,
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buscando las experiencias internacionales mas

relevantes.

Funcién 08

Mejorar la calidad
de la educacion
superior a través
del

financiamiento de

planes de mejora
(PIP -
PROCALIDAD)

Siendo el caso que la programacion original en el PIP del
proyecto establecia para los dos primeros afios ia ejecucion del
componente 2 vinculado con los observatorios, y estando estos

en cuestionamiento (ver numeral 4.1 segundo parrafo),

PROCALIDAD decidié impulsar las acciones del componente 3
programadas para el segundo afio de ejecucion, adelantando
tas convocatorias a financiamiento de Planes de Mejora a las

Instituciones de Educacion Superior.

Asimismo, PROCALIDAD en vista de los cambiocs producidos
en la normativa y Ias nuevas medidas de politica establecida
por el MINEDU, ha buscado establecer lineas de frabajo con
las instituciones y areas identificadas con la ejecucion de
actividades vinculadas a cada uno de los pilares de 1a Palitica
de Aseguramiento de la Calidad.
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4.3 Objetivos y Metas por funcién establecidas en su gesiidn

Afio 2013;

s FElaborar 14 documenios técnicos

{Matrices de evaluacion,

procedimiento y guias)

R N R U R N N N N

Funcion 01:

Evaluar y acreditar
la calidad del
servicio ofrecido
por instituciones

Mejorar la Gestion
de ia Calidad de
las JEE, Carreras
y Programas.

Afio 2014;
« . Acreditar 10
educacion basica y técnico productivo.

instituciones de

e Inscribir 771 instituciones al proceso

de acreditacion.

Afo 2015:
» Acreditar 4 instituciones de educacién
basica y técnico productivo.
s Capacitar a 200 comités de calidad.

educativas de . - , .
¢ Realizar 12 visitas de asistencia
Educacion Basica L
. técnica.
y Técnico
. s Elaborar un modelo de acreditacion.
Productiva.
Afio 2016:
» Acreditar 21 instituciones acreditadas
» Mejorar los estandares de calidad de
148 instituciones educativas
o Brindar asistencia técnica a 78
Comités de calidad.
s FElaborar 5 documentos técnicos.
Funcién 02: Afio 2013:

Evaluar y acreditar
la calidad del
servicio ofrecido

por instituios vy

Mejorar la Gestion
de la Calidad de
las IIEE, Carreras
y Programas.

e Elaborar 170 expedientes de los
procesos de acreditacion.
Afo 2014:
+ Acreditar a 50 Institutos y escuelas de
educacion Universitaria.
Afo 2015:
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escueias
Educacion

Superior.

de

Ctorgar 82 acreditaciones.

Capacitar a 405 comités de calidad.
Elaborar 66 informes de evaluacion
externa,

Realizar 12 eventos de asistencia

técnica

Afio 2016:

Ctorgar 80 acreditaciones.

..) R

— A e et

Mejorar los estandares de calidad de
70 programas.

Capacitar a 797 comités de calidad.
Elaborar 87 informes de supervision

de evaluacion externa
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Afio 2013
s Realizar actividades para sensibiiizar a
los principales actores en las
instituciones  educativas del nivel
universitario,
s Elaborar de 64 documentos técnicas.

N
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Afio 2014:
Mejorar la gestion ¢ Realizar 16 acreditaciones.
Funcion 03: de la calidad de
Evaluar y acreditar | las  Instituciones | Aflo 2015:
la calidad del Educativas, » Otorgar 100 acreditaciones.
servicio ofrecido |carreras y * Aprobar 01 Modelo de acreditacion.
por instituciones, |programas de e Capacitar a 150 Comités de calidad
programas y educacion capacitados.
carreras de superior » 83 cameras con autoevaluacion
Educacién universitaria externa,
Superior e Realizar 12 Asistencias técnicas.

Universitaria.
Afio 2016:
¢ Otorgar 90 acreditaciones.
s Capacitar 235 comités de calidad.
s Emitir opinion  técnica de &7
evaluaciones externas,
¢ Realizar 56 visitas de asistencia
técnica,
» Mejorar los estandares de calidad de
100 programas universitarios.

Funcién 04 Principales metas establecidas:

Afio 2013;
Mejarar las o FElaborar 9 documentos de los
Evaluary certificar | competencias del procesos de certificacién
competencias de | capital humano en | Afio 2014:
las personas a | goctores e Certificar a 500 personas de
nivel de educacion educacion técnico productivo
Técnico Afio 2015:
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3
Productiva. o Certificar a 350 personas de ;
educacién técnico productivo )
» Elaborar, validar y aprobar 16 normas 3
de competencia. 3
+ Certificar 20 evaluadores de j
competencias. 3
Afio 2016: E
s Certificar a 1,853 personas de ;
educacion técnico productivo
s Elaborar, validar y aprobar 14 normas
de competencia.
s Certificar a 80 evaluadores de
competencia.
Principales metas establecidas:
Afio 2013:
e FElaborar 100 expedientes de
certificacion.
Funcién 05 Afc 2014:
» Certificar a 567 personas
Afio 2015:

Evaluar y certificar
competencias de
las personas a
nivel de institutos

Mejorar las
competencias del
capital humano en

+ Certificar a 300 personas
s Elaborar, validar y aprobar 12 normas
de competencia.

sectores . . -
y escuelas de ¢ Autorizar 9 Entidades certificadoras.
Educacién s Certificar a 60 evaluadores de
Superior. competencia
Afio 2016:
e Certificar a 1,000 personas
* Aprobar 16 Guias y Normas.
s Celebrar 5 actas de compromiso.
Funcién 06 Mejorar fas | Afio 2013:

Evaluar y certificar
competencias de
las personas a
hivel de

competencias de
capital humano en
sectores

estratégicos de los
egresados de las

» Elaborar 64 documentos de difusion y
sensibilizacion. '
Afio 2014:
o Certificar 1440 personas
Afio 2015
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Educacién
Superior
Universitaria.

universidades

Certificar 1,800 personas

Elaborar, validar y aprobar 10 Normas
de competencia.
Certificar 80
competencias.
Auditar 9 Entidades Certificadoras
Autorizadas.

Evaluadores de

Afic 20186.

. ! .
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Certificar 2520 personas
Actualizar y aprobar 12 Normas de
competencia.
Certificar 120
competencias.
Auditar 8 . Entidades Certificadoras
Autarizadas,

Evaluadores de

Funcidn 07:
Elaborar
estandares de
aprendizaje para
educacion Basica

Reguiar

Mejorar la Gestion
de la Calidad de
las IIEE, Carreras
y Programas.

Elaborar 27 mapas de progreso

Funcion 08 — UE
02 -
PROCALIDAD
Mejorar la calidad
de la educacién
superior a traves
del financiamiento
de planes de
mejora (proyecto de
inversién publica
PROCALIDAD):

Mejorar la Gestion
de la Calidad de
las IEE, Carreras
y Programas.

Afio 2013:

Realizar 35 capacitaciocnes.
implementar 18 Asistencias técnicas

Afio 2014;

Desarroilar 545 Capacitaciones.
Implementar 683 Asistencias técnicas.
Financiar 22 evaluaciones externas.

Financiar 24 planes de mejora.

Aflo 2018:

Desarrollar 20 acciones de
fortalecimiento de capacidades.
Implementar 150 asistencias técnicas.

Financiar 17 evaluaciones externas.
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« Financiar 30 planes de mejora.

Afio 2016:
+ Desarrollar 11 acciones.
» Implementar 116 asistencias técnicas.

« Financiar 08 evaluaciones externas.

* Financiar 42 planes de mejora

P

T

4.4 Resultados QObtenidos 3l Final de la Gestidn

FUNCION
PRINCIPAL

RESULTADO OBTENIDO AL 2016

Funcion 01:

Evaluar y acreditar
la calidad del
servicio ofrecido
por instituciones
educativas de
Educacién Béasica y

Técnico Productiva.

ETP.

. 04 Acreditaciones otorgadas: 03 Instituciones de EBR y 1 de

17 documentos técnicos. Entre los principales:

v

Matriz de evaluacion para acreditacion de instituciones
de EBR y CETPRO.

Marco de referencia preliminar de la acreditacion de
IIEE de EBR y CETPRO.

Gufa de autgevaluacion para IIEE de EBR y para
CETPRO.

Manual de elaboracion, costeo y presupuesto de
planes de mejora. Proceso de mejora de la gestién
escolar, camino a la acreditacion”. (publicacién
conjunta con €l FONDEP),

Matriz de evaluacién actualizada para |IEE de EBR,
Mairiz de evaluacion para instituciones de Educacion
Inicial desarrollada, en procese de actualizacion para
consulta.

Matriz de evaluacidn para instituciones de contextos
interculturales bilingles desarroliada.

Procedimiento para la certificacién de evaluadores
externos con fines de acreditacién

Procedimiento para la evaluacion externa de |IEE de

EBR y ETP con fines de acreditacion;, para la
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! autorizacion de entidades evaluadoras externas con
; fines de acreditacion y para la certificacion de

P

evaluadores externos con fines de acreditacion.

) v Procedimiento aprobado del registro de acreditadoras
} internacionales y nacionales para el reconocimiento de
o acreditaciones otorgadas por éstas
) Asl como el Nuevo modelo de acreditacion para instituciones
) educativas de EBR elaborado y consultado en espera de
I Il
JTURICRITNT

578 Instituciones de EBR en proceso de autoevaluacion. De ellos

A e
-

70.4% de IIEE de EBR con avances de autoevaluacion.

o 275 opciones ocupacionales de CETPRO en proceso de
autoevaiuacion.

+ 49 evaluadores externos certificados y 20 pares evaluadores

s 03 Entidades Evaluadoras Externas autorizadas

» 08 Estudios/sistematizaciones desarrollados.

+ 08 Instituciones de EBR con solicitud de evaluacion externa®.

R N N W . NN

« 01 agencia acreditadora internacional registrada para
reconocimiento de acreditaciones otorgadas: AdvancED.

e 1 mesa académica (La Libertad) y 4 mesas técnicas regionales
(La Libertad, San Martin, Lambayeque y Arequipa) instaladas.

o 7 Instituciones de EBR y 3 CETPRO, ganadores del primer
Concurso Nacional de Financiamiento de planes de mejora del
FONDEP, con apoyo financiero y técnico

+ 11,271 personas sensibilizadas y 4,523 capacitadas.

+ 90 Acreditaciones otorgadas: 15 |Institucionales y 75
Tecnoldgicas.
Funcion 02: » 123 actividades Técnicas:

|
R N J\J/ T N N

Evaluar y acreditar
la calidad del
servicio ofrecido
por institutos vy
escuelas de
Educacion

Superior.

e Nuevo modelo de acreditacion para instituciones Pedagogicos,

v' 85 Talleres de Sensibilizacian/Capacitacion a comités de
calidad registrados hasta junio 20186.

v 38 \visitas de seguimienio a instituciones/carreras
profesionales acreditadas. Para este afic se tiene
programado realizar 82 vistas de seguimiento.

? RM 269-2015-MINEDU limita que instituciones educativas de educacion basica y técnico productiva
soliciten evaluacién externa con fines de acreditacién.
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carreras de salud y carreras tecnolédgicas.

o 04 Entidades Evaluadoras Externas autorizadas.

s 45 evaluadores externos certificados.

o (6 Convenios y actas de compromiso firmadas con los Gobiernos
Regicnales.

e 08 cursos de formacion de evaluadores externos y para

profesionales técnicos especialistas (2012 y 2014).

s 89 carreras acreditadas de las cuales 84 son a nivel de pregrado y

B N N N N S V1T T S N

Funcién 03:

Evaluar y acreditar
la calidad del
servicio ofrecido
por instituciones,
programas ¥
carreras de
Educacioén Superior

Universitaria.

b a nivel de posgrado.
s 25 estandares para la acreditacion de carreras universitarias
» 1 estandar para la acreditacién institucional
» 1 huevo modelo para la acreditacién de programas de estudio
e 1483 comités de calidad trabgjando en el proceso de
autoevaluacion
s 175 carreras en evaluacion externa
» 3 entidades evaluadoras externas autorizadas
o 333 evaluadores externos certificados.
s 116 capacitaciones
» 37 sensibilizaciones
» 8 foros/ seminarios/ congresos

e 29 visitas tecnicas.
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i e 1214 personas certificadas
B i .7 Personas certificados: seglin ocupacién G
1 Carplnteromdustrlai de MYPES 16
. 3 Esquilador de alpacas 31
Extensionista en el manejo productivo de camélidos domésticos 480
3 Extensionista rural especialista en ganaderia de bovinos 315
15 Maestra clasificadora de fibra de alpaca 46
B 3 . Operario de confecciones con maguina de tejido de punto 19
. Funcién 04: Operario de confecciones con maquina de tejido plano 6
A Productor de Palto
b Producterdes o 156
£ La DEC-EBTE: tor-de pnaﬂ;uuca Ge-cacao 2 : i Fde]
3 . » Productor de plantones de café y especies asociadas 128
N Direccion de! | productor del banano organico 14
| Certificacién de las| {707° EERS OIS T Totaligenerai| 1214
) Competencias  de
;} Personas de las| Se han firmado convenio con Ministerio de Cultura y Ministerio de
f ;g |l-EE de Educacion| Agricultura y Riego, proyectandose finalizar el 2016 con 1,854
"_'__ﬁ Regular, Técnico | personas certificadas adicionales.
_-} / Productiva y
§ Comunitaria. e 22 normas de competencias validadas y aprobadas en el sector
- agropecuario, agroindustrial y construccion.
) . - .
') ¢ 13 entidades certificadoras autorizadas.
') Entre ellas: SENATI, DESCO, Universidad Agraria La Molina,
. CIPCA de Piura, la Junta Nacional del Café, Agro-rural.
3
3 . "
3 s 220 evaluadores de competencias certificados.
'-'-3 o 1,746 personas certificadas
B Personas certif'cados segun profesuon técmca
3 Funcién 5: Técnico en enfermeria 1,494
‘ La DEC-IEES: || Técnico en farmacia 93
; Direccion de || Técnico en laboratorio clinico 138
Certificacion de las || _Técnicoenoptometra _ &
. S e e T ! "' Total general|: 1746
) Competencias de . 3 - 1746
\) Personas e 20 normas de competencias en las carreras técnicas de:
¥ Egresadas de Entermerfa, Farmacia, Laboratorio Clinico, Fisioterapia y
? Institutos y Rehabilitacién,  Protesis  Dental, Produccion  Agropecuaria,
) Escuelas de Produccién y Gestion Agropecuaria, Fruticultura, Horticuitura,
s Educacién Zootecnia, Industrias Alimentarias, Industrias Alimentarias
3 . " . ,
‘ Superior. Lacteas, Optometria, Contabilidad, Textl, Comercio y

Administracion y Mecanica Automotriz
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+ 10 entidades certificadoras autorizadas.
- Universidad Interamericana para el Desarrollo S A.C
- Universidad Nacional Agraria La Moiina

- Corporacién Eurohispano S.A.C
- Competencias Profesionales y Laborales S.A.C
- Formacién Integral y Desarrollo Empresarial S.A.C ;
- Certificacion de competencias profesionales y laborales o
SAC )
- Instiuto de Contadoras del Ferd y
- Asociacion Civil Educativa Oscar Trelles Montes CICAT — )
SALUD ,
- ISTP Maria Montessori EIRL ;
- El Taller Asociacion de Promocion y Desarrolfo. ;
s 167 evaluadores de competencias certificados. 3
¢ Nuevo modelo de certificacién de competencias elaborado. S
o Supervision del 90% de los procesos de evaluacion de s
certificacion de competencias. )
s 4280 personas certificadas i
. i1 Personas certificados segun profesion.’ . . ;
Biologfa ' | 55
Enfermeria 2,700 :
Funcién 06: Enfermeria - Especialista en neonatologia 62 i
Medicina 20 i
Certificacion  de Nutricion Ea .
Obstetricia 579 !
personas egresadas Odontologia 455
de educacién Psicologia 52 »
superior Quimica Farmacéutica 236 \
universitaria Tecnologia Médica 87 ;
celligii e er i Totalk general T 4280 \

s 33 normas de competencias aprobadas, correspondientes a nueve
profesiones de certificacion obligatoria.

s 319 avaluadores de competencias certificados.
e (9 entidades certificadoras autorizadas

Colegios Profesionales autorizados: Enfermeria, Odoniologia,
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Obstetricia, Tecnologia médica, Biologia, Quimica Farmaceutica,

Psicologla, Nutricidn y Medicina.

38 Centros de Evaluacion de Competencias autorizados

» 38 Mapas de Progreso elaborados:

o 25 validados en regiones y con ejemplos de desempefios

de estudiantes.

B N N N N LJ/ R N N N N N N U N RN S

Funcidén 07

Gestionar
/| informacion y

conocimiento para
retro informar al
Estado y sociedad
en general, y
orientar la toma de
decisiones -
“Elaboracion de
estandares de
aprendizaje para
educacion Basica
Regular”

o 13 con progresiones tedricas basadas en evidencias y
bibliografla nacional & internacional: En Comunicacion (L1
y L2), Matematica, Ciudadania y Ciencias Sociales,
Ciencia y Tecnologia, Arte, Educacién Fisica, Educacién

Inicial.

29 de ellos han sido incorporados al Curricule nacional de
Educacién Basica del MINEDU.

10 estudios e investigaciones publicadas:

[4}]

)
)

o O O

)
)
)

)

a o

Estandares ¢, De qué estamos hablando?

Mapas de progreso de Comunicacién

Mapas de progreso de Matematicas

Fasciculo general de mapas de progreso

Diez grandes ideas cientificas

Estandares de aprendizaje de la Matematica

Estandares de Aprendizaje como Mapas de Progreso:
Elaboracién y Desafios. El caso de Peru

Foro Huellas: Un hito para transformar la educacion artistica
en el Peri

Proceso de Formulacion de los mapas de progreso del
aprendizaje en las areas de comunicacion, matematica,
ciencia y tecnologia y ciencias sociales

Marco de referencia de los mapas de progreso de desarrollo y
aprendizaje para nifios menores de 6 afios

Banco de ejemplos de desempefic de estudiantes que ilustra, a

partir de tareas y actividades auténticas, como los estudiantes

logran el estéandar propuesto en cada competencia del curriculo.




Disponibles en la Sub Direccién de informacion y Referencia.

e 408 Asistencias Técnica implementadas en 137 instituciones
publicas de educacién superior.

¢ 03 herramientas informaticas desarrolladas {SAES, PLACSEAS,
GPROC)

e 20 evaluaciones externas financiadas

Funcién 08 - UE
02 - PROCALIDAD
Mejorar la calidad de
la educacién superior
a fraves del
financiamiento de
planes de mejora
{proyecto de
inversion publica
PROCALIDAD:?:

¢ 103 planes de mejora financiadas.

No obstante lo antes indicade, es de mencionar que el 15 de enero
de este afio, se publicéd |la sexta convocatoria de financiamiento de
Planes de Mejora dirigido a Instituciones Publicas de Educacion
Superior, la cual de acuerdo al cronograma de actividades se
encuentra en la etapa de evaluacién de Planes, con los resultados

gque a continuacién se muestran:

Tipo de Auto Expresién Expediente
Institucion evaluacion de Interés en Fisico
Institutos 80 68 53
Universidades 48 38 36
Total 128 106 89

Asimismo, con el objetivo de fomentar la mejora de la calidad de la
educacién superior {ecnclogica, el proyecte ha lanzado el 09 de
mayo del presente la séptima convocateria focalizada para el
financiamiento de Planes de Mejora de institutos de educacion
superior tecnologicos publicos incursos en el Programa de
Fortalecimiento seglin Resolucidn Ministerial N°072-2016-MINEDU; vy
del Programa Educacion para el Empleo (EFE) proeducto del acuerdo
interinstitucional entre el Ministerio de Educacién (MINEDU), el
Ministerio de Trabajo y Promacién de Empleo (MTPE) y el Colleges
and Institufes Canada (CICAN).
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5. Resumen de informacién principal

5.1 Presupuesto

Es necesario precisar que, como se ha mencionado antes, el SINEACE se crea
mediante la Ley 28740, disponiendo el Estado Peruano las asignaciones
presupuestarias siguientes para su implementacion y funcionamiento. En ese
caming, el SINEACE ha transitado por cambios organizacionales importantes y
en este sentido, estos cambios han ido acompafiados de ajustes en la

estructura y administraciénfinanciera—La-Leydel-SINEACE-en-el-Aflo2006—————————

— N

_

R N N Y N

L

R N

R

establecla en la Tercera Disposicion Complementaria Transitoria Final la
creacion del Pliego Presupuestal SINEACE, no asignando recursos humanos ni
financieros,

A partir del afio 2008 los 6rganos operadores (vigentes a esa fecha) iniciaron
sus actividades a los cuales se les asigno recursos financieros a través del
Pliego 010 Ministerio de Educacién, presupuestos individualizados
administrados por cada 6rgano operador, a través de la Unidad Ejecutora 026 -
81 Programa Educacién Basica para Todos; en la fuente de financiamiento
Recursos Ordinarios. En esa linea, es que entre los afios 2011 y 2012, el
SINEACE financieramente formé parte, como una actividad operativa, de la UE
026 - PROGRAMA EDUCACION BASICA PARA TODOS, del pliego 010 -
MINISTERIO DE EDUCACION.

A partir del 2013, con la constitucion del pliego 117 — SISTEMA NACIONAL DE
EVALUACION DE LA CALIDAD EDUCATIVA se cuenta con autonomia
financiera y se crean dos unidades ejecutoras; UE 01 — ADMINISTRACION
GENERAL — SINEACE y UE 02 PROCALIDAD (Proyecto Mejoramiento de la
Calidad de Educacion Superior).

Para los affos de andlisis se presenta los cuadros detalles por afo fiscal y el

consolidado;

Cuadro N° 1 Cuadro N°® 2

Presupuesto ejecutado dic 13/ jun 16 - UE 01 0'325;‘;;’;;? Eﬁgf;‘;%?ﬁ UE DIPROCALIDAD
SINEACE -
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|
H
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sy

A0:00% SN
2000%
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Cuadro N° 3

Prasupuesto ejecutado dic 11 / jun 16 - SINEACE

106.00%
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H wi
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1
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30.00%

20.60%

10.00%

* 0.00%
2613 2014 2015 2316

srmE PV s GIRADD e EIECUTAGO

5.2 Contabilidad

La informacién correspondiente a los estados financieros de la entidad asl como el

informe de auditoria se adjuntan al presente documento, con el siguiente detalle:

Estados Financieros y Presupuestarios al | trimestre 2016, remitido con
OFICIO N°130-2016-SINEACE/P a la Direccién General de Contabilidad
Publica del Ministerioc de Economia y Finanzas.

Informes de Auditoria sobre la razonabilidad de los Estados financieros y
Presupuestarios del Pliego SINEACE por el ejercicio 2015, elaborados por
la firma LLONTOP PALOMINO S.CIVIL Auditores y Consultores de
Empresas,‘ donde se incluye el dictamen de la informacion presupuestal
donde se revela que los estados presupuestarios que sustentan el Marco y
Ejecucion Presupuestaria del Pliege Sistema Nacional de Evaluacion
Acreditacion y Certificacion de la Calidad Educativa — SINEACE, presenta
razonablemente la integracion y consolidacién de la informacion
presupuestaria correspondiente al ejercicio presupuestal 2015, de acuerdo
con las normas vigentes y aplicables, y el dictamen financiero donde se
revela también que los estados financieros presentan razonablemente en
todos los aspectos importantes, la situacién financiera del Pliego Sistema
Nacional de FEvaluacion Acreditacion y Certificacion de la Caiidad
Educativa — SINEACE, al 31 de diciembre del 2015 y sus flujos de efectivo
para el afio terminado en esa fecha de acuerdo con principios de
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contabilidad generalmente aceptados, excepto por los asuntos descritos en
bases para la opinidn calificada que se detallan en el Informe de Auditoria.

5.3 Recursos Humanos

La evolucion de los recursos humanos de la institucién se ha dado de |a siguiente
manera.

Sector I Euuci —
Periodo 2011-2018
Nidmero de Régimen
personal IathoraI 12/2011 | 12/2012 | 12/2013 | 12/2014 | 12/2015 | 06/2016
por CAS - - 94 111 113 109
276 - - - - - -
728 - - - - - -
Numero de Tipo . [12/2011[12/2012 | 12/2013 | 12/2014 | 12/2015 | 06/2016
funcionarios | Funcionario - - 3 1 1 1
Directivo - - 6 6 5 3
Personal de
confianza - - 4 4 8 13

5.4 Infraestructura

En el caso del SINEACE se efectuarcn mejoras a Ia infraestructura de la entidad
gue mejoraron las instalaciones de que ha permitido un mejor funcicnamiento de
las areas técnicas y administrativas. Asi también, se ha efectuado la adquisicién
de un terreno para la construccion de la sede SINEACE. Estas se detallan a
continuacion;

Compra de Terreno

N¥ { " Titulo del Procesa .. |Tipoide Proceso| N° Proceso’ [ Valar Adjudicado | Proveedor - | Observaciones
— c
1 Adcwmcicm'n dt('EtTe'rreml0 1- LICITACION - |LP-002-2014- 9,566,500.00 |WESCON 5.4 N(;I'T'l':l?:l? 05-12
para sede nstitucional PUBUCA SINEACE B ) . WAL -1.42-
SINEACE 2014

lejora del Terreno Acondicionamiento de cerco perimétrico

“N*'| - Titulo del Procesa:. - |Tipo de Proceso]. - N° Procesa | Vialor Adjudicado |- Proveedor .| - Observaciones
Servicio de 7
ici i del AMC-G26-201
Acondicionamiento del 1, b s gy oL GILBEN CONTRATO N° 018-
1 |cerco perimétrico parael DERIV ADP-003- 253,428.12 |INVERSIONES
TIMEte DIRECTA 2025-SINEACE
terrenc institucional del . 2015 S.AC.
PUBLICA
SINEACE

Por otro lado también se han efectuado adquisicién de equipos y sistemas
especializados que han permitido brindar un mejor servicio a los usuarios del

sistema.
Equipamiento de sala de servidores del SINEACE
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N® |5 “Titulo del Proceso - ' |Tipo de Procesol” N7 Proceso *-{ Valor Adjudicado | Proveedor. . | Observaciones
1 Equipamiento de salade  [5- LICITACION  [LP-CLASICQ-0D1- 491.490.00 COSAPIDATA |CONTRATO N° 11- :
servidores del SINEACE PUBLICA 2014-SINEACE-1 T s, 2014-SINEACE ;
;
\:
Servicio de implementacion de Interoperatibilidad
N°-| -7 Titulo del Proceso: - | Tipo de'Procesa| " N° Proceso:: | Valor Adjudicado |-: Froveedor - | Dbservaciones: |
Servicio de 4
implemeantacidn de DOMAIN N
ADJUDICACION CONTRATO N” 021- 4
1_[Plataforma de A ADS-004-2015 398,000.00 [CONSULTING |- " .
TANECTH LU LI JNTCATT
1 ibili . S.AC. ‘
nteroperatibilidad del PUBLICA
SINEACE ) 5
i
N
/
Adquisicién e implementacién de software para la administracion de base de 3
datos b
N [ Titdlo del Procéso .. { Tipo.de Procese | - N Bracesd. |-Valor Adjudicade |~ Proveedor | | Observaciones - 3
Adguisicién e o
i i . DOMAIN
implementacién de ADJUDICACION |AMC N° cd0- CONTRATO N° 001- : }
2 software parala 214,500.00 [ CONSULFING .
. L. MENCR 2015 2016-SINEACE )
administracion de base de . S.A.C.
CUANTIA
datos )
Adquisicion de Solucion de Videoconferencia Web )
"N | . -Titulo.del Praceso. . - |Tipe de Procesc | . N> Proceso : .| Valot Adjudicado: | Proveedor.| - Observaciones.. )]
g CONSORCIO -
.., |ADS-CLASICO-
1 Adquisicién de Solucidn de [ADJUDICACEON 13-2015 199.031.00 COGMNOSONLIN JCONTRATO M° 020- )
Videoconferencia Web DIRECTA SINEACE-1 T (B SOLUTIONS  2015-SINFACE 3
SELECTIVA COLOMBIA S.A. }
Servicio de central telefonica IP y telefonia fija para el SINEACE ’,}
-N° | Titulodel Progeso: . | Tipode Praceso| . N° Procsso! . | Valor Adjudicade.|: : Provéedar - | -iOhservaciones 3
- o ;
ici . |ADs-cLASICO- : OPTICAL
Serw?m. de central ' ADJUDICACION : CONTRATO N° 02- )
1 |telefdnicaIP y telefonia DIRECTA 15-2015- 164,160.00 [TECHNCLOGIES 2016-5INEACE :
fija para el SINEACE SELECTIVA SINEACE-1 S.ALC )
5.5 Mejoras en el Servicio del Ciudadano )
)

El numeral 4.1 "ETAPA [.- Planificacion” de los “Lineamientos para el proceso de
implementacién progresiva del Manual para Mejorar la Atencién a la Ciudadania
en las entidades de fa administracion publica”, aprobados por Resolucién de
Secretaria de Gestion Pablica N° 001-2015-PCM-SGP dispone que el plan de
trabajo de dicha etapa debera contener, entre otras actividades, la ratificacion o
conformacidn del Equipo de mejora centinua (EMC).
Asi, considerando que el EMC se encarga de planificar y gestionar el proceso de
simplificacion administrativa {entendida como la eliminacidon de las exigencias y
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formalidades innecesarias en los procedimientos que realizan los administrados
ante las distintas entidades publicas, conforme lo indica el numeral VI de dicha
Metodologia), en tanto este grupo de trabajo se encuentra en implementacion por
lo que no esta aln definido en el Mapa de Procesos y el Manual de Gestion de
Procesos y Procedimientos (conforme lo indica el “Documento orientador:
Metodologia para la implementacion de la gestion por Procesos en las entidades
de la Administracion Publica en el marco del D.S. N° 004-2013-PCM — Politica
Nacional de Modernizacién de la Gestion Ptblica al 2021") no se ha iniciado el
respectivo plan de trabajo

R "W I P N
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Il. Reporte del Estado Situacional de los sistemas Administrativos

Anexo 2: Informe para la Transferencia de Gestion

Anexo 3: Reporte del estado Situacional de fos sistemas Administrativos.

Anexo 04: Listado de los procesos de contratacién en tramite y en ejecucion.
Anexo 05: Listado de garantias vigentes a favor de la entidad.

Anexo 06: Relacion de bienes muebles.

Anexo 07: Relacion de proyectos y obras gestionadas durante el periodo ejercido.
Anexo 08: Proyectos y obras exoneradas del sistema nacional de inversion
publica

Anexo 09: Resumen de expedientes en procesos legales

Anexo 10: Proceso de implementacion del sistema de contro! intemo

Anexo 11: Informe sobre actividades desarrolladas y resultados por el equipo de
mejora continua para la implementacion de la simplificacion administrativas.
Anexo 12: Portal de Transparencia estandar.

ottt S Ll T -

?ére rina Morgah Lora
Gonsejo IrecﬂvoAd Huc- INEACE
Presidenta

57




T T s L R e i

-

iy MR

TN ATIN TN T AT T AT T AT AT T T ey j AT A AT T AT s T e
: f !




SINEACE"

‘OPEJST |9 $SUOIIBIRALOD

"UQIEAYIG] ucD usjuana anb {130)

;
sp Ao Bl ep owswelfey PR b CINOME ‘43-GLDZ-05C oN owdidng owuseg SERUEISUOD UENE 85 13 PEPIUZ &) ap ScuooEyRu0D SBf @p opebieaua oueBie |op salopies ap opesi) €
‘OpEIST |Sp $2UCIOEIRNUDY e o . .
op 497 Bl ep OuBLIESOY ISP .5 OINJILE ‘4I-GL0Z-0SE N Owdidng olemaq DOT-YO-1S-d/ADVIANIS-GL0Z-155 N w0 8 ajuainis oue o esed pEPHUS B| 3p SSPEPISIOSU Bp CIpEND| ZZ
: e e o) DOHVO-L§-dL/3OVANIS-GL0Z-8EL oN Bllio| Is SSUOREIEUOT 8P [enuy Lelg [9p UoreNieAZ sp ouuoju ownin| 12
3p 491 Bl ap oewefioy 9P ! OINAIUE ‘43-GI0Z-0SE N Owdidhg ojensg -
SORNOLVHYdIHd SO1IV 30 A NOIDYRNVHEDOUd 30 35V 'L
. UORIRIYLISA
jeBa aseg . #
e ppefins 'pepnua e) rjuana anb ] U0D UgDEIUALINIOP O HGISBLLIOI
OLNIIWIDALSYEVY 30 TYNOIOVN YIWILSIST
— e
. . l9 7€ "¢ soifone s_un_.v_.c_w.cvc <N oLRJdng oleoeq ON ‘ugisen|ena A soibilad ap upeoyRUSP! ap DJUBWNoCn] 0Z
(o 00Ul 2E CINJUE "MI-Z10Z-500 N OWRIdNS olesaag 'u6E OInoe |as6z N Aot -
(9 F'£7.€ 0n2Iie W) a7 H02-070 N owpIdng cleITeg .
. hs . ° oleqes] |s ue pnies A pepunbBag us ugErDEdED BD U
B¢ A .82 SOINDINE ‘Y1-Z10Z-500 N owsldng claiag 6E O Eas6Z N A8 ON EORL I prieg A pep s = PuEd| 6l
1q1'e 7€ oImE WO d-F102-0H0 N owaudng .
e - ° - . ofeqey) |o ua pries £ pepurifias ep ue
218080 4 .ZE VB "H1-Z102-500 N OWeKing ois10sq L6 ORoILe ‘ER/6Z N A5 ON "EAEL 19 48 pries A per poEd] &t
R e al0Z 900 ‘opolad |5 opueEDIpU: L
BZ OINIE [EBL6Z N 2| eyony ep 4vHODEgVINIS-9L0Z-650 N Uoianjosay 18 ‘aleqel jo us pries A pepunfias sp guwag 18 Buucuon ank jeudsied ap Uooeay | <
“eptodsanod enb o) ud "Ae7EpEo B . .
U SOPIN[OXa SEWP 50) S0p0) B A Sefelvadsa sriaLeD se| einbel anb ea EULICK B Ao BOIIcE ON ‘saabia SOAI98|03 soIUBALD A soweaas ap soBaig| o)
283 DINAIe ‘WOH-PLOZ-0F0 N Dwalidng cjane( Lib A L1 soFoIue LSOoE WN 407
‘Bpucdsanios snb of s TAsr EPED ‘pEPIUS
E| U3 sopinpxs SeWsp 50| sopo) B A sajenedss seleued se| sinba) anb eaneuuou eol|de o . SL
Bl A .58 CIMLE WOd-LOZ-0V0 N owaudng creaq ‘44 onoE Tenos N A €| u2 sa(eajpuls SapepIANE UE|loMES2p onb o pepiua B ep soledipuls sp opeisi
"rpucdsalos enb of Ue Ao epE
B| U2 SORINOXS STWSP $0) sepo) e A saeedse seiaued si) enbas snb eaneuucu g ealjde on “SEORUOUCOS Ou sauginesuadloD ap spoday| 1
A (8 §% € SOIN3IHE WOGEOZ-OFD LN OWadng 01a208Q 1,6Z OINVILE |JS0DE N Ao
"EpUCdSe.0s onb of e ho] BPEND
) U3 S0pINjoxe seulep 50| sopo) e A sajgpadse seiaued se| sinbal and eAgeLLIOY B 910Z'G0’ LE je uosRIsUNWSY Bp axodey s “sebed sod souopesuaduion ap apodayf £t
A (B G°E ‘o€ OINOILE "WOd-F LOZ-0P0 N OWeldNg oj2u0aq 62 GINSILE /S00E LN Ao
"epuodsalicd anb o Ui Ae] EpEID ] US SOpINoXs
SELSD $0) SOpO} B 4 sajeedse selaled se| anbay anb eajewlcu ef A ‘(ma zee HEON-YO-LSAIYINIS-9L07-/980 N Lo s ‘sauoiues ap onsiba oaedyde |op saeia A ouensn| zL
‘o€ SOIMOINE ‘WId-PLOZ-0F0 N CWazdng ojawag '.as A 9 SON2Je YCOOE N A9
”m_ucommmtoo onb o] ua" A4 Epe}D B UB
$OPINox3 SEWsp $a] Sopol B A sepeidadss seioLes sg| anbau anb eaneloy B A 4 eoyde oN ‘sgluabiA $aUCIDUES UOD SSICPIGS 5D [BUNLCU opejs| ||
ZEE '€ SONIUE ‘WO 02-0F0 LN QWasKing ojeiaq 4 ,9 opIue JSooe N A
‘epucdsauos
. ‘ugtaduasaid ap eyos) £ cluowipaacid |9p opElSe |op SISOUIS SASIY ‘opESaDCld
anb o] ua 'As BEEND B Ua SORINIOXS SEWSp So| sope; B A sojenadse sesaueo sg) 1S ._ou_amm:.mm_ m.ﬁ&ocuom_mww_u,wu .&.EM: ue m_o“m_.”_n_«wm__u ﬂoﬁmﬁ_umoo._m m_w opeysi] ot [ap [eucIDE, tmmc.ou
3inBas anb eajeuLcu g; £ {IIA Z'E°E ', SOINONIE "Wod-LOZ-0b0 N owdudng claisen i T T T o i 1SN pEpLoITY
‘epuodsaliad
anb o] Us I500€ .M A27 B UD SOPINISXa SEWep s0| SOPO} B A SajEpedse sesenes eande oN ‘leuosiad 8p cluslwezeldsep aqos [euwoy apodeyf &
se| ajnfiel anb eAeULOY ] A (1A 'S L€ LB "MId-PL0Z-CF0 N owaidng ojameq *
"EPUGISEII00 o ©| Us A ] EPEIR B] U ‘930z ofew ap L&
SOpInjxe Sewap $0] Sopo) e A sajenadse selelED Sk sjnBal anb eAlRIOU B £ ' GEL ON "(d0d) seuosiad se] 8 ClloLessg sp ueld| g
' Ny | d nlf
A 112 12 SOINILE WO +L0Z-0p0 N OWsidng olamsq 4 .£1 ojnajie "bepog N Aa| 8 UOIPEUOBIE) 8P sapepiARoe 1200 UoRER ElUNpe o5
anb of us '2600€ N A8 B| U2 sopinpxs SEWap sO| S0po) B A mmwm_u“.M%m_._ M_MMHMM eal|de oy ‘uetsuad 2] oBiojo snb uganjesal I
se| ainBa) anb BARSULOU 7 £ {q o e & mo__..o.._tm WO+ L0Z-070 N owds dng clessag i Bp oJsWAU [@ opuzdipul ‘oueuoisusd uawiBel sod seuossad ap csewNU UCY spoday
U2 'JS00E N 437 B| US SOPINioxe SEWSP 50| S0po) B A sejenadse sesaueo ey ajnbas .um_.cw_‘.uh.mw m_z __..oal__d _Mmmm 8| onhmm&nﬂquww%wwwﬁﬂw eojide oN ‘PEPHUS B 2p juabis 4300 4yn) g9
shb mzﬁEh.E BrA L 1et £{h ZEC L€ SOINILE ‘WOd+10Z-0r0 N owaldng ojawag 2 UOIEZILEBI08 3p 0590.d US B5ERUCOLS o
‘epuodsaliod anb of
U3 ‘/500€ N A8 B| Us SOpINfXe SEWAP $o| Sopo) B A sajeoadsa Sels). sB| anbau is "BZUBYUCO ap [euosiad A SOANDAIIP ‘SOLBUOIOLIN 2P OpEISE)| §
anb eageulou Bl A ‘,1EL A (A ZEE € SOIMIUE ‘WOd-k10Z-060 N OWsidng ojoasg !
. "EpucdsSalod ank ¢
U "/S00E N 427 E|'ua SOPINIoXe Sewep S0| Sopo) E A Ss(eedse SElenes se| sinbay 18 ‘[esoqe) uawbes Jod Jeuosiad sp osswnu uod epcdey] B
anb eapsiioy ) £ ' Lel A (A 2SS L SONOMIB WO-FLOZ-0H0 N Owaldng olei0eQ
. epuodsaucd
. : uolisab ] ap cuILWG] |B SSI0UBIUE SoUB
erib ol U3 'JS00E M Ae") €] Us sopimpoxa SpwiEp so) sopo € £ SelErgdss seiales 13 SOWILN Sop so| ua [euossad ap ugloelodicou; By us mowmw nn mo_ﬁmsa ap sa|ad €
se) 3inba) anb eapeunou el A pe| onoie 'Wad-F10Z-0F0 N OWaxing olansq e - -
BRLOJSSLICT 1zeqeide puad ‘o 2 opadoid
snb o) Us "G00 N A5 | US SOpINIXe seWwsp SO SOpY} B A sajewadsa sesauEn — oweq .mn Susip y nm._.onm_ ﬁ:w._ Y ON SSIAID SRI0pIURG SP owBlu) cuslE|Bay / oleqe) | ap owaiu) ouswElfey| 2z
se) 2inBai snb EANELLOU | A 6L OO WId-LOZ-0K0 N owaHng cameq U HHONYO-LSAIYINES-OL0Z-2 0 N 2UUORE
; . Dlsuel ap
m_._o:mcm._._, BlEuaWE dwo? UoLISOCSIO BISWIY A | OINOIUE "JS00E N £ HYONM-YO-1LS/30V3ANIS-0L0Z-/80 N atlo) s aModa) JAID DIDIAISS |9P BULOLS B 3P UQIDEUBIWS|dL B] 8P OPBISE 19 ©IG0S SuUCIU; I
efio] ase UIDELIAA
sl 9 OLN3LSNS oNfI8 e Bjafhs ‘pepnus e epuana anb ef Hod ugL 0 O UGIDBLILGO LI} #

SONYINKE SOSHNITY 3a NOLLSIS 30 WWNOIDYN YWALSIST

SOARRNSIMMUPY SPWAISIS S0 9P [BUCIDEN)IS Ope)ST [2p apoday 180 N Oxauy




SOLNINNDOG 30 NOIDVAHIASNOD 'S

YA .
SOSISU 01 SMNe 'SNM-Z6-800 N owasdng ola1oag] |2 A ‘Iejjeuesa( |e sauoiaoy T[] o1p3wu A soge a1} auay 0fislld oo PepS B mo.n_m_. eolide oy BSIBUILIS B SOUSWINDOpP ap [enue swesbouclnf ¢
. “2 . 0l SIUBINP SOPBAIYIIE JAS USGSP SCIUBWINICP ST
olund |ap (5 081901 ‘0 WN'S 18 Bganude anb ‘T-NOY-58-£20 N [BIMEIEr Uolniosey
A
t H . Tlusisued)
SCBILE Ol OINAIME ‘SMIM-ZE-800 N oWaidng ojassadg (9 A “ejouess (e seuozoy |Ij . N eayde oN ugnsab ap soAlOLR SOf 9P SOJUSINDOR 3P BIOUAISJSUR)] P |Bnue BwsiBouod| EF
A
lund (ap (i osaur ‘e ¥ N'G 19 BgsrUde snb T-NOV-GE-S/0 LN [Einfeler uppnjosay|  FPUOR B ABH OV TRIIUBD GALRIY LIGD Buana 55 ON
A {o sosigul 01 ojnolue
‘SNr-z6-800 ,N owaidng ojausag 1@ A 'z [elawnu ‘seayoadsy sewjoN A 'IvDQ OM sojuawnoe( ap [esue) ap ewelfiold| ziy
-NOV-98-700 oN _BARSAA B] eganide anb ‘T-NOV-98-E41 N IRIMBIBT LUOIINOSEY
I U A {3 s0sgul 01 ononie ‘olpaw A soye sai) susl 0Bolld CWod PepNue B 'SouR
‘SNM-26-200 N cwaudng o1p1nad |8 £ 'z [elawnu ‘seaysads]y sewlon A ‘Ivoa = - y . ~ eolde eN SCUBWINIOG SF BIODEN|EAT UQISILOD] LI
; 0l SIUEIND SOPEAIUSIE 188 Uagsep SOJUBLLINSOR $o1
-NOV-98-700 N Bapalg | egansde anb P-NOV-08-EZ1 N EINBJRC UDIDNOSEY
TYLNIWNJ0A NQIDD3T3S P
. U Ao sespou {SELUOU || 2nBls NOW - LoIoEN
01 0INGILe ‘SNM-Z6-800 N owaidng ojauaq 2 £ ejeuesaq e ssudioy ‘i) ound ou anbune) UONSHD) 3p OAUDIY BPED UB A saled 15 soswnzop ap clsiisd| oF B op e Ecm..w onEry
[@p 2 A | sosnul ‘g0 YN'S 10 eqarude anb 'r-NOY-58-8/0 LN [RINERr uownosay| op BSoW B| US SOJUAWNDSOP SR 0J)sEa) USD BlUSND 55 )
TGA(e o
0L BINSIUE ‘S7-26-800 N cwaidng ojanaq 9 £ Jejeuesag e ssudizay |y ound ON s8(EjuaWNDOp scpuo) ap eiaualb oueuaautl 6e
19p g £ | sosibul ‘gD WN'S 18 egarude anb ‘M-NOV-G8-£J0 N IBINEEr Lopnossy
1 £ (5 sos1ou) 01 OnOle _wD_er.mao N owaidng claudaq |2 A ‘yex]| -oipaw A soue saq ausl: oballg owos pepRua B ‘soue eode oy SOUBWINZOP B UQIDBURLIS 9P OLBIUSAL| 8
-NSWVY-92/900 N BARcal] B egarude enb 'F-NOV-08-E/L N [BINER uganosoy Gl SIUBIND SOPEAIYISE IS5 UOGSR SCRIDWINIOP 5G| -
"3 A (2 S0sI00T () GjnofUe w_-__rmm.moc N cwidng ajaloe] (8 A 1¥EK] oN SOJUBWINDOP ap BISUARISURY ap oueuaaw] se
-NOV-98/G00 N _EBARANQ Bf Bgerude anb 'p-NOV-98-ELL N [BINERPr UOLNOSSY
TYLNTNNS0Aa NQIDHINISIA "¢
T A (2 sosoul J——
.0l CINJILE ‘SNF-Z6-800. M OlWaidng tjameg |8 A Jgjoueseq e ssudnoy || ojund ON (e1nB) upioesise|) 9p QIpEND| SE
19p Z A | SOSI2Ul ‘Z0 W'N'S 19 Bgsnude anb “P-NOVY-58-E/0 oN [BIMEE{ UQIIN|0SSY OMURIY [9R UgiRuaLIB i) B RSBy 03800.d US B153 T
| SOLNIWNIOA 34 NOIDVZINYDHO T
B . d . . 5 “I8pUOJSE1I00 8p SO0LBHIed|
. & 252 1262 wo_zm_tm Eon_.mnr_ow.amo_ <N QuaJeng olaiaeg nucm aname d . _._M neas ap ON sonyale A eolueBlo papiun Jod Uonsab ap SoAlyoue zAUBD OARDrY [o spusidwoo| o
96787 N A2 B] ap sswe|biay |2 egenide anb 'Q3-8002-1 10 oN OWRIdNS 0ja.0aF|  soaiyole sof opejuaws|dun auan 3s ‘osadoid ua g1sg anb “(yIS) SOAIUSNY @p [SUOIOMISU| BWSSIS Un opeluawadw BY pEpIUE £
SOAHDYY 30 NQIDVHLSININGY "L
. . UGNSAt) op BloUdIajSUB]] ] eled SUNoU| [B aSIEUNIPE Bisgep
o£Z £o22 ozt (B .01 SPIMONE ‘LSLEE 13 |eno |2 ‘g0 [N Ox2uy 13p ajelap |2 unbas ‘suoD ap eyos) el B osn A uoisasod ua| e
Ao e op ouawe|Bay |2 eganude snb “WONIIAIA-RODT-/00 N Owpidng ojnag N . o
oN ° 0 pepiu? e| 3p pepaidesd ua usnusOUR 35 anb s|gANLUILE SaUBIT SO BP UDIDEISY
SITHANWNESINTIG 2 )
.h,m.h“m jeseulny ‘NassLoz ‘upHsas) Ip BOUAISSUB] B| Bied aulcu| [B 3smeunipe
\ . ? : uagap sajeno so| ‘soinaIysA $O| ap sepezie|fip pepadoig ap sepliel sel uoo
_._uo>nwz mm>_WEMQ:M_EMQMM.EmmmMcmummm_.Mme. k0 oN :uﬁn_om.um £ o_.w_m: w_“_ﬂtmo _wwu_..ww Ealde oN a9 | owoz jse ‘pepaidosd ap et2lie) ap olswnu A eceld el opuedipul ‘osh & ugisasad e
ol 427 & 3p ol D3y |3 B VONIIAIABA0Z-200 N S ol a ng us Ualuansus as anb so(jsnbe ap 4 exgnd pepiua B| ap soiN3IYas op UGIDE|RY
W L2} ¢inane ‘15162 (ouesaAl) sp |eUly suuoU| 18P D1EWIO) UNBBS) B0 ap BUDS) B| BISEY [ENDE
oN As1 Bl ap oatefay |2 eqanide anb “wANIIAIA-S0DZ-G0 N Owidng ojamag 15 0{IB[E |8p CISUS SF LO 18D S8{GENW SOAIDE SO| 8p SAUOPELEA $B| 9P 3WICM| 22
‘6°E°2°0 [BIBWNU 'NAS/S LOZ ‘ugnsab B ap oULLY] 1 JoUSIUe 0DIIB [9p BIqWIIDIP 9P LT |B 5803 shs ebey [
1L0G oN BABDSI( ] BO2NIde 3nb 'NES/SLOZ-OF0 oN UGIONIOSSY A ', LZL GINoIMe 'LGLEZ 15 anb ef 0 |BIUowWEd [0QUeD Bp PRPIN B A pEPIIRID P Uy Bl oueuAul| LE NES - S91BUGIEN ”
P B d b i ) d 4 Elosn . g " sausig ap BlouapuaUladng
oN A7 2| 2p cuawejBiay |5 eganude anb "YONIIAIA-S0DZ-L00 N OWRIdNS vjai0ag 9p ugisiuo) et 10d BILOSNS SRSWEPIGIR 3|GBIUDD-CIUCUHIIE] USIDB(IIDUSY 8P BPY
OLE L9 RIPWNU 'NES/SLOZ ‘DjUBBAUES
L0 oN BAl2N] B Bganude anb ‘NES/5L0Z-990 (N ugionjosay A 'Lz QIniUe ‘15167 15 ap osiwipasald sp ssiUaipuad sauelqos sauslg A SaME)E} Sauslq US| OF
oN A7 2| ap eluswe|bey jo Bganide snb WONAIA-B00Z-200 N owsidng cjsi080 15 opuespard Jouaue opRisla |Sp 2UGWAIBIP 3P LE |8 OUBIUSAUL 5P [BUI4 BULIOJU|
- ZHE L0 [BIBunU ‘NaS/S10Z 12/4V0O/3IVANIS "BAIDa05a]
00 N BAIRANQ B Bgdnude anb ‘NGS/SL0Z-0P0 oN LORNIOS3Y 4 *,1Z) QINOIE LSLEZ -gL0Z- 100 oN SULOJUL - OIMYINIANI IS efianus e| op obIE0 |9 olax Jse ‘NGS €| & opyiwas an) anb ‘voysab e ap oURY 6
N 437 | ap opswefiy | egerude anb waNIIAA-BOCZ-L00 LN Owpxing olessg 30 NOISIWOD/IDVINIS-SL0Z-L00 N ORUG Ie_lolsiue owilele |ep |eiwownied cuEusaul B sjusipuodsalioo [BIGIP oAlDlY|
‘ SITEHINN SINJT L
] - "OPEIS] [2p SoudIeleillay) ap Aa] . UQsa) ap BldUsIs)suUR]Y e eied suo| B aSIejUnipe agap
Bl 5P olusweBoy jop SRINGIS A LOZL SOINDIUE '43-5102-00E oN OWpsdng ojewag ILOCSO'LE [E sajuabin sequeieg s IENo (2 'S0 LN OXeuy unbes ‘pepiu3 el ap Joaey e sayuabia senuesed op opesi| ¥
EEER
i ‘OpeIST [P sPUCIDElRuoD s pepucine | op uonsab ap opouad |9 0pol B S3)USIPUOISE1I0D UCKIEIENUG) 3p SODISI,
op 437 e ap ceweibey jep Lz OINGIME ‘JI-5L0Z-0SE oN OWAng ooag I sajualpadxa 50| URISUCY PEPILS B 8P OLIBJUSIINDOP 0AJDIR [& Ua BNb BIIPLI 85 (BN &
12 djue|pawi (30) sauopR)RIueD sB| ap opefieaus ouefilg |2 1od opeEoyizeA OpEISI]
. . " dsallos sp ‘jeosy oue ajuasald |a ajURINp CPEJST |BP SAUOIDEEUCD
o8 O[NDile ‘opzjsy jop S3UOIBRIRIUCY ap _.mwl_ GZCOE o Ao | - - 2N UDN0Sd 48pUos = M
£ =N A dHVOO/E0VANIS-§L0Z-500 oN UePMiosay 18 ap eusiew ua feinuy Pp oued od ugmweBsiep B usualsns anb soswnoog| ¢
; I S —— "UORS®Y) ap BIDUIJBYSUE]] €| Bied UG/ [€ SeiEUnipe
8p Ao Bl op olAWEEAY |8p 5 ONOINE ‘4I-GLOZ-0SE oN owsjdng oamag IS o0ap D 12 'R0 N OXAUY 9p 3|map unbas obreous lod uoaps op sosaaoid]| oz
50| opusAnjol ‘uopnosfe us A apwel UD URDEIEALOY Ap sosoooid sof ap opBIsH]
NORNDArT A NOIDDITIS I 3SVd ¢
‘OPEIST (9p spuoiopjEU] (IDVIS)OPEIST (9P SOUIBEIERUOT S GOLLK 3350 - opels3
L 'J3- ! " 9P 02UQ422]] BLISISIS (B 059308
3p Aa7 B op oewelfay (8P 057 OINAME 'JI-GLOZ-05E N oweldng cyasoaq Is op soaep sepeufiise uebuey eyse) ) e snb pepyue Bl ep |eucsied |op opelsi] e 190 SBUOLEIEUGT) 52|
ap JosiAadng owsiuetig
teBay aseg OLNILSNS ON/IS . Ugidedaluaa #
e e33{ns ‘pepRus e| ejuand anb ] 10D UKIDEIUSLINSOP O UGISELULIOH]




SINEACE

[a¥
o BN
rFoll W91 W51 LEL 0L .8 L/ "9 SORDILE "0dl|gid OjuIEpNapUT SP SSUOEIad0 .
¢npPS PP ssUopeELEduo] B Bied eapaug Bl eganie enb L0'GY/d3-000750 15 ondnseid cbayd |8 _oam M”umm. ﬂuw““w M M_m_mcmuo“._umm n_,MQM mw%%ﬂﬂ“mﬂxmmmwwﬂw_wﬁ 8
oy | N [B10P210 UBBNICSIY B £ 47T .17 & .07 6L WE) 0L Sorome ‘oaruEpnapu3 9 e REISIOS CIBILIERNSPLS op savor P LDISEISY
— 1ep [euoweN Bwalsig [@p (Rsouss) A8 '£95g? LN Ao ] op opeuapig] osiun omal
<2 eb57 ase HoITEILLaA
c I Ll 8 ® pJains ‘peplLe B| BJUSND anb &) 102 up|DEIUSWAI0P O uotoRULID)L #
[t}
A.U. OLNIINYTNIANI 3A IYNOIDYN VNILSIS'S
23|l c.0moinone ‘512493 2002-100 N BUI0S3) Sp ARSI A ‘G INDIPE ‘BlIBIOSE ) “IoLaUE 0IZIBR [P SIGWSIIP 8P LE (@ 1} B} UD SEPEZEUSS
m P jRUCIDEN BWBISIS (9D jleusg) Aa ‘t598Z N 437 Bl ep opeuapig) ooluf) oa, 1S olusjweoUely ap sajusn) Jod 90B|UT op SEJUSAY) 9P UQIDBIIDUOD Jp SE)TY 9s
“oBF OINIME ‘G143 002100 N
1181059 ] 8D EANDAI B A '€ OIMOILE ‘S0'ZS/4T-5 L0Z-1E0 JN [Es0m=ih Uomnosey| 18 SENBIUEY SEIUSND SB| op olourw [op sejualdng A saueiny) sejqesucdsey ep aleled| sg
6§ OfrOIe 'S 12 4T 0027100 oN ‘8Hoz 3p ELDD} B BISEY [EMAE OPIIala [ap 0)aue ap |Q o apsep 1390~
- 15 B ¥G |ewososal A ousiwepnapugy
BLRI0S3 | Sp BAR0BNC Bl Bganude enb ‘g1z /49 200Z-200 N [BIDAII[] UpDR0sey Jeigy Jod sopeBuenag £ reBuasag Jod sosiwordwold seusipuad Seucoesado
s ; o ap [eJBuas) UQPDANQ
»€} OINDRIE BLIAICSA] ap [ELOREN BWRISIS [6P [BJaUaS A9 '£6982 oN 4 N ‘elaluenxa epauow £ |eUOIDEU BPSUCL US SOR(ES ap
A= E1 3p OPERUSPID 031UM OIX3), @ Bqenude anb ‘43-Z102-G80 N Sweldng cransq Suode) Bunips 83 1S UgloeuLe) uoa (sauoioeacioa A sousodap sopinpur) seuEEq SEUEND 8p ajeleg] B9
UDIDEIHUGA
[ebay aseg e pjains ‘peplua e) ejuans anb g| U9D UGIDEIUBWINIOD O LOIDEUEOIU]| #
YIMIHOSIL 3G TYNOIOYN YWILISIS?
'$9[8351) SCUE SeUaINbIs;
$0j us upnedlide ns eled ssucioeydwe £ ,Z10Z 89814 OUY )& eigd saeuciBoy £ .. Souy 80| 8P [ERUY [BUGIININSU
SOWsYoG £ |EuoioeN OLIRINeD @R SSPEPIUT S8 8P SAlBUCIDNiSU) soigandnsald 59 SHOZ A PLGZ "ELOZ SO 50| 3p ENLY [BUOINIASU] 15 wonsab ep opouad Je Jod pepiu3 ©) ap |enue euelsandnssid uopenead) zg
. euURISondnsaly UOIEN|EAT op ssLLOU) SO| Blunipe g
9P fenuy A [elselag uoRER|EA] et eied BAIKEUG,, LGCS/4T-210Z-50D oN BAIRDM
Bl A ‘o /i OINOILE ‘Ojsondnsalg ap [BUCIDEN BWISSIS 2P [BJBUsD A8 ‘) 1PRZ LN Ao
YINYLSINDNEIHd NOIDYNIVYAT 34 35V 't
"BlE}SBNdNSald Uonoalg . . .
. . SEws|w se| ap o1elqo |8 A ojuow ‘oAlsodsip opuealput ‘uonsab ap oue owmnn
el esed 2apaig B eqarude anb ‘seuoledyipow A “10°92/43-0L0Z-S00 BN EARSRHQ 1S e : 15
el 4 ,0p ojojE 'Clsendnsald 8p [EUORMEN LUIOISIS [op 1B55Us5 A6 ' |1bEZ N ABT 18p oonelwesBolg [BUCIoUnd [SAIN |2 us SELE)Sandnsald SAUOITEIYIPOIN 9P UOITR|eY
"BUE}SaNdnsald UgRnoalg . . |
| eed eaosll] e egorude anb ‘seuoleIPOW A 'LO'9A/43-0L0Z-GO0 oN BARSIT 15 OUB OWN [op _m:o_owum_““‘_w__ﬁm.;_mﬁw NW_MM_.“Mwmnﬁ_mwmw_m%%w%uwm_ﬂuﬁ:_m% m_.___wm_wmm_mmh 0c
B A ‘6¢ ojnaipe ‘oisendnsald op [BUCIDEN ELLSSIS jap (esouss A ‘|lLbaz N e = o T i i - i i
‘BURISANdNSad uoIoNzelg
. ‘(ous1aURUL] UDIBISIUMNPY &P OpEIBajU) BWEISIS |8 Opiualqo)
E| esed Banoai(] & egarude anb 'seucieoyipow £ “L0'9/43-0L0Z-500) oN BANDRNQ 1] . o \ . oy
b) £ ',57 OIMOIUE "Ojsandnsasd ap [EUOBEY BWBSIS (P [RIBUSE Ko 1pEzZ N A5 sapepAdy A s010940ld ‘SOjonpoid Jod opelasbesap 'obalg op [aau  spoday :
"epEysondnsald Uomeg “(eJ212UBU 4 UGIDENSIUTIIRY Sp opeibaju] BwolSts [op OpIUSIA0 UORELLGITE) ddoa
e eied RADBRG B| Bgankde enb ‘seucteswpow A LO'94743-0102-500| oN BAlOAUIC s C)SED) Jap atUeAy % A opeg ‘sopeBusaeg 'Wid 'vid ‘esusuan) A euobejen - 09)|qNd ejsandnsau.f
Bl £ ‘.57 OnolUe 'ojsandnsaid op [BUOPEN BWSISIS 9P BJBVED Aa | Az N A2 Jod opeBaifesop ‘ousiweioueul] ap sjuend Bped jod oballd op (AMU & apoday - ap [BJAUBLy UQIIDBI])
‘eliglsendnsalg ugionoalgy “(eiatouedl § Usioesrawpy ap opelba) vla)sIS (8p opiusigo)
gl eled eanoong el egarude anb 'SELOIBOYIPOW £ *LO'$/49-010Z2-500] N BAROBST IS OlsES) |9p @dueAY 9% A opeg 'sopebusasp 'Wid Vid 'Bouguany A eucbewen| ey
B 4 ',5Z oinape ‘oissndnsaly ap |BUOPDEN BWENG [Bp |elouan Aaq ‘||1bez JN A lod opefelfesop ‘ojusiwenueul4 sp ajuend Bpo) Jod ‘oBelid op el & apodoy -
apod 3p BYI3) By e)sey apiniaia UpKSak 3P opoU@ lep jetioeN
owRiqosy [Bp pepnul B op ojssndnsaug jop uopnssly ap  LGIIBULIOU]
YRIVLSINdASIUd NOIONDAra 33 3Svd 2
"S9LSIPUCGEA 0T SOJEUI0S A OARnoalg
‘fenuetiny ugoewesBold op eadedsiad Buuod ‘oogndjusuinsay sAnjcul 85 ‘enkjuswaidwod  UDIDBULION 021G Olsendnsald ep |eraUsn Uoaaag
40ag Jep vlsandnsald [ep |enUy uppEINWIog A uokewesbord B eled empengler Ugiswes  Bp ddO-LS-dAIVIANIS-HYOD B & epejuasaid ‘ajusipuodsenco oancel uswnsey (op opeuedwooe ‘ugnsab
&) eqorude anb 'L0'05-43-51.02-600 oN 121019550 Uopnjosay Bl A ‘g1 A),91 sojnoive|-gLoe-sz0 N C10MO 12 X 'BL0Z-2102 ojsandnsalg 18 op omwes [ap e 2juainbis omnale ap (enuy [eucomusu] ojsandnsalg Bp owaD id
'SELICIROUIPOW A ‘Ojsandnsald op [BuQIBEN BWRISIS (9P [e1susn) Aa7 '|LbBZ N Aafep  [enuen  ugBwEIB0L] B| Sp uDisnwusd Sp ISB ‘0011aNd 0)seD e [enuenny uopewelbcid g sp elsandosd B| '0sED |8 Jas ag
dFAJVIANIS-HYOD/OL02-260 N O 1@ eWnipe ag
FLNIINOIS OIDIDY3ar
T3 YHYd VINVLSINANSIUC NOIDYINWHOH A NOIDYIWNYHDONH 30 3SVd 1
UQIDeIJUSA
|eba aseg . #
e pjalns ‘pepyua e] BJUaN anb B BOD UPIIBIUBLUNDOP © UQKIBULIOJUL
‘OLS3INdNS3Hd 30 TYNOIOYN YINILSIS ‘¢
(8 &[0 sospur 01 OfTSITE SNM-26-800 N owaidig oj5i53g 3] .
ANl cund (3 oS0l 9 VNS 19 BaEnIdE anb ‘-NOY-GE £.0 N [&IrEsal Uoionjosey] elous.edsuRI | 8P (U0 [BP S9ARY B BZI|E8s 88 18 BAIBSUOD 8nb $OUSWINICP SO| ap CINSIAKIDIE QINIAISS 18P ugipual| /b
SOOLLSIAIHOYY SOIOIAY3S "9
{212 ‘soleBaT ‘slap|od ‘eaue|g SoUOpPBARDNY) sojUSWINZOp
Z fesewnu |jj opund 50 Y'N'S je eqende anb 'P-NOV-SB-E.0 N [BIMER uDnjosay SEPEMISPE UQIDBAISSUOD ap S3PEPIUN U IS o
LEAIYDIE 98 SOJUSLINACE S0 & SSIUEJSS LG AN 95 $0| 8p ugwemosuco £ ugosjoid B eued sSouessdsy sodinbe A cuElgow
"3 A {o sospul .01 onaRie [SNr-26-800
» [N owsaudng o)2u8Q 19 £ ‘| oung 'seeleuss) sauclisodsig A onnd [P ‘soAIyosY i d doud
5P 007 (1 08I} YEO-NDV-G8/200 N EMMSSND B A 'Eoueseq| e ssuomoy JRJUST) CAIYOIY UDD BJUSNA as ON ON AU oalyasy |& Bied opeldosde |edoT| &y
3t ownd {) 0sOW 50 WIN'S |8 Bganude anb -NSV-G-£/0 N BRI UoonosaY
efien ase UGIEDUA
iefier) 3sem OiN3lsns ON/IS ' 230ins 'pEpUS Bf BJUAND 3nb B UG USIDLIUSWINDIOR O UGIIRULIOJ| #




(F (BJ2WNN) EoNgnday B) ap |BlauBsc) BIUSNY) B] &P UBIDEYER . “ugiaezLe|nBad
- Je| eied opelsg |ep SelEjUSLLBWISYND Sapepiu] se| Jod S|gRIUGD SueID) S ns eled SEPBHOUESSD SSHUGIDOE SB| CPUSDIPUl ‘UBPUOdSSLICOS 8N SAPERRUS
, m“LmEmEm_nEoom eueserkdnsaig _M_M_“m_m:_.“_ncw_umm,__h&_.h__ ap _._mv_n_MEmmM_nr _.n_.wmn_m_u__ ANODVO-LS-dAOVANIS-9L0Z-GE0 N St #olide oN |sel e Jusisuely sod o lesiseppss Er mmvm:_u_"”_ou seunpnasy ofh wm_m_ccmuﬂmwm
SLOZ-P00 oM EAD2A( € Bgerude ‘L0 1S/4T-G10Z-0L0 oN [B10R3N0 ugionjosay ON '$3JRIoUSpISDY 'SOPT Sp SBIUSND Se| US SSIGRWIND SOpIES op ugidelsy
(¥ [BJawny} E3ganday ej ap [EiaGag ejuany 2| ap USIDRICGE|D)]
. el ewed opelsy |Op SeRjusWEUIAgNS sepepnul se| Jod alqelud) Budl) ap
euejusWaIdWOoY) A eueisandnsald ‘BJUEUL{ UDIDEWID] 3P UOREIUaSPId, LO'LG/4T
GLOZ-P00 N =AU B edonude 'L015/43-GLOZ-3L0 oN [BJOIOSIN L0IN(0saY

0L

'SEPENINSIS SBAMIBJISIMILIPE $SUOIDIE Se| & moumwaﬁ opts
INOD-YQ-L1S-d/30VINIS-9L0Z-620 N ausopl  exqdeoN  juey anb us eydey 8| 'OJUOW |2 OPUEDIPUI ‘BI0USIBISURI) B] 80 BY23Y | @ sopipual ou| g9
salollolue sopoisla ap sopigreal off sopebiole mu_m._mcmm sofieaua so| ap uoloe(ay

) " (esalin) eoiqnday | ap [BISUAG) BJUSNS 2| 9P UONERICORIS

€| eied opeisy [op S9|RUSWELIBGNS SApPepUT Se| Jod a|qelio] auald ap
euzuaws|dwog A eueissndnsald ‘Ba910UBLIL UDIDBLLIOJLY &P UOIcEUSSEId. LO' 14543
-G10g-P00 oM BATREHA Bl Bqarude "1 LG4T3-5L0Z-910 oN [2101931(] uornjosay

"HHDY 9P BYDSY B BISEY ‘SEPENID3Ja SEAELSIUILPE
9107 OABWZ 3P LE Je SEuan?) ap SIs||eLy R -3 souoizoe se| A sopefiolo opis uey anb us eyoay B A ojuow . [a opueapn| gg
'ugizipual sp sausipuad sousaiy) sobiiesyy A sopebiory sedionuy so| Bp USPEEY

{p lerawiny) eaqrday e| ap jelsuss) EjUSNY B] dP UGIDEIOQERES

e eled apeis3 jop so|eslEwLaqng sapepius se sod ajgeion analy ap “JGLISIUE 010139 |9p cuIIg] |B URSEW|E Sp Base
EtieuBWaldWe?) A euRISONUNSald “RISIDUEL § UDIDBUWLON| SR UQIDBILBSPI, LO'LS/43 . |9P SOPEIO[EA SOLEJUSAUL SO| UOD SOPBISBIUOD S9|qejuad Sopjes ap SSUCBRNUo)
-G102-¥00 oN AR B 2ganude anb ‘L0"LS/13-G102-910 oN [2I0)34( Uoniesay

"UONSe0) ap elUalajsuel] B Ied suuojuy

(7 |esewiny) _esuqndey B Bp [RISUSD BIUANTD | o ugDeICcgED [e [epBip oaigole ua asuejunipe agep [end g {RIouUsleiSUBIL 8P EIOY [9p UOIDdoSNS

2| ried opeis3 |op SI|RIUSWRLIBGNS SepEpIvT skl Jod sqefta) euald) ap ap eyos) B B ‘sadea sns ebey anb euniD Bl 0 UDIBNSRIWPY 3P [RISUSD
eugjuaWaldwo) A eumsandnsald 'BISHUBUIY UQIDELLION 8D UoDEWashid, 10°'15/43 15 uopoBN( B B SOpEjuasaKd SajeUl SSULIO SO| OpUSANIU 'Bl8I0SS) Bp BUDLQ %9

-5L0Z-70G oN BADaNQ B Bganude anb ‘10" L5/33-510Z-910 oN Jeicioadq uolnjosay B| Uoo satojea £ sopuo) 2p soenble ‘selapuzul seUoEUBISE ‘SELBOUEG SHILBILOD

SEjuans ap S0P|ES) UQIIBIIPUCD 8p SBPRY A SCUaUBUIY SOARY ap uoneRy

‘(7 (29zwny) 2ouandsy B SR 12I8US5 BIUSND B 4P URIoRIOgE(S

€| eied opelsy |9p S9|RjUSWRLLBGND sapepiud se| Jod s|qello?) assls ap
evejuawaidwoy) A euejssndnsald 'BISIDUBULY UQIDBLUION B LOICBIUSSA, ‘10" LS/43 18 ‘uonsab ap opouad {e ssjualpuodsation sosaisueLY SOpEISa SO B seloN| ©g
-510Z-70G oN BADSNQ B EQaNIdE 8Nb 'LO'LG/43-G1L0Z-910 (N (1031l ugionjosay
2] A (o (eagyt ‘g [RIBWNU

'o8Z CIMVILE "PEPHIGRILOY) 8P [EUODEN BWSISIS |9p |erauss) A9 180287 N AT

43N - =and PEP{IIGEN0]
ap [B1ausn UgKoa]

“soagnd
SOpUOY Bp SOP[ES 8.qOS LOIDBULIDM| SP UCIEJUaS3ld g eled ojusiue|bay, [0 eqanide ‘uoysab ap cpouad |2 Jod ‘selANd SopUOd 8p oples :
anb ‘g6-43-01L0Z"BS0 oN [BUSISIUIN UQIONIOSaY B| A ‘[BULS USIDISOUSI(] BABIOG 15 oaneolde [3p 53ABN B S0DIQNG SODUO) 8P SOPES 8J00S Bpewssaid uoewIou| e
BWO ‘010Z 205t oue (8 eyed oo1gnd Jopas |ap tisehdnsaid ap A37 iGSP6T oN A5
(601 |BJoWNN) soxaue ouan sns £ S9[RI07T S0UWRIGOD
A sojeuoibay SouseIqos) '[ELUCIDEN OLISIGOL) |Bp SB{EIUAWELLBQNS) SepRPIUT ‘uglisafl ap opouad 12 Jod ‘EiBIp oAlyaE Us sepejuasald ‘Bdl|qnd PEPHIqRIIDT
se| esed pjsandnsalq |ap uolnaalg A |e6a oolsly |8p usloeliayon, Lo LG43 15 3p [RBURS) UQITDRN|(] Bl U olsendnsald ap 18627 cuely |ap ugioe||1auDT) 8p SepRY £9
-9L0Z- 100 oN 2AN32.1(] ] qanide anb ‘L0’ Le/4T-910Z-E00 oN 2I0al(] upDnjosay
(1'y os10Ul “p [RIBWNN) “[BIFBWEUISGNS} PEPIIGRILOT)
P BLISISIS (2p SBUBNSN Sapephus 58| sod [BNSaWSS A fensatll ) epesandnsalg . ‘uonsaf g) ap ouLLG] m
A BIBIIUBULY UDIDBLLICI] 5P UGIEIUSSEIH A ugloeledaly e| esed eanoqua, Lo71S/43 13 ap BYODY B| B Jousjue ansowy) | eueisandnsaid A giaizueul S|QEILOD UQIDELLION| =
-¥LOZ-500 oN BAISSNG B Bqanide anb L0 LG/43-pL0Z-DE0 oN [2101031(( uomnjosay
{2 | saiesewnN} Eoldndsy e) ap |eisuag ejuans g| 8p uginelogee el ered
Opels3 |ap sejEluaeLLIBgNS Sapepnu] se| Jod Sjgeiuc) ausl) 8p BLEUaLS|dwo?) . i
A Brselsandnsald '=IaoUBLIL UDICBULICI] BP UGIDBIUSSaId, L' LSIH3-5102-#00 1S . uousab ap opoiad 83
oN eAaN( 2| eqanude anb L0’ LG/43-510Z-910 oN [BL0PaN0 ugpniosaN e A 'z'gz A 18 Jod (enue euesuaidios £ eueissndasaid BRURLY SIGEC0. LD
LE “vZ€ SOIMIAIE ‘PEPIGEIUOD &P [BUOKBN BWRISIS [5P [B1eUsD) A5 BOLEZ N A2
|ebia aseg ueaesltian #
e ejains ‘peppua 2y 2puand anb Bl UOD UDISRIUKUNIGP O UgIdelLIoM]
avanigv.LNeD 30 TYNOISYN YIWILSIS™S
".0L O[NJINE "Bpnag ep UpEASILIILpY
A olusiwepnapuy sp ssuonesod() se| Ap sosjoqusseq ep BAnpang T eganide “BU09 9P BYIB) B
anb 'LO'S4/43-900Z- LT N 1021 ugionjosay B A ‘0 Onalle 'olliwepnapud 15 B SEPEHBOUOT OjUaliepnspuUa ap soucioeiado se| e 0BJeS UCD OpESIOqWSSAp OO 09
lep _mcn_umz BLISIS 9D (essuag) A2 ‘£96ET N A8 Bl 8p opeuapiy| oo opel
. ‘o1 OROIE 'BpN2Q op URDENSKEILPY:
- h B:w_Emv_._mucu ap seucioesad(y se| ap SosjoqWSsa(] Sp BANDSIQ ©] egonude| IBUBUE 0101218[8 9P BiqIsIip
.m:w LO'G4/43-900Z- 1 N 1Es050ug UopNossy B A £ OJNOIUE ‘OMiIawepnapug IS a0 LE |2 41390 B 1od sepeziies 50S|0quUIeSOp 8P SSUNKIBIINLOD SE| op opeis] 65
'19P [RUONEN BUISISIS |8p Rrouan A7 ‘egoez N A3 B op opRuSpID) oo oAy |
. ‘o9 OIMDtIR I : 1394a-
EPNS 8P LOIBASIIWDY A OJUSILEPNSPUT BF Ssuopesadp se| ap hosjoquased s USIDBZUGINE &p CYIALINSGR 5 opuEsnard ‘olusiveprepus g5 |eusiosa] A ojuswuepnapug
o eADaNQ Bl egerude arb 'LOG/AT-900Z-1Z WN eropeng| uopnossy ap sauoiielade S8l ap SOS|OqUIssep Jeloyos eled opezione [Buoslad [ep UgiDE|ay - oF [IALED c.onoow__o

[TTECSNTIEN
e ejalns ‘pepuUs Bl juLn2 anb ] V0D UDIRIUSLINICH O UGIIBLOJU]|

.. jebay aseg QLN3isSnS QN/IS




SINEACE

02781

n
J

Lo ]

G

FOLIO

€ e35ins ‘pepHuS B) klUana anb ] U0d UOREIBIINIGY O UDIDELLIOJ

"t [e1SWNN]) e21anday &) op [Elaues) eluang & of uoelogee
Bl kled opejs3 jop sejeluswewleqne) sepephug se) Jod 8|20} suay ap o N . .
EREWEIBIdWOY A BllElsendnsa.d BSIUEL LOISELLOW| 9 UPDEILESSIG, 10-L6/43 INGI YO 1S-d/A0VANIS-9L0Z 680 N suojul|  eoide oN AH0T 2P BYIS) | B 'UQISAOU0D US sopeBanus soayor ap uopetey| g2
G102-¥00 oN Bapdaug B Bgenude 'L0°Ls/43-G102-9E0 oN |Eiosaq] UgIInossy
‘opiale
. ‘BIgEio) pUalWESLES INOOVO-LS-d/IFOVANIS-0L0Z-650 oN W] eajde oN  fopouad |5 Jod 0senosd (8 OPINOUOS JaGRY 8p Ugiseqolde ap up|onjosal et cwos jse 22
OP ugReURUND Bt BgANME LO'LGITGLOZL00 oN  IFX0ReUQ | ugihosay ‘sopriswoudLIcs sopjes A SEJuaNd §E| CPUBSIPUI aKIEILGY ClUSIWESURS (3P SLLUOJU
{¥ B13WNN] edliqhdey &) 5p [BJauag) BjLan:} 2| af] UGReIoqe]s “UQIESIqO
®l BJod OpEISI |9p SolEjUswWELAGNS) SSPEPRUT SB| Jod oigEIoY ausln) sp, _ - | op ofied |o Emlsns anb cuelLEUBLY 3p Susny A YOEBIGE € olenuoo
ElEUsWaldwo) 4 euesandnsald 'BISIUEUIY UDIBULON| 8P UODEIUBSS]. L0°15/43 NG VO-LS-d/FOVINISHL026E0 N Suoju| ede oN 25 anb g uoo pepus ‘sobed ep ewelboucss ‘sofles solno ‘sasasou “rdinuud 8z
-GLO0Z-00 oN BAesg B eqanude snb O ISI4T-GLOZ-OL0 N JBI0KBIN) ugionjasay EPNap €) sp oiow |9 opuedipul ‘ozeld cBiel ® Bpna() ap sopjes aiqos. ugoejey
Tr I2s9wWnNT_BOlqndey Bt op 21050 BJUBN €] of LOIOEIOGED
Bl eled opels3 jop . Se|RJUBWELIBGNS sapepnug se| Jod 2gejuey ausl) &p P _ "8HO0 ap eysay e] B sayuebiin ‘sowiaes ap oden
EUR|USWSIdWOD A RUEISBNANSSld "BISIOUBYL UDIDELLICI) 9P UOEesA)d, LG LS4 ANODVO-15-d/IOVINIS 9H0Z6E0 oN SuLoyul  Edlide oN Jod ugloesuadwod Bf B A sajeucisieid sauopEfige SBE B eluapuodssuon spodwy| §4
-S102-v00 N BADRIQ ) egenude onb “10°'15/43-610Z-0L0 oN. [EJCRIEI] uDIonjosay
} Tr [esoWnNT BOIONCGoY Bl ep [BIoUSS BRISND) B] p| UoIoBIoqes "obEC |2p UGIDEUIIIND BF BUDS) €] A GIoIUT ap BLoe) 8] 'BpNop Bf 5 LoIISooWon
2| eied opEjs3 jop SejEUBWRUEGNS sapepnUZ Se| Jod SgEIUDS aua) op . - ‘QUOW |9 OPURJIpU|  ‘SOPEPNUS  SBUDIP UOD OUSIWEBUDIIORY Sp  SGILSALGS
eneswalduiod A uesandnsalyg 'gIaiouBUly HOIDBILION Bp Uoloeyuasald, 1015443 LNOJ-VO-1S-d/3OVANIS-SLOZ-6ED N Lo ED1idE ON S UDIIZIa] B ‘0580 |9 Jes a( Uapuodsaucd enb so| B Soue S0 0pUBOIpUI Sepouoa] T4
610200 ol BARZRAIQ B) BqSnide 2nb '40"3G/43-5L02-B10 oN (euopasg| votnosay A S3U9BIA 'd4Y A ING 'ONTYSST ‘LYNNS eI & 2ebed sod seusns sy sp uoieiey
. Iy [eRWnN) iandey Bl 3p [e1eUsE) Elueny) & op|UoKEI0qE]D : -
el efed opElS3 |ep seleluaWEWeqnNE) Sepepaug se| sod sjgejuan| ausiy ap| L
[eLeluswaldiiog A elipjsandnsely ‘BISIOUBNL] UGIIELLIOJUT 9P UQIDBIUSSALY, 10' 5743 s ROREZIHOWE NS 4 saigiBueI SoARY op voRERY, €4
-G102-%00 oN EAROSMIQ B Bgsnude anb ‘10°)5/43-510Z-010 N [RIopanq| upiohjosay
¥ leIBWRN] EOqndaYy B| op [El6USD) EjUenD) B) 3p LoIoBIOGERR {ugnset
el eed OpE)S3 |9p SIRUSWEWAGNS SapEppUI se| Jod ajgeuo)| auainy ap ) 8p opouad )3 us ejusW(enue sepezjess) sejqeoxdap ou ssusig cpuafnjoul
euejuaiLs|dwog A eugjsendnsaiy "2J3I0UBLIH LOREWIORI 2D UQIDEIasa, L0 L5437 18 ‘saucioercaidep sns £ SopeRIO|BA §00IS) SOLBIUSAUL SO] £)008 [eluouged jonuos [
"SHOZ-P00 oN BARISIQ ©) egande ank 'L0'LS/3F-5102-9L0 oN JRi00a() uQIDNICsay =P BURNQ) E| Uca odinb3 A ejueld ‘sepepaidoid ap SaqRILOT SOP(ES 3P LQIOH uo2)
P IRipUIRN] EOIgnday 2 2p |BJ2UaS) BIUSND B! 8P LOIDEIOGES
el med opels3 |ep ssjeluawEwsgND sopepaul se| sod alqejuog| ausr) ep "SOREPHLS SEAO B ‘SEPINDLCD
eHRuSWE|Idwe) A ruRsandnsaly BlaIoLBU)] UdioeICl ep UgEUSSasd, LD LSIHT ANGS-Y0-18-d/30VANIS-SL0Z-6F0 oM BULOju| Eide oN SEIGO SE| 8D OpE[SEN |2 BUSISNS shb uoromusILINZOp A Sauopriosal ap UpEEY L
"G102-F00 oM BARdang Bl egerude ‘LG iS/A3-GL02-900 oN felojoalig |ugianjossy )
UQIDEDIJHBA
1eho) aseq OLN3LSNS ONIIS oot #




‘WOd-0102-00C «N felials] ugian|osay
iod epeqoide eongqnd ugpERSIUNUPY B 9p Sepeplue SE| Us JEpue|s3 pbualedsusl) OpEUSIOUSW CIGRJ [@ US $SUNIDEPLIaWIDIDI N ‘pepIUS B| 9P Jepuessy euadledsuel | 8p [BUOd jop upneziueiig £ ousiweaueld e w9 - eoygnday
dep |evod tep uowepswaeidu e eled soSHUERESUT, dOSANIGOLOZ-L00 WN opejalwe ueAey anb sauoIDBAIBSTE USISIXS ON o 102lBWA] QIGNY |8 U2 2Holpne ap SaloDepUBLIoIS] SE| op opezienoe onsifisy B] ap |2JoUag) BUGIBINUOTD
2AlI21I0 Bl 8P L0} OIMIYE |3 BIUIPOW 8nb WOd-EL0Z-ZSE N IEHSISIUlY UgIoniosay

R o€ CIrniE " Syaao 4N — sedgnd

cpewioul opoyad & ugyseh ap epuasisues] ugndo (qngonstBay uedoysyHaO4NI

’ 5830 P [0:1100 0 e eUEPEPNID LoKEAIoEd & UoELOI B ansIBEY, YIOIDD ON Eli0g BIUBN “UoISa6 ap opouad B SjUEINp Sepeuonset seoand seiqe ap avoday| 5°
-£107-/00 N EAUDBI B| BGSTUGE Snb ‘D€ LOZ-YZE N PHOIEUDY 3§ UORNOSEY sjue.np seqnd serqo ope(joesap ey ou pepua e [elod Bjuang “ugly P 0pOL. 122y > SERRUCHY 1qn qc 2p 3loday
- UOIOEINIaA

jefia] aseg it

e pjalns ‘pepHUa B BIUSND anb B] UG UPGLILIUSIINDIOP 0 UQIDBULION]

TJOHLNOD 34 TYNOIOYN YINILSIS 0L
“UQIISED) Bp FRUAIaISUE]

‘upnsacg ap sesipeid seuang 600 oN oxouy elunfpe ag 15 e eied aulo| B asieunibe agep |Bnd 1@ ‘60 N OXSUY [9p oyielep jo unbBes| g
‘pepuua B| edipiued anb so| ua sajeBa) sosedasd $O| B340S OPEPHOSUOD IModay

sSouelWnd soydsliag

] . A4 eande oy ‘gpejustusdw) BuppeIRIold| 98 A gonsnr ap ousisiuIy
olhojUe ‘0peIST |9p BOIPLNT BSUBIRQ SP RWASIS 19D ‘9901 N oAuesiie] oleieq i o -

P [ ECEITTETY s
[eba3 aseq e ejalns ‘pepnua 2| Buana anb g] voI UGIDEJUALLINDOR & UDIDRWLIGIU]
'QAVLSI 130 TN ¥SNIFI3a 30 TYNOIDVYN YWILSIS 6
- . ‘puoysuRl] A [euLg ugisisodsig [enuegnw uopelweiboid A 1Od ap elsshdosd
2SS ‘fRUCIONKISY| 3SE4 B| 9P BING) EB| UG BPpEpIcauod ‘,.o0iBoiens glusiueaueld SHWal 83 ‘d-3IYIANIS-HYAD-9102-460 N 0S40 s uonsab -
[9p 0sac0Id [9p [RISURD eaPAC, NYIIIDFL0Z-100 N BMIEaA| € egqande Nv1d30 B '5L0Z - LL0Z [3d 9p eisendoxd £| 2p ouLE; 8 |2 Jopsisod opisla (@ exed 10d A (I3d ap cpeloid 'osed |9 Jag ag
ant ‘@DdINYIIII-FLOZ-0Z N Onasq ofesuoD [op ElouUSpISald B UORNOSeY ayws) 85 ' $-d/ADYANIS-OLOZ-VEG N 013U0
. T OSRGOS
-l0d/fZoiaL ozsspeoldnusiuca-dayad qoli aneauls maw
T 910Z°L0'%0 - IFOVINIS-5102-100 oN OAlRANQ
olasuos |op BDUBPISAld Ip UQIINIGSAY 9E0T OUY ..
pd-80BBUIS-G102-10d/FO/I1 0E/SPEOIdNAUBIUCY
-dmyad qoli-soesuls awwysdiy
GLOZ LO'SG - diFOVIANIS-SL0Z-100 oN CADBIT
‘Z1i|  olesua3 |2p BOUBPISald 8P UQIBNIOSSY GLOT OUY - 1EpUEISS BUAIEdSUES
[BROWNU ‘.|, OjMajue ‘OiSendnsald Sp [EUOIDEN BWSISIS |3p (18UaD A8 'LLYRZ oN| 30 ¥H0Z710d 5508 EF 1S5 s 1eviod [op B2 B A upmeqoxde ap owewnoep (4 asivald sauopeaasqo ug| 78
A8 Bl 3p 0peuapi) colUf) oXel 1 egenide enb "43-ZL0Z-FOE N owakdng olaoad| Zil NV 1Jd/EFZRISINY ILS20P/86L P16 16144y 10d - [eUORNISU] GAelsdl) UBld
L0Z'Z0'S0 T B
130 JADVIANISNSOD -FL0Z-FL0 oN Jonadng
ofasuos |ap 2IoUBPISAld 8P UQION[OSaY #LOZ OUY
4ad€L0Z 10d 9lag e
bt TN IEPER L/SINY Id/SI0R/a6 L 2L ‘88716 Lifdny
- £L0Z'50'9L - d/ADVINIS-ELOZ-ZE0 oN tousadng
olgsuon) [op BipUapISald 8P USIaN0sey E10Z.0uY ,
Z12 40d’13d SloT EF
. f ' ZP L NY1d/EPZy LISTNY 1d/S200/86 L 2L 86" LE LI dIY lepugisa eiduasedsues
rﬂm..u:.m un_.. hmm“..oh_tm oisandnsald ap _mc%_umz_u m.Em_m_w =P [esauag) & ”__ LPBZ oN dAIYANISFLOZ-690 Is ap |euod |9 B B| A Ugfoeqaide 8p OUAWINOOP |2 asPe.d SaucIDEAESqO U] EB
1Bl 8 OpBUBP.Q CalUN) OpBL [ BqaNIdE SNb 'J3-ZL0Z-bOE N ouRpdng oriasg o Jolladng olesuod [ap enUsPIsald Sp ugPnjossy 13d - [euolpmisu] eaifisiensy ueld
"L OfORE ,CSB0)ELST IuaimiEaue]d NY 130 7]
e ©Sa20.d (8 [BIPUSS) BARDSAG, NV 1dID-FL0Z- LOD N BAlaIlq e egarude ugEonpd ap olasIu 1B spucdsauc)| eokde oN ‘WIS 12 Jeqoude eied Ny143D Bp ooluog | suucl| g8 | - ooiBoens] owensepfEny
onb ‘10dNY1d3 0¥ L0Z-9T N CARDBA(J ClesUo]) |9p ElDUBPISRId dp uglnjosay . . 8P [RUDIEN 04
) . - colbaiensg Suezeuely ‘prpranaUa-as eoiBajense o eadadsasd
190 0S3001d [8p [esaueg) BARSI. NY1dID-FL0Z-L00 az Balpadq mm eqende . "UQIDBINPT Sp PUSISILYY [B BpuodSaLo) ED|IdE ON ase} 2| 3p edeie b U S8l SBUCIEAISSHD UD Ewmwmuﬂme“mcm””w”%qm“m_w 19
anb "GOdNY 1307 LOZ-92 N 0AlSaN( olesuo) [ap elouapisald qp Lglniesay ap jeyod jap Bine 2] A uopeqosde op cjuawnoop fa asoaid .mmco_n.um?_mmno u3
INTISId-Enuennp jeucoeg oabalensy ueld
5 UDIDBEIHLBA
[efia aseg ¥

e e}alns 'pepnua g) Rjuans anb ef UCD LEIDEIUIWINIOPR O UGISBULIONL
02193 L7HLET OLNIINVINYTd 30 WNOIDYN YINILSIS™8

B “UDI)SSS) Sp BIOUSISSURI |
"ED|KANd UOISISAUL 8P [EUCIOBN BWA)SIS [P Ao 'ESZLZ oN A8 eoydeoN  [ey esed suuoy e esmeunipe sgap eno B ‘g0 LN DXauy [op Slelep |2 unbas] og
'JINS [ep SOpEJaUOX3 OpIs uey anb pepiug ej ep obieo e sopoadoid ap ugkEEaY

“CC OINJIUE BA[qid UOISIoAU| ap [EUODEN BWaISIS [op (eJousfE) BMDoa] Bt

2qanide anb ‘senojexypol A “10'g9/43
-110Z-E00 N [210l0anq ugonjosay e A ‘euejuswa|dwo) ugmsodsid esasia) ns £
: . ‘Z0L e1awny ‘,gi O|NIUE ‘BN USISIaAU|
ey 9p [eUOIDEN Bwalsis [ap oluaweBay |a eqensde ank 'J3-/002-208 N owaidng
“{o0aq |2 4 fo2 OINoIE ‘eDliqNd UOISISALL 9P (BUCIDEN BWSISIS (9P A8 'EBZLZ oM A8

‘ugseg
1 N oxauy eunpe g 15 ap enualejsuel] B| eied suLo B asIglunipE agsp [BNS |8 L0 N OXaUy |2p 2|Ig1sp]{ &2
12 unBas 'pepnua B sp =ouqnd ugisiaaul ap sowadosd o (slewesBold ap uopeRY

J3W - BA(dnd Ugisiaaul
ap [2J5UaL) LoZAQ

UQPETUDA
v malns “pEpHUS B] BJUAND anh 2| UGD UOIDEJUAWNOOP O UDIDBLLIJU|

YINand NQISHAANI 30 TYNOIDVYN YINILSIS'L

jehia o UQIIRIMILIAA
e (oo o OLNILSNS ON/IS e ejalns “pepiua e[ BYUIND 2nb B 10 LGIIRIUAWINIOP © UGIIBULIOL] #

ebay aseg

#

Ty — . . e+ e o



dROVINISNS0I€102-850 E3nang

_ _ _ 5 [ =F OIF9IME TN UgrBwLol) 7] € 05800y 8p A Elausiedsusl) ep A2 ‘908.2 oN A2 N donedng olssuos jep epuapisalg ap uolonfosay 1S UoloBLLICL] B| B 05800V |op Loualy By Bled ajuswiewso) opeubisap 2|gesuodsay ok
C Ol¥3Igy ONYTIE0D 2
N VdMl |e uadnioul ou 'eyosy Bl & ‘$a[ena 50| ‘ugIoens
A o BlRIP B ooy-pe uonsef ap somswnoop seqaide
¢ lUaluaaLo> Jod ol JDVINIS AP SOH PY oapdalg
E <> clesuo) 18 1eN2 0] Jod 'upioezIuEBIoE! BYOP ajueINp (opeqoide
<2 . . § seqoude wepsnd as anb uonseb sp sousWROOD © osagoid LB ‘JEZijenioR op sjusipuad BNUBROUS 58 IS SaLOIIEAIOSQO SB| Ua JBIpul) WOd - eanang
N h.u 22 CINOALE '0ARNO3I3 opod lep EANEBI) 431 (85162 N A5 S0 Eozelqeisa anb opcieinbos ocosew elsa  ou Fade oy oanoaly Jeped ep edluebiQ A7 gl sod oissndsip of ep colew & U3 opezijenpe tot UONSIE) Bp BUBIBIBG
— ‘JOVIANIS |e uorrziueblios) uo ziepep ‘BuBHSIOAILN sauoiung A uoeziuebig ap claweBay ok SBUORUNg A uolezIueBIg ep A
S l®] Ao ‘0ZZOE N A% Bl ep ELO)SURIE BUEUSLWIB|dWoY
L ugiisodsig epunfieg owmag B ajuBIpeW Esgndsy e
sp 0saBuo) Ja ‘leuoiedacxe eisuew 8D ‘anb B opigeq
"uppsay
. SepepAnCce OPEZI|Ra) Uy 35 OU 'BNURUCD oP Bliusigsues | B Bled suucy je asiglunipe sgap feno |2 'L N Gxauy jop a|Ejep
uelisa9 9p sequorud seuang elofew ep odinba |2 Jewuojuco ajgisod 5 ou anb opeqg Eande on unBas ‘eagessiuILpy uopesydug 2| ap ugioejusaldul B| eled enunuad Brofew oot
op odinba [ Jod sopezuenje sopeynsss A sepEjoUESOR SOPEPIANIOR 81408 SULIOJU|
odinba oyoip seunouo? aiqisod
52 ou (,1Z0T |B BINGRA UGNSSE) B} 3P LQRBZILLSPOW
ap  [euopen I0d — WOJ-ELOZ-P00 N 'S'Q
18P CoMEW 18 Ug BSIIGN4 USIRNSIUMLDY B 2p SSREDITU
Sef U® s0sE00)d Jod uonsel B ep ugpEAWSdWI
L e ewed efooposy  opejusua ojuawmnaog,
felewnu ‘pEpIAISHOXe Ue Soprisesd sowuas A SOARERSIUKUPE sOUB[UIpsould so) [ BOIpL) O] SuuojuOD) sopselupadnld A 808300)d "BARENISIUIWPY UDIDESYIAWIS B 8P LUCIDRIUSWSIdLLY a6

S Wuc%omwﬂmmm_uEwm_ hmm__wwﬁmwuc:.*oumcwwﬂome.ﬂ._mm”_uovﬂnﬂﬁ goyde on el ered enuguos eolw sp odinba |8 ewuouon 38 BRO o sod OBWNIOQ
EUOIP 3P 1A JRISWNU [ BoIRUL O] Suuioues ‘seaignd
SPPEPILD SEIUNSIP SB) BIUE SOPEISIUILPE 50| UE:
anb soenipaocsd S| Us seuesasauul sopepietuo)
A sepuabixs SB| 9p UOIBUILNS B| OWOD EPIpUBILE)
91 BARRIISIUILPE UoPeoyduls ap oseooud [ Jeuonsas
A reoyverd ep eBieous as JW3I 12 2nb cpueapisuey

ap esolaw ¥ eied ‘uowEusweduw ns eled sauodisodsip S0a|qe)sa A ¢
uopeayiiduls ep eiBojopoieit e egerude enb Wod-| 10Z-200 N owaidng ojaloeq

WAL |8 UsAnou ou “elds) B & ‘sogeno so| ‘ugloen)is
BYIp E Joy-pe uonsal op scueownoop seqosde
Bluauaauca Jod 0l IDVINIS 9P 90H Py OAROaNd
olasuod |2 jeno o Jod ‘uprEZUEGIOSE EYNIP ajusInp
'g'ggheqoide uspand as anb uonsab ep sojuswnoop
Q|noNE "SEROIESYIPOWI A 'BIBUSE) DAIRNSILIWRY OJUBILIPSA0. (ap Ao ¢ PPPLC N A9750| Eozejgelsa enb ouopnBar oow ose ou
"JOVANIS [ Uooeziuebioar Ua eiejpep ‘BLEYSJANUN
487 ‘07208 oN 437 B| 8p EUOSUB)] BLEUSWE|dwog
uopisodsiq rpunbBeg owmag ey ajuBpeW ed1gnday g
ap osauBucy |8 ‘|euciodeoxa BlauBL ep ‘anb e op|gaq

‘(Jezilenioe ap ausipuad;
eolde oN 0 ugreqoide op oseooid ue ‘opeqorde eauenous as s seuoKEADsSqo osanif g6
8 Ua Jeaipuy) BATERSILILIPY UgIoEDYIdUNS ap BiBojopolaw unGaes OPEZRNOE (L

TYNOIDINLILSNE NOIDVZINVOHO

N A VALLVMISININGY _NOIDWIIHITdWIS  ‘SOS3008d  NOd NOILS3D L R
[eban aseg UDISEILLIBA
& egeltis ‘pepyua ef pJusna anb g) w03 ugEEWNOp o oeuuopy| ¥ &
iy )

VONgid NOLLSAO V1 30 NQIDYZINYIGOW 30 TYNCIOYN 45&@&
—]

’ 4} OFOIME T240N0Y 8] 3P [PIBUSS e2|de oN 120 I ered seisineud sezeid sej sepoy op BINUSJO
EUOIRNUCD Bf 9p A j04U0) Sp [BUDIEN BUWSSIS [8p EOBBIO Aa ‘Sass7 N e AFOVANISISOT G L0Z-C0s b 0 i P Q| 26
“Edlgnday .
E| 8P |218U95) BLOBILOD B B [BUORINISY| |0JUGT ap soueBicy so) ap joisandnsaid .”M__._M"“%mhﬂ”“m%%M%.%cﬁmw%_mmmﬂwﬂﬁwuoh n.w__“._ oN BIHQNCSY Bf 8P (EISUDS) BUOENUOY &) Jod OPRUBISED 3¢ Un UOD BlUSN IO} 96
A sezepd se] ep easaiBoid uowelod. SLa|d K R . N ’
T % SR R0)C SgrRodeou B Eleuaeu enb >”.u_u0m_wwmmwmh_.uhw.”__ 3 UoloejuB|dLL &) opU|dwelucs ‘pepIuS B 8P {EN RS HO2 - (190) [eusiomgsu)

47VL [RRAWNU L BUODNISY] [0{UGT 8P SoUEBIG So| ep eagdang, TIOUOD eaiuetio m._au:.a%m gAanu mcanm_n___“...._wuu snb moﬂn:“_mm eaifde oN  [1asuod ap souebiQ) $0| 9p BADBLG E| Us SEpEEYSS SE| A pepnuz e ap ,mwno_uczm 66 loque) sp ocmm.@
[SLOZ-L00 N BAaB.q) ] 8p eqan.de shb '99-610Z-£51 N BLO[EUCS 8ff uomnjosay Bl 8 osaibued 18P sled Jod A3t ap ojxaesd un A ugiezuefip sp oeweBoy J8 aNjUs 3O 9P SsuoIDUNY SE| 8P BROUBPIOSUCD 12 2Ja0$ UGIDELLIOL]

&p uoiseqoide €| ap kiedsa e| B B)se 4 'euepsiaAun
437 DEZ0E LN Ao el U Qjsandsip o] B opuanoe ap ealde op ‘PEPIUB B| 8p EoRieBI0 RIMOTUISE B) 9p coinbugs] I8AIU JoABW |2 U2 OPBJIGN |D0F PE
uoioeziuefiios) ap osaoid Us eljusnoua as PEPHUT

"o | 9IN1LE "ENGNdEY B op Elauen)
ELOEYUCY Bl 8p A |ojued &p Jeuoioen Pwaislg 1op eolueli)y Ao 'gdziz N Ae))
£ | oInINE "edtligndey Bf op [eleuet

EUGIENUOD B 3P A JORUOD Op [BUOKEN BWIISIS |op soebin A9 ‘sdrlz N A9 ealcde oy ‘PEPIUE B) 8P BIESIO BIRPNASS B LS (|90) JEUsiNsY) [ouon) Sp ouebig| g6
. ‘uopssoy
OpE)S; sapephUE se 7 :
PEIE3 9P SOpEp 19 QLIS OAUED ap BWaISIS [op uorEueuiSidu) 0} <N oxauy 1ap adueAe ap opens unbag 15 Sp BUSISSUR)) ®) eJed alop) | ssiejunipe agap BN 8 0l N Oxauy |ep| 78

g eied eng’ d b -
i B 1O ® Eqerude anb '90-9002-85 N EWOEAUCD 4P |uopNicsaY 3llE1ep Gnbss ‘oweiu| joguog) Sp BUIBISIS |op UOKEIUAWSIAWI B U SoURAE SD laMN
. YO €l ® eoieBIe PEpIUN Bpeyo e] Jod SepiiWal sepeinl SaUCIDEIEDSR

‘uonseq) ep seodeld seuang FZHVO-1S-d/3IVANIS-910Z-L00 N 2ULG| [ 2P oJsLINU |5 A ‘s209A sns efey enb B| 0 UGISENSIULPY op [BJSUSS euslO el 1e
- s0d sepigosel sepeanf SSUCIIEIEIDEP 9P DBWNU 18 Aud [enur oAnesedilos apcday

E-7 [elswnu
- - jOP3 [ap suoignd sasopiaes A soLeuOkoUn SO ap selUsY A seualg sp| 4 "sosalbu) "BPEINP UGIDBJEII9Q JRjUssald  SopeBiiqo Sof ap SOJEAUOD A SojusIIRIGWIOU
. 9P SEPRINT SSUDIRIBIISE P OMUDSY A OJURILIESBODIY “UGISEIUSSSIG, {1OHASDn YO-18-diAIVANIS-GL0E-50Z N 010 15 SO| 3P UQIEISY, Bl 3p YOO Bl B [ENUE 0MUS |5 Slsns snb ugejuswnoag| 06
"SL0Z°EL0 oM EANGBQ &) egenide anb ‘D0-GLOZ-ZE N EHORNUOY op|ucionisay
. [(IEEETTEYY
eha] ase
[0 aseg OLNaLsns ON/ig e e3alns ‘peplus ) ejuana anb e) voa uot p o ugraeuiopy| ¥




OIL1O-LS/d/ADVINIS

e gjains ‘pepnus 2] BUana anb e} 1O UPIDEIUBLINDOP O UQIIBLLIOHIL

. Jepuelsy
uonsan ap sepiozad seuang]-gLoZ-/06 N ORUO A WOD-LS-d/ADYIANIS IS . 200
-910Z-F50 N WUNPURICLBY |8 Ua BXeUe as alliciuo) eouaiedsusi| ap [eHod [9p SEWa) U2 opepseded opis ey ahb [euosiad {ap ugioeey
apedsal & Elefoede)
‘ugisas ap sepiogid seuanglas ou ‘sojuaIPIl0ld A S0S3VDIJ Op UeNSID) P ON ‘sose001d Jod UQNSsD) op SBWS) Us opepceded opis ey anb eucsssd (ap ugeiaY| goL
|Jenuely A sosanold ap edepy |2 aganide as ou ope) Ul
opadsal & gigjiedea K
‘uolysac) ap sepioeid seuanglas ou ‘sojualwLIp3dDld K sosadold Sp UohSSD ap ON BMIERSIUINPY 501
\enuey A 50535014 ap edepy |3 agenude 85 O CUE) U uopeoydung ap sewa} us opepoedeo cpis ey snb (euosiad |sp uoelRY
_ NQIDYLIIOVdYD €
5 ; WII-0E02-00Z N eSSl UoRn|osoy Uon535
Jod epeqoude ‘,e01qNd USIRENSILILIDY B &p SSpephUe Se| ud Jepuels] erausedsues] ap =luase)suel] B Bied suuo| [ esielunipe aqep B0 |8 Ay
1 E t 1 I 18 ZlL N Oxsuy |ap
ap |eMod jap ugpeuawsdwl B) esed sojuonuesur], J9S/ADAIOL0Z-L00 oN €L OXINY HYSIA is slieyep unfiss 'eajeulcu Bf 223|qEISE anb BUDS) B £ 0ON2WS) Cgil Jod epez|enioe ¥ok
BANDaN] 8| 8P 01 oimiue @ eoyipow anb WO d-SL0T-Z5Z N IBUSISILIN Uoonjosay uolDEULDjUl opuBjussald [aE03 5p BYDD) B| B ElDUasedsuer] ap [B3iod [ap 2uoday
“oG CINTIUE ‘edygnd UOIDBULIo| B] B OS3DOY Sp A BISUS. i dAOVANISNSO £102°880 "
and UOk: Juj B W 2p A eipuasedsuedt ap Aa7|'90822 N A3 N 0usdng oBSUON 9P ERUIPISANG P LODNOSaY 18 JEPUTIS] sIoualedsUes] ap 12104 |8 eled ajuaiuBuLIc opeubisap ajgesuodsay| g0l
1eBa aseg oLNaLsns ON/IS e I

T T




SINEACE

nnn
(V)

02779

al!
L

FOLIO

Tenvenuog uplanoalg (o YOUSIO0T gvalnn JDY3INIS - D30 00°000'9zZL 3OYINIS 130 TYNCIDNLILSNI 3035 ¥ Yivd IT8ANIWN 30 OLNSINVANSYHY| .Sau%mm.ﬂ___wsﬁ Ll
feroenual ugpNoa(3 (o YOUSDOT avaNn JIVINIS - D30 DD'086'909 vA3dl 13d OINIINYNOIDNNS 13 Vivd 3183NNWNI 3d ¥3IN0TY 3a QIDIAEIS ..mvn._mwnnuv(.OW”ﬂqwoxm 9l
lenwenuoy ugionzalg (o YIIL5|D01 D(D__‘ZD JIVINIS = 230 00'5/9'EE S3TAW 21 MO VIHArYSNIW 30 OIDIANAS cm_‘DWaMM.MnZ—._QMUE( [:]8
P, P a«a.Ta IovANIE- 930 |oozevzL VTIVOL J3dvd A OONDIOH Tadvd 30 O¥lsIng| o SVANS
ENRRIGE Ugianoals (3 YAILSID0T c<n_T: IOVINIS-030  |o0vom'sos 3OVINIS 13 vaivl YOVOI030 V3N ¥Od L3NHELNI ¥ OS300V 30 0i0¥3s| o, 3 vans . | el
fEnieRed vesnaols voLsEon o<o_T: FOVANIS-O30  |oouesLe SOdINDZ SO1 ¥¥e LS00 OUOL Y OALLIZHHOD A DALLNGAZHY OLNIWINLINYI sl Olotae 10200 i v
(BMI2E1UE3 UgENoB(3 {5 VOULSIBOT o<o_T: IDVENIS- D30 |oosEe’se 30VAN(S 130 JOLOTY 3N 130 STIEIW SINIB 30 OLISOSIA Vivd WOOT IAMTINOTY| o FIINE
Ten2RNUST URIINIS(T (D YIILS[D0N a«o_—,__:. IDYINIS - DD 00°080'0Z1L BOVINIS 7130 SYAILVHLSININGY SYNIDIZO Yavd w201 30 33 WN0TY 30 0IDIANI3S .mewa@waXm
[Bnio@ALOD Ugnoel3 (o vous(E01 gvaifn IOVINIS-030  [oszveszL 830 VIONZYIINODOSAIA 30 NOIOTIOS 30 NOIOISINDAY| g, SVINS
IemotIuoS ugpnoel3 (o ¥OILSIOOT o<o___c3 IOVINMIS-03C  00'09LFeL FOVINIS 13 Vatvd IO vrid VINDATTL A di YOINOATT3L TelLNI0 30 OIDIANTS .m_.aw.wﬂ.w_”___,_mmnq
FeroEAUAZ LpIINoa3 (o volLS|90 D,E___r: S P— FOV3NIS T30 SINOIDY WISNI SV 1 VEVA VIV INSWE 1ROD VIONY TOIA A QVOISO38 50 OOMETE [0 oy e oo oo o
seuOIEIEdaig SeucmEMDY (2 YOILSISO1 QvaIlin 2OVINIS-030  |oocor'sag 130 SYAILYHISININGY SYNIDIIO A NIOVINTY ‘OAHONY viivd TvJ0T 30 YTINOTY 30 %wmﬂﬁ L7100 02 °
B T T o e e e e T
T T T O N e ool S O PR
fErieees vepnsel © voisoavanpn FOVANIS =030 | Le9es'se 37ViA HOd STIVNOSY3d SINICIOCY 30 SONMDTS A STIINW SINTS SOHTOIS 30 DIoNLSS|  -5lommen s g £
(ETIEEIIOD grnoels & FIILSI207 avain AOVINIS- 30| 000ve'es 130 $303S S38L S¥1 Valvd OOYNOIDIANGOY 3HY 3 SO4ING3 30 NOIOYIYLSNI 3 NOISINEUY|  -los e v z
(ENoRAGD PN (3 YOILSIDOT avaiyn IOVING-030 | baviolesz SOVENIS 130 STT400T S0 30 OLNIINNSINYH A NCIOYOINNA VZ3IdWr1 30 ooinuas| g JOVENS b

Ya2x







SINEACE

oo £
™~ L
—
[N
[l ‘
- 9102°60"L¢ [ SjUabin senue,
< ey |
3 zo_o%ss ‘ _
-_— w . :
a Ny
2 Y
SAch:
elias0sa] 9LOZ-0}-LE V'S TAVHL HOONOD FOVENIS-6L0Z-200.N daV L6EVS'9E 1S 100 LLEFBYOLO BN ja1
&0 - 9102100 oN VYT dINIS gty - ; olusILtdWnA (o1
elaI0sa L £102-50-80 TS INVWOMd NOIDYOIaNraY 30 0s300ug | O0'Z06'€Z /s L00-6Lb¥2501 Waludwn fai4
- iy 8L0Z-L00 oN VWDIAI NS i ’ owsiwirdwnA 151
Bljai0sa | 210Z-70-80 TH'S ANVINOYS NOIOVIIGNTQY 30 0S30ud 00'cos'ee /S 000-6.¥¥2S01 Jusiwirdiing |2t
ELBI0sa Y 9L0z-20-01 SOUvIDDSY >.M..7,q__n_..”w._<m dOENGTT m%ﬂ%hﬂw&ﬂ%%ﬁﬂﬂ.ﬂﬂwmﬁm 00°00Z'2t /S O4/3102-1 101170 3N ABIPY
el18/088 SLOZ0LBO0 | gm0y A ONWOTMAONOTI | 0 oo SOLRIN 00°088'8L /S /91020101 L¥0 owsdwng (84
elialosa) L0T8020 | N o no38 | | 0018ha OSUNONGG o wNana| 25 E29'S 7S £8-4601.£10086-6¥€01100 ousdwng fel4
BUSI0SBL OLOZBOOL | sodvinosy 4 OnmgIva dolnoT | E-OFSLOTEI0NONAYNINE | 000VZ'LZ S ©19102-7002420 ojuaIdwng (31
BlSI0S8 OLOZBOOL | godvinnsy A DNIMGTVA doLnoTy | EDO-SLOZE00 oN ONd YNNG 00°00L'¢S /8 ©4/9102-€002120 03U CluelspY
BliaI0se] 9L0Z-Z-8Z | VS INOSANS WA | 4 oNissloz-l0.N saY 0Z'LEB'E /S 000-690€ 1501 oaudumng ot
1184059 9L0z-1L-50 PYsslx- Ovso81sYI0 FOVINIS-GL0Z-400.N dav Lg'L82'y 1S 000 958505010 ousiycung o1

e ot




N




SINEACE |

[ o SVZM’%,

». nd
r&'
L
5,
.

2
%
E

§

o
ore

o

o,

=3
7
.,

IEOZ/LO/6T

910z/rofoz

9T0Z-500 N N4
FAWINTG NOTIIGVd - STTVINHCH A STTVUNLYN
SVION1D "3 - NLISIIOV NVS OVOISHIAINGT - T
L - HOIHINS NOLY2RGT 30 SINCIDNLISNI
33 YHOMRA 3¢ SINVTL 3T NOIDVININI TN,
V1 YEVd SOIVHOOIYINGYD 30 ADIDISINDAY]

=

OEPSELT

B056F58£6000,

GyuasuduIng (214 1G4

CHIIINYNIS OINve

ITOL/YO/OL

VS I3S53IAAH

9I0Z/GY/T

a10zZ/v0ftr

BT0L-500 TN RdT
- IVHLSNONIOYOY YIEBNIDNS - TYAIHNN - T,
1) - OIS MOWINGS 30 SINOIDNLUSNI
30 YHOEW 30 53NV 30 NGIIVLNINTIdI
W1 Vivd SO4VHO0LYINGHED 30 NOIDISINDgY

b

9T0Zf L0/VT

STOE/PO/ST

5:

arpog’se

B0 SLSECSOT

E3J0 UGIIEIN Jod

FUBQENOYS

ITOZ/Y0/31

V'S 000sS0N

VS
1531 Y tvd 1531 “WHINHED 351 “WAIHNN PE AT
CUCSUBT LT T ST ET C L TTOR 68 L98'E'TL
WZE - JOIY3dNS
NOIIVONAT 30 SINCIINLLSNI 20 ¥HORW 30
NVd 30 NODWANINTTdWI 1 vHYd SONVINOH
SIYOAYINNES A SYIINDVIA I NOIDISK DAY,

i

916Z/0T/E

90T/ V0/9

C'SSEL

000 T8IrZSOTD

QUL |2y Jog

Jueqenods

IE0T/VO/ST

O¥5 SINOIJVINISIHAIY J8N

#STEVLISIA STTYNOINLLESNI
SCHOUSO4IE 30 NQIIVLNIWTTANI,, €] esed)
259adu3 eun Sp UGIEEEILCY ¢ ered 9TOZ-T00.N
d7 €] 2P BPRAIAE 9TOZ-Z20.N C1eNUod [3p 303

oU085'0L8

8
~F26TLI0086-6FE0-T TUD

ouRILLIND |21 Jod

fwaunta) yagg

970L/v0/90

ELb ]
QLINIINIZJONOD 13d
NOIIVZITYLISNG O1¥90SNCD

910Z/90/0L

STOZ/TT/ 8

"SYENALSIS 30 VINIINIDNT
VYD ¥ 30 TWAIHNT "S53 THUId A 53UIN3D0T)
A0 NODYINHG 33 01909V YWNTHDOH

"STOZ-ZTT GLYHING) %05 [9p odidnue 13 104

0006006

COOTY8TTIS0T0

oluakudusn [ log

Aueqenoss

STOZ/LT/8T

T95 01534

FT0E/90/0T

STOZ/TT/82

"SVIAIALSIS 30 VIHIINIDNI
VHIFHYD VT 30 IWATHNA "S3 114834 A S3INII0A
30 NODYINYOL 3Q 021909VI3d YINYYOCH

"STOZ-TTT OLVHINOD %05 2P odiue |3 Jod

0001695

000 SPRZTSOED

ojuInuduIng {3y s

JuRqRI0dG

SEGZ/TE/BET

T4s 01534

9T0Z/90/Z

9T0Z/TI/0E

‘5T0Z ek
‘|euaueusaqns BUOPNE 3 IIAISS 10 W07

(Hr000'9

99
~{TLEHI00BE-60T0-TT00

cuIRUAWnD [aY 1ogd

|EQUBURUOT YASS

STGZ/TENE

1D
pepalos sepeposy A ealy sefay

9107/60/T

9102/<0/97

‘€ @10|

1013dns UPLIEIRPA IP SIUCIITIASY AP BiG3W
ap spued 9p updRUIwadiEn e] eied [RIUSp
s159100d 3p A vopanu ‘eoiwnbolg ‘eneune|
ap ouorerogey 2p sodinba ap ugpsnbpe - ANOD
VY31 - avanvo0ud-9162-900N4 J418/e107
-0, N QU0 [P %0T [P O3uInLIjduIng Bty

L6965

90
-OPLEE00ORE-OTI0-TTING

ojudunduand jay Jod

[BIUaUNED]) YAGE

910Z/S0/9T

[ealiaE],
OLNAIWYAINTI CIYOSNOY

a

STOT'SQ'EE [ BISHIED U SeZURL] SBUR]) 3P IR
AIVINIS QDINd TZST -100 VHOLNDIHA dvainn
AQYANYI0dd - OIS NODYIAA3 ¥13a Avayd v 33 GINIIAYIOITIN




9T0Z-5G0 N Nd1

~IVILSOONOUDY VINIINIDNI - WATHNA - T

VL1 - HOMINS NOKYINUI 33 SINODNLLSNY
30 VHORW 30 SINY1d 30 NORDVENIWI TdINL — o

9T0Z/80/C ITT/S0fr W1 Vi SOIVIDOLVINDHD 30 NODISINTOY, ES'Z00'YE CO0-TEE9ZS0T]  ousienchuna 12y 204 HuegeReos 9107/50/t0 XS 0dossoN

Vi ViVd CLYHLNGD 130 B10E OENOW

330 %07 3 JANTITYAINDI "9T0Z-PED OLVHINGD

130 OLNIFAINTSAING 3214 33 B0d VZNVIS YLUYD

TVIRTTT
T 3107 - HOANS NOVINGI 33 STINODINLLESNI
30 VHOEW 30 SINYId 30 NQIDYENIWNITdWI
V1 WHYd 1LLOYL TV LDIa NODVIINAOWCD
o10z/20fv AT0T/S0/% 30 501NACIN A CLNIIWIONTH OLTV| - OTISTEE ST-5£99TO0085-SETO-TT0|  Cauaiy|deuna faiy rog |E3uaunN0] VAT 9T0Z/S0/vD 2VS IVHNHONT
30 MVAA3Y( - OVQIINDES IT SYWHCHYLY )
30 NQIDISINDAY. SANTIE 30 NQEISINTAY
"YRHOLYIOANOD YHIT 32/aVONYI0Y4-DNS-9E0Z
E Al 34-7I78 A/ 9TR7-970 N D CYHINOY

VIHOLYIOANOD vHIT
9TOT-¥O0NAT-"Z 1107 - H1YIINS NODVYING
30 SINOINLILSNI 30 vEOEW 30 S3NV1d

LT0THD/6Z 916z/50/2 30 NOIDVLINIWTAI VI Yevd 11DV LIDIGE - £0'864'62 -680S0T0085-08C: Q.ZMM cuBudlIng [l tog |ERuDURUOT YARE 91I6/S0/T0 VS NY3d SHHOMEIN ANIHL
NORDVIINNWGOD 30 50TNAQW A QLNZIAIGNSY
OL7% 30 TM¥MIIE - J¥QIIND3s 3g
WAHOIV.LVTE 30 NOIDISINOAY - 9TCZ-0EC LNCD)|
3d-2TC8 WB/aVaITvIOUd-ONS & Vg
-droz- N - 51 - "0E6'EG" iU dwna g 2o, ERIRUIIO; k] (-4
STOT/0L/SE STOT/H0/sT TCZ-100 mﬂu"“._o._.mmwwmmhm_wm” mwh“”ﬂ”ﬁ.ﬂ—_ﬂ_”: DO0ZE'EFHT EEPT4T0086-6VEC-TTO0 il [EREE] | 2 YA 970Z/+0/ OINIINIDONOD 130
0 " NORVZIYAERIT OIDH0SNOD

0T OLNVI3AY - 910€-500 N NdT
- TYIRESNIAMIOYDY YRHZINIDNE - TYATHND - ‘T
9T0Z/L0/vT 9T0Z/v0/ST VLI - H01839NS NOIIVINGA 30 SINQIDNLULSNI - $0°'S00'89 CO0-0095750T|  oRIcNG 13y 204 © juzgencag 9T0Z/W0/ST IS5 0005504
30 VEOAW 3T 53NV 30 NOIIVININT 19
¥1 YHYd SOTR S0 LVINCHD 30 NODISINDAY|

TV¥AIHNIT - YIBO1YIOANDD YT - 52|
NI YOS NODYINGS 30 SINOIDNLILSNI
ATOT/1O/1T 910e/0fEE 30 VYOI 30 SINYTE 30 HODYINaWTdw| - O008TYET 00'Z£08900TPy|  cuuanudung 3y tag JlaNva 9T0Z/#0/ZT JVS JKIR053Y
M1 VaVd SONVINOH SIH0QYINAIS A SYLINTYIAY
2@ NQIJISINDGEY., SINFIE 30 NQIDISINTAY]

STZ'SOTE |8 BIIUE U SEZUBLS SELIE] 3P 321G

. FIVIANIS 093N TTST -200 VHOLNIIMA avaiNn
QVaNV20¥d - Y0I¥3dNS NOIJYING3 Y1 3G GYAITYD V130 OLNIIWVIORN

=TT — T - - e . - - . —



SINEACE

176

LV
Lo ]

£l

FOLIO

POVELSI G

3T0C/80/6

9E0Z/S0/5

-

GT0Z-E00 d1- V10407 30 OI2WNDI| NYS

1531 "¢41vd 1531 ‘YHINIHD 351 }ONILS3A * €T A
(219 - YORIIdNS NOIDVHII3 30 SANCIINLIISN]
30 YHOIW 30 53NV 30 NCIDYLNIWT T
Y1 VHVd SONVINNH STHOaYTNNIS
ASYLINDYIN 30 NOIDISITOAY - 9TOZ-220 NOD|

COOV0L

i

ojuandLn |51 Jog
~£TELPOOBE-6YTO-TION, flen e

SesBUSS SEISNLNUD) [¥NT
A 3¥5 o2ynus everuedinby
3=30213nN HIYOSNDD

{eIUaURUoS YASE 910z/59/60

e,

STOZ'SU°TE |E RIDHES UL SEZURYY SEHE] 2P I|IB3ag
FIVINIS 093Nd TZ5T -T00 YHOLNDIRA avainn

Gvanyioid - J0IM3dNs NOIDYINGT Y1 30 AYanvs Y1 30 OLNIIWYEOEN







SINEACE

C2775

[a}
N

(o]

n
U

.
.

FOLIO

{1eaipuy
ap osa001d ua uoIg

om0 °5 “(enb Jod sesydxe) peplAloE uIs “alemqie ap 0520010 LB ‘UCISISAU) B LQIDBLEA aD UOIJRIUSISNS U ‘UDIONOSle LS ‘OpSISap OPEIBSD ‘UDpEspNpE
nosle ug ' *(anb 1od 1801|dxa) PEPIANOE LIS 'UQISIIAUN S UDIDBUEA OPURILSISNS ‘OPRUILIING OARUNED OIPTISS ‘OANUNER OIpMSe Jod slene ap osaooid us

'OAJIUPOP OIPNISa 3P UDIDRIOYEIE US ‘OloIAISS JETRIL0D Bled uposies op osaood us ‘OALED QPRIST g "PEPIAIDE UIS BIGRIA "2 {enb Jod 1eoidxe) oanseu & 40 Jod ugpenenoe U 4N feas)
Jed S3UcI0EAISSID CRPUBUBSONS 'OpEAISSe “UDIZENIEAS-UCIDRINULOS "I 1dId |9 aijuanaus 25 onb u2 edele v unfies *,did 19p UDIDBNIS ap OPEJSS, [ BpUSIa] IB|Se 9qap UgIZeAIBsgo BT
OpeZEYaY "G A UOINIA(T ¢ ‘0MBIuYEP CIPNIST 'E "SIqRIA “Z 'UOIDENBAS-UDIOBINULIOS *| US Jld (o)
pepro A s1ed Je0ipul SI0UBIXT SBUCIOBIDY ICI08S 8D d|d Bfed ‘Olusweuedap A elodinord ‘olnsip Jesmu| (<)
epuakan

OpEAIBSq(D 8lieeolt -

VALV
avarvo vi
upIoeMNEAS A NOIDVIIIILHITD
BLECEO R | goemuoy [BUOREN ey ey | Eog s | T ooy | F9EOE
NOIOVITIVAT 30

.u»v-,ﬂmm.-wumw

opeisg

JOVINIS - 100 AN

opwisle opouad 19 sjueinp sepeuonseb seago A soioakold ap uoizeRY 120 N oxauy

@O& 7
S wonglioud
C

IS

Q\E 9 m¢/0







SINEACE

FOLO:( (02774
Anexo Ne 09
Resumen de expedientes de procesos legales

CANTIDAD TOTAL DE CASOS (NO INCLUIR CASOS ARCHIVADOS O CONCLUIDOS) 2
CANTIDAD DE CASOS POR MATERIA
Perat 0
Civil 0
Laboral 1
Contencioso Administrativo 0
Constitucional 1
Arbitraje 0
Conciliacidén 0
Ante el Sistema Interamericano de Derechos Humanos
Casos ante la Comisién 0
Casos ante la Corte 0
Medidas cautelares vigentes 0

] Casos en seguimiento con acuerdo de Solucién Amistosa 0

] Casos en seguimiento de recomendaciones 0

Casos en supervision de sentencia ?
CANTIDAD DE CASOS POR ESTADO EN EL PROCESO
En tramite 2
En Ejecucién de Sentencia o Laudo Arbitral 0
CANTIDAD DE CASOS POR SITUACIGN DEL ESTADO EN EL PROCESO

; Demandante 0

Demandado 2

: Parte Civil 0

: Tercero civilmente responsable 0




POR MONTO (EN EJECUCION)

A favor del “Estado”

Suma total §/.

Recibido S/.

Por recibir 5/.

En contra del “Estado”

Suma total §/.

Pagado §/.

Por pagar §/.
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Shservagiones-::

1. Datos Generales

Directorio

Marco Legal

Normas emitidas por la entidad

Declaraciones Juradas

Instrumentos de Gestién:

Reglamento de Organizacion y

S8 ha publicado !a irespectiva 'Hoja de

Funciones- ROF No Aplica sinceramiente” que explica las razones por las
Manual de Organizacién y Funciones- No Apllca . [cuales no es posible aprobar, Debido a que |z
Manual de Clasificacién de Cargos No Aplica__ [Decimo Segunda Disposicion Complementaria
uadro de Asighacion de'Férsonal-CAF Transitoria de la Ley N° 30220, Ley Universitaria,
gel Ci”aim!de': ket Mo Apllea  (geaciara en reorganizacion el SINEACE, e Consejo
Manual e Procedimisntos. MAPRO No Apiica_|rectivo Ad Hoc encargada de ejecutar ias
Texto Unicc de Procedimienios mncmn_es negesarias para |a continuidad .\JIO por|
Administrativos-TUPA, registrade en el No Aplica convenienle aprobar documentos de gestion ad-
Reglamente Interno de Trabajo - RIT NO Proyecio elaborada pendiente de aprobacion
Se ha publicado la respectiva “Hoja de
sinceramiento” que explica las razones por Jas
cuales no es posible aprobar. Debido a que la
2. Planeamiento y Qrganizacién Pecimo Segunda Dispoesicion Complementaria
Indicadores de Desempaia Na Aplica Transitoria de la Ley N° 30220, Ley Universitaria,
' - declara en reorganizacion el SINEACE, el Consejo
Directivo Ad Hec encargado de ejecutar las
funcicnes necesarias para la continuidad vio por
convenients aprobar documentos de gestion ad-
hoc a dicha situacion
Planes y Politicas
g:;;;tg‘:i‘:s;ﬂzfg::ﬁaw:zlt;r:;aal(;) No Aplica [Corresponde al Ministeric de Educacion
Plan Estratégico Institucional - PEI 5l
Plan Operative Institucional - POI S1
Infermacion Adicional 31
Recomendaciones de Auditoria 5]
Glosario de Términos Sl
Detalle
Cuadros PIA,PIM, Devengada por fuente 81
[Cliadros PIA,PIM, Devengada por K
Wmmmmn'ga, \ T por
aenéricra da lnarasas, Gl
3. informacién Presupugstal [Eficiencia de Gastos Sl
Graficos de Presentacién 51
Comparativos por Trimestre Sl
Link a Registro Histdrico No Aplica Dicha informacion puede ser consullada en el MEF
Glosario de Términos Sl
Viahilidades
Cadigo DGPP Si
Codigo SNIP 51
' Proyacto Si
Monto Viabilidad Si
Costo del proyecto Sl
4, Proyectos de Inversion  |Presupuesto y Ejecucién
Cadigo U/E ]|
Unidad Ejecutora Sl
PIM Si
Devengado 8l
Link a Registro Historico NO
- |Glosario de Términos Sl
5. Participacidn Ciudadana _|Audiencias No Aplica
: ’ Registro de Personal;
Afig, mes, modalidad de ¢entrato, 51
i Link a Registro Histérico NO
6. Informacién de Personal Glosario da Términos 31
Informacion Adicional Sl
PAP No Aplica
PTOCESOS G SEIeCIon para 1a
contratacién de bienes, servicios y ]|
nhrag
Exoneraciones Aprobadas 1]
Ordenes de Servicio S
7. Informacién de Gastos de viaticos v pasajes Sl
contrataciones Gastos de telefonia Sl
Uso de vehiculos 8l
Gastos por Publicidad Sl
Unidades Organicas |
Link a Registro Histdrico 51
Informacién Adicional S
B. Actividades Oficiales Agenda Sl
Comunicadps Sl
9. Informacion Adicional Farmato de Solicitud de Accesoala s
Informacion
Informacién Adicional Sl
Registro de Ohras Piblicas en No Aplica
Cédigo de INFOBRAS No Aplica
Nombre de |a Obra No Aplica
Monto de Aprobacién del Expediente No Aplica
10. INFGBRAS Modalidad j No Aplica
Fecha de inicio de Ja obra No Aplica
% de Avance Fisico No Aplica
Estado de la Cbra No Aplica

Glosaria de Términos

No Aplica







