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Resolucion
N213 -2019- MINEDU

Lima, 2 6 AGO 2019

VISTOS, el Expediente N° 0141083-2019, el informe contenido en el referido
expediente y el Informe N° 01018-2019-MINEDU/SG-OGAJ de la Oficina General de
Asesoria Juridica, y;

CONSIDERANDO:

Que, de acuerdo a los literales b) y d) del articulo 5 del Decreto Ley N° 25762,
Ley Orgénica del Ministerio de Educacion, son atribuciones del Ministerio de Educacion
formular las normas de alcance nacional que regulen las actividades de educacion,
cultura, deporte y recreacion; y orientar el desarrollo del sistema educativo nacional, en
concordancia con lo establecido por la ley, y establecer las coordinaciones que al efecto
pudieran ser convenientes y necesarias;

Que, conforme a lo dispuesto por el articulo 79 de la Ley N° 28044, Ley General
de Educacion, el Ministerio de Educacioén es el 6rgano del Gobierno Nacional que tiene
por finalidad definir, dirigir y articular la politica de educacién, cultura, recreacion y
deporte, en concordancia con la politica general del Estado;

Que, segun el literal e) del articulo 13 de la Ley General de Educacién, uno de
Ios factores que interactuan para el logro de la calidad de educacmn es tener una carrera

Que, de acuerdo a los literales a) y c) del articulo 3 de la Ley N° 30512, Ley de
Institutos y Escuelas de Educacién Superior y de la Carrera Plblica de sus Docentes, la
Educacion Superior tiene entre sus fines formar a personas en los campos de la ciencia,
la tecnologia y la docencia, para contribuir con su desarrollo individual, social inclusivo
y su adecuado desenvolvimiento en el entorno laboral regional, nacional y global; asi
como, brindar una oferta formativa de calidad que cuente con las condiciones necesarias
para responder a los requerimientos de los sectores productivos y educativos;

Que, segun el articulo 24 en concordancia con el articulo 25 de la precitada Ley,
las condiciones basicas de calidad para el funcionamiento de los Institutos de Educacion
Superior y Escuelas de Educacion Superior las establece el Ministerio de Educacién y
eben considerar como minimo, entre otros aspectos, la disponibilidad de personal
ocente idéneo;

Que, el Plan Estratégico Sectorial Multianual (PESEM) 2016-2021 del Sector
Educacién, aprobado por Resolucién Ministerial N° 287-2016-MINEDU, define como
Objetivos Estratégicos Sectoriales el “Garantizar una oferta de educaciéon superior y
técnico productiva que cumpla con condiciones basicas de calidad” e “Incrementar las



competencias docentes para el efectivo desarrollo de los procesos de ensefianza —
aprendizaje”;

Que, en el marco de las disposiciones normativas antes sefialadas, mediante
Oficio N° 00730-2019-MINEDU/VMGP-DIGESUTPA, la Direccion General de Educaciéon
Tecnico — Productiva y Superior Tecnologica y Artistica remite al Despacho
Viceministerial de Gestiéon Pedagégica el Informe N° 136-2019-MINEDU-VMGP-
DIGESUTPA-DISERTPA-RMCGM elaborado por la Direccion de Servicios de
Educacién Técnico — Productiva y Superior Tecnologica y Artistica, a través del cual se
propone y sustenta la necesidad de aprobar el “Marco de Competencias del Docente de
Educacién Superior Tecnolbgica en el Area de la Docencia”, el cual define los dominios
y las competencias que caracterizan una buena docencia en la Educacién Superior
Tecnologica y que son esperables y exigibles en todo docente;

Con el visado, de la Direccion General de Educacion Técnico-Productiva y
Superior Tecnoldgica y Artistica y de la Oficina General de Asesoria Juridica;

De conformidad con lo previsto en el Decreto Ley N° 25762, Ley Organica del
Ministerio de Educaciéon, modificado por la Ley N° 26510; y el Reglamento de
Organizacién y Funciones del Ministerio de Educacién, aprobado por Decreto Supremo
N° 001-2015-MINEDU;

SE RESUELVE:

Articulo 1.- Aprobar el “Marco de Competencias del Docente de Educacion
Superior Tecnolégica en el Area de la Docencia”, el mismo que como anexo forma parte
de la presente resolucion.

Articulo 2.- Disponer la publicacion de la presente resolucion y su anexo, en el
/ Sistema de Informacion Juridica de Educacion (SIJE), ubicado en el portal institucional
del Ministerio de Educacion (www.gob.pe/minedu), el mismo dia de la publicacién de la
presente resolucion en el Diario Oficial “El Peruano”.

Registrese, comuniquese y publiquese.

@ _
3/ ANA PATRICIA ANDRADE. PACORA
Viceministra de Gestign Pedagégica




213 -2019 - MINEDU

MARCO DE COMPETENCIAS DEL DOCENTE DE EDUCACION SUPERIOR TECNOLOGICA
EN EL AREA DE LA DOCENCIA

I.- PRESENTACION

La Politica Nacional de Competitividad y Productividad, aprobada por Decreto Supremo N° 345-
2018-EF resalta que la inversién en el capital humano es primordial para el crecimiento
econémico de una sociedad en el largo plazo y que se da primordialmente mediante la educacion.
En lo que respecta a la educacion superior, |a politica se formula en un contexto en el que existen
preocupaciones tanto por el acceso como por la calidad de la oferta formativa.

Si bien el acceso a la educacién superior ha venido mejorando a medida que mas jovenes de
entre 17 y 19 afos de edad culminan la secundaria (pasando de 52% en el 2004 a un 75.3% en
el 2018"), y que cada vez mas jovenes transitan inmediatamente a la educacién superior al
terminar la secundaria (pasando de un 22% en el 2004 a 32.3% en el 20182?), muchos de quienes
logran terminar la educacién superior (al 2018 el 28.2% de la poblacion entre 25 y 34 afios®) no
estarian adecuadamente formados para poder insertarse con éxito en el mercado laboral.

Responder a esta necesidad de formacién requiere no sélo de la pertinencia de la ofertay de su
concordancia con las necesidades del sector productivo, sino también de un sistema de
fortalecimiento de capacidades para los docentes, actores fundamentales para el logro de las
competencias profesionales de los estudiantes, como garantia de calidad que responda a las
necesidades del mercado. La demanda actual sobre |a funcién docente en la Educacion Superior
Tecnolégica, plantea realizar cambios en el rol que cumple el docente para el logro de los -
aprendizajes de los y las estudiantes, en medio de la variaciéon de los paradigmas que guian las
practicas pedagogicas y las formas de aprendizaje, donde la velocidad de la produccién del
conocimiento, el auto - aprendizaje y el aprendizaje a lo largo de la vida plantean una dinamica
que reta la labor de la formacion a fin de contribuir a la conformacién de una sociedad mas

m\ equitativa, democrética y con altos niveles de desarrollo humano.
£ v £y \

‘En esa misma linea, el literal e) del articulo 13 de la Ley N° 28044, Ley General de Educacion
4 establece que uno de los factores que interacttian para el logro de la calidad de la educacion es
\\”"1...‘ tener una carrera publica docente y administrativa en todos los niveles del sistema educativo, que
incentive el desarrollo profesional y el buen desempefio laboral.

Con este propésito, el Ministerio de Educacion, en cumplimiento de su rol rector, presenta el
arco de Competencias del Docente de la Educacion Superior Tecnolégica en el Area de la
ocencia, centrandose en el cumplimiento de las funciones del area docente, una de las dos

Shreas de desempefio laboral segln lo estipulado en el articulo 67 de la Ley N° 30512, Ley de
10«08 Institutos y Escuelas de Educaciéon Superior y de la Carrera Publica de sus Docentes.

Zo,

La elaboracion del Marco de Competencias del Docente de la Educacion Superior Tecnoldgica
en el Area de la Docencia, responde a la visién estratégica del Estado, contextualizada enfuncién
a una politica integral de desarrollo y gestiéon del docente, siendo una herramienta para la reflexion
y la practica sobre el quehacer de la docencia, en articulacién con la mision y los fines de la
Educacién Superior. Tiene como finalidad que los y las jovenes logren aprendizajes que les

1 Encuesta Nacional de Hogares 2018 {Enaho) del Instituto Nacional de Estadistica e Informatica, informacién preliminar.

2 Escale, con informacién de la Enaho.
3 Encuesta Nacional de Hogares 2018 (Enaho) del Instituto Nacional de Estadistica e Informatica, informacién preliminar.
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permitan insertarse laboralmente y desarrollarse profesional y personalmente. A partir de este
documento, se formula el perfil de desempefio docente, en el cual se verifican o evidencian las
competencias sefialadas en el Marco de Competencias del Docente de Educacién Superior
Tecnolégica en el Area de la Docencia, conforme a las disposiciones que emita el Ministerio de
Educacion.

Asi, el Marco de Competencias del Docente de la Educacion Superior Tecnolégica en el Area de
la Docencia, debe considerarse un documento dinamico que continuara enriqueciéndose con las
contribuciones de todos los actores educativos, a partir de las buenas practicas en gestion y
aprendizajes, resaltados en el proceso de implementacion de la nueva regulaciéon normativa de
la EST.

El proceso de construccion del Marco de Competencias del Docente de la Educaciéon Superior
Tecnolégica en el Area de la Docencia inicia en el afio 2016, con el aporte de diferentes actores
durante su proceso de construccion; y, su posterior validacion se llevd a cabo en mesas técnicas
en las que participaron representantes de Institutos de Educaciéon Superior Tecnoldgica publicos
&) y privados, especialistas del Ministerio de Educacién vinculados a los procesos de evaluacién de
desempefio; asi como expertos técnicos y tematicos de educacién superior.

Respecto a la estructura del presente documento, se presenta en el acapite 1V la reforma de la
educacion superior tecnoldgica, donde se brinda la contextualizacion de la misma y los retos a
los que se enfrenta a partir de la aprobacion de la Ley N° 30512. Posteriormente, en el acapite V
se expone de manera mas especifica lo referido a la Carrera Pablica del Docente y finalmente en
\el acapite VI se desarrolla el Marco de Competencias del Docente de la Educacién Superior
ecnolégica en el Area de la Docencia, en el cual se definen los dominios y competencias
-~ &flequeridas, bajo el contexto de la mejora de la calidad de la EST. ‘
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Il. GLOSARIO

Para efectos del presente documento y facilitar su mejor entendimiento es importante tomar en
consideracioén las siguientes definiciones:

Funcién formativa El conjunto de acciones que desarrollan los diferentes docentes tanto
en el desarrollo de los médulos transversales, como en los médulos

de especialidad.

Carrera Publica del Comprende el conjunto de principios, normas, procesos Yy

Docente condiciones que regulan el ingreso, promocioén, cese, deberes,
derechos y régimen disciplinario de los docentes dependientes del
sector educacion.

Dominio Ambito o campo del ejercicio, que agrupa un conjunto de
competencias asociadas a ese campo laboral.

Competencia Facultad de combinar un conjunto de capacidades para resolver
problemas y lograr propésitos, supone un actuar critico - reflexivo que
a su vez implica una movilizacién de recursos tanto internos como
externos, con el propodsito de generar respuestas pertinentes en
situaciones retadoras y la toma de decisiones en un marco ético.

"Enfoques Son medios para la implementacion de politicas nacionales que
Transversales tienen el propésito de guiar las formas de comportamiento de las
personas y su relacién con los demas, con el entorno y con el espacio
comun: que constituyen valores y actitudes que, tanto estudiantes,
docentes y autoridades deben esforzarse por demostrar en la
dinamica diaria de la Institucién.

Educacién Superior Tecnolégica, Pedagoégica y Artistica.

Para efectos del presente documento se establecen las siguientes siglas:

CPD Carrera Publica del Docente

EST Educacién Superior Tecnologica

IES Instituto de Educacion Superior

ESST Escuela de Educacién Superior Tecnologica
Minedu Ministerio de Educacion

MTPE Ministerio de Trabajo y Promocién del Empleo
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IV.- REFORMA DE LA EDUCACION SUPERIOR TECNOLOGICA

La reforma de la educacién superior tecnolégica enfrenta como desafio la busqueda constante
de la calidad del servicio educativo y la pertinencia de los programas de estudios que oferta, éste
Ultimo debe reflejar un trabajo colaborativo con los actores pertenecientes al sector empresarial,
permitiendo una adecuada formacion integral, sobre la base del logro de competencias que
faciliten en los egresados una mayor insercion al mercado laboral, o a la generacion de
autoempleo, en correspondencia a las demandas del sector productivo.

LaLey 30512, Ley de Institutos y Escuelas de Educacién Superior y de la Carrera Publica de sus
Docentes, establece dos procesos fundamentales, el primero es el Licenciamiento, el mismo que
se produce en respuesta al cumplimiento de determinadas condiciones béasicas de calidad que
debe demostrar fa institucién educativa de gestién publica o privada, que desee ofertar el servicio
educativo. El segundo, es el proceso de optimizacién de la oferta formativa, el mismo que
comprende la articulaciéon con el sector productivo a fin de determinar la pertinencia de la oferta
formativa, siendo necesario que posterior a este proceso, los Gobiernos Regionales participen
activamente en la Planificacion de la Educacién Superior Tecnoldgica en su jurisdiccion.

Estos procesos, contribuirdn de manera positiva a instaurar un sistema educativo mas
consolidado, que favorezca a la revalorizaciéon de la Educaciéon Superior Tecnolégica para la
competitividad en el pais, y que conlleve al incremento de la tasa de empleo de los egresados de
este nivel educativo, favoreciendo especialmente a los mas jovenes y haciendo frente a las tasas
de desempleo de los jévenes menores de 25 afios (12.2%), la misma que duplica la tasa de
desempleo total (5.0%) en el primer trimestre 20194. Otro escenario adverso es también el nivel
de empleabilidad de la poblacién que cuentan con educacién superior no universitaria y
universitaria, cuyo 4.8% y 8.3%, respectivamente, se encuentra desempleada en el primer
trimestre 2019° y; respecto de quienes tienen un trabajo en el area urbana, Unicamente el 60.0%
se encuentran adecuadamente empleados® durante el periodo de estudio’.

ta mejora en el sistema educativo se encuentra enmarcada dentro de los fines de la Educacion
perior, donde se establece que uno de ellos es “contribuir al desarrollo del pais y a la

competitividad™, por lo cual, la mejora de la calidad de la educacién tiene una relacion
directamente positiva con el incremento de la competitividad a nivel pais, definida como- el
conjunto de instituciones, politicas y factores que determinan el nivel de productividad de una
economia, lo cual a su vez determina el nivel de prosperidad que un pais puede alcanzar (WEF,
2016)°

Al respecto, de acuerdo a “The Global Competitiveness Report” (2018), el Pert se encuentra en
la posicién 63 de 138 paises evaluados; y, especificamente respecto al pilar 6 “Educacion y

4 Instituto Nacional de Estadistica e Informética: Informe Técnico N° 02 Empleo Nacional. Trimestre: Ene-Feb-
Mar2019 (informacién preliminar).

5 Instituto Nacional de Estadistica e Informatica: Informe Técnico N° 02 Empleo Nacional. Trimestre: Ene-Feb-
Mar2019 (informacién preliminar).

5 Poblacién que trabaja 35 o mds horas a la semana y reciben ingresos por encima del ingreso minimo referencial, y
aquellos que trabajan menos de 35 horas semanales y no desean trabajar mas horas.

7 Instituto Nacional de Estadistica e Informatica: Informe Técnico N° 02 Empleo Nacional. Trimestre: Ene-Feb-
Mar2019 (informacién preliminar).

8 Literal b) del articulo 3 de la Ley 30512, Ley de Institutos y Escuelas de la Educacién Superior y de la Carrera Publica
de sus Docentes

° Foro Econémico Mundial (World Economic Forum — WEF)
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Habilidades”, se encuentra en el puesto 95 respecto a las habilidades de los graduados y 106
respecto a las facilidades para encontrar empleos calificados. Este pilar, como se muestra en el
informe del Foro Econdémico Mundial (WEF, por sus siglas en inglés), es determinante para las
economias que desean una mejora en su cadena de valor.

En el caso especifico de la educacién superior tecnolégica, los resultados de los estudiantes en
el mercado laboral nos muestran que aun hay mucho trabajo por hacer para mejorar la calidad y
la pertinencia de la formacién. De acuerdo con el Ministerio de Trabajo y Promocién del Empleo
(MTPE, 2018), al 2016, el 54.2%° de los trabajadores del sector formal privado con educacién
superior no universitaria se encuentra subutilizados; esto significa que se desempefian en una
ocupacion que requiere un nivel de formacién menor al que tienen, especificamente en lo que el
documento denomina como ocupaciones intermedias o elementales. La situacién seria ain peor
en el sector informal donde, de acuerdo con el MTPE donde la subutilizacién de la poblacion
econdmicamente activa (PEA) empleada con educacién superior no universitaria, alcanzaria el
77.5%".

V.- SOBRE LA CARRERA PUBLICA DEL DOCENTE

Para reconocer los avances que ha tenido la carrera publica de los docentes de Educacién
Superior, es importante tener en cuenta sus antecedentes, éstos parten desde el afio 1980, al
entrar en vigencia el Decreto Ley N° 22875, que promulgé la Ley del Magisterio. Esta Ley
reconocia el ejercicio en el area de la docencia a profesionales de la Educacién y otros
profesionales; sin embargo, uno de los requisitos para el ingreso a la Carrera Publica Magisterial
era poseer Titulo Profesional en Educacién, y en caso ejercer la docencia y poseer titulo en otras
profesiones, se requeria capacitacién pedagégica previa, no menor de cuatro semestres
*\académicos. Excepcionalmente, a falta de profesionales de la Educaciéon en determinada
specialidad, el Ministerio de Educacion podia nombrar en calidad de interino a personal sin titulo
¢/ profesional en Educacién.

Esta Ley fue de aplicacion para docentes de educacién basica y educacion superior, sin embargo,
respecto a la Carrera Publica Magisterial no hacia diferencia alguna entre los docentes de
~educacion basica y los docentes de educacién superior, exigiendo los mismos requisitos para

=Efines del afio 1984, entrd en vigencia la Ley N° 24029, Ley del Profesorado (modificada por la
Jey N° 25212), que regulaba a los docentes de educacion basica, técnico-productiva y superior
(tecnologica, pedagogica y artistica). Esta Ley recogi6 el mismo requisito que la Ley anterior para
el ingreso a la Carrera Publica del Profesorado, pues era obligatorio tener titulo profesional en
educacion. Asimismo, el personal que ejercia la docencia, pero no tenia titulo profesional en
educacion o estaban con nombramiento interino, y se agrupaban de la siguiente manera: a) con
estudios pedagdgicos concluidos, b) con titulo profesional no pedagégico, c) con estudios
pedagogicos no concluidos; y d) con estudios no pedagégicos del nivel superior educativo.

0 Ministerio de Trabajo y Promocién del Empleo, 2018, La inadecuacién ocupacional de los trabajadores
profesionales del sector privado formal 2016, Boletin de Economia Laboral N° 44

11 Ministerio de Trabajo y Promocién del Empleo, 2014, La inadecuacién ocupacional de los profesionales con
educacion superior en el Perd, Boletin de Economia Laboral N° 42,
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Cabe sefialar que, el personal docente de educacién superior, se regia por un reglamento
especial (aprobado mediante Decreto Supremo N° 039-85-ED'?) que determinaba su jornada de
labor, titulacién profesional, remuneraciones, demas obligaciones y derechos. Este reglamento
sefialaba que los profesionales con titulo pedagégico que laboran en educacion superior estan
comprendidos en la Carrera Publica del Profesorado, asimismo, aquellos profesionales de otras
ramas con titulo universitario eran asimilados al servicio docente con los mismos derechos y
obligaciones, a excepcion de la Carrera Publica del Profesorado.

En ese sentido, si bien existia un reglamento especial de educaciéon superior, se mantenian
algunas condiciones que aplicaban tanto para los docentes de educacion basica, como a
docentes de educacién superior, pero éstas condiciones eran mas afines a las caracteristicas y
necesidades de la educacion basica y superior pedagdgica, relegando las necesidades
especificas de la educacion superior tecnolégica, pues no se reconocia la heterogeneidad de los
profesionales, de acuerdo a las caracteristicas propias de la educacién superior tecnologica, por
ello, podemos afirmar que no se contaba con una carrera docente acorde a la educacion superior
tecnologica.

Asimismo, bajo dicha regulacion normativa, en el afio 2003 se realizé el ultimo concurso de
nombramiento de educacion superior, en atencién a la Ley N° 27971 y su reglamento aprobado
mediante Decreto Supremo N° 020-2003-ED. Cabe precisar que, los docentes nombrados que
participaron de ese concurso hace 16 afios, se encuentran en gran parte, asumiendo estas
funciones actualmente, por lo que no se ha actualizado el cuerpo docente en las instituciones de
educacion superior tecnolégica.

N\ A fines del afio 2012, se derog6 la Ley N° 24029, y entré en vigencia la Ley N° 29944, Ley de
*JReforma Magisterial, que regulaba a la educacioén basica y técnico-productiva. Esta nueva Ley
*/posibilitd el incremento de remuneraciones de los docentes nombrados de educacion superior,
pues establecia que los docentes eran ubicados en escalas transitorias, en tanto se apruebe una
norma especifica para la educacion superior, la Ley de la Carrera Pablica de los Docentes de
stitutos y Escuelas de Educacion Superior. Bajo dicho contexto, los docentes de educacion
perior estuvieron sin ley que regule su carrera publica docentes desde fines del afio 2012 hasta
es del afio 2016.

[l S—%

2 VisACION ¢

‘G%A 1y ._..\

L, o€ noviembre del afio 2016, se aprobd la Ley N° 30512, Ley de Institutos y Escuelas de
Educacion Superior y de la Carrera Publica de sus docentes, esta Ley regula la creacion,
licenciamiento, régimen académico, gestion, supervision y fiscalizacién de los institutos de-
educacién superior (IES) y escuelas de educacion superior (EES) publicos y privados, como el
desarrolio de la CPD de los IES y EES publicos.

La aprobacion de esta Ley es un hito que marca el inicio de la reforma de la educacion superior
tecnologica, debido a que tenemos una Ley que regula la educacion superior de manera
articulada y busca que nuestras instituciones de educacién superior brinden una formacion de
calidad para el desarrollo integral de las personas, que permita su transito a lo largo de los niveles
formativos, que responda a las necesidades de pais, del mercado laboral y reconoce la
importancia de la articulacion con los sectores productivos que permita el desarrollo de la ciencia
y tecnologia.

12 Aprobado el 14 de junio de 1985, en el Gobierno de Fernando Belaunde Terry.
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La Ley N° 30512 no solo regula la educacion superior tecnolégica, desde el lado institucional o
pedagogico, sino que también norma el desarrollo de la CPD, entendida como el conjunto de
principios, normas, procesos y condiciones que regulan el ingreso, permanencia, promocion,
cese, deberes, derechos y régimen disciplinario de los docentes del sector educacion.

Es pertinente resaltar la importancia de la CPD, puesto que su implementacion busca la
revalorizacion del docente, reconociendo el rol fundamental que cumplen en el proceso formativo,
como agentes con dominio actualizado en su especialidad, y cuya funcién principal es formar
personas en el campo de las ciencias y la tecnologia.

En ese sentido, teniendo como premisa la vital importancia del personal docente en el proceso
formativo de nuestros estudiantes, resulta necesario asegurar que los docentes a nivel nacional
cuenten con las competencias necesarias para el desarrollo idéneo de sus funciones.

Entre las funciones que establece la Ley de acuerdo a las areas de desempefio laboral que
pueden desarrollar los docentes se encuentra la docencia, entendida como el ejercicio de
ensefianza aprendizaje, el desarrollo de investigacién aplicada e innovacion.

El desarrollo y experiencia en la docencia es lo que define la CPD, la que busca el desarrolio
profesional; en la cual, una vez que el docente accede, debe evidenciar un desempefio que
responda a criterios de calidad, y de acuerdo a su mejor desempefio, puede ir ascendiendo a
categorias superiores, en las que obtiene el reconocimiento por su labor, ademas de mejoras
remunerativas, y crecimiento profesional.

_VI.- SOBRE EL MARCO DE COMPETENCIAS DEL DOCENTE DE EDUCACION SUPERIOR

; t Marco de Competencias del Docente de Educacion Superior Tecnolégica en el Area de la
Docencia, se formula en concordancia con la propuesta del Marco del Buen Desempefio Docente
para Docentes de Educacion Basica Regular, aprobado por RM N° 547-2012-ED, atendiendo a
las diferencias y necesidades que corresponden al nivel formativo de la educacion superior
tecnolégica. :

' ocente. Por lo tanto, define los criterios a partir de los cuales se desarrollarén todos los procesos
de evaluacion docente; e igualmente, permite identificar los aspectos de mejora sobre los cuales
se disefiara el programa de fortalecimiento de capacidades; por lo que también es una
herramienta que ayuda al desarrollo profesional y personal permanentemente del docente.

Ademas, el Marco de Competencias del Docente de Educacion Superior Tecnologica en el Area
de la Docencia constituye un acuerdo técnico y social entre el Estado, los docentes y la sociedad
en torno a las competencias que se espera dominen las y los docentes del pais, en las sucesivas
etapas de su carrera profesional, con el propésito de lograr el aprendizaje de los y las estudiantes.

A continuacién, se presenta la estructura del Marco de Competencias del Docente de la
Educacion Superior Tecnolégica en el Area de la Docencia, la cual se organiza en dominios del
ejercicio profesional y cada uno a su vez, congrega un conjunto de competencias, que son
necesarias para su evidencia, de acuerdo a la siguiente estructura de jerarquia:
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Competencias capacidades para resolver problemas

y lograr propésitos, con un actuar
critico - reflexivo

:: ' Facultad de combinar un conjunto de

|
!
!
|

6.1. MARCO DE COMPETENCIAS DEL DOCENTE EN EDUCACION SUPERIOR
TECNOLOGICA EN EL AREA DE LA DOCENCIA

El Docente como agente de cambio

El cambio planteado a partir del desarrollo del conocimiento y las tecnologias de la informacién y
comunicacion, requiere una respuesta desde el ejercicio de la educacion, para formar a personas
que puedan adaptarse a los cambios, lo que exige de parte del rol docente la incorporacion de
nuevas metodologias y procesos de aprendizaje que se dan en las nuevas generaciones,
haciéndolos actores indispensables para la reforma de la Educacién Superior Tecnolégica.

De esta forma, se dejan de lado itinerarios tradicionales que responden a una formacion
estructurada, menos flexible y escolarizada, toda vez que la educacién superior debe ser una
construccion vocacional, estructurada si, pero no rigida. Igualmente, se deben ir eliminando
contenidos y metodologias que propicien una formacién basada en la memoria, que no aporten

En dicho marco, las nuevas tendencias valoran al estudiante como eje central respecto del cual
confluyen las politicas educativas y esfuerzos de los diferentes actores de la comunidad educativa
y lo convierten en un actor activo de su proceso de aprendizaje.

Para ello, la Ley N° 30512, Ley de Institutos y Escuelas de Educacion Superior y de la Carrera
Publica de sus Docentes, define al docente en el ejercicio de la docencia como un agente del
proceso formativo con domino actualizado en su especialidad, responsable de formar a las
personas en el campo de las ciencias, la tecnologia y la docencia:

Formar perssnas en tos campos de la ciencia la tecnoiogta y la docencia, para
contribulr a su desarrollo individual, social incl uswo y su adec:uado desenvolvimiento
en el entorno laboral {eglona nacional y global,

Contribuir at desam! o de pais y a la sostenibilidad de su crecimiento a traves del
incremento de Ia productividad y competitividad.

_ (Fines de la Educacion Superior, Ley N° 30512)
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Para lograr los fines de la Educacién Superior propuestos en la Ley, el Ministerio de Educacion,
como ente rector de las politicas nacionales, establece a través de la Ley N° 30512, la Carrera
Publica del Docente, cuyo objetivo es la conformacion de un equipo docente idoneo,
multidisciplinario y competente para responder a los requerimientos institucionales y del entorno.
El articulo 67 de la referida Ley, reconoce dos areas de desempefio laboral: la docencia y la
gestion pedagoégica. Para efectos de este documento, se considera sélo el area de la docencia.

El &rea de desempefio laboral de la Docencia

La docencia comprende la ensefianza en aula, taller o laboratorio, actividades asociadas al disefio
y desarrollo curricular, asesoria, consejeria y tutoria académica; entre otras. Asimismo,
comprende actividades de investigacion aplicada e innovacién tecnolégica.

6.2. PROPéSI'[OS DEL MARCO DE COMPETENCIAS DEL DOCENTE DE
EDUCACION SUPERIOR TECNOLOGICA EN EL AREA DE LA DOCENCIA

El Marco de Competencias del Docente de Educacion Superior Tecnolégica en el Area de la
Docencia busca ser un instrumento practico y fluido, que se use como referente para la mejora
continua de la practica docente de la institucion. Al respecto, se espera:

e Establecer un lenguaje comun entre los que ejercen la funcién formativa en la educacion
superior tecnolégica y la sociedad, en general, para referirse a los distintos procesos de
aprendizaje y ensefianza, asi como a la especializacién tecnolégica y la investigacion
aplicada e innovacion. '

e Impulsar a la reflexién critica a quienes ejercen una funcién formativa en los IES y las
EEST sobre su practica, que se apropien de las competencias que caracterizan el gjercicio
formativo y construyan, en comunidades de aprendizaje, una vision compartida de los
procesos formativos en los IES y las EEST.

e Guiar y dar coherencia al disefio e implementacion de politicas de capacitacion,
evaluacién y reconocimiento profesional, de aquellos que ejercen la funcién formativa en
los IES y las ESST.

A continuacion, se presenta los elementos que componen el Marco de Competencias del Docente
de la Educacién Superior Tecnoldgica en el Area de la Docencia, organizado en tres (3) dominios
que comprenden un total de ocho (8) competencias y una adicional de investigacion aplicada,
para aquellos docentes que realicen investigacion en sus instituciones.

6.3. DOMINIOS DEL MARCO DE COMPETENCIAS DEL DOCENTE DE EDUCACION
SUPERIOR TECNOLOGICA EN EL AREA DE LA DOCENCIA

A partir de lo expuesto anteriormente, se identifican tres (3) dominios en el gjercicio docente:

a. Compromiso y Convivencia Institucional

E! dominio Compromiso y Convivencia Institucional, hace referencia al desarrollo de
habilidades personales en el docente para el ejercicio de liderazgo, dentro y fuera de los
espacios de aprendizaje. Se enfoca en promover su compromiso hacia el cumplimiento
de objetivos y valores de la institucién e impulsa a realizar procesos mas eficientes,
manteniendo un vinculo positivo con sus estudiantes, las interacciones con sus pares,
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autoridades y actores del entorno educativo, empresarial, productivo y laboral de su
especialidad.

b. Especializacion Tecnolégica, Innovacién e Investigaciéon Aplicada

El dominio Especializacion Tecnoldgica, Innovacién e Investigacion Aplicada se refiere,
por un lado, al manejo de conocimientos y recursos tecnolégicos que demuestra el
docente en su disciplina, y la permanente actualizaciéon en tendencias propias de su
especialidad, que le permiten mantenerse al tanto del progreso y avances para enriquecer
su labor docente hacia el desarrollo de competencias técnicas y para la empleabilidad en
los estudiantes. Por otro lado, se refiere a las relaciones con el sector productivo, el
entorno laboral y cémo se involucra en el desarrollo de innovaciones e investigacion
aplicada en ciencia y tecnologia, de acuerdo al perfil de la institucion.

c. Proceso de Ensefianza Aprendizaje en Tecnologia

El dominio Proceso de Ensefianza Aprendizaje en Tecnologia considera los
conocimientos y habilidades que demuestra el docente sobre los principios y estrategias
de la ensefianza, que son generales a todas las disciplinas y hacen posible el disefio,
conduccién y evaluacién de las sesiones de manera organizada, sistematica y activa,
empleando metodologias novedosas y vinculadas al uso de la tecnologia, que logran en
el estudiante el desarrollo de sus capacidades tanto de la especialidad como de
empleabilidad del plan de estudios.

6.4. COMPETENCIAS DEL MARCO DOCENTE DE EDUCACION SUPERIOR
TECNOLOGICA EN EL AREA DE LA DOCENCIA

/ £ara responder a estos dominios, se establecen un conjunto de competencias que cubran los
; pectos contemplados en su definicion, en el esquema siguiente se muestran las competencias
= we corresponden a cada uno de los dominios, con sus respectivas definiciones:

DOMINIO I: COMPROMISO Y CONVIVENCIA INSTITUCIONAL

COMPETENCIA DEFINICION

( Contribuye al logro de los objetivos institucionalesJ
|

actuando con responsabilidad en el ejercicio de sus
funciones y el trabajo colaborativo con la
comunidad educativa con el propdsito de mejorar la
formacién integral de los estudiantes.

un clima favorable basado en el respeto y la
convivencia democratica.

(Utiliza Sus recursos personales buscando generar 1
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DOMINIO II: ESPECIALIZACION TECNOLOGICA, INNOVACION E INVESTIGACION
APLICADA

COMPETENCIA DEFINICION

Muestra manejo actualizado de su especialidad
haciendo uso de las herramientas y recursos
tecnologicos asociados a la unidad didéactica, de
acuerdo al nivel formativo de la educacion
superior tecnoldgica. y

Realiza proyectos de innovacién que responden
al contexto local y regional en el marco
institucional, vinculdndose con instituciones
pertinentes.

Realiza proyectos de investigacion aplicada que
responden al contexto local y regional, en el
marco institucional, vinculandose con

i instituciones pertinentes.
A J

\ wamx. Para las EEST aplica de manera obligatoria, para los IES aplica cuando lo sefiala su modelo
s, , . seducativo™,

T DOMINIO Ill: PROCESO DE ENSENANZA APRENDIZAJE EN TECNOLOGIA
S »g

%@:@g COMPETENCIA DEFINICION

2
)
N} & s .

oy & 0O Contribuye a la formulacién de los planes de

estudios en interaccibn con sus pares,

garantizando la coherencia y articulacion entre
los elementos del plan de estudios para
responder a las competencias del perfil de
egreso, en el marco de los objetivos y metas del
\nrovecto educativo institucional.

\

e

Disefa las sesiones de ensefianza aprendizaje
orientadas al logro de las competencias definidas
en el plan de estudios, considerando el contexto
local y regional, asi como las caracteristicas de
los estudiantes.

™ Para los IES que tengan en su modelo educativo el desarrollo de investigacion, deben identificar a los docentes que la realizan y
las horas no lectivas correspondientes.
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Actua como mediador en el proceso de ensefianza
para el aprendizaje de los estudiantes, con
dominio de estrategias y recursos pedagodgicos y
tecnologicos pertinentes para el desarrolio de un
aprendizaje practico, reflexivo, critico,
colaborativo, creativo y auténomo.

Evaltia de manera continua el desarrollo de los
aprendizajes de los estudiantes, teniendo en
cuenta sus diferencias individuales, a fin de
brindar retroalimentacién oportuna y monitorear el
proceso para la mejora de los aprendizajes.
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Cuadro resumen de Dominios y Competencias del Marco de Competencias

ANEXO
del Docente de Educacién Superior Techoldgica en el Area de la Docencia

DOMINIOS

COMPETENCIAS

|. Compromiso y Convivencia
Institucional

C1. Compromiso profesional con la
institucion

C2. Clima institucional y convivencia

Il. Especializacién Tecnologica,
Innovacién e Investigacion Aplicada

Investigacion aplicada

C3. Especialidad y herramientas
fecnolodgicas

C4. Innovacion
Investigacién aplicada

lll. Proceso de Ensefianza
Aprendizaje en Tecnologia

C5. Formulacion de planes de
estudios

C6. Planificacién y organizacion del
proceso de ensefianza aprendizaje

C7. Facilitacion del proceso de

aprendizaje

C8. Evaluaciéon de los aprendizajes
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