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NOTA TECNICA SOBRE LAS UNIDADES PRODUCTORAS QUE BRINDAN LOS
SERVICIOS ASOCIADOS A LA EDUCACION SUPERIOR UNIVERSITARIA (ESU)

La Educacion Superior es la segunda etapa del Sistema Educativo; consolida la
formacion integral de las personas, produce conocimiento, desarrolla la investigacion e
innovacion y forma profesionales en el mas alto nivel de especializacion y
perfeccionamiento en todos los campos del saber, el arte, la cultura, la ciencia y la
tecnologia a fin de cubrir la demanda de la sociedad y contribuir al desarrollo y
sostenibilidad del paisl. Se accede a este nivel educativo al concluir la Educacion
Béasica. La Educacion Superior puede ser Universitaria o No Universitaria.

En la presente nota técnica se desarrollan las orientaciones y consideraciones para la
delimitacion e identificacibon de las Unidades Productoras (UP), propiciando la
pertinencia de las inversiones sujetas al Sistema Nacional de Programacion Multianual
y Gestion de Inversiones (Invierte.pe), asi como su importancia en la comprensién de la
composicion de sus factores productivos, y la relacion de los activos estratégicos
respecto de los locales educativos. Para la presente nota técnica, se desarrollara el
andlisis de 4 de los 5 servicios? identificados en el marco del sistema de inversion publica
asociados a la Educacién Superior Universitaria:

Servicio de Formacion de Pregrado en Educacion Superior Universitaria

Servicio de Formacion de Posgrado en Educacion Superior Universitaria

Servicio de Investigacion e Innovacion en Educacion Superior Universitaria
Servicio de Extension Cultural, Proyeccidon Social y Educacion Continua en
Educacién Superior Universitaria.

A continuacién, procederemos a desarrollar la identificacion y el andlisis de las UP y su
relacion con los diferentes elementos asociados a los servicios de Educacion Superior
Universitaria.

1. Unidades Productoras de los Servicios asociados a la Educacién Superior
Universitaria

En el marco del Invierte.pe, en el Sector Educacion, se han aprobado 19 servicios?,
de los cuales 05 corresponden a los servicios asociados a la Educacion Superior
Universitaria (ESU), servicios que son brindados en unidades productoras, debido a
que las UP son el conjunto de recursos o factores productivos (infraestructura,
equipos, personal, organizacion, capacidades de gestion, entre otros) que,
articulados entre si, tienen la capacidad de proveer bienes o servicios a la
poblacion objetivo. Constituye el producto generado o modificado por un proyecto

1Segln el Articulo 49 de la Ley General de Educacion (Ley N2 28044).

2 Cabe sefialar que la presente nota técnica no tiene alcance sobre el “Servicio de Gestién Institucional en Educacion
Superior Universitaria”, el mismo que serd detallado y conceptualizado en una nota técnica especifica.

3 Segln la RM N° 071-2019-MINEDU y la RM N° 036-2020-MINEDU, la cual aprueba los indicadores, asi como sus
modificaciones a los indicadores de brecha de infraestructura y acceso a servicios publicos correspondientes al Sector
Educacion.
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de inversion*.

A continuacién, se describen las caracteristicas de los 04 servicios materia de la

presente nota técnica, asi como sus respectivas unidades productoras:

1.1. Servicio de Formacion de Pregrado en Educaciéon Superior Universitaria:

De acuerdo a la Ley Universitaria, los estudios de pregrado son los que conducen
a la obtencion del grado académico de bachiller, comprenden los estudios
generales® y los estudios especificos y de especialidad® de una carrera
profesional. Tienen una duracién minima de cinco afios’. Estos estudios se
realizan en un maximo de dos semestres académicos por afio®.

Las Escuela Profesional es la organizacion encargada del disefio y actualizacion
curricular de una carrera profesional, asi como de dirigir su aplicacion para la
formacion y capacitacion pertinente, hasta la obtencién del grado académico y
titulo profesional correspondiente® y estan dirigidas por un Director de Escuela y
forman parte de una Facultad?®.

En ese sentido, dentro del Sector Educacion, la UP del servicio de Formacién de
Pregrado en Educacién Superior Universitaria se denomina “Escuela Profesional”,
la cual se define como la unidad basica funcional que brinda este servicio. Por lo
tanto, cada UP cuenta con un conjunto de factores productivos (infraestructura,
equipos, personal, organizacién, capacidades de gestion, entre otros) que,
articulados entre si, tienen la capacidad de proveer el servicio de formacion de
pregrado en una Universidad.

Cuadro N° 1: Unidad productora asociada al servicio de formacién de pregrado en ESU
Nombre del Servicio de Educacién Superior

N° Unidad Productora (UP)

Universitaria (ESU)
Servicio de Formacidn de Pregrado en Educacion

. . o Escuela Profesional
Superior Universitaria

S14

Cada una de las escuelas profesionales (UP), de acuerdo a su organizacion y
funcionamiento, fisicamente estan constituidas por bloques o pabellones, que son
edificaciones 0 espacios fisicos independientes. Estas, a su vez, estan

4 Directiva N° 001-2019-EF/63.01 Directiva General del Sistema Nacional de Programacion Multianual y Gestion de
Inversiones

5Segln el Articulo 41 de la Ley N° 30220. Los estudios generales son obligatorios. Tienen una duraciéon no menor de
35 créditos. Deben estar dirigidos a la formacion integral de los estudiantes.

6 Segln el Articulo 42 de la Ley N° 30220. Los Estudios especificos y de especialidad de pregrado Son los estudios que
proporcionan los conocimientos propios de la profesion y especialidad correspondiente.

7 El periodo de 5 afios, es la duracion promedio en la que los alumnos deben completar los estudios generales,
estudios especificos y estudios de especialidad de una carrera profesional.

8 Art. 40 de la Ley N° 30220, Ley Universitaria

9 Art. 36 de la Ley N° 30220, Ley Universitaria

10 Segln el Articulo 31 de la Ley N° 30220. Las facultades son las unidades de formacion académica, profesional y de
gestion, y estas pueden comprender a los Departamentos Académicos, las Escuelas Profesionales, las Unidades de
Investigacion, las Unidades de Posgrado
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conformadas por activos estratégicos. Las UP de acuerdo a su factor productivo
pueden contener activos de infraestructura, mobiliario y equipos, tal como se
muestra en el ejemplo siguiente:

Ejemplo 1: En la figura N° 01, se observa una facultad conformada por 03 escuelas
profesionales, donde cada una de estas constituye una UP del Servicio de Formacion de
Pregrado, las mismas que cuentan con activos estratégicos que se agrupan en 10 edificaciones y
areas de obras exteriores, las cuales pueden ser exclusivas o compartidas por cada escuela
profesional, como se observa a continuacion:

FACULTAD

up uP up
ESCUELA PROFESIONAL 01 A PR A ESCUELA PROFESIONAL 03

a

EDIFICACION 3

EDIFICACION 1 EDIFICACION 2

Zona de Obras
Exteriores 02
(Exclusiva)

EDIFICACION “B’
(Multiuso -
Compartido)

Zonas de Obras
Exteriores 01
(Compartida)

EDIFICACION
o

EDIFICACION
4

EDIFICACION 7 EDIFICACION 5

EDIFICACION 6

EDIFICACION "A" (AMB. ADMINISTRATIVOS - Compartido)

UP 03

UP 02

UP 01

Figura N° 01: Relacion entre una Facultad con sus UP del Servicio de Formacion de Pregrado (Escuelas

Profesionales). Elaboracién propia

1.2. Servicio de Formacion de Posgrado en Educacion Superior Universitaria:

De acuerdo a la Ley Universitaria, los estudios de posgrado son los que conducen
a la obtencién de diplomados, maestrias y doctorados?!, mientras que la Unidad
de Posgrado, o la que haga sus veces, es la unidad encargada de integrar las
actividades de posgrado de la Facultad. Esta dirigida por un docente con igual o
mayor grado a los que otorga'®. Asi mismo, la universidad también puede
organizar una Escuela de Posgrado que incluya una o mas Unidades de
Posgrado?®®.

En ese sentido, dentro del Sector Educacion, la UP del Servicio de Formacion de

11 Art. 43 de la Ley N° 30220, Ley Universitaria
12 Art. 38 de la Ley N° 30220, Ley Universitaria
B3 Art 31 de la Ley N° 30220, Ley Universitaria
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Posgrado en Educacion Superior Universitaria se denominara “Unidad de
Posgrado”, la cual se define como la unidad basica funcional que brinda el servicio
de formacién de posgrado y cuya funcién es la formacion académica de alta
especializacion en las Universidades Publicas. Por lo tanto, cada UP, cuenta con
un conjunto de factores productivos (infraestructura, equipos, personal,
organizacion, capacidades de gestion, entre otros) que, articulados entre si, tienen
la capacidad de proveer el servicio de formacién de posgrado.

Cuadro N° 2: Unidad productora asociada al servicio de formacién de posgrado en educacion superior

universitaria
Nombre del Servicio de Educacién Superior

N° . .
Universitaria

Unidad Productora (UP)

Servicio de Formacion de Posgrado en Educacién

17
> Superior Universitaria

- Unidad de Posgrado

De acuerdo a la organizacién y funcionamiento de cada universidad, las unidades
de posgrado pueden pertenecer a una Facultad, que puede contener una 0 mas
Unidades de Posgrado.

Ejemplo 2: En la figura N° 02 se observa dos facultades, la Facultad A esta conformada por la
“Unidad de Posgrado 1" y otras unidades productoras y la Facultad B estd conformada por la
“Unidad de Posgrado 2", la “Unidad de posgrado 3” y otras unidades productoras. Por lo tanto,
para el Servicio de Formacion de Posgrado, se identifica que cada “Unidad de Posgrado” se
constituye como una UP, identificandose un total de 03 UP dentro de las 2 facultades.

Ll e |

/ FACULTAD “A” \ / FACULTAD “B”

_____ - PR
i :
1
1

OTRAS UNIDADES g ! OTRAS UNIDADES w
PRODUCTORAS aZ3 ! PRODUCTORAS S |
SZE Ex2 |
we g 2zt |

a2 wre s
SZ25 1 Qe 1
<581 251
371 UNIDAD DE PROSGRADO 2 | &=
UNIDAD DE PROSGRADO 1 | <
___yz' UNIDAD DE PROSGRADO 3 !

U

Figura N° 02: Relacion entre Facultades con sus UP del Servicio de Formacién de Posgrado
(Unidades de posgrado). Elaboracién propia.

También, pueden darse casos en donde una o mas Unidades de Posgrado
pertenezcan a una Escuela de Posgrado a cargo de la Administracién Central,
como se muestra en el siguiente ejemplo:
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Ejemplo 3: En la figura N° 03 se observa 01 Escuela de Posgrado que esta conformada por 03
“Unidades de Posgrado”, por lo tanto, para el Servicio de Formacion de Posgrado, se define e
identifica que cada “Unidad de Posgrado” representa a una UP. Es asi que para el presente
ejemplo se concluye que la escuela de post grado tiene 03 UP.

[ = = = e e e e e e e = = e = = = = = ==

\_ )

U

I / ESCUELA DE POSGRADO \ :
I - - |
I UNIDAD DE PROSGRADO 1 i | |
i 8 _ I
: ! BES | |
1 2t |
I UNIDAD DE PROSGRADO 2 I 26 § ] I
2
: i 258 |
| - |
I UNIDAD DE PROSGRADO 3 ! ,l |
\- ------
l ’ |
I |
|

Figura N° 03: Relacion de una Escuela de Posgrado con sus UP del Servicio de Formacién de
Posgrado (Unidades de Posgrado). Elaboracién propia.

En conclusién, cada Unidad de Posgrado, fisicamente, puede contar con espacios
independientes, constituidos por bloques o pabellones. Estas Unidades de
Posgrado, a su vez, estan conformadas por factores productivos que pueden
contener activos estratégicos de tipo infraestructura, mobiliario y equipos, entre
otros.

Servicio de Investigaciéon e Innovacioén en Educaciéon Superior Universitaria:

La investigacion constituye una funcion esencial y obligatoria de la universidad,
respondiendo a través de la produccion de conocimiento y desarrollo de
tecnologias a las necesidades de la sociedad, con especial énfasis en la realidad
nacional*.

La Unidad de Investigacion es la encargada de integrar las actividades de
investigacion de la Facultad®®. Para cada Universidad Publica es obligatoria la
existencia de al menos un Instituto de Investigacion, que incluye una o mas
Unidades de Investigacion?®.

14 Art. 48 de la Ley N° 30220, Ley Universitaria.
15 Art. 37 de la Ley N° 30220, Ley Universitaria
16 Art. 31 de la Ley N° 30220, Ley Universitaria.
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En ese sentido, dentro del Sector Educacion, la UP del Servicio de Investigacion
e Innovaciéon en Educacién Superior Universitaria, se denomina “Unidad de
Investigacion”, la cual se define como la unidad basica funcional que brinda el
servicio. Por lo tanto, cada UP cuenta con un conjunto de factores productivos
(infraestructura, equipos, personal, organizacion, capacidades de gestion, entre
otros) que, articulados entre si, tienen la capacidad de proveer el Servicio de
Investigacién e Innovacion.

Cuadro N° 3: Unidad productora asociada al servicio de investigacion e innovacién en
educacidn superior universitaria
Nombre del Servicio de Educacién Superior

NO
Universitaria

Unidad Productora (UP)

Servicio de Investigacién e Innovacién en Unidad de Investigacidon

1 , . . .
515 Educacién Superior Universitaria

De acuerdo a la organizacion y funcionamiento de cada universidad, las
unidades de investigacion pueden pertenecer a una Facultad o a Institutos de
Investigacién que de manera centralizada también podrian estar a cargo de la
Administracion Central, por lo que, de acuerdo a su organizacion y
funcionamiento, fisicamente estan constituidos por blogues o pabellones, que
son edificaciones o espacios fisicos independientes. Estos a su vez, estan
conformados por activos estratégicos; de acuerdo al factor productivo pueden
contener activos de infraestructura, mobiliario y equipos, que les permite brindar
el servicio de investigacion de acuerdo a las lineas de investigacion aprobadas
por la Universidad.

A continuacién, se presentan ejemplos en donde se observa cuando las
unidades de investigacion forman parte de una facultad o de un instituto de
investigacion:

metodologias_opmi@minedu.gob.pe

Ejemplo 4: En la figura N° 04 se observa dos facultades, la Facultad A esta conformada por la
“Unidad de Investigacion 1" y otras unidades productoras, mientras que la Facultad B esta
conformada por la “Unidad de Investigacion 2" y otras unidades productoras. Por lo tanto, de
acuerdo a las definiciones realizadas para el Servicio de Investigacion e Innovacién, se identifica
que cada “Unidad de Investigacion” se constituye como una UP, es asi que se tiene un total de
02 UP, una por cada facultad.
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UNIDAD DE
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1
\

)

Figura N° 04: Relacién de las Facultades con sus UP del Servicio de Investigac
(Unidades de Investigacion). Elaboracién propia.

e o o o e e e e e e e .

ion e Innovacion

Ejemplo 5: En la figura N° 05 se observa 01 Instituto de Investigacién que esta

que cada “Unidad de Investigacion” se constituye como una UP, por lo tanto
dentro del instituto de investigacion.

04 “Unidades de Investigacion”. Para el Servicio de Investigacion e Innovacion, se identifica

conformado por

, se tiene 04 UP

/ INSTITUTO DE INVESTIGACION

UNIDAD DE INVESTIGACION 1

UNIDAD DE INVESTIGACION 2

UNIDAD DE INVESTIGACION 3

AMBIENTES
ADMINISTRATIVOS

UNIDAD DE INVESTIGACION 4

e ————————

L

——————————————— -

Figura N° 05: Relacion de un Instituto de Investigacion y sus UP del Servicio de Investigacion e

Innovacién (Unidades de Investigacion). Elaboracion propia.
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1.4. Servicio de Extension Cultural, Proyeccidon Social y Educacién Continua

en Educacion Superior Universitaria:

De acuerdo a la Ley Universitaria, se identifica que entre los fines de la
universidad!’ se tienen aspectos culturales, de responsabilidad social y/o
educacién continua, etc., como los siguientes:

e Preservar, acrecentar y transmitir de modo permanente la herencia
cientifica, tecnolégica, cultural y artistica de la humanidad

e Formar profesionales de alta calidad de manera integral y con pleno sentido
de responsabilidad social de acuerdo a las necesidades del pais

e Proyectar a la comunidad sus acciones y servicios para promover su cambio
y desarrollo

e Colaborar de modo eficaz en la afirmacion de la democracia, el estado de
derecho y la inclusion social

e Realizar y promover la investigacion cientifica, tecnoldgica y humanistica la
creacion intelectual y artistica

e Difundir el conocimiento universal en beneficio de la humanidad

e Afirmar y transmitir las diversas identidades culturales del pais

e Promover el desarrollo humano y sostenible en el &mbito local, regional,
nacional y mundial

e Servir a la comunidad y al desarrollo integral

e Formar personas libres en una sociedad libre

Asi mismo, se indica que la responsabilidad social universitaria es fundamento
de la vida universitaria, contribuye al desarrollo sostenible y al bienestar de la
sociedad. Compromete a toda la comunidad universitaria'® y, ademas, que la
universidad tiene la funcién de Extension Cultural y Proyeccion Social y la
funcion de Educacion Continua®.

Por lo tanto, en el marco del Invierte.pe, se ha considerado que el Servicio de
Extension Cultural, Proyeccion Social y Educacién Continua en Educacion
Superior Universitaria, son las actividades que se desarrollan en los “Centros
de Extension Cultural y Proyeccién Social” y en los “Centros de Educacion
Continua”, que se describen a continuacion:

Centros de Extension Cultural y Proyeccién Social: Son unidades donde
se realizan las actividades de extension cultural y proyeccion social de la
universidad, con la finalidad de integrar a la universidad con la comunidad,
dichas actividades se sujetan a lo establecido por sus autoridades
académicas, quienes deben tener en cuenta las necesidades mas urgentes

17 Art. 6. de la Ley N° 30220, Ley Universitaria.
18 Art 124 de la Ley N° 30220, Ley Universitaria
19 Art 7 de la Ley N° 30220, Ley Universitaria
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de la poblacién de su region, ya que constituyen estrategias que permiten a
docentes y estudiantes comprometerse con el desarrollo local y regional
sostenible.

Como centros de extension cultural y proyeccion social, se puede identificar,
por ejemplo, a los centros culturales, museos, teatros, centros de
capacitacion en los que se brindan cursos técnicos, cursos libres
promocionados a través de seminarios, conferencias y charlas dirigidas a la
comunidad universitaria y publico en general, asi como capacitaciones a
empresas y organizaciones, etc. Estos centros pueden pertenecer a una
Facultad o estar a cargo de la Administracion Central de la Universidad.

Centros de Educacion Continua: Son unidades donde se desarrollan
programas académicos de formacion continua. Considerando que las
universidades deben desarrollar programas de formaciéon continua, que
busquen actualizar los conocimientos profesionales en aspectos teéricos y
practicos de una disciplina, o desarrollar y actualizar determinadas
habilidades y competencias de los egresados®.

La universidad asume este proceso formativo como funcion primordial entre
las tareas que debe cumplir para beneficio de la sociedad. Se organizan
preferentemente bajo el sistema de créditos. Por ser complementarios, no
conducen a la obtencion de grados o titulos, pero si certifican a quienes los
concluyan con nota aprobatoria??.

Los tipos de actividades de formacidn continua que se realizan en los Centros
de Educaciéon Continua pueden ser Diplomaturas, Cursos, Talleres, Idiomas
y otras actividades. Pueden ser de caracter laboral o de caracter personal.
Estos centros pueden pertenecer a una Facultad o estar a cargo de la
Administracion central de la universidad.

Versién 1.00 — Marzo 2021
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En ese sentido, dentro del Sector Educacion, las UP del Servicio de Extension
Cultural, Proyecciéon Social y Educacién Continua en Educacion Superior
Universitaria, se denominan “Centro de Extension Cultural y Proyeccion Social”
y “Centro de Educacién Continua”, los cuales se definen como unidades béasicas
funcionales en los cuales se brinda el servicio. Por lo tanto, cada UP, cuenta
con un conjunto de factores productivos (infraestructura, equipos, personal,
organizacioén, capacidades de gestion, entre otros) que, articulados entre si,
tienen la capacidad de brindar el Servicio de Extensién Cultural, Proyeccion
Social y Educacién Continua.

20 Art 46 de la Ley N° 30220, Ley Universitaria
21 Art 46 de la Ley N° 30220, Ley Universitaria
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Cuadro N° 4: Unidades productoras asociadas al servicio de Extension Cultural, Proyeccion Social y Educacion
Continua en Educacion Superior Universitaria.

Nombre del Servicio de Educacién Superior

2.

N° Unidad Productora (UP)

Universitaria

Centro de Extensién Cultural y Proyeccién
Servicio de Extension Cultural, Proyeccion Social Social

S18 |y Educacién Continua en Educacion Superior
Universitaria.

Centro de Educacion Continua

Asi mismo, de acuerdo a la organizacion y funcionamiento de la universidad, los
Centros de extensiéon cultural y proyeccién social y los Centros de
Educacion Continua, fisicamente estan constituidos por bloques o pabellones,
gue son edificaciones o espacios fisicos independientes, éstos a su vez, estan
conformados por activos estratégicos. De acuerdo al factor productivo, pueden
contener activos de infraestructura, mobiliario y equipos que les permite brindar
los Servicios de Extensién Cultural y Proyeccion Social y Educacion Continua.

Importancia de las Unidades Productoras:

Las UP en la Educacién Superior Universitaria son importantes porque, de acuerdo
a la articulacién de sus factores productivos, tienen la capacidad de proveer los
servicios del Sector Educacion. Asi mismo, en el marco del Invierte.pe, las
intervenciones que modifiguen la calidad y capacidad de produccion pueden
contribuir con el cierre de brecha de infraestructura (brecha de calidad) y acceso al
servicio (brecha de cobertura), cumpliendo de esta manera con uno de los principios
rectores del Invierte.pe, que menciona que “a programacion multianual de la
inversion debe ser realizada considerando como principal objetivo el cierre de
brechas de infraestructura o de acceso a servicios publicos para la poblacion”.

Factores Productivos de las Unidades Productoras (UP):

De acuerdo a lo antes mencionado, las UP de ESU cuentan con un conjunto de
factores productivos (infraestructura, equipos, personal, organizacién, capacidades
de gestion, entre otros) que, articulados entre si, tienen la capacidad de proveer los
servicios asociados a la Educacion Superior Universitaria. Constituyen el producto
generado o modificado por un proyecto de inversion.

En este sentido, la UP es el conjunto de recursos o factores de produccién
asociados a la capacidad de produccion y/o al nivel de utilizacién de bienes o
servicios, de forma tal que permitan determinar el nivel de produccién efectivo de
los servicios demandados por la poblacion. Su administracion recae en la unidad
responsable de conducir el proceso de produccion de los servicios asociados a la
ESU dentro de la Universidad, conforme a los estandares de calidad y niveles de
servicio correspondientes.
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Entre los factores de produccién asociados a la capacidad de produccion de una UP
se tienen: infraestructura fisica, equipo, mobiliario, vehiculos, terrenos, intangibles e
infraestructura natural. Asimismo, los factores de produccién asociados al nivel de
utilizacion de una capacidad dada son el personal, materiales, insumos,
organizacion, entre otros?, los cuales se describen a continuacion:

3.1. Factores de produccién asociados a la capacidad de produccion de una
UP:

a) Factor de produccion de infraestructura:
Corresponde al soporte fisico de los servicios asociados a la Educacion Superior
Universitaria, est4 constituido por el conjunto de activos estratégicos de
infraestructura, que se vinculan directa o indirectamente con la capacidad de
produccién de una UP.

Comprende los ambientes, instalaciones fijas y complementarias, estructuras y/o
espacios fisicos, sistemas y/o equipamientos propios de edificaciones de
caracter permanente?, organizados bajo un concepto arquitecténico que
contemple los requerimientos de seguridad, funcionalidad y habitabilidad de la
infraestructura, y que a su vez responda a los requerimientos propios del servicio
gue brinda una UP (Escuela profesional, Unidad de posgrado, Unidad de
investigacion, Centro de Extension Cultural y Proyeccién Social, Centro de
Educacién Continua, etc.).

De acuerdo a su disefio, fisicamente una UP cuenta con activos estratégicos de
infraestructura que se pueden agrupar en edificaciones?*, asi como estructuras
y/o espacios fisicos de obras exteriores®.

b) Factor de produccién de equipo, mobiliario y vehiculo:
Corresponde al soporte fisico los servicios asociados a la Educacion Superior
Universitaria, esta constituido por el conjunto de activos estratégicos del tipo
equipos, mobiliario y/o vehiculos?®® que son necesarios para brindar una
adecuada prestacion de los servicios asociados a la Educacion Superior
Universitaria que se desarrollan en cada una de las UP. Este factor productivo

22 De acuerdo al ftem 1.1.1 La Unidad Productora en funcionamiento los Lineamientos para la Identificacidon y
Registro de las Inversiones de Optimizacion, de Ampliacién Marginal, de Rehabilitacion y de Reposicion - IOARR

23 Como es el caso de los sistemas de climatizacion, instalaciones electromecénicas, entre otras que correspondan.

24 | as edificaciones pueden contar con una o varias unidades estructurales independientes, que se refieren a bloques,
edificios operativos, y/o estructuras fisicas que representan las unidades minimas indivisibles a efecto de ser
inventariadas como patrimonio de la entidad, por lo que pueden ser diagnosticadas en esta etapa preliminar a la
formulacién, ya que permite analizar las caracteristicas fisicas, estado de conservacion estructural, cumplimiento de
parametros y/o normatividad vigente, considerando la antigliedad de manera independiente, para poder identificar
las acciones requeridas.

25 Como obras exteriores se pueden considerar el cerco perimétrico, instalaciones externas a los bloques para el
abastecimiento de agua, energia eléctrica, comunicacién, seguridad, ingresos, control, circulaciones y espacios
exteriores a los bloques, losas deportivas, patios, etc.

26 De manera excepcional, se podria considerar al conjunto de vehiculos de valor estratégico, siempre y cuando se
demuestre que son necesarios para la prestacion de un determinado servicio de educacion superior universitaria.
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esté relacionado a la funcionalidad de los activos estratégicos de infraestructura
y deben cumplir con los requerimientos pedagdogicos y normatividad vigente para
cada una de las UP.

Factor de produccién de intangibles: Corresponde al soporte intangible que
es necesario para brindar una adecuada prestacion de los servicios asociados a
la Educacién Superior Universitaria. Esta vinculado a la utilizacion de una
capacidad dada como: capacidad humana, capacidad organizacional, activo
digital o conocimiento. Los activos estratégicos de este factor productivo podran
ser intervenidos cuando formen parte de un proyecto de inversién en una UP
que tenga las competencias correspondientes. Por si solos, no pueden ser
intervenidos mediante inversion.

@)

Capacidad humana: Conjunto de capacidades fisicas y mentales que
poseen los servidores publicos y/o la poblacion beneficiaria del proyecto. En
el marco de un proyecto de inversibn se refiere a la formacién de
conocimiento y habilidades de los usuarios o de los gque operan el servicio y
que deben estar vinculados al logro del objetivo central de un proyecto de
inversion.?” En los servicios de Educacion Superior Universitaria, se pueden
considerar acciones en activos estratégicos que se generen producto de la
capacitacion y/o formacion, asistencia técnica, investigacion, difusion
tecnoldgica, entre otras.

Capacidad organizacional: Se define como el conjunto de acciones
destinadas al desarrollo o mejora de la estructura organizacional, procesos,
protocolos, metodologias y otras dotaciones que ayudan al cumplimiento de
los fines y objetivos institucionales en la prestacion del servicio. Dichas
acciones son validas siempre y cuando se vinculen al logro del objetivo
central de un proyecto de inversion?®. En los servicios de Educacién Superior
Universitaria, se pueden considerar acciones en activos estratégicos que
generen el mejoramiento de procesos, disefio de instrumentos y/o
protocolos para mejorar la calidad del servicio.

Activo digital: Recurso en formato digital que se puede utilizar para
procesar, almacenar y distribuir informacién digital y que tiene un valor
potencial o real para una organizacion. Incluye activos de software, activos
de contenidos de informacién digital, bases de datos como catastros, entre
otros?. En los servicios de Educacién Superior Universitaria, se pueden
considerar acciones en activos estratégicos como sistemas de informacién
y tecnologias, sistema y/o arquitectura de datos, software, etc. que procesan
y distribuyen informacion para los procesos de gestion académica y

27 Segun la Guia General para la Identificacién, Formulacién y Evaluacion de Proyectos de Inversién 2019.

28 Seglin la Gufa General para la Identificacién, Formulacion y Evaluacidn de Proyectos de Inversién 2019.
29 Seglin la Guia General para la Identificacién, Formulacién y Evaluacion de Proyectos de Inversién 2019, que indica
que se ha adaptado del Glosario de términos de “Lineamientos para la Formulacién del Plan de Gobierno Digital”.
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administrativa y la prestacion de los servicios asociados a la Educacion

Superior Universitaria en alguna de sus UP.

o Conocimiento: Es el conjunto de capacidades que se producen a partir de
la investigacion cientifica que permite desarrollar, mejorar o transformar el
proceso productivo de un servicio. Puede ser generado por la investigacion
0 adquirido (por ejemplo, mediante licencias y patentes). En los servicios de
Educacion Superior Universitaria, se pueden considerar acciones en activos
estratégicos que generen licencias y/o patentes.

d) Factor de produccién de Terreno: Esta constituido por el Activo Estratégico de
Terreno, que es un bien inmueble, que esté referido a la extension de tierra
delimitada, sobre la cual no existen edificaciones y cuyo valor de mercado es
mayor a cero. Dicho activo debe estar asociado a un local de la universidad que
debe estar debidamente registrado®® y puede ser utilizado para la infraestructura

donde se brinden los Servicios de Educacién Superior Universitaria.

3.2.

a)

b)

Factores de produccion asociados al nivel de utilizacion de una capacidad
dada:

Factor de Produccién de Personal:

Corresponde a un soporte intangible de la UP que estd constituido por el
conjunto de recursos humanos, como personal directivo, docente,
administrativo, de servicios, etc., que son necesarios para brindar una
adecuada prestacion y sostenibilidad de los servicios asociados a la ESU.

Factor de Produccién de Capacidad de Gestion:

Corresponde a un soporte intangible de la UP, considerando que una, se refiere
a una instancia de gestion y cuenta con un responsable de dirigir la UP, asi
mismo debe contar con un conjunto de documentos de gestion, recursos
educativos y/o complementarios, los cuales buscan hacer cumplir con lo
establecido en los estatutos de la universidad, los documentos pedagdgicos,
normas de disefio de infraestructura, entre otros documentos normativos, de
acuerdo a cada una de las exigencias técnicas. En varias de la UP que brindan
los servicios asociados a la ESU, la conclusion del servicio de manera
satisfactoria se reconoce a través de una certificacion.

Factor de Produccién de Organizacion:

Corresponde a un soporte intangible de la UP, esta constituido por el
ordenamiento de los actores académicos y administrativos que conforman la
UP (personal directivo, docentes, administrativos y estudiantes), cuya
organizacion institucional y relaciones humanas armoniosas favorecen al
cumplimiento de sus objetivos. Segun el tipo de UP y su organizacion, se

30 Se recomienda que todos los Terrenos de Universidad se encuentren debidamente registrados en los
Registros de Propiedad Inmueble de la SUNARP, ya que es un requisito que se acredite su propiedad
para poder realizar Inversiones (Proyectos de Inversidn y/o IOARR).
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pueden definir los actores que corresponden a una UP de manera exclusiva o
a mas de una UP de manera compartida.

4. Factores Productivos que contribuyen y no contribuyen al cierre de brechas

dela ESU

De acuerdo al andlisis realizado de los indicadores aprobados para la
medicion de las brechas de infraestructura y acceso a los servicios asociados
a la Educacion Superior Universitaria, sus definiciones y métodos de
calculos®!, para el presente documento, en el marco del Invierte.pe, se define
gue los factores de produccion asociados a la capacidad de produccion de
una UP contribuyen al cierre de brechas y los factores de produccion
asociados al nivel de utilizacién de una capacidad dada no contribuyen al
cierre de brechas. Estos se describen a continuacion:

4.1. Factores Productivos que contribuyen al cierre de brechas de ESU.

Se ha identificado que los factores productivos que contribuyen al cierre de
brechas de infraestructura y acceso al servicio son los factores de produccion
como infraestructura, equipos, mobiliario, vehiculos e intangibles, los
cuales estan compuestos por activos estratégicos que pueden ser intervenidos
mediante inversiones en el marco del Invierte.pe como proyectos de inversién o
IOARR?®,

Con respecto a la brecha de calidad®, el cierre de brecha sucede cuando luego
de la intervencion mediante inversion, las condiciones de los factores productivos
de infraestructura, equipo y mobiliario de una UP cambian de una situacion
inadecuada a una situacion adecuada, cumpliendo los estandares de calidad
establecidos por el Sector. Los indicadores que miden la brecha de calidad de
los servicios asociados a la Educacion Superior Universitaria son los siguientes:

31 De acuerdo a la Resolucién Ministerial N° 071 - 2019 - MINEDU, la cual aprueba los indicadores de
brecha del sector educacién y Resolucién Ministerial N° 036 - 2020 - MINEDU, que modifica los indicadores
de brechas de infraestructura y acceso a servicios publicos correspondientes al Sector Educacion.

32 Inversiones de optimizacién, de ampliacién marginal, de rehabilitacién y de reposicién (IOARR)

33 Se define la brecha de calidad, como aquella brecha donde los activos estratégicos de la unidad
productora se encuentran en estado inadecuado o no cumplen con los estandares de calidad asociados a
los niveles de servicio.
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ITEM

Cuadro N° 5: Indicadores de brecha de Calidad para los Servicio Asociados a la Educacién

Servicio Asociados ala Educacion

Superior Universitaria

Servicio de Formacion de Pregrado en

Superior Universitaria (ESU

Nombre del Indicador de la Brecha de Calidad

Porcentaje de Escuelas Profesionales Publicas que cuentan

Educacion Superior Universitaria con capacidad instalada inadecuada
) Servicio de Formacién de Postgrado Porcentaje de Unidades de Posgrado de Universidades
en Educacién Superior Universitaria Publicas que cuentan con capacidad instalada inadecuada
. L ., | Porcentaje de Institutos de Investigacidn e innovacién de
Servicio de Investigacion e Innovacion . . P . .
3 universidades publicas que cuentan con capacidad instalada

en Educacion Superior Universitaria .
inadecuada

Servicio de Extensién Cultural,
Proyeccidn Social y Educacion
Continua en Educacién Superior
Universitaria

Porcentaje de Centros de Extension Cultural, Proyeccion
Social y Educacion Continua que cuentan con capacidad
instalada inadecuada

Para determinar la contribucion de una inversion (proyecto de inversién o
IOARR) al cierre de brecha de calidad, se analiza si se interviene en una 0 mas
UP con el objetivo de lograr cumplir con los estandares de calidad del Sector3*
asociados a los factores productivos (infraestructura, mobiliario y equipo). En
dicho caso, se cierran las brechas en las UP intervenidas, siempre y cuando,
luego de la intervencion, dichas UP pasen de un estado de capacidad instalada
inadecuada a un estado de capacidad instalada adecuada.

Si una UP, luego de una inversion (IOARR con enfoque de activo estratégico),
no logra cumplir con los estandares de calidad de todos sus factores productivos,
se puede indicar que dicha UP aln se encuentra en un estado inadecuado y, por
lo tanto, no se ha cerrado la brecha, por lo que dicha inversién sélo ha contribuido
al cierre de brechas de la UP de manera parcial.

Dependiendo del tipo de intervencién se debe verificar si contribuye al cierre de
brechas o no, por ejemplo:

Ejemplo 2: Por ejemplo en la figura N° 02, se observa una facultad conformada por 03
edificaciones de las cuales, la edificacion N° 01 cuenta con 03 escuelas profesionales, la
edificacién N° 02 cuenta con 01 unidad de posgrado y 01 Instituto de Investigacién y la edificacion
N° 03 cuenta con 01 centro de extension y proyeccion social, en donde cada una de ellos constituye
una UP del servicio al que se encuentran asociados, habiendo un total de 06 UP, las mismas que

34 Reglamento Nacional de Edificaciones, Reglamento de edificaciones para uso de las universidades aprobado por
Resolucion N° 0834-2012-ANR y otros documentos que resulten aplicables.
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cuentan con activos agrupados en edificaciones y areas de obras exteriores, que pueden ser
exclusivos o compartidos para cada UP, como se observa a continuacion:

FACULTAD

el el |

UNIDAD DE POSGRADO \
EDIFICACION 02

ESCUELA PROFESIONAL 01

INSTITUTO DE INVESTIGACION

ESCUELA PROFESIONAL 02

(Compartido)

CENTROS DE

EXTENSION Y

PROYECCION
SOCIAL

-
\ EDIFICACION 01 EDIFICACION 03 /

Numero de unidades productoras en la facultad:

ESCUELA PROFESIONAL 03

SERVICIO DE

INVESTIGACION

Figura N° 06: Relacion de una Facultad con sus UP de los Servicios asociados ala Educacion
Superior Universitaria. Elaboracion propia.

Ejemplo 3: Si en una universidad se tienen 08 Escuelas Profesionales que forman parte de 02
Facultades, y se interviene de manera integral las 02 Facultades (activos estratégicos de todos sus
factores productivos), se estaria interviniendo en 08 UP del Servicio de Formacion de Pregrado en
Educacién Superior Universitaria, por lo que dicho proyecto contribuiria al cierre de brecha en 08
Escuelas Profesionales.

Ejemplo 4: En la misma universidad del ejemplo anterior, se identifica que se requiere intervenir
integralmente solo en 02 Escuelas Profesionales. En este caso, se estaria contribuyendo al cierre de
brechas en 02 UP del Servicio de Formacion de Pregrado en Educacién Superior Universitaria
(activos estratégicos de todos sus factores productivos).

Ejemplo 5: Si en una universidad, se interviene parcialmente en 01 UP de alguno de los servicios
asociados a la Educacion Superior Universitaria, con la reposicion de mobiliarios (solo en activos
estratégicos del factor productivo de mobiliario), sin embargo, también se tiene otras intervenciones
pendientes para que la UP cumpla con sus estandares, se verifica que no se estaria cerrando la brecha
de toda la UP.
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4.2. Factores Productivos que no contribuyen al cierre de brechas de ESU.

Los factores productivos asociados al nivel de utilizacion de una capacidad dada
como personal, capacidad de gestién, organizacién, entre otros, de los servicios
asociados a la ESU no contribuyen al cierre de brechas en el marco del
Invierte.pe, por lo tanto, son atendidos como gastos operativos de manera
permanente y otros gastos que no son activos estratégicos.

5. Relacién de las Unidades Productoras y sus Activos Estratégicos:

De acuerdo al disefio de cada universidad, sus UP pueden estar conformadas por
edificaciones, espacios y estructuras exteriores, las cuales contienen un conjunto de
activos estratégicos. En cada edificacion se cuenta con activos estratégicos de los
factores productivos de infraestructura, mobiliario y/o equipo.

En ese sentido, segln lo antes sefalado, se ha identificado que una Universidad
puede tener una o0 mas UP como Escuelas Profesionales, Unidades de Posgrado,
Unidades de Investigacion, Centros de Extensién Cultural y Proyeccion Social y/o
Centro de Educacion Continua donde cada una de ellas constituye una UP del
Servicio asociado a la ESU que le corresponde y esta conformada por sus activos
estratégicos.

A manera de ejemplo, en la Figura N° 07, se observa un campus universitario, en el
cual se brindan los 05 servicios asociados a la Educacién Superior Universitaria, y
se requiere intervenir en una Facultad (X) que cuenta con 03 Escuelas Profesionales
en la que se brinda el Servicio de Formacién de Pregrado y no cuenta con unidades
de posgrado, unidades de investigacion, centros de extensién y proyeccién social,
ni centros de educacion continuas, asociadas a la facultad.

Segun el analisis realizado, se ha identificado que fisicamente se brinda el servicio
en 5 edificaciones, que se encuentran en diferentes ubicaciones (04 edificaciones
en la zona A y 01 edificacién en la zona B). En el diagndéstico realizado, se observa
que los activos estratégicos de infraestructura de la Zona A se encuentran en
inadecuadas condiciones y los activos estratégicos de infraestructura de la Zona B
se encuentran en adecuadas condiciones, debido a que han sido intervenidos con
una inversion en los dltimos 02 afios.
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FACULTAD (X) FACULTAD (X)
ZONA A ZONA B
-~ - -== T ﬂLQQUEZQ: - -- = -~ -~
4 02 Compnegaros s UP 03 S
BLOQUE 30: 7/ 01 dula / N
02 ComDIEmentafs \
Y \
S / \
I \
1
l BLOQUE 71 '
04 Aulas
\ g;z:lio(ica |
\ UP 02 B s )
s \ / /7
CAMPUS N AN
2 - ,BLDQUE 25 /
UNIVERSITARIO®, " soque 26: Pt | N /’
v ol e .
- -
frywapan i JEESNENE —— S ="
) UP 03: Escuela Profesional 03
A | UP 01: Escuela Profesional 01 | |
= v = - m UNIDAD PRODUCTORA SERVICIO DE PREGRADO
| UP 02: Escuela Profesional 02 |

Figura N° 07: Conformacion de una Facultad con sus UP del Servicio de Formacion de Pregrado . Elaboracién
propia.

Asi mismo, del andlisis realizado, se ha identificado los activos estratégicos, las UP
y el estado en el que se encuentran tal como se muestra en el cuadro de la parte
inferior:

Cuadro N° 6: E'emilo de Andlisis de las Unidades Productoras i su activo estratéiicos

15 Aulas Generales
01 Biblioteca Inadecuado
Blogue 26 01 Labora_to_rios Especificos UP 0_2: E_scuela Profesional (Requiere_
ylo Especialidad de Ciencias Agrarias Reforzamiento
09 Ambientes administrativos Estructural)
de Escuelas Profesionales
14 Laboratorios Especificos
y/o Especialidad Inadecuado
Bloque 25 03 Aulas Generales UP 01: Escuela Profesional (Requiere
01 Biblioteca de Agroindustrias Demolicién y
03 Ambientes construccién nueva)
complementarios
UP 01: Escuela Profesional
11 Laboratorios Generales de Agroindusrias
(compartidos) . . Inadeguado
Infraestructura Bloque 29 02 Ambientes up 0.2' E_scuela Profeswnal (Requl_er_?
. de Ciencias Agrarias Demolicion y
Bclmn;plle mN? ntarios tid construccién nueva)
ula Magna (compartida) UP 03: Escuela Profesional
de Ingenieria Topografica
UP 01: Escuela Profesional
de Agroindustrias
01 Ambiente de Usos Inadecuado
Blogue 30 Mdltiples UP 02: Escuela Profesional | (Requiere
01 Ambientes administrativos | de Ciencias Agrarias Demolicion y
de Facultad construccién nueva)
UP 03: Escuela Profesional
de Ingenieria Topografica
Blogue 71 04 A_ule_ls Generales UP 03: E;cyela Profes!onal Adecuado
01 Biblioteca de Ingenieria Topogréafica
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03 Laboratorios Especificos
y/o Especialidad

04 Ambientes administrativos
de Escuelas Profesionales

Respecto al factor productivo de equipos y mobiliario, en una edificacién también se
cuenta con activos estratégicos de equipos y mobiliario. Considerando el ejemplo
anterior, de acuerdo a la funcionalidad de los activos estratégicos de infraestructura,
también se cuenta los siguientes activos estratégicos:

e Mobiliario de aulas, mobiliario de laboratorios, mobiliario de ambientes de gestién
administrativa y académica, y mobiliario de ambientes complementarios, en
donde cada uno de ellos representa la cantidad necesaria de mesas, sillas,
estantes, escritorios, etc.*®, para que los activos de infraestructura intervenidos
puedan operar de acuerdo a sus requerimientos funcionales y/o pedagogicos.

o Equipos de aulas, equipos de laboratorios, equipos de ambientes de gestion
administrativa y académica, y equipos de ambientes complementarios, en
donde, cada uno de ellos representa la cantidad necesaria de equipos
tecnolégicos o informaticos como proyectores, laptops y/o parlantes, asi como
equipos de talleres o laboratorios, etc. *® para que los activos de infraestructura
intervenidos puedan operar de acuerdo a sus requerimientos funcionales y/o
pedagdgicos.

6. Tipos de Intervenciones en las UP:

De acuerdo al tipo de intervencién que se requiere en una UP, segun el andlisis de
sus activos estratégicos, se puede realizar a través de un proyecto de inversién o
mediante IOARR (Inversiones de Optimizacion, Ampliacion Marginal, Rehabilitacion
o Reposicién).

o Los proyectos de inversion son intervenciones integrales orientadas a lograr el
cumplimiento de los niveles de servicio o estandares de calidad sectoriales en
los factores productivos de una o mas UP. Un proyecto de inversién comprende
todas las acciones necesarias para solucionar completamente el problema
central en un periodo dado (Horizonte de evaluacion) y no requerira de otras
inversiones para implementar las acciones omitidas. Fundamentalmente, tiene
el proposito de crear, ampliar, mejorar o recuperar la capacidad de produccién
del servicio superior universitario que brinda.

35 E| contenido del nimero vy tipos de mobiliario estara en funcion a un andlisis desarrollado por la Unidad
Formuladora, en coordinacién con las areas usuarias de la Universidad, para que se desarrolle el servicio.

36 | contenido del nimero vy tipos de equipos estard en funcién a un anélisis desarrollado por la Unidad Formuladora,
en coordinacion con las areas usuarias de la Universidad, para que se desarrolle el servicio.
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e Las IOARR son intervenciones menores®, de caracter puntual, selectivas y
especificas sobre algun activo o subconjunto de activos que forman parte de una
UP en funcionamiento. Asimismo, las IOARR suelen ser intervenciones de baja
complejidad técnica, riesgo acotado y cuya necesidad resulta evidente. Pueden
tener un Enfoque de Unidad Productora o un Enfoque de Activos Estratégicos:

a)

b)

IOARR con enfoque de Unidad Productora: Inversiones orientadas a la
adaptacion del nivel de utilizacion de la capacidad actual de una UP, de modo
gue se logre una capacidad 6ptima, incluyendo la absorcién de cambios
menores en la demanda del servicio, las cuales dan lugar a las Inversiones
de Optimizacién y Ampliacién Marginal. Se trata de una intervencion integral
en toda la UP, que debe garantizar que todos sus activos estratégicos se
encuentren en adecuadas condiciones luego de la intervencion, logrando que
la UP alcance las condiciones adecuadas y suficientes para el cierre de
brecha de calidad.

IOARR con enfoque de Activo Estratégico: Inversiones orientadas a
reparar, reponer, remodelar, reforzar uno 0 mas activos estratégicos de
infraestructura de manera puntual y/o adquirir activos estratégicos de
mobiliario y/o equipos, que exhiben un deterioro medible en sus estandares
de calidad, con el objetivo de que el servicio no se paralice, 0 se requiera una
solucién oportuna frente a la interrupcion, riesgo de interrupcién, precariedad
del servicio o frente al riesgo de colapso de un activo en particular que ponga
en peligro la vida de las personas, las cuales dan lugar a las Inversiones de
Rehabilitacion y Reposicion, por lo que se debe garantizar que los activos
estratégicos intervenidos se encuentren en adecuadas condiciones. Con
esta intervencion, en caso que la UP alcance las condiciones adecuadas y
suficientes para cumplir con los estandares sectoriales, se logra el cierre de
brecha de calidad en caso contrario se logra contribuir de manera parcial al
cierre de brechas.

Asimismo, se debe tener en cuenta que se debe intervenir con un proyecto de
inversion cuando se identifique que:

e Lainversion crea una nueva UP 0 un nuevo servicio.

e Lainversion no constituye una intervencién menor.

e Laintervencion propone un aumento en la capacidad por encima del 20% sobre
la capacidad de disefio de la UP.

e Se interviene una UP que ha estado inoperativa por un plazo mayor a un afio,
en donde se propone la recuperacién de la capacidad de la UP.

37 Corresponde a la OPMI del Sector Educacién proponer y aprobar un umbral para la identificacion de
una inversion menor para los servicios de ESU. Mientras no se defina dicho umbral, cada UF deberd
establecer este pardmetro en funcidn a su criterio y experiencia técnica, bajo responsabilidad.
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¢ La intervencidén de “Rehabilitacion”, que se requiera realizar sobrepasa el 40%
respecto a la dimensién de la infraestructura de la UP (o la establecida por el
sector — méax. 40%).

La intervencion mediante un proyecto de inversion o una IOARR con enfoque a UP
puede darse solo en una UP, siempre que se verifique que las otras UP no requieren
intervencion o funcionan de manera independiente.

Los proyectos de inversion, minimamente, deben garantizar el cumplimiento de los
Estandares de la Unidad Productora, sin embargo, de acuerdo a las prioridades de
la Universidad y a su Plan de Inversiones, se puede realizar proyectos de inversion
gue intervengan mas de una Unidad Productora y méas de un Servicio de Educacion
Superior Universitaria, como, por ejemplo:

Un Proyecto de inversion que interviene Integralmente una Facultad puede
estar asociado a los Servicios de Pregrado (# de Escuelas Profesionales),
Servicio de Posgrado (# de Unidades de Posgrado de la Facultad), y el
Servicio de Investigacién (# de Unidades de Investigacion de una Facultad).
Un Proyecto de Inversion que interviene integralmente el campus
universitario de una Universidad puede estar asociado a los 05 Servicios de
Educacion Superior Universitaria (Servicios de Pregrado, posgrado,
investigacion, proyecciéon y extension cultural, gestion Institucional), por lo
gue debera intervenir en todas las unidades productoras ubicadas en dicho
local de acuerdo a los servicios que brinda.
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