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CONSIDERANDO:

“Ce, medianta Decrefo Supremo N° 022-2006-ED, se craa al Pragrama Nacional da Moviizacisn
por la ARabetizaciin — PRONAMA responsable de desarmallar las accionas conducentss a erradicar @'

Sp BE v analfabstismo en el pais, y se constituyz el Consejo Ejscutivo del FRONAMS, como la mixima autoridad
{:;:/4“ : }(&diﬂhﬁ Programa, encargada de conducir y supervisar ef desarollo y cumplmiznto del mismo;
= -1y
i =}
'{1& by Que, par Decrefo Supremo N° 018-2008-ED, s2 establace que fas Wnciones corespondiantss &
A o7 Direcoion de Programas de Educacidn Bésica Aiemativa da la Direceisn Generat de Educacion Bisica

S pomativa dependiente daf Vics Winisterio de Gestion Padagbgica dsl Ministerio de Educacién, serin
asurnidas por la Direccidn Técnica Slecutiva dal PRONAMA durante su vigencia, tnicamente en lo
concemiznte al Ciclo Inécial y Ciclo Intermedio del Programa de Educaciin Basica Altzrnativa de Jovanas
¥ Adultos - PEBAJA, stlo para e’ectos del Ambito de 1as personas atendidas por el PRONAMA:

peracionss det PRONAMA en el marco de) Decreto Supremo N° 022-2008-ED; results necesarin qua
I =ibformule el mencicnado Wanval para que contemplz lo referido a las nuevas funciones asignadas
FRONAKA cenforms af presitzdo Decreto;

Que, habiéndose aprobado por Resolucién Ministerial N° (745-2005-ED, & Manual ds
52
&l

Que, siendo et Manual de Operaciones del FRONAMS, un nsfuments da gestidn, ha sido
reformulado tenizndo en cuenta el contenido minimo que dabe observar ests Bpo dz romma de aceerdo a
lo sena'ado por ef ariiculs 38% de s *Lineamientos para ia elaboracidn y aprobacion del Reglamento ds
FEap, Organizacion y Funciones - ROF por parte d= las entidades de la Adminisirasion Pablica”, aprobado por
Betreto Supremo N° 043-2008-BCM,

Cue, en ess sendido, por acterdo del Consejo Ejeculivo dal PRONAMA ss aprobd el nusvo
Marual de Oparaciones de] PRONAMA que s=ra formalizado mediants la Resalucian dal Titular del Sactor
Educacian;

De conformidad con el Decreto Ley N° 25762, modificardo per{a Ley N° 28510, latey N* 28044 y
el Decrelo Supremo N° 005-2006-20 v, sus modifizatorias:

SE RESUELVE:

Articulo 1°.- Aprobzr el kanval de Operaziones dal Programa Macional da Moviizacion por fz
Atfabetizazidn — PRONAMA, ¢ mismo qus forma parte integrants ds |a presanis Resalician,

Artieulo 2°.- Daiar s'n efecio Iz Resolucian Kinisteriat N° (3745-2006-ED

T'n:g. José Arionin Chand Es:s-f:-ey{v
Minfstro dg Edcasiin
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MANUAL DE OPERACIONES DEL PROGRAMA NACIONAL DE
MOVILIZACION POR LA ALFABETIZACION

L (PRONAMA)

CAPITULO |
DESCRIPCION DEL PROGRAMA

]

1.1 DESCRIPCION DEL PROGRAMA NACIONAL DE MOVILIZACION POR LA
ALFABETIZACION

IRTD R .

Ef Programa Nacional de Movilizacién por la Alfabetizacion, es creado
mediante Decreto Supremo N° 022-2008-ED, del 08 de septiembre de 2006 y
es responsable de desarrollar las acciones conducentes a erradicar el

- analfabetismo en ef pals.

i

{1

- : Mediante Decreto Supremo N° 018-2008-ED, del 12 de septiembre de 2008,
se le asignaron funciones de la Direccidn de Programas de Educacion Basica
Allernativa, respecto a los Ciclos Inicial & Intermedio del PEBAJA, sdlo para
efecto de personas atendidas en los &mbitos de intervencion del PRONAMA.

&l Programa Nacicnal de Movilizacidn por la Alfabetizacién - PRONAMA, se
constituye en la Unidad Ejecutora 109, del pliego 010 del Ministerio de

Educacion.
Para los fines su denominacion estad definida de Ia siguiente manera: UE -
189 PRONAMA: RUC N® 20514521787 con domicilio fiscal en Av. Javier

B Prado Este 1855 — San Boria / Lima.

N 1.2 OBJETIVOS DEL PROGRAMA NACIONAL DE MOVILIZACIGN POR LA
M ALFABETIZACION

Los objetivos del Programa Nacional de Movilizacién por la Alfabetizacion -
PRONAMA, son: :

a) Normar, orientar coordinar, supervisar y evaluar las acciones
conducentes a erradicar el analfabetismo én el pais.

b) Nermar, ecrientar coordinar, supervisar y evaluar las acciones
conducentes a la implementacién de los ciclos Inicial € Intermedio,
comespondientes al Programa de Educacion Basica Alternativa-PEBAJA,

¢} Alender a la poblacién analfabeta del pals y la alfabetizada mediante los
circulos de alfabetizacion det PRONAMA, ,a fin de apoyar en la mejora
de su calidad de vida, asi como mejorar las condiciones para el
desarrollo de sus competencias para el ejercicio ciudadano y productivo.

m
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CAPITULO I
i ESTRUCTURA DEL PROGRAMA

L. 2.1 ORGANIZACION DEL PROGRAMA NACIONAL DE MOVILIZACION POR
LA ALFABETIZACION

- El Programa Nacional de Movilizacién por la Alfabetizacion - PRONAMA, esta
. estructurado de la siguiente manera:

- 2.1.1 El Consejo Ejecutivo del PRONAMA

— El Consejo Ejecutive es la méxima autoridad de! PRONAMA.

El Consejo Ejecutivo det PRONAMA esta conformado por los Titulares de
los Sectores del:

E - Ministerio de Educacion, quien lo preside;
- - Ministerio de Defensa;

— ' - Ministeric de Economia y Finanzas;

L - Ministerio de Salud; y

- Ministerio de la Mujer y Desarrclio Social.

El Consejo Ejecutive del PRONAMA tiene la potestad de Incorporar
representantes de la Sociedad Civil mediante Resolucidn Ministerial del
— : Sector Educacion,

21.2 Direccion Técnica Ejecutiva del PRONAMA

La Direccion Técnica Ejecutiva del PRONAMA, cuenta con un Director
Teécnico Ejecutivo, quien es el Jefe de la Unidad Ejecutora del PRONAMA. Es
designado por el Presidente del Consejo Ejecutivo del PRONAMA con
Resolucion Ministerial.

Para su funcionamiento {a Direccién Técnica Ejecutiva del PRONAMA, cuenta
con:

» Organo de Asesoramiento
» Organos de Apoyo

L > Organo de Linea
L 2.2 FUNCIONES Y RESPONSABILIDADES
™ 2.21 Del Consejo Ejecutivo del PRONAMA

- Conducir y supervisar el desarrofic y cumplimiento del PRONAMA

- Aprobar el plan operativo y presupuesto anual del PRONAMA.

- Aprobar las normas complementarias para la aplicacion del Decreto
Supremo N°® 022-2006-ED.

- Desarrollar acciones conducentes a erradicar el analfabetismo en e

ot pais.
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- - Promover ia participacién de la sociedad civil en e! desarrolle de las
_ acciones del PRONAMA,

= 2.2.2 De la Direccién Técnica Ejecutiva del PRONAMA

b - Planificar, coordinar y elaborar el Plan Nacional del PRONAMA:

- Asumir las funciones correspondientes a la Direccion de Programas
. de Educacidn Bésica Alternativa, en lo concemniente al Ciclo Inicial y
L Ciclo Intermedio del PEBAJA, sdlo para efectos del dmbito de las
- personas atendidas por el PRONAMA.

— - Ejecutar el Plan Nacional del PRONAMA, previa aprobacién del
- Consejo Ejecutivo;

- - Proponer el Presupuesto anual del PRONAMA ante el Consejo
— cjecutive; y

- Ofras determinadas por el Consejo Ejecutivo del PRONAMA.

~ 2.2.3 Del Organo de Asesoramiento
Equipo de Asesores

Es responsabilidad de este Equipoc cumplir con las siguientes

funciones;

— - Asistir y asesorar al Director Técnico Ejecutive del PRONAMA en

P materia de gestion institucional.

- Realizar ofras funciones que le sean asignadas por el Director
Tecnico Ejecutivo del PRONAMA,

De los Organos de Apoyo de la Direccién’ Técnica Ejecutiva del
PRONAMA

Los Organos de Apoyo de la Direccion Técnica Ejecutiva del
PRONAMA, son los encargados de asistir, asesorar, proponer, sjecutar
y evaluar la organizacion y gestion de los procesos administrativos, de
planificacién y los de carécter técnico pedagdgico necesaric para
garantizar la corecta ejecucién de las acciones de alfabetizacién y
continuidad educativa.

Los Organos de Apoyo de la Direccion Técnica Ejecutiva del
PRONAMA, son y tienen las siguientes responsabilidades:

2.2.4.1 Area de Planificacién y Administracién

Es responsabilidad de esta Area cumplir con las siguientes funciones:

- Formular los planes operativos de! PRONAMA, de acuerdo a lo
establecideo por la Direccién Técnica Ejecutiva.

L - Proponer lineamientos para la administracién de los recursos

= humanos, materiales y financieros, de acuerdo a lo establecido
por la Direccién Técnica Ejecutiva.

T
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Proponer a ta Direccién Técnica Ejecutiva las metas anuales de
intervencién a nivel nacional, regional, provincial y distrital,
Elaborar y proponer a la Direccidon Técnica Ejecutiva el
cronograma anual de frabajo.

Elaborar y proponer a la Direccidon Técnica Ejecutiva los
manuates y olras normas gue se requieran para el cumplimiento
de las funciones del area.

Realizar las acciones de administracion logistica, financiera y de
persenal gue e competa en el marce de las relaciones entre la
Oficina General de Administracion del Ministerio de Educacian y
el PRONAMA,

Elaborar el plan anual de necesidades de bienes y servicios
requeridos para el logro de las metas del PRONAMA vy
presentario a la Direccion Técnica Ejecutiva para su aprobacion.
Elaborar y proponer a la Direccidn Tecnlca Ejecutiva €l
presupuesto def PRONAMA.

Realizar el seguimiento y evaluacién del presupuesto del
PRONAMA e informar a fa Direccidn Técnica Ejscutiva.

Cumplir y hacer cumplir las normas presupuestales vigentes
establecidas.

Otras gque determine la Direccién Técnica Ejecutiva,

el cumplimiento de sus funciones, el Area de Planificacién y

Administracién cuenta con un Equipo de Pianificacidon y un Equipe de
Administracion (y Grupos).

2.2.4.1.1 Equipo de Planificacién

Es responsabilidad de este Equipc cumplir con las siguientes
funciones:

Formular los planes operativos del PRONAMA, de acuerdo a io
esfablecido por la Direccién Técnica Ejecutiva y el Jefe del Area
de Planificacién y Administracién.

Determinar y proponer al Jefe del Area de Planificacion y
Administracidn las meias anuales de intervencion a nivel
nacional, regional, provincial y distrital.

Elaborar y proponer al Jefe del Area de Planificacion v
Administracién el cronograma anual de trabajo.

Eiaborar y proponer al Jefe del Area de Planificacion v
Administracion los manuales y otras normas que se reguieran
para el cumplimiento de las funciones del drea.

Elaborar y proponer al Jefe del Area de Planificacion v
Administracidn el presupuesto de! PRONAMA,

Realizar el seguimiento y evaluacién del presupuesto del
PRONAMA e informar al Jefe del Area de Planificacién Y
Administracién.

Cumpiir ¥ hacer cumplir las normas presupusstales vigentes
establecidas.
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- Formular normas y procedimientos para la correcta planificacicn,
gjecucion, y evaluacion de los planes.

- Formular los requerimientos de recursos para los calendarios
mensuales en el sistema SIGA-BAAN.

- Coordinar con fa Direccidén Técnica Ejecutiva, fa unidad de
presupuestc de fa SPE y la oficina de contabilidad de la OGA, la
formulacién y ejecucidn del presupuesto del PRONAMA,

- Coordinar con la Unidad de Programacion de la SPE sobre la
ejecucion del POA del PRONAMA.

- Formular y cumplir el Plan de Trabajo de su Equipo.

- Otras que le asigne el (fa) Responsable del Area de Planificacisn
y Administracion,

2.2.4.1.2 Equipo de Administracion

Es responsabilidad de este Equipo cumplir con las siguientes
funciones:

- Proponer lineamientos para fa administracion de los recursos
humanos, malteriales y financieros, de acuerde a lo establecido
por fa Direccidn Técnica Ejecutiva.

- FElaborar y proponer a fa Direccion Técnica Ejecutiva los manuales
y otras normas gque se requieran para e cumplimiento de las
funciones def area.

- Realizar las acciones de administracion logistica, financiera y de
persocnal que e competa en el marco de las relaciones entre la
Oficina General de Administracion del MINEDU y el PRONAMA.

LTERRTIN, - Elaborar el plan anual de necesidades de hienes y servicios

- requeridos para el logro de las metas del PRONAMA y presentario
a la Direccion Técnica Ejecutiva para su aprobacion.

- Cumplir y bhacer cumplir las normas presupuestales vigentes
establecidas. ,

- Asesorar al Jefe del Area de Planificacién y Administracién en
asuntos de su competencia funcional.

- Firmar o autorizar fos documentos inherentes a su equipo y
atender su correspondencia.

- Coordinar con las areas administrativas del Ministerio de
Educacién la gestibn y correcto cumplimiento de los actos
operativos y las funciones del Area de Planificacion y
Administracion.

- Supervisar el correcte cumplimiento de las funciones del personal
asignado a su equipo.

- Supervisar las acciones administrativas de los convenios
institucionales del PRONAMA y verificar el cumplimiento de los
COMpromisos.

- Dirgir, coordinar y supervisar la presentacién de informes,
rendiciones de cuenta, estados consolidados de ejecucién de
gastos e inventaric fisico del patrimonio.

- Absolver consultas relacionadas con el drea de su competencia.
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- Integrar comisiones de frabajo sobre asunios especidlizados de
sl competencia funcional.

- Proponer la adquisicién, suministro vy control de los bienes
requerides para la operatividad de la institucion.

- Supervisar el mansjo y control del personal en los actos
administrativos y operativos que gjecuta el PRONAMA, de
acuerdo a los procedimientos y normas establecidas en el sector.

- Mantener informado al Jefe del Area de Planificacién v
Administracién y a la Direccidn Técnica Ejecutiva sobre las
acciones y avances realizados en los procesos de abastecimiento,
transferencias financisras, fondos a terceros (via convenios),
mangjc de la ejecucibn presupuestal, personal, tramite
documentario, y control patrimoniat.

- Administrar la fase de ejecucion presupuestal, verificando vy
coordinando con fas DRE y responsable en PRONAMA ¢l manejo
de {as Transferencias financieras y de fondos a terceros via
Convenios.

- Mantener actualizada la informacién del ambitc de su
competencia  funcional y atender oportunamente los
requerimientos que le sean efectuados por instancias internas v
exiernas.

- Formular y cumplir e} Plan de Trabajo de su Equipo.

- QOfras que e asigne el (la) Responsable de! Area de Planificacion
y Administracion.

El Equipo de Administracion se subdivide en los siguientes grupos
de trabajo:

Grupo de logistica, responsable de cumplir con las siguientes
funciones:

- Planear, organizar, dirigir y controlar ja ejecucién de los
procesos técnicos del Sistema SEACE de CONSUCODE.

- Efecluar y gestionar en forma racionalizada y oporiuna e
requerimiento de bienes yfo servicios que requiera fos distintos
organos del PRONAMA para el cumplimiento de sus metas
programadas.

- Velar por la conservacion y prevencidn contra siniestros de los
bienes y activos fijos de Ia Instifucion.

- Dirigir, organizar y controlar las actividades de seguridad
interna, asi como las de prevencion y proteccién de situacionas
de emergencia.

- Velar por el mantenimiento de los ambientes fisicos de las
Oficinas, asi como por el mantenimiento y reparacion de los
vehiculos y equipos de la sede central del PRONAMA.

- QOtras que le asigne el (la) Responsable de! Area de
Planificacién y Administracién.
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Grupo de pago de propinas, responsable de cumplir con las
siguientes funciones:

Asegurar el comecto registro de informacion al Sistema de
Gestion de Pago de Propinas.

Revisar y presentar los documentos para la emisidn de la
Resolucién Directoral para el reconocimiento de supervisores ¥y
facilitadores,

Gestionar la apertura de cuentas de ahorro para e! pago a los
facilitadores y supervisores.

Recepcionar vy verificar las Conformidades para el pago de
propinas, de acuerdo a los Lineamientos.

Generar ia Planilla de Pago para el pago a los facilitadores ¥
supervisores.

Otlras que le asigne el (la) Responsable del Area de
Flanificacién y Administracion.

Grupo de vidticos, responsable de cumplir con las siguientes
funciones:

Revisar de los planes de trabajo para dar inicio a la gestion de
viaticos.

Elaborar la planilla de viaticos.

Coordinar con los érganos administrativos del sector la gestién
de viaticos. ' ,
Coordinar y supervisar la elaboracién y rendicion oportuna y
apropiada de viaticos asignados al personal del PRONAMA.
Realizar el seguimiento del tramite para la emisién oportuna de
los cheques correspondientes a vidticos del personal del
PRONAMA o para el abono en cuenta segiin comrespeonda.
Llevar un adecuado control y registro de los viaticos del
personal del PRONAMA. '

Ofras que le asigne el (fa) Responsable del Area de
Planfficacion y Administracian. '

Grupo de encargos, responsable de cumplir con las siguientes
funciones:

Analisis de los requerimientos para solicitar cuenta de encargo.
Elaboracion del Plan de Trabajo conteniendo la justificacién por
la cual se solicita la cuenta de encargo, el objetivo, las metas,
el desarrollc del evento, ias caracteristicas y los recursos
pormencrizados de fa cuenta por encargo, el responsable del
fondo por encarge y el coordinador de destino.

Coordinar con los 6rganos administrativos del sector la gestion
de encargos. -

Elaboracion del expediente con todos los requisitos solicitados
por {a Oficina Genera! de Administracion del Ministerio de
Educacién para el otorgamiento de la cuenta por encargo.
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Coordinar y supervisar la elaboracion de los encargos.

Llevar un adecuado control y registro de las cuentas de
encargos.

Revision de las rendiciones de encargos antes de presentaras
a la oficina de fiscalizacidon del Ministerio de Educacian.
Gestionar el cumplimiento oportuno de desembolsos ¥
rendicion de cuentas de las {iransferencias financieras
efectuadas a Gobiemos Regionales e Instituciones segdn
compromisos asumidos via convenios.

Proponer normmas y directivas para una optima gestion
adminisirativa y de ejecucibn presupuestaria de Ias
transferencias financieras.

Monitorec y evaluacion financiera de las actividades de
ejecucion presupuestal de las ftrapsferencias financieras
efectuadas,

Envio de cartas notariales a los responsables del fondo por
encarge quite no cumplan con fa rendicidn en los plazos
establecidos. Posterior a ello, se deriva al Procurador Pabfco
def Ministerio de Educacion para que conforme a ley, inicien
con las acciones cenira los responsables de encargo que al
término de los plazos perentorios no hayan cumplido con
regularizar su rendicion.

Capacitacion al personal del PRONAMA designadc como
responsable de los recursos para ejecutar gasto por la
modalidad de encarge interno, en virtud a la normatividad que
esté vigenie para el manejo de fondos bajo la modalidad de
encargos a personal del Ministerio de Educacion.

iMantener informado al Equipo de Administracion sobre las
acciones y avances realizados en los procesos de
transferencias financieras.

Atencion de consultas que pudieran presentarse durante la
ejecucion de las cuentas por encargo.

Otras que le asigne el {la) Responsable del Area de
Planificacion y Administracion.

Grupo de contratos, responsable de cumplir con fas siguienies
funciones:

Gestionar ante el Ministerio de Educacion la contratacion del
personal del PRONAMA, en las diversas modalidades
establecidas en el Sector Publico {CAS, Consultoria, Servicios
de Terceros, Servicios Personalisimos).

Gestionar ante el Ministerio de Educacidn el pago oportunc del
personal confratado del PRONAMA, (CAS, Consultoria,
Servicios de Terceros, Servicios Personalisimos).

Supervisar la asistencia del personal CAS, elaborar y remitirlos
consclidados de asistencia a la Unidad de Personal del MED.

{1
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- Asistir y asesorar al personal def PRONAMA en los diversos
temas inherentes al grupo (Coniratos y Pagos).

Otras que le asigne el (ia) Responsable del Area de
Planificacion y Administracion.

Equipo de Secretaria {y Grupos)

Es responsabilidad de este Equipo cumplir con las siguientes
funciones:

Asegurar la distribucién opeorfuna de la documentacidn
ingresada, as! como de la documentacién a remitirse.

‘Conducir la agenda del Director Técnico Ejecutivo.

Administrar el archivo de la Oficina del Director Técnico
Ejecutivo.

Garantizar la seguridad y confidencialidad de la documentacién
& informacion de fa Direccién Técnica Ejecutiva.

Asegurar en originales y copias. la documentacion solicitada por
las diferentes dependencias del PRONAMA.

Mantener, organizar, clasificar y resguardar e} archivo del
PRONAMA,

Proponer a la Direccién Técnica Ejecutiva el reglamento para el
otorgamiento de certificados y constancias.

Cumplir el reglamentc para el otorgamiento de certificados ¥
constancias. .

Proponer a 1a Direccidn Técnica Ejecutiva el reglamentoc de la
biblioteca del PRONAMA.

Formular y cumplir el Plan de Trabajo de su Equn

Ofras funciones que le asigne la Direccidn Técnica Ejecutiva.

El Equipc de Secretaria se subdivide en los siguientes grupos de
trabajo:

Grupo Secretarial, responsable de cumplir con las siguientes
funciones:

- Asegurar la disfribucién oporiuna de la documentacién

ingresada, asi como de la documentacion a remitirse.

- Conducir la agenda del Director Técnico Ejecutivo.

- Controlar el archivo de la Oficina del Director Técnico Ejecutivo.
- Preparar la documentacion a remitirse.

- Mantener un adecuade orden y limpieza del mobiliario y equipo

de la Oficina del Director Técnico Ejecutivo,

- Recepcionar, organizar, custodiar y conservar fa

documentacion que le sean remitidos por las diferentes
dependencias internas y externas del PRONAMA.

- Eiaborar los insfructivos necesarios para el envio de

documentos, en coordinacion con las dreas involucradas.

11
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Elaborar ¥y mantener actualizada fa base de daios de fa
documentacion ingresada al archivo.

Gestionar la transferencia decumental al archivo central del
MINEDU.

Garantizar la seguridad y confidencialidad de la documentacion
e informacién de la Direccién Técnica Ejecutiva.

Administrar la documentacién con la reserva vy eficiencia en la
administracién de documentos.

Registrar ordenadamente y de acuerdo a la fecha de ingreso
los documentos dirigidos al PRONAMA, asi comoc mantener
actualizado el registro documentario.

Procesar la informacién de ingreso y salida del Sistema
Integrado de Tramite Documentario - SISTRA del MINEDU.
Informar sobre el estado de situacién de los tramites seguidos
por los usuarics.

Grupo de Archivo de Circulos de Alfabetizacién y CACES,
responsable de cumplir con las siguientes funciones:
Programar, conducir y evaluar las actividades de administracion
documentaria del Archive de Circulos de Alfabetizacion vy
CACE. _

Mantener, organizar, clasificar y resguardar e! archive ds
Circulos de Alfabetizacion y CACE.

Recepcionar, organizar, custodiar y conservar |a
documentacidn que le sean remitidos por las diferentes
dependencias internas y externas del PRONAMA.

Elaborar los instructivos necesarios para el envie de
documentos, en coordinacion con las areas involucradas.
Flaborar v mantener actualizada la base de datos de la
documentacion ingresada al archivo.

Realizar los procesos archivisticos corespondienies a [a
documentacién recepcionada.

Gesfionar la transferencia documental al archive central del
MINEDU.

Grupo de Cerfificacién, responsable de cumplir con las
siguientes funciones:

Proponer a la Direccién Técnica Ejecutwa el reglamento para el
otorgamiento de cerlificados y constanclas.

Cumplir el reglamentc para el otorgamiento de ceriificados y
constancias.

Proponer normas y direcfivas para el buen funcionamiento del
grupo de certificacion.

Programar y organizar, en coordinacion con el Area Técnica
Pedagog;ca y el Equipo de Informatica del PRONAMA, la
imprasién y reparic de Jos Certifi cados y Constancias de
Estudios.

Emitir los informes que solicita la DII’E"‘C!DI‘I Técnica Ejecutiva..
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! Grupo de Biblioteca, responsable de cumplir con las
siguienies funciones:

- Proponer a la Direccién Técnica Ejecutiva el reglamenio de la
biblicteca del PRONAMA,

o - Cumplir el reglamento de la biblicteca del PRONAMA.

— - Servir a las necesidades de capacitacion del PRONAMA.

- Semwvir a las necesidades de los funcicnarios y publico
interesado en la investigacion sobre fa aEfabetfzac[c-n y la

— educacién de adultos.

- Emitir los informes que ‘salicita la Direccitn Técnica Ejecutiva.

2.2.43 Equipo de Sistemas e Informatica

.

Es responsabilidad de este Equipo cumplir con fas siguientes
funciones:

- Proporcionar informacién ocportuna y confiable relativa al
avance y el estado del proceso de alfabstizacidén y continuidad
educativa, de acuerdo a las variables e indicadcres de la base
de datos del sistema informative del PRONAMA, cuando lo
solicite la DTE.

- Firmar los documentos inherentes a la unidad y atender su
correspondencia.

- Proponer a la Direccidn Técnica Ejecutiva las acciones
necesarias para la gestion ¥ operacion eficiente de los sistemas
informaticos.

- Asesorar, planificar y administrar los sistemas de
procesamiento de datos de la instifucidn para brindar soporie
técnico y administrativo en |la toma de decisiones.

- Evaluar el adecuado usc de los sistemas informaticos
proponiendo la optimizacion de ios mismos.

- Coordinar con la Oficina de Informatica del Ministeric ds
Educacién OFIN en las cuestiones relacionadas con las
especificaciones técnicas a implementar.

- Coordinar con las instancias del PRONAMA las acciones
informaticas necesarias para una opfima gestién y atencién de
informacién e implementacion de estrategias para el logro de
los objetivos del PRONAMA.

i - Monitorear los avances de los archivos y reportes de gesfion.

i - Seguimiento y control de las actividades del equipo informatico.

- Planificar las actividades para la recrganizacién del equipo

i informatico.

- Elaborar propuestas de megjora def sistema informatico y pagina
web,

- Formular y cumplir el Plan de Trabajo de su Equipo.

L - Dfras que asigne la Direccién Técnica Ejecutiva del

PRCNAMA,

L 13
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2.2.4.4 Equmo de Supervisién y Control

= Es respansabll dad de esle Equipo cumplir con las siguientes
b funciones:

i - Supervisar permanentemente las acciones de alfabetizacion de!

L PRONAMA en los diferentes ambitos de intervencion

- Eiaborar, proponer, ejecutar y evaluar y su propio plan y
cronograma de supervision, a nive! nacional, regional y distrital.

L - Evaluar permanentemente el cumplimiento de las metas a nivel

nacional, regional y distrital.

- Evaluar el cumplimiento de las metas asignadas a Ens
sectoristas y coordinadores iocales,

- Evaluar la meta de reduccién de la tasa de anaifabetismo en el
Perl.

- Evaluar ef impacto del programa en la poblacién beneficiaria.

- Disefiar los manuales, formatos y fablas que le permitan
gjecutar de manera eficiente y oportuna sus funciones.

- Dar la conformidad del cumplimientc de las tareas de los
sectoristas y coordinadores locales, en lo que le compete.

; - Coordinar la implementacion de un sistema de manejo

i estadistico de la informacién institucional.

- Etaborar informes peiiddicos de avances de metas asi como a

L memoria anual instifucional, sistematizacion de experiencias, vy

— ] otros informes de gestion institucional. '

S ' - Monitorear la ejecucion de metas fisicas y fi inancieras.

- Elaborar informes de avances del Plan Operativo Anual para su
presentacion a les drganos del MED e instituciones publicas
que lo demanden.

- Formular y cumplir el Plan de Trabajo de su Equipo.

- Ofras gue asigne la Direccién Técnica Ejecutiva del
PRONAMA. :

[

L7

i

2,245 Equipo de Continuidad Educativa

Es responsabilidad de este Equipo cumplir con las siguientes
funciones:

P - Elaborar y proponer el componente de Continuidad Educativa
para el Plan Operativo de Continuidad Educativa, conforme a lo
establecido en el DS N® 018-2008-ED.

- Ejecutar acciones directas de contfinuidad educativa en el
marco de o dispuesto en la presente directiva.

- Proponer las disposiciones para regular las actividades del
procest de continuidad educativa, a nivel nacional.

. - Establecer las metas anuales de atencién de continuidad

S educativa por departamento y a nivel local, en concordancia a

las metas de atencion de iletrados y nimero de alfabetizados.

T
-

—

-
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- Proponer, en coordinacién con el Eguipo de Planificacion, 1as
metas anuales de atencién en continuidad educativa por
departamento y a nivel local, en concordancia a las meias de
atencion de ilefrades y nlimero de alfabetizados.

- Proponer la metodoiogla técnico pedagdgice para la realizacion
de las acciones de Continuidad Educativa.

- Desarrollar- la meiodologia técnico pedagégico para fa
realizacién de las acciones de Continuidad Educativa. |

- Asegurar la provision de equipos, materiales educativos y Uties
necesarios para los circulos de aprendizaje de confinuidad
educativa (CACE)

- Supervisar la ejecucién de las actividades del proceso de
Continuidad Educativa a nivel nagional.

- Asegurar el cumplimiente de las metas de Continuidad
Educativa. '

- Evaluar el cumplimiento de las metas y el logro de resultados.

- Brindar asesoria y asistencia técnica a los gobiermos
regionales y locales para fa realizacion de las actividades dz!
proceso de continuidad educativa.

- Formular y cumplir el Plan de Trabajo de su Equipo.

- Ofras que asigne 'a Direccidon Técnica Ejecutiva dgi
PROMNAMA.

2.24.6 Equipo de Movilizacion Social

Es responsabilidad de esfe Equipo cumplir con las siguientes
funciones:

- Fomentar y organizar el servicio de voluntariado y Ia
participacion de la scciedad civil dentro del Programa Nacional
de Movilizacion por la Alfabetizacién, a nivel nacional.

- Coordinar con instancias del Gobierno Ceniral, los Gobiernos
Regionales, Gobiernos Locales, asi como las Institucicnes dela
sociedad civil para promover accicnes a favor de la
aifabetizacidn y la continuidad educativa de los alfabetizados
por el PRONAMA.

- Formular y cumplir el Plan de Trabajo de su Equipo.

- Ofras que asigne la Direccibn Técnica Ejecutiva del
PRONAMA,

2.24.7 Equipo de Bibliotecas Comunales

Es responsabilidad de este Equipo cumplir con las siguienles
funciones:

- Proponer los criterics técnicos para la implementacion del
sistema de bibliotecas comunales del PRONAMA.

- Seleccionar de manera conjunta con el Area Téchico
Pedagdgica del PRONAMA (Coordinacién Nacional), los
distrifos en los cuales se instalaran las bibliotecas comunales,
en los distintos periodos de intervencién del programa.
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- Coordinar con los sectoristas regionales del PRONAMA, a
fima de los convenios con {os municipios distritales en los

= cuales se implementara el sistema de biblictecas comunales.

- Desarrollar las medidas que aseguren el funcionamiento del
sistemna de bibliotecas comunales del PRONAMA, en los

r distritos seleccionados.

- Asegurar la entrega de los componentes del sistema de
bibliotecas comunales del PRONAMA, en los distritos

. seleccionados.

' -~ Asegurar, mediante coordinacion con el Area Técnico
Pedagtgica del PRONAMA (Coordinacion Nacional) y el
Equipo de Supervision del PRONAMA, la instalacidn,
funcicnamientc y monitoreo de las bibliotecas comunales
implementadas por el PRONAMA.

- Coordinar y hacer seguimiento para el debido cumplimiento del
acuerdo firmado con PROMCLIBRO y los distintos: municipios
distritales, en funcién del sistema de biblictecas comunales que

: implementadas por ¢l PRONAMA.

Lo . - Promover acciones mediante las cuales organismes de la

sociedad civil apoyen la implementacién y funcionamiento de

| biblictecas comunales para grupos poblacionales beneficiarios

L de! PRONAMA. |

- Iniegrar a las autoridades politicas y ofras instancias estatales,

_ para generar la promocion y vigilancia social del sistema de

- bibliotecas comunales del PRONAMA.

—_ - Formular y cumplir el Plan de Trabajo de su Equipo.

L - Otras que asigne la Direccidn Técnica Ejecufiva del
PRONAMA,

A

o

2.248 Equipo de Camparfia “Ver para leer”

Es responsabilidad de este Equipo cumplir con las siguientes
funciones: ,

- Realizar campanas de salud visual orientadas a las personas
atendidas por el PRONAMA, en los distritos de alto indice de
pobreza.

- Proveer, dentro de las posibilidades y segin criterios de
priorizacién, de lentes lectores a la poblacidn lletrada atendida
por el PRONAMA, que presente presbicia logrando la
recuperacién de su capacidad visual.

- Detectar ofros problemas de salud oftalmologica de mayor
complejidad que pudieran presentarse en la poblacién objetivo
del PRONAMA, a fin de orfentarlos hacia la atencién
correspondiente.

- Coordinar con los sectoristas regionales, autoridades politicas,
regionales y locales, para gue realicen las actividades de
promocion y/u organizacion de la campafa “Ver para Leer”, de

L ) ) 11




0292 -2009FD

manera descentralizada, de acuerdo a los lineamientos del
programa.

- Formular y cumplir el Plan de Trabajo de su Equipo.

- Ofras que asigne la Direccidbn Técnica Ejecutiva del
PRONAMA,

2.25 Del Organo de Linea de la Direccién Técnica Ejecutiva del
PRONAMA

El Organo de Linea de la Direccién Técnica Ejecutiva def PRONAMA,
es el encargade de conducir, ejecutar y evaluar la organizacion,
direccion y gestion de fas acciones de affabetizacion y continuidad
educativa.

Ei Organe de Linea de la Direccion Técnica Ejecutiva del PRONAMA,
es el Area Técnico Pedagégica, y fiene las siguiens
responsabilidades:

2.2.51 Area Técnico — Pedagégica

Es respopsabilidad de esta Area cumplir con las siguientes
funciones:

- Eiaborar, propener los lineamientos y acciones de polifica
educativa para los programas de atencidn a fa poblacidn
analfabeta y estudiantes de continuidad educativa.

- Orientar, ejecutar, supervisar y evaluar [os programas de
atencion educativa de los analfabetos y de los estudiantes de
continuidad educativa.

- Planificar las acciones pedagdgicas de los procesos de
alfabetizacion y de continuidad educativa.

- Dirigir ¥ ejecutar las actividades de capacitacion de! perscnai
del PRONAMA a nivel nacional.

- Disefar y producir los materiales educativos y de apoyo
pedagdgico para los circulos de alfabetizacion y continuidad
educativa a nivel nacionai.

- Participar en el disefio del sistema de moniforeo y evaluacijn

del PRONAMA.

- Participar en la formulacién de objetivos y matas de los Planes
del PRONAMA,

- Diras que asigne la Direccion Téenica Ejecutiva del
PRONAMA,

Para el cumplimiento de sus funciones, el Area Técnico Pedagdgica
cuenta con un Equipo de Desarrolle Pedagdgico y un Equipo de
Coordinacion Regional y Local.

¥7
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2.2.5.1.1 Equipo de Desarrollo Pedagdgico

Es responsabilidad de este Equipo cumplii con las siguienies
funciones:

- Disenar y elaborar el material tecnico pedagégico necesario para
las acciones de alfabetizacin y continuidad educativa a nivel
regional y nacional.

- Brindar conformidad en procesos de adguisicion de materiales
con fines educativos.

- Proponer la contratacién de personal para el cumplimiento de las
funciones del Equipo.

- Planificar, organizar, ejecutar y evaluar la capacitacion def
personal encargado de las zonas de intervencion, sectorisias,
coordinadores locales, supervisores, facilitadores, especialistas y
piro personal que le sea encomendado.

- Elaborar el material de aprendizaje, reforzamiento, capacitacion y
otros, necesarios para las acciones de alfabetizacién y
continuidad educativa a nivel nacional.

- Brindar conformidad a fa documentacion administrativa referida a
material tecnico pedagoégico.

- Elaborar las especificaciones técnicas requeridas para Ila
convocatoria de procesos de adguisicion de materalgs técnico
pedagdgicos.

- Ofras que le asigne el (la) Responsable de! Area Técnico
Pedagogica.

2.2.5.1.2 Equipo de Coordinacidon Regional y Local

. Es responsabilidad de este Equipo cumplir con las siguientes
e funciones:

- Determinar la demanda de sectoristas y coordinadores locales, en
estrecha relacidn con el Equipc de Planiicacian.

- Realizar la convocatoria para cubrir las plazas de sectoristas,
coordinar la capacitacién de les posfulanies con el Equipo de
Desarrollo Pedagdgico y pariicipar en la entrevista del proceso de
seleccion.

- Proponer al Jefe de Area Técnico Pedagégico la distribucion de
los sectoristas entre fos diferentes dambitas de atencién.

- Supervisar ef cumplimiento de las tareas y funciones de los
sectoristas y coordinadores locales en especial, aungue no
exclusivamente, en lo relativo al cumplimiento de las metas
programadas, y tomar las medidas que conduzcan al
cumplimiento de fas mismas.

- Ewvaluar mensualmente el desempefio de los secloristas y
coerdinadores locales y proponer las medidas que correspondan.

- Dar Ja conformidad de! desempefic de los sectoristas y
coordinadores locales en los asuntos de su competencia.
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- Supervisar el correcto y oportuno cumplimiento de los convenios
con los gobiernos regionales y municipios distritales.

- Informar a la Jefatura de! Area Técnico Pedagégica y a la
Direccidn Técnica Ejecutiva acerca del estado de los procesosde
alfabetizacion y continuidad educativa.

- Supervisar Ia oporiuna y correcta generacion de informacion con
fines de planificacion, ejecucion, seguimiento y evaluacion de las
meias del PRONAMA en los ambitos regionales, e informar a las
instancias respectivas.

- Otras que le asigne el {la) Responsable del Area Técnko
Pedagogica.

CAPITULO I
PRINCIPALES PROCESOS DEL PROGRAMA

3.1 PROGRAMACION Y APROBACION DE AGTW_IDADES

3.1.1 Descripcion de actividades del proceso de alfabetizacion

Promocion y sensibilizacién de la comunidad

Son actividades que tienen como objetive lograr el compromiso y
participacidn de la comunidad en las acciones del PRONAMA. Se
ejecutan en cada ambitc como accidon previa a [a gjecucion e involucra la
planificacion participativa en las acciones de alfabetizacién.

Diagndstico de [a eomunidad

Son actividades de investigacién que tienen como objetivo determinar ia
poblacién, los mecanismos de acceso a las poblaciones beneficiarias yla
focalizacién de los circulos de alfabetizacién.

Convocatoria, capacitacion y seleccidn de los facilitadores y
supervisores '

Se realiza previc a cada inicic de actividades en los circulos de
alfabetizacion con fa finalidad de formar ios grupos de trabajo para ias
acciones pedagdgicas de los procesos de alfabetizacién.

Conformacién de los circulos de alfabetizacion

Los circulos de alfabetizacién, son instancias de ejecucion de [as
actividades de alfabetizacion. En estos circulos se desarrollan sesicnes
de aprendizaje a cargo de los facilitadores debidamente capacitados y
acreditados.

Los circulos de alfabetizacion, estan conformados por los estudiantes bajo
fa conduccién de un facilitador, en conformidad con [as politicas del
PRONAMA.

Los equipos de alfabetizacién, estan conformados por los facilitadores y
su respectivo supervisor, en conformidad con las politicas del PRONAMA,
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- Dotacién de materiales pedagégicos, de apoyo y dtiles
Cemprende el disefio vy la produccidon de materiales educatives y de
apoyo, adquisicion de dtiles, asl como su aprovisionamiento y distribucion
a los clrculos de alfabetizacion seglin plan operativo anual. '

S

Ejecucidén de [a Alfabetizacion

Esté referida al proceso de alfabetizacion que se desarrolla en cada
circulo de alfabetizacion a cargo de un facilitador que fiene a su cargo
| entre 10 y 15 paricipantes iletrados.

i

— - Certiflcacion de los iletrados que han concluido satisfactoriamente
su formacidn

= Al concluir los procesos de aprendizaje en el circulo de alfabetizacion, el
r alfabetizado recibira una cerificacion que lo acredite come tal.

- Monitoreo y Evaluacion
e ' Tendran caracter permanente para garantizar a calidad y eficiencia def
' procesc ¥ el logro de los objetivos propuestos en los plazos establecidos,
Se apoya en la vigilancia ciudadana, los gobiemnos locales y las acciones
— programadas por perscnal del PRONAMA a nivel local, regional y
B nacional; asi como en los estudios que realice el INE|l para conocer la
evolucion del analfabetismo a nivel nacional, regional y provincial.

3.1.2 Descripcidn de actividades del proceso de continuidad educativa

E . - Promocidn y sensibilizacién de la comunidad

g Son actividades que tienen como objetive lograr el compromiso y
participacién de la comunidad en las acciones de! PRONAMA a favor del
ciclo intermedio de la EBA. Se ejecutan en cada ambito como accidn
previa & la ejecucidn e involucra la planificacién participativa en tas
acciones de continuidad educativa.

- Diagnostico de la comunidad
Son actividades de investigacién que tienen como objetive determinar fa
poblacion, ios mecanismos de acceso a Jas poblaciones beneficiarias y la
focalizacion de ios circulos de aprendizaje de continuidad educativa
(CACE). ’

- Convocatoria, capacitacion y seleccion de los facilitadores y
supervisores
Se realiza previo a cada inicio de actividades en los circulos de
aprendizaje de continuidad educativa (CACE) con [a finalidad de formar
los grupos de frabajo para las acciones pedagdgicas de los procesos de
continuidad educativa.
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- Conformacion de los circulos de aprendizaje de continuidad
educativa
Los circulos de aprendizaje de continuidad educativa (CACE), son
insiancias de ejecucion de las actividades de continuidad educativa. En
- estos circulos se desarrcllan sesiones de aprendizaje a cargo de los
facilitadores debidamente capacitados y acreditados.
lLos circulos de aprendizaje de continuidad educativa, estan conformados
- par los estudiantes egresados del programa, bajo la conduccién de un
: facilitador, y fos equipos de continuidad educativa, estan conformadaos per
los facilitadores y su respectivo supervisor, en conformidad con las
politicas del PROMNAMA.

—

!
i

- Dotacidn de materiales pedagégicos, de apoyo y iitiles

- Comprende el disefio y la produccion de materiales educativos y de
apoyo, adquisicidon de dliles, asi como su aprovisionamiento y distribucién
a los circulos de aprendizaje de continuidad educativa segin plan
operativo anual.

- Ejecucidn de Continuidad Educativa
Esta referida al proceso de continuidad educativa que. se desamolla en
cada circulo de aprendizaje a carge de un facilitador gue tiene a su cargo
uina cantidad maxima de 25 estudiantes.

- Certificacion de los iletrados que han concluido satisfactoriamente
su formacién '
Al concluir los procesos de ensefianza en €l circule de aprendizaje de
continuidad educativa, el estudiante que lograse desarrollar las
competencias en cada uno de tos grados dal ciclo infermedic recibira una
cerlificacién que lo acradite como tal.

- Monitoreo y Evaluacién
Tendran caracter permanente para garantizar 1a calidad y eficiencia del
proceso y €l logro de los objetivos propuestos en los plazos establecidos.
Se apoya en la vigilancia ciudadana, fos gobiernos iocales y las acciones
programadas por personal del PRONAMA a nivel local, regional vy
nacignal.

3.1.3 Cronograma

La periodicidad de ejecucidn de las actividades esta establecida en el Plan
Operative Anual y Presupuesto Anual del PRONAMA y son permanentes
considerando que fos circulos de alfabetizacion se  desarrollaran
progresivamente a lo largo del afio.

3.1.4 Responsables

La responsabilidad del desarrolle de las actividades es de fa Direccion
- Técnica Ejecutiva del PRONAMA o del funcionaric que designe.
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3.1.5 Aprobacion

L.a aprobacién de las actividades estara a cargo del Consejo Ejecutivo del
Programa Nacional de Movilizacién por la Alfabetizacién, al aprobar el Plan
Operativo Anual y Presupueste Anual dsl PRONAMA conteniendo ias
actividades y el cronograma de ejecucidn.

3.2 EJECUCION DE RECURSOS
3,21 Plan Nacional del PRONAMA, Plan Operativo y Presupuesto

La ejecucién de recursos se realizara anualmente en base al Plan Nacional
del PRONAMA, el plan operativo y el presupuesto anual aprobado por el
Consejo Ejecutivo del PRONAMA.

3.3 PROCESOS DE COORDINACION

Se requieren procesos de coordinacion, que tendrén el siguiente caracter:

Coordinacién intersectorial, con los diversos ministerios e instituciones
plblicas y tendra caracter permanente.

Coordinacién interregional, con fos 26 gobiernos regionales e
instancias educativas regionales {DRE) y tendra cardcter pemanente,
Coordinacion local, con los municipios, instancias educativas locales
{UGEL} e -instituciones representativas de la comunidad y tendra
caracter permanente. '

El PRONAMA se sustenta en la parlicipacién ciudadana y fa movilizacién
social, por lo que las coordinaciones con las instituciones de la sociedad son
de caracier permanente. :

3.4 PROCESOS DE DESEMBOLSOS Y PERIODICIDAD

3.4.1 Fuentes de financiamiento

Presupuesto Tesoro Pablico asignado al PRONAMA.

Transferencias internas del sector publico: provenientes de ministerios,
gobiernaos regionales, gobiernos {ocales.

Transferencias def sector no piblico: de personas juridicas.
Transferencias externas; donaciones de Agencias Internacionales de
Cooperacion Internacional, Organismos Multilaterales o de Gobiemos
de otros palses.

Transferencia canje deuda por inversion,
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3.4.2 Pericdicidad

- Los desembolsos del tesoro pliblico asignados al PRONAMA, estan
establecidos de acuerdo al calendaric de gjecucion determinado en su
Plan Operativo Anual.

CAPITULO IV ]
PROCESOS DE SUPERVISION, SEGUIMIENTO Y EVALUACION

4.1 SUPERVISION TECNICA
4.1.1 Plan de supervisién, objetivos y metas

El plan de supervisién administrativo y técnico pedagdgico del PRONAMA,
tiene como objetivo garantizar el desarrollo del proceso de alfabetizacion de
acuerdo ai cronograma de ejecucion previste, comprende:

- El plan de monilorec y supervision fécnico pedagégico, en base al
cronograma de ejecucion mensual previsto.

- El plan de ejecucion del PRONAMA en el marco del Sistema Naciohal de
Presupuesto.

- Las metas establecidas en el plan del PRONAMA para el 2006 — 2011, son:

r  Confoermar 232,138 circulos de alfabetizacian.

= Atender una poblacién de 2,500,000.00 Hetrados.

» Alfabetizar en promedio al 70% de los atendidos en los sirculos de
alfabetizacion.

4.2 INFORMES FINANCIEROS Y CONTABLES

Los informes financieros y contables se registran por lo dispussto en el
Sistema Nacional de Presupuesto, el Sistema Nacional' de Tesoreria, el
Sistema Nacional de Contabilidad, e! Sistema de Abastecimiento, el TUQ de la
Ley de Confrataciones y Adquisiciones , fas Directivas Sectoriales, el Manual
de Operaciones del PRONAMA y Directivas expresas para determinado caso.

4.3 AUDITORIA, INSPECCION Y SUPERVISION

Las acciones de contro! interno se sujetan a las normas dictadas por el
Sistema Nacional de Control. Asimismo, el PRONAMA es supervisado por la
Oficina de Control institucional del Ministerio de Educacién, ademdas del plan
de acciones de control formulado por el propio PRONAMA que contiene
cronograma de supervisién a las actividades que se desarroflan a nivel
nacicnal.

CAPITULO V

ORGANIGRAMA ESTRUCTURAL DEL PROGRAMA NACIONAL DE
MOVILIZACION POR LA ALFABETIZACION ~ PRONAMA
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i CONSEJO EJECUTIVO
— DIREGSION TECNICA EJECUTIVA
-
|
Grupo Secretarizl "
— Grupe de Archivo de EQUIPO DE ASESORES
Circulos de ——
£ Alfzbetizacién y CACE
- Grupe de Ceriifieacidn  |—
— *
= Grupo de Blblloteca | —
[ EQUIPO DE SECRETARIA
L__ 5
— EQUIPO DE SISTEMAS E INFORMATICA
- EQUIPO DE SUPERVISION Y CONTROL 7
-
l__ EQUPO DE CONTINUIDAD EDUCATIVA
EQUIPC DE MOVILIZACION SOCIAL
— EQUIPO DE BIBLIOTEGAS COMUMNALES
EQUIPC DE VER PARA LEER
L AREA DE PLANIFICACION Y
ADMINISTRACION
£
L
Equipe de Equipo de -
P Adminlstraclén Planificacidn AREA TECNICO PEDAGOGICA
[ || Grupo de Logistica
L Equipo da Equipo de Atenclény
¢ o Desarrollo Coardinacidn
- — Grupo de Pago de propinas Pedagdgico Regional y Local
— Grupo de Vidticos
Gnipo de Encargos
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—, L— CGrupo de Contratos




