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Definición de Demanda 
Global de Gasto - UE

Priorización de 
actividades e 

identificación del déficit 
de apertura - UE

Unidades Ejecutoras

Pliegos Presupuestarios

Sector Educación

Definición de 
Objetivos 

Institucionales de 
Corto Plazo

Definición de 
Demanda Global 
de Gasto - Pliego

Elaboración del 
Proyecto de POI

Definición de 
Objetivos 

Sectoriales de 
Corto Plazo

Definición de Demanda 
Global de Gasto - 
Sector Educación

Elaboración del Proyecto de 
Plan Operativo y de 

Formulación Presupuestal del 
Sector Educación

Sustento de los 
Pliegos ante el 

MEF

Sustento del Presupuesto del Sector 
Educación ante el MEF y la Comisión del 

Congreso de la República

Elaboración del Plan Operativo y del Plan 
Anual de Adquisiciones y Contrataciones - 

UE

Elaboración del POI - 
Pliego

Ajuste y aprobación 
del POI, del PIA y de 

los PAAC - Pliego

Comunicación de marcos 
Presupuestales pre - 

asignados - MEF

Aprobación de la Ley Anual 
de Presupuesto - 

CONGRESO

PROGRAMACIÓN FORMULACIÓN



Unidad de Programación Unidad de Presupuesto Unidad Coordinadora del 
Programa o Proyecto  Oficina de Administración
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M
U
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C
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N

DIAGRAMA 1A: SUBPROCESO DE PROGRAMACIÓN Y FORMULACIÓN DEL PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL - SEDE CENTRAL

Fases
Secretaría de Planificación Estratégica

Alta Dirección Unidades Operativas Organismos Externos
Secretaría General

PR
O

G
R

A
M

A
C

IÓ
N

INICIO

SPE
Propuesta de Objetivos Institucionales de 

Corto Plazo 
(en coordinación con las UE que integran el Pliego 010)

Aprobación de los Objetivos 
Institucionales de Corto 

Plazo

no conforme

conforme Difusión de los Objetivos 
Institucionales aprobados

Definición de objetivos 
específicos, estrategias, metas
y actividades y proyectos de la

UO, así como la demanda 
global de gasto

Revisión de la programación 
de actividades de las Unidades

Ejecutoras 
con financiamiento externo

Revisión de la programación
de actividades de la Sede 

Central del Pliego 010

Consolidación de la Demanda Global de Gasto del Pliego 010

SPE
Propuesta preliminar de distribución del crédito presupuestario 

asignado al Pliego 010

Aprobación de la propuesta 
de distribución del crédito 

presupuestario

no conforme

conforme
Difusión de los marcos 

presupuestales 

Formulación y priorización de
actividades y metas por UO 

Revisión de la formulación de 
actividades y metas de las 

Unidades Ejecutoras 
con financiamiento externo

Revisión de la formulación 
de actividades de la Sede 

Central del Pliego 010

SPE
Elaboración del Proyecto de Plan Operativo y del Proyecto de 

Formulación Presupuestal del Sector

Instancias Intermedias, 
Escuelas e Institutos de 
Régimen Especial del 

Pliego 010
Remisión de sus proyectos de 

Planes OperativosConsolidación y elaboración 
del proyecto de POI del 

Pliego 010

Instancias Intermedias, 
Universidades y OPD

Remisión de sus proyectos de 
Planes Operativos

Aprobación de ambos 
documentos y remisión al 

MEF

SPE
Sustentación del Presupuesto ante el MEF

Sustentación del 
Presupuesto del Sector ante 
el Congreso de la República

Calendarización de los 
recursos físicos y 
presupuestarios y 

elaboración del cuadro de 
necesidadesRevisión preliminar de la 

formulación de actividades por
UO

Revisión preliminar de los 
cuadros de necesidades por  

UO

Ajuste y registro de la 
calendarización de actividades 

y de los cuadros de 
necesidades al presupuesto 
aprobado en el sistema de 

planificación

CONGRESO
Aprobación de la Ley de 

Presupuesto

SPE
Propuesta de distribución del crédito presupuestario aprobado 

para el Pliego 010

Aprobación de la propuesta 
de distribución del crédito 
presupuestario aprobado

no conforme

conforme

Difusión de la distribución del 
crédito presupuestario 

aprobado

Revisión de la formulación de 
actividades por UO

Revisión  de los cuadros de 
necesidades por  UO

Remisión de reportes sellados 
y visados

Elaboración del PAAC

SPE
Elaboración del POI y del Presupuesto Institucional del Pliego 010

Aprobación del POI , del PIA 
y del PAAC

DIFUSIÓN DEL 
POI DEL PLIEGO 010

Revisión preliminar de la 
formulación y cuadros de 

necesidades de las Unidades 
Ejecutoras con 

financiamiento externo

Revisión de la formulación y 
cuadros de necesidades de 
las Unidades Ejecutoras con 

financiamiento externo

Visación de reportes de las 
Unidades Ejecutoras con 
financiamiento externo Instancias Intermedias, 

Escuelas e Institutos de 
Régimen Especial del 

Pliego 010
Remisión de sus Planes 
Operativos aprobados

Elaboración del PAAC

SPE
Propuesta de Objetivos Sectoriales de 

Corto Plazo

Aprobación de los Objetivos 
Sectoriales de Corto Plazo

no conforme

conforme Difusión de los Objetivos 
Sectoriales aprobados Sector Educación

Consolidación de la Demanda Global de Gasto del Sector 
Educación.

Sector Educación
Remisión de su Demanda 

Global de Gasto.

Aprobación y remisión de la 
Demanda Global de Gasto 

del Sector Educación

MEF
Revisión de la Demanda 

Global de Gasto

Consejo de Ministros
Aprobación de los límites de 
crédito presupouestario para 

cada Entidad.

MEF
Comunica a cada Entidad su 

límite de crédito 
presupuestario.

Resto de UE del 
Pliego 010

Instancias Intermedias, Escuelas 
e Institutos de Régimen Especial 

del Pliego 010
Remisión de su Demanda Global

de Gasto

Instancias Intermedias, 
Escuelas e Institutos de 

Régimen Especial del Pliego 
010

Consolidación y elaboración 
del proyecto de PIA del 

Pliego 010



Área de Planificación y 
Presupuesto Unidades Operativas Área de Planificación y 

Presupuesto Unidades Operativas Área de Planificación y 
Presupuesto Unidades Operativas

DIAGRAMA 1B: SUBPROCESO DE PROGRAMACIÓN Y FORMULACIÓN DEL PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL - INSTANCIAS INTERMEDIAS
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Dirección Regional de Educación
Organismos ExternosGobierno RegionalFases

Unidad de Gestión Educativa Local que constituyen una 
Unidad Ejecutora

Unidad de Gestión Educativa Local que no constituyen 
una Unidad Ejecutora Secretaría de Planificación 

Estratégica del MED

INICIO

Propuesta de Objetivos 
Institucionales de 

Corto Plazo, sobre la base de 
una planificación participativa

Aprobación de los Objetivos 
Institucionales de Corto 

Plazo

no conforme

conforme
Difusión de los Objetivos 
Institucionales aprobados

Definición de los objetivos 
de la institución y difusión de 

los mismos

MEF
Comunica a cada Entidad su 

límite de crédito 
presupuestario.

Revisión de la demanda global 
de gasto

Elaboración del proyecto de 
Plan Operativo Regional en 

Educación

Calendarización de los 
recursos físicos y 
presupuestarios y 

elaboración del cuadro de 
necesidades (1)

CONGRESO
Aprobación de la Ley de 

Presupuesto

Definición de objetivos 
específicos, estrategias, 

metas y actividades y 
proyectos de la UO, así como 

de la demanda global de Definición de los objetivos 
de la institución y difusión de 

los mismos

Definición de objetivos 
específicos, estrategias, 

metas y actividades y 
proyectos de la UO, así 

como de la demanda global Definición de objetivos 
específicos, estrategias, 

metas y actividades y 
proyectos de la UO, así como 

de la demanda global de 

Distribución y difusión del 
crédito prespuestario 

asignado

Distribución y difusión del 
crédito prespuestario 

asignado
Distribución y difusión del 

crédito prespuestario 
asignado

Elaboración de su proyecto 
de Plan de Actividades, 

sellado y visado

Elaboración y aprobación de 
su proyecto de Plan Anual de 

Trabajo

Elaboración y aprobación de 
su proyecto de Plan 

Operativo

Elaboración y aprobación de 
su proyecto de Plan 

Operativo

Elaboración de su proyecto 
de Plan de Actividades, 

sellado y visado

Elaboración de su proyecto de 
Plan de Actividades, sellado y 

visado

Consolidación y aprobación 
del Proyecto de POI y del 
proyecto de Formulación 
Presupuestal del Pliego

Distribución y comunicación 
del crédito presupuestario 
asignado, conforme a los 

acuerdos en la elaboración del 
Presupuesto Participativo 

Aprobación del Proyecto de 
Plan Operativo Regional en 

Educación Remisión del Proyecto de Plan 
Operativo Regional en 

Educación al MED

Elaboración del Proyecto de 
Plan Operativo y del Proyecto 
de Formulación Presupuestal 

del Sector

Consolidación y elaboración 
del Proyecto de POI del Pliego 

010
Instancias Intermedias del Pliego 010

Calendarización de los 
recursos físicos y 
presupuestarios y 

elaboración del cuadro de 
necesidades (1)

Calendarización de los 
recursos físicos y 
presupuestarios y 

elaboración del cuadro de 
necesidades (1)

MEF
Proyecto de Ley de 

Presupuesto

Distribución y difusión del 
crédito presupuestario 

aprobado

Distribución y difusión del 
crédito presupuestario 

aprobado
Distribución y difusión del 

crédito presupuestario 
aprobado

Ajuste y elaboración de su 
Plan de Actividades, sellado 

y visado

Ajuste y elaboración de su 
Plan de Actividades, sellado 

y visado

Ajuste y elaboración de su 
Plan de Actividades, sellado 

y visado

Distribución y comunicación el 
crédito presupuestario 

aprobado, conforme a los 
acuerdos en la elaboración 

del Presupuesto Participativo 
y la Propuesta Consolidada 

presentada por la DRE 

Elaboración del Plan Operativo 
Regional en Educación

Elaboración y aprobación de 
su Plan Anual de Trabajo

Elaboración y aprobación de 
su Plan Operativo

Elaboración y aprobación de 
su Plan Operativo

Consolidación y aprobación 
del POI y del Presupuesto 

Institucional del Pliego

Aprobación del Plan Operativo 
Regional en Educación

REMISIÓN DEL PLAN 
OPERATIVO REGIONAL EN 

EDUCACIÓN AL MED

Elaboración del POI  y 
Presupuesto Institucional del 

Pliego 010Instancias Intermedias del Pliego 010

Objetivos Sectoriales de Corto 
Plazo

Consolidado del a Demanda 
Global de Gasto de la 

Institución

Consolidado del a Demanda 
Global de Gasto de la Unidad 

Ejecutora

Consolidado de la Demanda 
Global de Gasto en Educación 

de la Región
Consolidado del a Demanda 
Global de Gasto del Sector

MEF
Revisión de la Demanda 

Global de Gasto

Consejo de Ministros
Aprobación de los límites de 
crédito presupouestario para 

cada Entidad.

Consolidación de la 
Demanda Global de Gasto 

del Pliego 010
Instancias Intermedias del Pliego 010

Consolidado de la Demanda 
Global de Gasto de la Unidad 

Ejecutora



Fases Titular del Pliego Área de Planificación Unidades Operativas Oficina de Administración Secretaría de Planificación 
Estratégica del MED Organismos Externos
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DIAGRAMA 1C: SUBPROCESO DE PROGRAMACIÓN Y FORMULACIÓN DEL PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL - RESTO DEL SECTOR

Propuesta de Objetivos 
Institucionales de 

Corto Plazo

Aprobación de los Objetivos 
Institucionales de Corto 

Plazo

no conforme

conforme
Difusión de los Objetivos 
Institucionales aprobados

Definición de objetivos 
específicos, estrategias, 

metas y actividades y 
proyectos de la UO, así 

como la demanda global de 

Consolidación de la 
Demanda Global de Gasto 

del Pliego

MEF
Comunica a cada Entidad su 

límite de crédito 
presupuestario.

Propuesta de distribución del 
crédito presupuestario 

asignado

Aprobación de la 
propuestade distribución del 

crédito presupuestario 
asignado

conforme

Difusión de la distribuión del 
crédito presupuestario 

asignado

Formulación de actividades 
por UO e identificación del 

déficit de apertura

Revisión de la formulación 
de actividades del Pliego

Consolidación y elaboración 
del proyecto de POI y del 
proyecto de Formulación 
Presupuestal del Pliego

Aprobación del Proyecto de 
POI y del proyecto de 

Formulación Presupuestal del 
Pliego y remisión al MEF y al 

MED
MEF

Proyecto de Ley de 
Presupuesto

Calendarización de los 
recursos físicos y 
presupuestarios y 

elaboración del cuadro de 
necesidades

Revisión preliminar de la 
formulación de actividades por

UO

Revisión preliminar de los 
cuadros de necesidades por  

UO

Ajuste de la calendarización 
de actividades y de los 

cuadros de necesidades al 
presupuesto aprobado

CONGRESO
Aprobación de la Ley de 

Presupuesto

Propuesta de distribución del 
crédito presupuestario 

aprobado

Aprobación de la propuesta 
de distribución del crédito 
presupuestario aprobado

conforme
Difusión de la distribución 

aprobada

Elaboración del POI  y del 
Presupuesto Institucional del  

Pliego

Elaboración del PAAC

Aprobación del POI , del PIA 
y del PAAC

REMISIÓN DEL 
POI AL MED

no conforme

Elaboración del Proyecto de 
Plan Operativo y del Proyecto 
de Formulación Presupuestal 

del Sector

Consolidación y elaboración 
del proyecto de POI del 

Pliego 010
Escuelas e Institutos de Régimen Especial del Pliego 010

no conforme

Elaboración del POI  y 
Presupuesto Institucional del 

Pliego 010
Escuelas e Institutos de Régimen Especial del Pliego 010

INICIO

Objetivos Sectoriales de 
Corto Plazo

Consolidado de la Demanda 
Global de Gasto del Sector

MEF
Revisión de la Demanda 

Global de Gasto

Consejo de Ministros
Aprobación de los límites de 
crédito presupouestario para 

cada Entidad.

Consolidación de la 
Demanda Global de Gasto 

del Pliego 010
Escuelas e Institutos de Régimen Especial del Pliego 010

Revisión y aprobación de la 
Demanda Global de Gasto del 

Pliego



Unidad de Programación Unidad de Presupuesto Unidad Coordinadora del 
Programa o Proyecto  Oficina de Administración
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DIAGRAMA 2A: SUBPROCESO DE REPROGRAMACIÓN DEL PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL - SEDE CENTRAL

Fases Alta Dirección
Secretaría de Planificación Estratégica

Unidades Operativas
Secretaría General

Organismos Externos

INICIO

Instruye y coordina los 
procedimientos técnicos para 

la reprogramación

Solicita reprogramación del 
POI

Se revisa la 
reprogramación, en 

coordinación con la Unidad 
de Presupuesto y la Oficina 

de Administración

Se remite el sustento de la 
reprogramación, 

debidamente sellado y 
visado

Se actualiza el sistema de 
planificación con la 

reprogramación de las 
actividades y se actualiza los 

cuadros de necesidades

Se realiza las 
modificaciones 
presupuestarias

Se actualiza el módulo de 
presupuesto del sistema de 

planificación

Revisión de la 
reprogramación de 
actividades por UO

Revisión de los cuadros de 
necesidades por  UO

Remisión de reportes 
sellados y visados

Actualización del PAAC

Elaboración del POI del 
Pliego 010

Aprobación del POI y del 
PAAC reprogramados

DIFUSIÓN DEL 
POI REPROGRAMADO

Revisión de la 
reprogramación de las 

Unidades Ejecutoras con 
financiamiento externo

Visación de reportes de las 
Unidades Ejecutoras con 
financiamiento externo Instancias Intermedias, 

Escuelas e Institutos de 
Régimen Especial del 

Pliego 010
Remisión de sus Planes 

Operativos reprogramados

Se reprograma las 
actividades de acuerdo con 
los nuevos lineamientos u 

objetivos.

Se revisa la reprogramación

Emite opinión

Se realiza las 
modificaciones 

presupuestarias, en 
coordinación con la Unidad 

de Presupuesto

Actualización del PAAC



Unidad de Programación Unidad de Presupuesto Unidad Coordinadora del 
Programa o Proyecto  Oficina de Administración
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DIAGRAMA 2B: SUBPROCESO DE REFORMULACIÓN DEL PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL - SEDE CENTRAL

Fases Alta Dirección
Secretaría de Planificación Estratégica

Unidades Operativas
Secretaría General

INICIO

Se revisa la reformulación

Se remite el sustento de la 
reformulación, debidamente 

sellado y visado

Se actualiza el sistema de 
planificación con la 
reformulación de las 

actividades y se actualiza los
cuadros de necesidades

Se realiza las 
modificaciones 
presupuestarias

Se actualiza el módulo de 
presupuesto del sistema de 

planificación

Revisión de la reformulación 
de actividades por UO

Revisiónde los cuadros de 
necesidades por  UO

Remisión de reportes 
sellados y visados

Actualización del PAAC

Consolidación de reportes de 
reformulación

Aprobación del  PAAC 
reformulado

Revisión de la reformulación 
de las Unidades Ejecutoras 
con financiamiento externo

Visación de reportes de las 
Unidades Ejecutoras con 
financiamiento externo

Se revisa y la reformulación

Se realiza las 
modificaciones 

presupuestarias, en 
coordinación con la Unidad 

de Presupuesto

Se elabora propuesta de las 
modificaciones 
presupuestarias

Se elabora propuesta de las 
modificaciones 
presupuestarias

Emite opinión

Se eleva propuesta para 
aprobación

Se eleva propuesta para 
aprobaciónSe revisa y aprueba la 

propuesta de modificaciones
presupuestarias

Emite opinión en el marco de 
la normatividad pesupuestal 

vigente

Actualización del PAAC

Modificación presupuestal al interior de una misma 
Dirección Nacional u Oficina

Modificación presupuestal al 
interior de una misma Dirección 

Nacional u Oficina



Unidad de Programación Unidad de Presupuesto
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DIAGRAMA 3A: SUBPROCESO DE MONITOREO Y EVALUACIÓN DEL PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL - SEDE CENTRAL

Instancias Intermedias, Escuelas 
e Institutos de Régimen Especial 

del Pliego 010

Unidad Coordinadora del 
Programa o Proyecto  Unidades Operativas

Secretaría de Planificación Estratégica
Alta DirecciónFases

INICIO

Registro mensual de la 
ejecución de metas físicas

Revisión de la información 
registrada

Remisión trimestral de los 
reportes sellados y visados

Elaboración de informes de 
evaluación semestral y anual de 

metas físicas por UE

Aprobación de los informes 
de evaluación del POI y del 

Presupuesto DIFUSIÓN DE LA 
EVALUACIÓN SEMESTRAL Y 
ANUAL DEL POI APROBADA

Instancias Intermedias, Escuelas e 
Institutos de Régimen Especial del 
Pliego 010 remiten sus informes de 

evaluación semestral y anual al MED

Revisión de la información 
registrada

Visación de reportes de las 
Unidades Ejecutoras con 
financiamiento externo

Consolidación de reportes 
de monitoreo

Elaboración de informes de 
evaluación semestral y anual 
del Presupuesto Institucional 

Elaboración de informes 
semestral y anual de evaluación 

del POI



Área de Planificación y 
Presupuesto Unidades Operativas Área de Planificación y 

Presupuesto Unidades Operativas Área de Planificación y 
Presupuesto Unidades Operativas
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A
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N

DIAGRAMA 3B: SUBPROCESO DE MONITOREO Y EVALUACIÓN DEL PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL - INSTANCIAS INTERMEDIAS

Fases Gobierno Regional
Dirección Regional de Educación Unidad de Gestión Educativa Local que constituyen una 

Unidad Ejecutora
Unidad de Gestión Educativa Local que no constituyen una 

Unidad Ejecutora Secretaría de Planificación 
Estratégica del MED

M
O

N
IT

O
R

EO

INICIO

REMISIÓN DE LA 
EVALUACIÓN SEMESTRAL Y 

ANUAL DEL PLAN 
OPERATIVO REGIONAL AL 

MED

Monitoreo permanente

Elaboración de informes 
semestrales y anuales de 

evaluación del Plan 
Operativo y del Presupuesto 

de la Unidad Ejecutora

Elaboración de los informes 
semestrales y anuales de 

evaluación del Plan Operativo 
Regional en Educación

Aprobación de los informes 
mensuales y anuales de 

evaluación del Plan Operativo 
Regional

Elaboración de los informes 
semestrales y anuales de 
evaluación del POI y del 

Presupuesto Institucional del 
Pliego 010

Informes de evaluación semestral y anual de los Planes Operativos y de las metas 
presupuestarias de las Unidades Ejecutoras pertenecientes al Pliego 010

Monitoreo permanente Monitoreo permanenteMonitoreo permanente Monitoreo permanenteMonitoreo permanente

Elaboración de informes 
semestrales y anuales de 

evaluación del Plan 
Operativo y del Presupuesto 

de la Unidad Ejecutora

Elaboración de informes 
semestrales y anuales de 

evalaución de su Plan Anual 
de Trabajo

Elaboración y aprobación de 
los informes semestrales y 

anuales de evaluación del POI 
y del Presupuesto Institucional 

del Pliego



Fases Titular del Pliego Área de Planificación y 
Presupuesto Unidades Operativas Secretaría de Planificación 

Estratégica del MED

DIAGRAMA 3C: SUBPROCESO DE MONITOREO Y EVALUACIÓN DEL PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL - RESTO DEL 
SECTOR
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INICIO

REMISIÓN DE LA EVALUACIÓN 
SEMESTRAL Y ANUAL DEL POI 

AL MED

Monitoreo permanente

Elaboración de informes 
trimestrales de monitoreo de su 

Plan Operativo Institucional

Elaboración de los informes 
semestrales y anuales de 
evaluación del POI y del 

Presupuesto Institucional del Pliego
Aprobación de los informes 
semestrales y anuales de 
evaluación del POI y del 

Presupuesto Institucional del 
Pliego

Elaboración de los informes 
semestrales y anuales de 
evaluación del POI y del 

Presupuesto Institucional del Pliego 
010

Escuelas e Institucos de Régimen 
Especial (aprobada por el titular de 

la Institución)

Monitoreo permanente


