DIRECTIVA DE PLANIFICACION OPERATIVA DEL SECTOR EDUCACION

l. PRIMERA PARTE: DISPOSICIONES GENERALES
1. Finalidad

La presente directiva tiene por finalidad establecer las normas que regulen el Proceso de
Planificacion Operativa del Sector Educacion.

2. Objetivos

o Definir los mecanismos, procedimientos y responsabilidades en el proceso de Planificacion
Operativa, el cual se concreta en los respectivos Planes Operativos Institucionales (POI).

« Instituir los niveles de coordinacion permanente entre la Secretaria de Planificacion Estratégica
(SPE) con la Oficina de Administracién y las Unidades Operativas (UO) del Ministerio de
Educacion (MED), asi como con las Instancias Intermedias, las Escuelas e Institutos de Régimen
Especial, los Organismos Publicos Descentralizados (OPD) y las Universidades Publicas del
Sector Educacion.

3. Baselegal

Marco General

o Ley N° 23733, Ley Universitaria

o D.Ley N° 25762 “Ley Organica del Ministerio de Educacion” y modificatoria Ley N° 26510

« D.S. N° 002-96-ED, aprueba el “Reglamento de Operaciones y Funciones del Ministerio de
Educacion”

e Ley N° 27245 — Ley de Prudencia y Transparencia Fiscal y su reglamento (D.S. N° 039-2000-EF)

o Ley N° 27658, Ley Marco de Modernizacién de la Gestién del Estado

o Ley N° 27806, Ley de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica, y su modificatoria Ley N°

27927

Ley N° 28044, Ley General de Educacion y sus modificatorias

Ley N° 28056, Ley Marco del Presupuesto Participativo

D.S. N° 029-2003-ED “Lineamientos del Programa Nacional de Emergencia Educativa”

D.S. N° 006-2004-ED “Aprueban lineamientos politicos Especificos de Politica Educativa-abril

2004 a diciembre 2006”, publicado el 15 de abril de 2004

« D.S. N° 130-2004-EF “Establecen Criterios y Mecanismos para Mejorar la Equidad y Calidad en el
Gasto Social y la Prioridad de Atencion de Grupos Beneficiarios, a través de la Focalizacion”.

o Ley N° 28411, Ley General del Sistema Nacional de Presupuesto

o R.M. N° 0304-2005-ED Aprobar los contenidos del documento técnico-normativo “Lineamientos
de Politica 2004-2006", aprobados por D.S. N° 006-2004-ED

Descentralizacion

« Ley de Bases de Descentralizacion — Ley N° 27783 (20/07/2002) y sus modificatorias

o Ley Organica de Gobiernos Regionales — Ley N° 27867 (18/11/2002), sus modificatorias y su
reglamento

« D.S. N° 015-2002-ED, Aprueba Reglamento de Organizacion y Funciones de las Direcciones
Regionales de Educacion y de las Unidades de Gestion Educativa

Sistema Nacional de Inversién Publica

o Ley N° 27293, Ley del Sistema Nacional de Inversion Publica

« D.S. N° 157-2002-EF “Aprueban Reglamento de la Ley del Sistema Nacional de Inversion
Publica”

« R.D. N° 007-2003-EF/68.01, Aprueba la Directiva N° 004-2003-EF/68.01 “Directiva General del
Sistema Nacional de Inversién Publica para Gobiernos Regionales y Locales” y sus modificatorias

« Resolucion Directoral Ejecutiva N° 126-2004/APCI-DE “Aprueban Directiva General para el
Tratamiento de los Proyectos Enmarcados en el Sistema Nacional de Inversion Publica que
involucran Cooperacion Técnica Internacional” y modificatorias.



4.

Marco de Referencia

Planes

Acuerdo Nacional

Planes de Desarrollo Regional Concertados (PDRC)
Plan Estratégico Sectorial Multinanual (PESEM)
Planes Estratégicos Institucionales (PEI)
Proyecto Educativo Nacional

Proyectos Educativos Regionales (PER)
Proyectos Educativos Locales (PEL)

Plan Nacional de Educacion para Todos (EPT)
Préstamo Programéatico de Reforma Social
Metas de Desarrollo del Milenio

Presupuesto Participativo

Normas de Orientacion

5.

Directivas del MEF para la Formulacion, Reformulacion, Seguimiento y Evaluacion de los Planes
Estratégicos Sectoriales Multianuales y Planes Estratégicos Institucionales.

Directivas del MEF para la Programacion y Formulacion del Presupuesto de los Pliegos del
Gobierno Nacional, los Gobiernos Regionales y las Unidades Ejecutoras de las Instancias
Intermedias.

Directivas del MEF para la Aprobacion, Ejecucién y Control del Proceso Presupuestario de los
Pliegos del Gobierno Nacional, los Gobiernos Regionales y las Unidades Ejecutoras de las
Instancias Intermedias.

Directivas del MEF para la Evaluacion Anual de los Presupuestos Institucionales del Gobierno
Nacional, del Gobierno Regional y las Unidades Ejecutoras de las Instancias Intermedias.
Instructivos del MEF para orientar el Proceso de Presupuesto Participativo.

Alcance

Las normas que se establecen en la presente directiva seran de aplicacion en las Direcciones
Nacionales, Oficinas y UO del MED, asi como en las Instancias Intermedias, las Escuelas e Institutos
de Régimen Especial, los OPD y las Universidades Publicas del Sector Educacion.

6.

Vigencia

Las disposiciones establecidas en la presente directiva entraran en vigencia a partir de la fecha de su
aprobacion y tienen caracter permanente y obligatorio.

7.

Responsabilidades

La SPE del MED es el 6rgano rector del sistema sectorial de planificacion educativa y le
corresponde normar, conducir, coordinar, asesorar, monitorear y evaluar en todos los asuntos
relacionados con los Procesos de Planificacion Estratégica y Operativa.

La Oficina o Area de Planificacion, o la que haga sus veces, de las Instancias Intermedias,
Escuelas e Institutos de Régimen Especial, OPD y Universidades Publicas tiene como funcién
conducir, coordinar, asesorar y evaluar, en sus respectivos ambitos, los Procesos de Planificacion
Estratégica y Operativa, segun los lineamientos dados por la SPE y las normas emitidas por el
MEF y otras instancias competentes.



Il. SEGUNDA PARTE: DISPOSICIONES ESPECIFICAS

Para los fines de la presente directiva, se considera tres subprocesos interdependientes dentro del
Proceso de Planificacién Operativa: 1) Programacion y Formulacién del POI, 2) Reprogramacion y
Reformulacion del POl y 3) Monitoreo y Evaluacion del POI. Asimismo, se ha realizado una distincién
entre las disposiciones para las UO de la Sede Central, las Instancias Intermedias del Sector y el
Resto del Sector (Escuelas e Institutos de Régimen Especial, OPD y Universidades).

La Planificacion Operativa es el proceso por el cual se define los objetivos institucionales de corto
plazo que contribuiran al logro de los objetivos institucionales de mediano plazo; se determina las
estrategias, metas e indicadores que permitan medir el logro de los objetivos y se organiza las
actividades, tareas y recursos fisicos y presupuestarios del afio fiscal, siendo asegurada la correcta
aplicacion de los mismos a través del seguimiento y control de la ejecucion.

Entiéndase por organizar a: la definicion de prioridades, la calendarizacion de tareas, recursos fisicos
y presupuestarios, la designacion de responsabilidades y la determinacién de resultados esperados
(metas), asi como de los niveles de decisidon y comunicacion.

1. Subproceso de Programaciéon y Formulaciéon del POI

1.1. Concepto

1.1.1. Fase de Programacion

Se entendera como programacion al periodo en el cual se fija los objetivos institucionales de corto
plazo, en funcién de los objetivos de mediano plazo, se define las estrategias, se propone las metas
para el afio y se identifica los indicadores asociados y las mediciones. Sobre esta base, se define las
actividades por realizar, los recursos por emplear, la demanda global de gasto, asi como la
priorizacion de las acciones.

1.1.2. Fase de Formulaciéon

Se entendera como formulacion al periodo en el cual las actividades se organizan en mayor detalle
hasta el nivel de tareas, se detalla las metas y se calendariza y ajusta los recursos fisicos y
presupuestarios, de acuerdo con el crédito presupuestario asignado por el MEF. Una vez sancionada
la Ley Anual de Presupuesto, se procede al ajuste final de la Formulacion de la Asignacion
Presupuestaria y a la elaboracion del POI y del Presupuesto Institucional de Apertura (PIA).

Comprende dos etapas que se concretan en dos productos:

0] Proyecto de Plan Operativo Institucional, que sustenta la formulacién del Proyecto de
Presupuesto Institucional.
(ii) Plan Operativo Institucional, en concordancia con el Presupuesto Institucional de Apertura.

Esta Fase se inicia con la revisién y ajuste de la Estructura Funcional Programatica (EFP) del Pliego
para el afio fiscal de referencia, de acuerdo con los objetivos definidos en la Fase de Programacion.
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1.2.

Pautas Generales

El subproceso de programacion y formulacion del POI se enmarca en los objetivos y politicas
contenidos en el PESEM, los PDRC, los PER, los PEI, asi como en otros compromisos
asumidos por el Sector.

Los Planes Operativos sustentan los presupuestos y, por tanto, para su aprobacion, deben
concordar con el PIA; es decir, tanto el POI como el PIA deben presentar las mismas metas
fisicas y financieras para su aprobacion.

Las acciones previstas en el marco de Contratos o Convenios deben programarse tomando
en cuenta los objetivos y compromisos establecidos en los Documentos de Gestion que
sustentan los mismos.

Los Proyectos de Inversion Publica (PIP) que se programen, independientemente de su
fuente de financiamiento, deben cefirse a las normas y procedimientos establecidos por el
Sistema Nacional de Inversién Publica y a las Normas para el Tratamiento de Proyectos que
involucran Cooperacion Técnica Nacional e Internacional.

El Plan Anual de Adquisiciones y Contrataciones (PAAC) se desprende del Plan Operativo
por Unidad Ejecutora (UE), el cual incluye todos los procesos que se convocaran en el afio de
referencia.

La calendarizacion de los recursos fisicos y presupuestarios se realiza tomando en cuenta los
montos asignados por el MEF, por programa presupuestal, fuente de financiamiento y
genérica de gasto. En caso que la Demanda Global exceda el Presupuesto Asignado, podra
sustentarse una Demanda Adicional ante el MEF, durante la etapa de negociacion.

La calendarizacién de las metas fisicas y presupuestarias debe tomar en cuenta el
Reglamento de la Ley de Adquisiciones y Contrataciones del Estado y los plazos establecidos
para cada tipo de proceso administrativo, asi como los plazos requeridos para el proceso de
ejecucion financiera (compromiso, devengado y pagado).

La Oficina de Administracion de cada UE o la que haga sus veces, es la responsable de
informar el monto de los gastos, agrupados a nivel de grupo genérico de gasto, de los bienes
y servicios necesarios para la operatividad de la citada Unidad, asi como las transferencias a
entidades publicas y privadas que por mandato legal le corresponda otorgar.

La Oficina de Personal de cada UE o la que haga sus veces, es la responsable de informar el
monto que se prevé ejecutar por concepto de Gastos de Personal y Obligaciones Sociales y
Obligaciones Previsionales.

La Oficina de Infraestructura o de Inversiones de cada UE o la que haga sus veces, es la
responsable de informar sobre las obligaciones de pago de los estudios y obras contratadas
en su oportunidad (estudios de preinversién, proyectos de inversion publica y sus respectivas
supervisiones), de acuerdo con el marco legal correspondiente.

A continuacion se presentan las pautas especificas que orientaran los subprocesos de Programacion
y Formulacion para la i) Sede Central, ii) Instancias Intermedias y iii) Resto del Sector.

1.3. Sede Central
1.3.1. Fases del Subproceso y Responsables
N° Fases Responsable
Fase de Programacién
1 | Elaboracién de la propuesta de Objetivos Sectoriales de Corto Plazo SPE - MED
2 | Aprobacion de Objetivos Sectoriales de Corto Plazo Titular del Pliego o quien éste
faculte
3 |Difusién de los Objetivos Sectoriales aprobados y de la escala de Unidad de Programacion
prioridades
4 | Elaboracion de la propuesta de Objetivos Institucionales de Corto Plazo y SPE-MED

de la escala de prioridades

5 | Aprobacién de los Objetivos Institucionales de Corto Plazo y de la escala | Titular del Pliego o quien éste

de prioridades faculte
6 | Difusién de los Objetivos Institucionales de Corto Plazo aprobados Unidad de Programacion
7 | Determinacion de objetivos especificos, estrategias, actividades y

proyectos y metas, por Unidad Operativa con su correspondiente Unidades Operativas

demanda global de gasto priorizada; remision a la respectiva UE.




N° Fases Responsable

8 | Revision de la programacién de actividades. En el caso de las UE que Unidad de Programacion
cuentan con financiamiento externo, esta revision sera realizada por la Unidad Coordinadora del
Unidad Coordinadora del Programa o Proyecto o instancia que haga sus | Programa o Proyecto de las
veces en la UE y, posteriormente, remitida a la Unidad de Programacion Unidades Ejecutoras con
de la SPE. Financiamiento Externo

9 | Revision y consolidacion de la Demanda Global de Gasto del Pliego 010 SPE - MED

10 | Revision y consolidacion de la Demanda Global del Sector Educacion y SPE — MED
remision a la Alta Direccion.

11 | Aprobacién de la propuesta de Demanda Global de Gasto y remisién al | Titular del Pliego o quien éste
MEF. faculte
Fase de Formulacion

12 | Una vez comunicado el limite del crédito presupuestario para la Entidad,
se elabora una propuesta preliminar de distribucién de los recursos por UE SPE — MED
y UO. Se revisa la Estructura Funcional Programatica, y se gestiona ante
el MEF las modificaciones que fueran requeridas.

13 | Aprobacién de la propuesta de distribucion del crédito presupuestario | Titular del Pliego o quien éste
asignado al pliego. faculte

14 | Difusion de la distribucién del crédito presupuestario asignado. Unidad de Presupuesto

15 | Formulacién y priorizacion de actividades y metas por UO. Unidades Operativas

16 | Revision de la formulacién de actividades. En el caso de las UE que Unidad de Programacion
cuentan con financiamiento externo, la revision sera realizada por la Unidad Coordinadora del
Unidad Coordinadora del Programa o Proyecto o instancia que haga sus | Programa o Proyecto de las
veces en la UE y remitida a la Unidad de Programacion de la SPE. Unidades Ejecutoras con

Financiamiento Externo

17 | Elaboracién del Proyecto de POI del Pliego 010. Unidad de Programacion

18 | Elaboracion del Proyecto de Plan Operativo y de Formulacion SPE - MED
Presupuestal del Sector Educacion.

19 | Aprobacién de ambos documentos y remision al MEF Titular del Pliego o quien éste

faculte

20 | Sustentacion del presupuesto del Sector ante el MEF SPE - MED

21 | Sustentacion del Presupuesto del Sector ante la Comision de Presupuesto Ministro de Educacion
del Congreso de la Republica.

22 | Cada UO debera iniciar el proceso de calendarizacién de sus recursos . .

- . ) - . Unidades Operativas
fisicos y financieros y la elaboracion de sus cuadros de necesidades.

23 | Se aprueba la Ley de Presupuesto y el MEF comunica a todos los pliegos Congreso de la Republica
el crédito presupuestario aprobado.

24 |Una vez comunicado el crédito presupuestario asignado al pliego, se SPE — MED
elabora la propuesta de distribucién de la asignacion por UE y UO.

25 | Aprobacion de la propuesta de distribucion del crédito presupuestario. Titular del Pliego o quien éste

faculte

26 | Difusién de la distribucion del crédito presupuestario aprobado. Unidad de Presupuesto

27 | Ajuste al presupuesto aprobado y registro de la calendarizacion de los
recursos fisicos y presupuestales, asi como del cuadro de necesidades en Unidades Operativas
el sistema de planificacion.

28 | Revision de la formulacién de actividades y del cuadro de necesidades por Unidad de Programacion
UO. En el caso de las UE que cuentan con financiamiento externo, la Unidad Coordinadora del
revision sera realizada por la Unidad Coordinadora del Programa o| Programa o Proyecto de las
Proyecto o instancia que haga sus veces en la UE. Unidades Ejecutoras con

Financiamiento Externo
Oficina de Administracion

29 | Remision de los reportes sellados y visados como sustento para la Unidades Operativas
elaboracion del POl y del PAAC. Para el caso de las UE que cuentan con Unidad Coordinadora del
financiamiento externo, deberan llevar el V°B° de la Unidad Coordinadora| Programa o Proyecto de las
del Programa o Proyecto o instancia que haga sus veces en la UE. Unidades Ejecutoras con

Financiamiento Externo

30 | Elaboracion del POI y del PIA del Pliego 010 SPE - MED

31 | Elaboracion del PAAC. Unidad Coordinadora del

Programa o Proyecto de las
Unidades Ejecutoras con
Financiamiento Externo
Oficina de Administracién

32 | Aprobacion del POI, del PIA, y del PAAC. Titular del Pliego o quien éste

faculte

33 | Difusién y Publicacion del POI del Pliego 010 aprobado. Unidad de Programacion




1.3.2.

Pautas Especificas

Todos los formatos, instrumentos y reportes utilizados para estas fases deben ser sellados y

visados por el responsable de meta y remitidos a la Unidad de Programacion de PLANMED —
SPE, tanto por via formal como por via electronica (al sectorista respectivo).

La calendarizacion de las metas fisicas y presupuestarias de los proyectos que cuentan con

financiamiento externo, debe tomar en cuenta los plazos y procedimientos administrativos
establecidos en los Contratos de Préstamo y/o Convenios suscritos.

1.4.

Instancias Intermedias

1.4.1.

Fases del Subproceso y Responsables

Las responsabilidades para cada instancia intermedia dependen de su nivel organizacional:

Niveles de

Documento

O Contenido Validacién Remision
Organizacion | por elaborar
Plan de Relacion de actividades|ElI documento debe estarRemitir a su
Unidad Operativa|, . . que realizard la UO|sellado y visado por el . "
Actividades - respectiva UE, a mas|
durante el afio. responsable de la UO L
- tardar, dos semanas
Instancia Incluye los Planes de|ElI documento debe eStardeSpuéS de aprobada
Intermedia que |Plan Anual de |Actividades de las UO|sellado, visado y aprobado de

la Ley

no constituye Trabajo que forman parte de lajpor el di_rector de la 'nStanCiaPresupuesto.

una UE misma. Intermedia
Incluye los Planes de Remitir a su

| . Actividades de sus UO V| respectiva DRE y al

nstancia ; .

Intermedia que _ los P_Ianes Anuales delEl docurr_lento debe estar|Pliego, a mas tardar,

5 Plan Operativo |Trabajo de las UGEL que|sellado, visado y aprobadojtres semanas

constituye una . .

UE no constituyen U_E y se|por el responsable de la UE  [después de aprobada
encuentran bajo su la Ley de
dependencia. Presupuesto.
I(r)ml(;jr};?ivos (ljcéslas dizltianrlgz El documento debe estarRemitr a la SPE-

Plan Operativo P sellado, visado y aprobado|MED, a més tardar, la

DRE

Regional

UE que se encuentran
bajo su ambito

jurisdiccional.

por el Titular del Pliego o quien
éste faculte.

segunda semana de
enero.

Las fases y etapas para el Subproceso de Programacion y Formulacién son las siguientes:

N°

Fases

Responsable

Fase de Programacion

1 Determinacién de los Objetivos Sectoriales de Corto Plazo.

MED

2 Elaboracion de la propuesta de Objetivos Institucionales de Corto
Plazo, sobre la base de una planificacion participativa.

Area de Planifi

cacion y Presupuesto

de la DRE

3 Aprobacion de los Objetivos Institucionales de Corto Plazo y de la

Titular del Pliego o quien éste

escala de prioridades.

faculte

4 Difusion de los Objetivos Institucionales de Corto Plazo y de la | Area de Planificacion y Presupuesto
escala de prioridades. de las Instancias Intermedias

5 Determinacion de objetivos especificos, estrategias, actividades y Unidades Operativas
proyectos y metas, por UO, con su correspondiente demanda
global de gasto priorizada.

6 Las instancias intermedias que no constituyen una UE deberan | Area de Planificacién y Presupuesto
consolidar su demanda global de gasto priorizada y remitirla a su| de las Instancias Intermedias que
correspondiente UE. no constituyen UE

7 Las instancias intermedias que constituyen una UE deberan | Area de Planificacion y Presupuesto
consolidar su demanda global de gasto priorizada y remitirla a la| de las Instancias Intermedias que
DRE para su revisién; posteriormente, se remitird al Area de constituyen UE
Planificacion y Presupuesto de Pliego correspondiente.

8 La DRE, adicionalmente, debera elaborar el consolidado de la| Area de Planificacién y Presupuesto

demanda global de gasto en Educacion de la Region, el cual
debera remitir a la SPE del MED.

de la DRE




N° Fases Responsable
Fase de Formulacién
9 Una vez comunicado el limite del crédito presupuestario asignado Gobierno Regional
a la Entidad, el Pliego realiza la distribucion de los recursos
asignados sobre la base de los acuerdos asumidos en la
elaboracion del Presupuesto Participativo y los comunica a sus
respectivas UE. Asimismo, se revisa la Estructura Funcional
Programatica y se gestiona ante el MEF las modificaciones que
fueran requeridas.

10 Cada UE debera realizar la distribucion de los recursos asignados | Area de Planificacion y Presupuesto

y comunicarlos a sus respectivas UO. de las Instancias Intermedias que
constituyen UE

Cada UO elaborar4 su proyecto de Plan de Actividades y lo Unidades Operativas

remitira, sellado y visado a su respectiva Area de Planificacion y

Presupuesto.

11 Las instancias intermedias que no constituyen una UE elaboraran | Area de Planificacién y Presupuesto
su proyecto de Plan Anual de Trabajo, para lo cual podran definir | de las Instancias Intermedias que
objetivos especificos de la institucion y deberan remitir el no constituyen UE
documento aprobado a su correspondiente UE.

12 Las instancias intermedias que constituyen una UE elaboraran su | Area de Planificacion y Presupuesto
proyecto de Plan Operativo, para lo cual podran definir objetivos | de las Instancias Intermedias que
especificos de la institucién y deberan remitirla a la DRE para su constituyen UE
revision; posteriormente, se remitird al Area de Planificacion y
Presupuesto de Pliego correspondiente para la elaboracion del
proyecto de POl y de la Formulacion Presupuestal del Pliego para
remitirlos al MEF.

13 La DRE, adicionalmente, debera elaborar el consolidado del | Area de Planificacion y Presupuesto
proyecto de Plan Operativo Regional de Educacion, el cual debera de la DRE
remitir al pliego correspondiente y a la SPE del MED para la
elaboracion del proyecto de Plan Operativo y Formulacion
Presupuestal del Sector Educacion.

14 Cada UO debera iniciar el proceso de calendarizacion de sus Unidades Operativas
recursos fisicos y financieros y la elaboracién de sus cuadros de
necesidades.

15 Se aprueba la Ley de Presupuesto y el MEF comunica a todos los Congreso de la Republica
pliegos el crédito presupuestario aprobado.

16 Una vez comunicado el crédito presupuestario asignado al pliego, Gobierno Regional
se realiza la distribucion de los recursos sobre la base de los
acuerdos asumidos en la elaboracion del Presupuesto Participativo
y la Propuesta Consolidada presentada por la DRE y los comunica
tanto a la DRE como a sus respectivas UE.

17 Cada UE realizara la distribucion del crédito presupuestario | Area de Planificacion y Presupuesto
asignado y lo comunica a sus respectivas UO. de las Instancias Intermedias que

constituyen UE

18 Cada UO elaborara su Plan de Actividades y lo remitira, sellado y Unidades Operativas
visado, a su respectiva Area de Planificacion y Presupuesto

19 Las instancias intermedias que no constituyen una UE elaboraran | Area de Planificacion y Presupuesto
su Plan Anual de Trabajo, el cual debera incluir, adicionalmente, un | de las Instancias Intermedias que
sistema de indicadores y sus mecanismos de medicion. El Plan no constituyen UE
Anual de Trabajo debera ser aprobado por el Director de la
Instancia Intermedia y remitido a su correspondiente UE.

20 Las instancias intermedias que constituyen una UE elaboraran su | Area de Planificacién y Presupuesto
Plan Operativo, el cual debera incluir, adicionalmente, un sistema | de las Instancias Intermedias que
de indicadores y sus mecanismos de medicion. El Plan Operativo constituyen UE
debera ser aprobado por el Director de la Instancia Intermedia y
remitido para la revision de la DRE; posteriormente, se remitira al
Area de Planificacion y Presupuesto de Pliego correspondiente,
para la elaboracién y aprobacién del POl y del PIA del Pliego.

21 La DRE, adicionalmente, debera elaborar el consolidado del Plan | Area de Planificacién y Presupuesto
Operativo Regional de Educacién. de la DRE

22 Aprobacion del Plan Operativo Regional de Educacion. Titular del Pliego o quien éste

faculte

23 Remision del Plan Operativo Regional de Educacion a la SPE del | Area de Planificacion y Presupuesto
MED. de la DRE




1.4.2.

Pautas Especificas

La Direccion Regional de Educacién (DRE), en coordinacion con el Gobierno Regional,
elaborara los objetivos institucionales, en lo referido a Educacion, para el afio de referencia,
sobre la base de una planificacion participativa y tomando en cuenta los objetivos de corto
plazo del sector difundidos por el MED y los objetivos de mediano plazo acordados en el Plan
de Desarrollo Regional Concertado. Las diferentes UE podran definir objetivos especificos
para su institucion sobre la base de los objetivos sectoriales e institucionales definidos para
Educacion.

Las instancias intermedias que pertenecen al Pliego 010, adicionalmente, deben remitir a la
SPE del MED su Proyecto de Plan Operativo y su Plan Operativo aprobado, a mas tardar dos
semanas previas a la fecha de sustentacion del Pliego ante el MEF y dos semanas después
de aprobada la Ley de Presupuesto, respectivamente.

Las DRE deben remitir sus Proyectos de Plan Operativo Regional de Educacion a la SPE —
MED, a mas tardar, una semana antes de la fecha de sustentacion del Presupuesto del
Sector Educacion. Asimismo, el Plan Operativo Regional de Educacion debera ser remitido a
la SPE-MED en el transcurso del mes de enero del afio de referencia.

La remision de los documentos a la SPE — MED se hara tanto por via formal como por correo

1.5.

1.5.1.

electronico (planoperativo@minedu.gob.pe).

Resto del Sector

Fases del Subproceso y Responsables

N°

Fases

Responsable

Fase de Programacién

pliegos el crédito presupuestario aprobado.

1 | Determinacion de los Objetivos Sectoriales de Corto Plazo. MED

2 | Elaboracién de la propuesta de Objetivos Institucionales de Corto Area de Planificacion de la
Plazo y de la escala de prioridades. Institucién

3 | Aprobacién de los Objetivos Institucionales de Corto Plazo y de la Titular del Pliego o quien éste
escala de prioridades. faculte

4 | Difusion de los Objetivos Institucional es de Corto Plazo y de la escala Area de Planificacion de la
de prioridades. Institucion

5 | Determinacion de objetivos especificos, estrategias, actividades y Unidades Operativas
proyectos y metas, por UO con su correspondiente demanda global
de gasto priorizada.

6 | Consolidacion de la Demanda Global de Gasto priorizada Area de Planificacion de la

Institucion

7 | Revision y aprobacién de la Demanda Global de Gasto priorizada y Titular del Pliego o quien éste
remision al MEF faculte
Fase de Formulacién

8 | Una vez comunicado el limite del crédito presupuestario asignado a la Area de Planificacion de la
Entidad, se elabora una propuesta preliminar de distribucion de la Institucion
asignacion por UE y UO.

9 | Revisién y aprobacién de la propuesta de distribucién del crédito Titular del Pliego o quien éste
presupuestario asignado al pliego. faculte

10 | Difusion de la distribucion del crédito presupuestario asignado. Area de Planificacion de la

Institucién

11 | Cada UO elaborara su proyecto de Plan de Actividades detallando la Unidades Operativas
calendarizacion de sus recursos fisicos y financieros y lo remitird,
sellado y visado a su respectiva Area de Planificacion.

12 |Una vez revisada la formulacion de actividades de las UO, se Area de Planificacion de la
elaborara el proyecto de POI y de la Formulacion Presupuestal del Institucion
Pliego.

13 | Revisién y aprobacion del proyecto de POI y de la Formulacién Titular del Pliego o quien éste
Presupuestal del Pliego y remision al MEF y a la SPE del MED para la faculte
elaboracion del proyecto de Plan Operativo y Formulacion
Presupuestal del Sector Educacion.

14 | Cada UO debera iniciar el proceso de calendarizacion de sus Unidades Operativas
recursos fisicos y financieros y la elaboracion de sus cuadros de
necesidades.

15 | Se aprueba la Ley de Presupuesto y el MEF comunica a todos los Congreso de la Republica




N° Fases Responsable
16 | Una vez comunicado el crédito presupuestario asignado al pliego, se Area de Planificacion de la
elabora la propuesta de distribucién de la asignacién por UE y UO. Institucion
17 | Aprobacién de la propuesta de distribucion del crédito presupuestario. Titular del Pliego o quien éste
faculte
18 | Difusion de la distribucion del crédito presupuestario aprobado. Area de Planificacion de la
Institucién

19

Cada UO elaborara su Plan de Actividades y su cuadro de
necesidades y los remitird, sellados y visados, al Area de
Planificacion y a la Oficina de Administracion, respectivamente.

Unidades Operativas

20

Una vez revisada la formulacién de actividades de las UO, se
elaborara el POl y el PIA, asi como el PAAC por UE.

Area de Planificacion de la
Institucién y Oficina de

Administracion

21 | Revision y aprobacion del POI, el PIA 'y los PAAC Titular del Pliego o quien éste

faculte
22 | Remision del POI aprobado a la SPE del MED. Area de Planificacion de la
Institucion
1.5.2. Pautas Especificas
a Las Escuelas e Institutos de Régimen Especial que pertenecen al Pliego 010 deben remitir a

la SPE — MED su Proyecto de Plan Operativo y su Plan Operativo aprobado, a mas tardar,
dos semanas previas a la fecha de sustentacion del Pliego ante el MEF y dos semanas
después de aprobada la Ley de Presupuesto, respectivamente.

a Los OPD y Universidades deberan remitir a la SPE - MED su Proyecto de POl y su POI, a
mas tardar, una semana antes de la fecha de sustentacion del Presupuesto del Sector
Educacion y en el transcurso del mes de enero del afio de referencia, respectivamente.

a La remision de documentos a la SPE — MED se har4 tanto por via formal como por correo
electronico (planoperativo@minedu.gob.pe).

2. Subproceso de Reprogramacién y Reformulacién del Plan Operativo Institucional

2.1. Concepto

2.1.1. Reprogramacién

Se entenderd como reprogramacion al proceso a través del cual se incorpora modificaciones a las
prioridades, lineamientos u objetivos del Plan Operativo Institucional aprobado por la Alta Direccion.
Dicho cambio conlleva a la elaboracién de un nuevo Plan Operativo Institucional, con una nueva
programacion de actividades, el cual debe ser aprobado por la Alta Direccion.

2.1.2. Reformulacion

Se entendera como reformulacion al proceso a través del cual se incorpora modificaciones al Plan
Operativo Institucional aprobado por la Alta Direccidon, a nivel de las actividades y/o tareas, sin
implicar la elaboracion y/o aprobacién de un nuevo Plan Operativo Institucional.

2.2. Pautas Generales

Toda reprogramacion o reformulacion de los POI debe considerar lo siguiente:

a Se debe tener en consideracion la ejecucion de metas fisicas y presupuestarias realizada
hasta el momento de la reprogramacién o reformulacion, con el fin de que la nueva
programacion o formulacion de actividades, respectivamente, precise las metas por alcanzar
y no exceda el crédito presupuestario aprobado.

a Se debe considerar los informes de monitoreo y evaluacién del POl y sus recomendaciones al
momento del ajuste de la ejecucion fisica y financiera.
a Se debe tener en consideracion el calendario de compromisos asignado por el MEF, con el fin

de realizar una gestion eficiente de los recursos. En caso que la reprogramacion o
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reformulacion implique la reversion de recursos al Tesoro Publico, ésta debe estar
debidamente sustentada.

a En el caso que la reprogramacion o reformulacion genere la solicitud de una ampliacion de
calendario de compromisos, ésta debe estar debidamente sustentada y debe realizarse en los
primeros dias del mes, de acuerdo a la normatividad presupuestal vigente.
a Para la recalendarizacion de las metas fisicas y presupuestarias, se debe tener en cuenta el
Reglamento de la Ley de Adquisiciones y Contrataciones del Estado y los plazos establecidos
para cada tipo de proceso administrativo. Asimismo, se debe considerar los procesos
administrativos en curso, para atender, oportunamente, los compromisos que éstos generen.
a Se debe actualizar el PAAC, incorporando los nuevos procesos de seleccion y anulando los
que corresponda.
a Se debe sustentar los cambios realizados, detallando:
= Las actividades suspendidas®: las metas y recursos ejecutados parcialmente, lo que se
dejaria de ejecutar y las implicancias de su no-ejecucion y la actividad o actividades
gue se habilitarian con los recursos liberados por dicha suspension.

= Las actividades suprimidas®: las metas que se dejarian de cumplir y las implicancias de
Su no-ejecucion y la o las actividades que se habilitarian con los recursos liberados por
dicha supresion.

= Las actividades incorporadas: la meta de la actividad, como se financiarad y la
importancia de incorporar dicha actividad.

2.3. Sede Central

2.3.1. Fases del Subproceso de Reprogramacion y Responsables

N° Fases Responsable
L e e o Por modiiaciones en 10|y gei pliego o quien éste facute
2 | Instruye y coordina los procedimientos técnicos por aplicar. Unidad de Programacion
3 |Reprograma las actividades de acuerdo con los nuevos . .
lineamientos y/u objetivos. Unidades Operativas
y ]
4 | Remite el sustento de la reprogramacion, debidamente sellado
y wsac_io, a la Unidad de_Programacnon de la SPE y a la Unidad Unidades Operativas
Coordinadora o Instancia que haga sus veces en la UE con
Financiamiento Externo.
5 | Revisa la reprogramacion de actividades con el fin de verificar SPE — MED
gue ésta cumpla con la normatividad presupuestal vy _ - .
administrativa, asi como que responda a los nuevos . Oficina (.je Admlnlstramon_
lineamientos y/u objetivos. En el caso de las UE que cuentan Umdr?d Coordinadora o Instancia que
. = P aga sus veces en la UE con
con _flnanuamlento externo, se debe contar, ademas, con la Financiamiento Externo
opinion favorable de la Unidad de Programacién de la SPE.
6 |Realiza las modificaciones presupuestarias y actualiza el Unidad de Presupuesto
médulo de presupuesto del sistema de planificacion. Unidad Coordinadora o Instancia que
haga sus veces en la UE con
Financiamiento Externo
7 | Actualiza el sistema de planificacién con las reprogramaciones . .
; - Unidades Operativas
aprobadas y se actualizan los cuadros de necesidades.
8 | Revisa las reprogramaciones actualizadas en el sistema. Unidad de Programacién
Unidad Coordinadora o Instancia que
haga sus veces en la UE con
Financiamiento Externo
Oficina de Administracion
9 | Se remite los reportes sellados y visados como sustento para

la elaboracion del POI y actualizacion del PAAC, a la Unidad Unidades Operativas

de Programacion y a la Oficina de Administraciéon| Unidad Coordinadora o Instancia que
respectivamente. En el caso del as UE con financiamiento haga sus veces en la UE con
externo, los reportes deben contar con el sello y visto de la Financiamiento Externo

Unidad Coordinadora o Instancia que haga sus veces en la UE.

1
2

Actividades suspendidas: aquellas que se han ejecutado en algin porcentaje y no se continuara su ejecucion.
Actividades suprimidas: aquellas que no se han ejecutado y no se ejecutaran.
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N° Fases Responsable
10 | Elaboracion del POI Reprogramado. Unidad de Programacion
11 | Actualizacion del PAAC. Oficina de Administracién
Unidad Coordinadora o Instancia que
haga sus veces en la UE con
Financiamiento Externo
12 | Aprobacién del POI Reprogramado y de los PAAC. Titular del Pliego o quien éste faculte
13 | Difusién del POl Reprogramado Unidad de Programacion
2.3.2. Fases del Subproceso de Reformulacion y Responsables
N° Fases Responsable
1 |Remite la reformulacién de actividades, debidamente . .
Unidades Operativas
sustentada.
2 | Revisa la modificacion solicitada y se evalla la pertinencia y
factibilidad operativa en el marco del cumplimiento de los
objetivos y metas institucionales. Para ello, coordina con la Unidad de Programacion
Oficina de Administracion para verificar la viabilidad | Unidad Coordinadora o Instancia que
administrativa. De proceder, elabora la propuesta de las haga sus veces en la UE con
modificaciones presupuestarias. En el caso de las UE que Financiamiento Externo
cuentan con financiamiento externo, se debe contar con la
opinion favorable de la Unidad de Programacién de la SPE.
3 | Revisa la reformulacion con el fin de verificar que ésta cumpla Unidad de Presupuesto
con la normatividad presupuestal para su correspondiente | Unidad Coordinadora o Instancia que
aprobacion. haga sus veces en la UE con
Financiamiento Externo
4 | Remite el expediente aprobado para su opinién y tramite,
segun tipo de modificacion Unidad de Programacion
De existir una modificacion presupuestaria entre las| Unidad Coordinadora o Instancia que
Direcciones Nacionales u Oficinas, se elevara la propuesta a la haga sus veces en la UE con
Alta Direccién, de lo contrario, pasara directamente para la Financiamiento Externo
correspondiente modificacién presupuestal.
5 |Realiza las modificaciones presupuestarias y actualiza el Unidad de Presupuesto
madulo de presupuesto del sistema de planificacion Unidad Coordinadora o Instancia que
haga sus veces en la UE con
Financiamiento Externo
6 | Actualiza el sistema de planificacion con las reformulaciones
aprobadas y, de ser necesario, se actualizan los cuadros de Unidades Operativas
necesidades.
7 | Revisa las reformulaciones actualizadas en el sistema de Unidad de Programacion
planificacion. Unidad Coordinadora o Instancia que
haga sus veces en la UE con
Financiamiento Externo
Oficina de Administracion
8 | Remite los reportes sellados y visados como sustento para su
consolidacion y actualizacion del PAAC. En el caso de las UE
gue cuentan con financiamiento externo, los reportes deben Unidades Operativas
contar con sello y visto de la Unidad Coordinadora o Instancia
gue haga sus veces en la UE.
9 |Consolida las modificaciones realizadas al POl y, de ser Unidad de Programacion
necesario, se actualiza el PAAC. Unidad Coordinadora o Instancia que
haga sus veces en la UE con
Financiamiento Externo
Oficina de Administracion
10 | Aprueba las modificaciones al PAAC. Titular del pliego o quien éste faculte
2.3.3. Pautas especificas
m} Las reformulaciones conllevan a la actualizacion de los cuadros de necesidades y, de ser

necesario, del PAAC de la UE correspondiente.
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2.4. Instancias Intermedias

a En caso que se reprograme el Plan Operativo de alguna Unidad Ejecutora, éste debera ser
remitido a la DRE para la elaboraciéon y aprobacion del Plan Operativo Regional
Reprogramado. El Plan Operativo Regional Reprogramado sera remitido a la SPE del MED, a
mas tardar quince dias después de su aprobacion, por via formal y por correo electrénico
(planoperativo@minedu.gob.pe).

a Por encontrarse el Sector en un proceso de descentralizacion, las Instancias Intermedias que
pertenecen al Pliego 010 recibirdn, oportunamente, cuando el caso lo amerite, las pautas
necesarias para la reprogramacioén de sus actividades.

2.5. Resto del Sector

a Los POI Reprogramados seran remitidos a la SPE del MED, a mas tarde quince (15) dias
calendarios después de su aprobacion, por via formal y por correo electronico
(planoperativo@minedu.gob.pe).

a Por encontrarse el Sector en un proceso de descentralizacion, las Escuelas e instituciones de
Régimen Especial que pertenecen al Pliego 010 recibiran, oportunamente, cuando el caso lo
amerite, las pautas necesarias para la reprogramacion de sus actividades.

3. Subproceso de Monitoreo y Evaluacién del Plan Operativo Institucional

3.1. Concepto

3.1.1. Monitoreo

Se entendera como monitoreo al seguimiento sistematico y periédico de la ejecucion de una actividad
0 proyecto para verificar el avance en la ejecucion de la Meta Fisica (eficacia), la adecuada utilizacion
de recursos para lograr dicho avance (eficiencia) y la consecucion de los objetivos planteados durante
el proceso de ejecucion (efectividad), con el fin de detectar, oportunamente, deficiencias, obstaculos
y/o necesidades de ajuste.

3.1.2. Evaluacion Operativa

Se entendera como evaluacion operativa al proceso sistémico y objetivo que verifica la eficacia,
eficiencia y efectividad de los Planes Operativos, a la luz de sus objetivos, en cada una de sus
dimensiones (ejecucion y resultados), debiendo tomar en cuenta los avances en el cumplimiento de
compromisos que corresponda en relacion con los Acuerdos, Planes Nacionales y otros a los que
contribuye.

3.2. Pautas Generales

a Los informes de evaluacion se realizaran semestral y anualmente.

a Los informes de evaluacion deben ser realizados respecto del POI, Plan Operativo Regional,
Plan Operativo, Plan Anual de Trabajo o Plan de Actividades, segun corresponda.

a Los informes de evaluacion deben incluir un detalle de los logros cualitativos obtenidos

durante el periodo analizado, los problemas presentados y las medidas correctivas adoptadas
para superar los mismos. Asimismo, se debe explicar, detalladamente, todas las diferencias
gue exista entre la ejecucion y la formulacion de actividades.

a Los informes de evaluacién del POI deben precisar el avance en los indicadores definidos en
la Fase de Programacion, para medir el logro de los objetivos.
a El registro de la ejecucion de las metas fisicas debe realizarse en el mes en que se ejecuta la

actividad, la cual puede no coincidir con el mes en que se realiza la ejecucion financiera.

13



33.  Sede Central
3.3.1. Fases del Subproceso de Monitoreo y Responsables
N° Fases Responsable
1 R’_eglstra mensu_alme_n,te la ejecucion de las metas fisicas en el Unidades Operativas
sistema de planificacion.
2 | Revisa la ejecucion de las metas fisicas a nivel de las actividades Unidad de Programacion
y tareas. Unidad Coordinadora o Instancia que
haga sus veces en la UE con
Financiamiento Externo
3 | Remite los reportes sellados y visados, en forma trimestral, a la
Unidad de Programacion. En el caso de las UE que cuentan con
financiamiento externo, los reportes deben contar, también, con Unidades Operativas
el sello y visto de la Unidad Coordinadora o Instancia que haga
sus veces en la UE.
4 | Consolidacion de los reportes de monitoreo Unidad de Programacién
3.3.2. Fases del Subproceso de Evaluacion y Responsables
N° Fases Responsable
Elaboracion de los Informes de Evaluacion, semestral y anual, del
1 o SPE - MED
POl y del Presupuesto Institucional
2 Aprobacion de los Informes de Evaluacion Titular de Pliego o quien éste faculte
3 Difusion del Informe de Evaluacién semestral y anual, aprobado. Unidad de Programacion
3.3.3 Pautas Especificas
a El registro de la ejecucidon de las metas fisicas se realizard en el sistema informatico de
soporte del Proceso de Planificacion Operativa. El reporte de monitoreo remitido a la Unidad
de Programacion sera el emitido por dicho sistema.
3.4. Instancias Intermedias

Los informes de Monitoreo y Evaluacion se consolidan de acuerdo con el siguiente cuadro:

Documento a
elaborar

Niveles de
Organizacion

Pautas

Validacion

Informes de Evaluaciéon

Unidad Operativa del Plan de Actividades

Los reportes deben estar
sellados y visados por el
responsable de la UO.

Informes de Evaluacion
del Plan Anual de
Trabajo

Instancias
Intermedias que no
constituye UE

Incluye los informes de evaluacién
de los Planes de Actividades de las
UO que forman parte de la misma.

Los informes deben estar
sellados, visados Y|
aprobados por el director
de la instancia intermedia.

Instancias
Intermedias que
constituye UE

Informes de Evaluacién
del Plan Operativo

Incluye los informes de evaluacién
de los Planes de Actividades de
sus UO y de los Planes Anuales de
Trabajo de las UGEL que no
constituyen UE y se encuentran
bajo su dependencia.

Los informes deben estar
sellados, visados y|
aprobados por el
responsable de la UE.

Informes de Evaluaciéon

DRE del POI Regional

Incluye los informes de evaluacién
de los Planes de Actividades de
sus UO vy los informes de
evaluacion de los Planes
Operativos de las distintas UE que
se encuentran bajo su ambito

Los informes deben estar
sellados, visados Y|
aprobados por el Titular
del Pliego o quien éste
faculte.

jurisdiccional.
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3.4.1. Fases de los Subprocesos de Monitoreo y Evaluacion y Responsables
N° Fases Responsable
1 | Monitoreo permanente de la ejecucion de actividades y proyectos. ) Unidades Operativas
Area de Planificacion y Presupuesto
de las Instancias Intermedias

2 |Las instancias intermedias que constituyen una UE deberan )
elaborar informes semestrales y anuales de evaluacion de su Plan Area de Planificacion de las
Operativo y remitirlos a su correspondiente Pliego. Por otro lado, Instancias Intermedias que
las UGEL que constituyen una UE deberan remitir su evaluacion constituyen una UE
semestral y anual aprobada, también, a su respectiva DRE.

3 |La DRE, adicionalmente, debera elaborar el informe de evaluacion < e
semestral y anual del Plan Operativo Regional de Educacién. Area de Planificacion de la DRE

4 | Aprobacion de los informes semestrales y anuales de evaluacion Titular del Pliego a quien éste
de los Planes Operativos Regionales de Educacion. faculte

5 g%:gas&zgc?éeri ;nlf{:l)rénpeEd_eMeé/SI.uamon del Plan Operativo Regional Area de Planificacion de la DRE

3.4.2. Pautas Especificas

a Las DRE deben remitir a la SPE del MED los informes de evaluacion del Plan Operativo
Regional de Educacién, semestral y anualmente, en agosto y abril, respectivamente.

a Las Instancias Intermedias que correspondan al Pliego 010, adicionalmente, deben remitir a
la SPE del MED sus informes de evaluacién semestral y anual aprobados, en julio y marzo,
respectivamente.

a La remision de documentos a la SPE — MED se har4 tanto por via formal como por correo
electronico (planoperativo@minedu.gob.pe).

3.5. Resto del Sector

3.5.1. Fases de los Subprocesos de Monitoreo y Evaluacion y Responsables

N° Fases Responsable
1 | Monitoreo permanente de la ejecucién de actividades y proyectos. ) Unidades Operativas
Area de Planificacién y Presupuesto
2 | Elaboracién de los informes semestrales y anuales de evaluacion. Area de Planificacion y Presupuesto
3 | Aprobacion de los Informes de Evaluacion Titular de Pliego o quien éste faculte
4 | Remision del Informe de Evaluacion semestral y anual, aprobado, a | Area de Planificacion y Presupuesto
la SPE - MED.

3.5.2. Pautas Especificas

a Los OPD deben remitir los informes de evaluacion semestral y anual del POI a la SPE del
MED en agosto y abril, respectivamente.

a Las Escuelas e Institutos de Régimen Especial que correspondan al Pliego 010 deben remitir,
a la SPE del MED, sus informes de evaluacién semestral y anual aprobados, en julio y marzo,
respectivamente.

a La remision de documentos a la SPE — MED se hara tanto por via formal como por correo

electronico (planoperativo@minedu.gob.pe).
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TERCERA PARTE: DISPOSICIONES COMPLEMENTARIAS

Los Comités de Gestion Presupuestaria (COGESPRE) son instancias de participacion
efectiva de los funcionarios y responsables de metas presupuestarias de las Unidades
Ejecutoras durante la fase de ejecucién presupuestaria, cuya funcién es acordar la
distribuciéon del presupuesto autorizado, asi como la distribucion y/o redistribucion de los
calendarios de compromisos asignados por la Direccion Nacional de Presupuesto Publico, en
concordancia con los objetivos y metas del presupuesto en el marco de sus correspondientes
Planes Operativos Institucionales, contribuyendo a la consolidacion del Presupuesto Nacional
en Educacion.

Los COGESPRE tienen por objetivo institucionalizar una gestion presupuestaria transparente,
democratica, racional y descentralizada, que garantice el uso eficiente de los recursos
publicos autorizados mediante créditos presupuestarios y calendarios de compromisos, al
interior de las Unidades Ejecutoras que comprendan programas de educacién basica y
educacion superior no universitaria, de acuerdo con sus correspondientes Planes Operativos
Institucionales. En este sentido, es importante la coordinacion y participacién de los
COGESPRE en cada uno de los subprocesos de la presente Directiva, relativos a la Fase de
Ejecucién Presupuestaria, segun sus atribuciones y competencias.

CUARTA PARTE: DISPOSICIONES FINALES

La SPE del MED tiene la facultad de emitir los instructivos correspondientes para orientar los

diferentes subprocesos de la Planificacion Operativa en el Sector Educacion.

La implementacién de la presente Directiva se realizard de forma paulatina, de acuerdo con

las orientaciones que se disponga en los instructivos correspondientes a cada subproceso de

la Planificacion Operativa.

Este instrumento no pretende reemplazar a las Directivas emitidas por la DNPP, por lo que

las Directivas emitidas por la DNPP deben aplicarse en todos sus extremos.

Cada instancia es responsable de mantener su acervo documentario y de gestionar su

publicacién en Internet, de acuerdo con Ley de Transparencia y Acceso a la Informacion

Publica.

Para cualquier consulta:

= En el caso de la Sede Central, contactarse con los sectoristas por Unidad Ejecutora, de la
Unidad de Programacion.

= En el caso de las Instancias Intermedias y Resto del Sector, contactarse al teléfono 215-
5800 Anexos 1255/1256/1294 o al correo electrénico: planoperativo@minedu.gob.pe
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GLOSARIO

1.

10.

Actividad (accién)

Es el conjunto de tareas que concurren en la operatividad y mantenimiento de los servicios
publicos o administrativos existentes. Las actividades pueden ser de caracter permanente,
periddico o temporal. Constituye la unidad basica para la determinacion de los recursos
humanos, fisicos y financieros necesarios. Se desarrolla para lograr una meta determinada,
respondiendo a la pregunta ¢ Qué debemos hacer para lograr el resultado deseado?

Calendario de Compromiso

Constituye la autorizacion mensual para la ejecucién de los créditos presupuestarios, en funcion
del cual se establece el monto maximo para comprometer gastos a ser devengados, con
sujecion a la disponibilidad financiera de la Caja Fiscal.

Es autorizado por la Direccién Nacional de Presupuesto Publico (DNPP) del MEF.

Cuadro de Necesidades

Es la descripcion detallada de los requerimientos de bienes y servicios para un afio determinado.
Se desprende de la Formulacion de Actividades y es el insumo principal para la elaboracion del
Plan Anual de Adquisiciones y Contrataciones.

Crédito Presupuestario

Constituye el monto consignado en los presupuestos y sus modificaciones, con el objeto que los
pliegos presupuestarios puedan ejecutar el gasto publico. Este concepto, introducido por la Ley
General del Sistema Nacional de Presupuesto, sustituye a las denominaciones de asignacion
presupuestaria, asignacion, techo presupuestario, marco presupuestario. Dichos recursos deben
permitir lograr los Obijetivos Institucionales del Pliego y deben incorporarse, necesariamente, en
el Presupuesto Institucional, como condicidon necesaria para su utilizacion por parte de la
Entidad.

Direccion Regional de Educacion

Es un o6rgano especializado del Gobierno Regional responsable del servicio educativo en el
ambito de su respectiva circunscripcion territorial. Tiene relacion técnico-normativa con el
Ministerio de Educacion.

Evaluacion Operativa

Proceso sistémico y objetivo que verifica la eficacia, eficiencia y efectividad de los Planes
Operativos, a la luz de sus objetivos, en cada una de sus dimensiones (ejecucién y resultados),
debiendo tomar en cuenta los avances en el cumplimiento de compromisos que corresponda en
relacion con los Acuerdos, Planes Nacionales y otros a los que contribuye.

Formulacién

Periodo en el cual las actividades se organizan en mayor detalle hasta el nivel de tareas, se
detallan las metas y se calendariza y ajusta los recursos fisicos y presupuestarios, de acuerdo
con el crédito presupuestario asignado por el MEF. Una vez sancionada la Ley Anual de
Presupuesto, se procede al ajuste final de la Formulacion de la Asignacion Presupuestariay a la
elaboracion del POl y del Presupuesto Institucional de Apertura (PIA).

Instancia Intermedia
Son las Direcciones Regionales y Unidades de Gestion que forman parte del Sector Educacion.
Ver “Direccion Regional de Educacion” y “Unidad de Gestién Educativa Local”.

Lineamientos

Orientaciones o directrices que rigen el accionar de un Sector (Lineamientos Generales) o de un
programa especifico (Lineamientos por Programas), basados en un diagnéstico. Reflejan las
prioridades sectoriales que sirven de marco conceptual para la toma de decisiones y sobre las
cuales se determinaran las lineas de accion.

Modificaciones presupuestarias

Cualquier cambio o alteracién que se realice e implique variar las magnitudes o niveles previstos
en el presupuesto anual aprobado, ya sea por concepto de habilitacion y/o anulacién de los
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11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

créditos presupuestarios aprobados. Las modificaciones presupuestarias pueden darse en el
Nivel Institucional asi como en el Funcional Programatico, y conllevan al incremento o
disminucion de la cantidad de metas presupuestarias aprobadas en el Presupuesto Institucional
del Pliego o a la creaciéon de nuevas metas presupuestarias.

Monitoreo

Seguimiento sistematico y periddico de la ejecucion de una actividad o proyecto para verificar el
avance en la ejecucion de la Meta Fisica (eficacia), la adecuada utilizacion de recursos para
lograr dicho avance (eficiencia) y la consecucion de los objetivos planteados durante el proceso
de ejecucion (efectividad), con el fin de detectar, oportunamente, deficiencias, obstaculos y/o
necesidades de ajuste.

Objetivos

Situacién por alcanzar, a partir de una realidad presente que se desea cambiar, en un periodo de
tiempo determinado, con el fin de dar solucion a algun problema identificado. Todo objetivo debe
ser susceptible de medicion a través de indicadores verificables. Los objetivos pueden
desagregarse en objetivos generales, parciales y/o especificos, concatendndose entre ellos,
aportando los objetivos especificos al logro de los objetivos parciales y, éstos, al logro de los
objetivos generales.

Organismo Publico Desconcentrado — OPD

Institucion descentralizada del Sector Educacién, responsables de normar, supervisar y ejecutar
politicas relativas a los ambitos de la cultura, deporte, ciencia y tecnologia, dentro de las politicas
y prioridades sectoriales que define y formula el Ministerio de Educacion.

Planeamiento Estratégico

Proceso por el cual las Entidades, de forma sistematica y coordinada, luego de haber realizado
un andlisis especializado, participativo y comparativo del contexto externo y realidad interna de la
institucion, definen su proposito, establecen objetivos, seleccionan estrategias y definen
programas de actuacion a largo y/o mediano plazo.

Plan Anual de Adquisiciones y Contrataciones

Herramienta de gestion que contiene los procesos de seleccion programados (bajo cualquier
modalidad) a ser convocados durante el afio fiscal. Su elaboracion se desprende del Plan
Operativo y su presupuesto puede ser igual, menor o mayor al presupuesto aprobado; esto en
virtud a que la ejecucion de los contratos derivados de los procesos del PAAC no
necesariamente se realizara durante el ejercicio sino que puede involucrar ejercicios futuros. El
PAAC debe ser aprobado por el titular del pliego o la maxima autoridad administrativa de la
Entidad.

Pliego Presupuestario
Son las Entidades del Sector Publico a las que se le ha aprobado un Crédito Presupuestario en
la Ley Anual de Presupuesto. Desde el punto de vista operativo, los Pliegos Presupuestarios son
los organismos ejecutores responsables del cumplimiento de las Metas Presupuestarias y del
logro de los Objetivos Institucionales trazados para cada Afio Fiscal, responsabilizandose —
igualmente- de la atencion de los gastos adicionales no contemplados en el PIA que se
presenten durante la Fase de Ejecucion Presupuestal, de acuerdo con su disponibilidad
presupuestaria y financiera existente.

(i) Presupuesto Institucional de Apertura (PIA): Es el Presupuesto Inicial aprobado por el
Titular del Pliego de acuerdo con los montos establecidos para la Entidad por la Ley Anual
de Presupuesto del Sector Publico.

(i) Presupuesto Institucional Modificado (PIM): Es el Presupuesto Actualizado del Pliego.
Comprende el Presupuesto Institucional de Apertura (PIA) asi como las modificaciones
presupuestarias (tanto en el Nivel Institucional como en el Funcional Programéatico)
efectuadas durante el ejercicio presupuestario.

Procesos Administrativos

Son los pasos a seguir, ante una instancia administrativa, para la realizacion de las actividades
definidas en el POA.
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24.

25.

Proceso de Seleccion

Es el proceso administrativo mediante el cual se realiza la adquisicion de bienes y/o la
contratacion de servicios en todas las Entidades del Sector Publico. Los procesos de seleccion
se rigen de acuerdo con lo dispuesto en la Ley de Adquisiciones y Contrataciones del Estado y
su Reglamento.

Programacion
Proceso por el cual se fija los objetivos institucionales de corto plazo, en funcién de los objetivos
de mediano plazo, se define las estrategias, se propone las metas para el afio y se identifica los
indicadores asociados y las mediciones. Sobre esta base, se define las actividades por realizar,
los recursos por emplear, la demanda global de gasto, asi como la priorizacion de las
intervenciones.

Proyecto Educativo Local

Instrumento de planeamiento de la Unidad de Gestion Educativa Local (UGEL), concertado con
el Proyecto Educativo Regional, los planes de los Gobiernos Locales, las prioridades sectoriales
y los Proyectos Educativos Institucionales de las instituciones educativas. Su propdsito es la
definicion de objetivos, politicas y estrategias de mediano y largo plazo para la gestion de la
UGEL. Prevé y organiza acciones pedagodgicas, administrativas e institucionales, propone
desarrollar el potencial de los actores educativos y busca contribuir con el bienestar y desarrollo
de la comunidad local.

Proyecto Educativo Nacional

Es el conjunto de politicas que dan el marco estratégico a las decisiones que conducen al
desarrollo de la educacién. Se construye y desarrolla en el actuar conjunto del Estado y de la
sociedad, a través del didlogo nacional, del consenso y de la concertacion politica, a efectos de
garantizar su vigencia. Su formulacién responde a la diversidad del pais.

Proyecto Educativo Regional

Instrumento principal de planeamiento de la Direccion Regional de Educacion, concertado con el
Plan Nacional de Educacion, los planes de los Gobiernos Regionales y Locales, las prioridades
sectoriales y los Proyectos Educativos Institucionales de las instituciones educativas. Su
proposito es la definicion de objetivos, politicas y estrategias de mediano y largo plazo para la
gestién de la Direccion Regional de Educacion. Prevé y organiza acciones pedagdgicas,
administrativas e institucionales, propone desarrollar el potencial de los actores educativos y
busca contribuir con el bienestar y desarrollo de la comunidad regional.

Proyecto de Inversion Puablica (PIP)

Toda intervencion limitada en el tiempo que utiliza total o parcialmente los recursos publicos con

el fin de crear, ampliar, mejorar, modernizar o recuperar la capacidad productora de bienes o

servicios, cuyos beneficios se generen durante toda la vida util del proyecto.

Las fases de los PIP son:

0] Preinversion: Comprende la elaboracion del perfil (estimacion inicial de aspectos técnicos
— beneficios y costos- de un conjunto de alternativas), del estudio de prefactibilidad
(estudio de diferentes alternativas y seleccion de la mas eficiente) y del estudio de
factibilidad (valoracion precisa de los beneficios y costos de la alternativa seleccionada).

(ii) Inversiéon: Comprende la elaboracion del expediente técnico detallado y la ejecucion del
proyecto.

(iii) Post-inversién: Comprende los procesos de control y evaluacion expost.

Reformulacion

Proceso a través del cual se incorpora modificaciones al Plan Operativo Institucional aprobado
por la Alta Direccion, a nivel de las actividades y/o tareas; no implica la elaboracion y/o
aprobacion de un nuevo Plan Operativo Institucional.

Reprogramacién

Proceso a través del cual se incorpora modificaciones a las prioridades, lineamientos u objetivos
del Plan Operativo Institucional aprobado por la Alta Direccién. Dicho cambio conlleva a la
elaboraciéon de un nuevo Plan Operativo Institucional, con una nueva programacion de
actividades, el cual debe ser aprobado por la Alta Direccion.
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27.

28.

20.

Titular de Pliego

Es la mas alta autoridad ejecutiva de una Entidad. Es el responsable de a) efectuar la gestion
presupuestaria, en las fases de programacion, formulacién, aprobacion, ejecucion y evaluacion, y
el control del gasto, de conformidad con la Ley General, las Leyes de Presupuesto del Sector
Publico y las disposiciones que emita la Direccion Nacional de Presupuesto, b) lograr que los
Objetivos y Metas establecidas en el Plan Operativo Institucional y Presupuesto Institucional se
reflejen en las Funciones, Programas, Subprogramas, Actividades y proyectos a su cargo; y c)
Concordar el Plan Operativo Institucional (POI) y su Presupuesto Institucional con su Plan
Estratégico Institucional.

Unidad Ejecutora

Es aquella Dependencia Orgénica que cuenta con un nivel significativo de desconcentracion
administrativa para contraer compromisos, devengar gastos, ordenar pagos e informar sobre el
avance y/o cumplimiento de metas, cuya identificacion presupuestaria requiere la autorizacion
pertinente por parte de la DNPP. Las propuestas para la creaciéon de nuevas Unidades
Ejecutoras sélo pueden ser presentadas por el Titular del Pliego a la DNPP durante la fase de
Formulacién del Presupuesto para el siguiente afio fiscal. En caso, de que se requiera crear una
Unidad Ejecutora durante el afio fiscal, esta debera ser aprobada mediante una Ley o norma con
rango de Ley. Asimismo, es la responsable del registro de informacién generada por la acciones
de ejecucion del gasto, la que debe hacerse de conocimiento de la Oficina de Presupuesto del
Pliego o la que haga sus veces.

Unidad de Gestién Educativa Local

Instancia de ejecucién descentralizada del Gobierno Regional con autonomia en el ambito de su
competencia. Su jurisdiccion territorial es la provincia. Dicha jurisdiccién territorial puede ser
modificada bajo criterios de dinamica social, afinidad geografica, cultural o econémica y
facilidades de comunicacion, en concordancia con las politicas nacionales de descentralizacion y
modernizacion de la gestion del Estado. Proporciona el soporte técnico pedagogico, institucional
y administrativo a las instituciones educativas y programas educativos de su ambito, para
asegurar un servicio educativo de calidad con equidad.

Unidad Operativa

Direcciones, oficinas y unidades que conforman la estructura organica del Ministerio de
Educacion (Pliego 010), sean 6rganos de linea, apoyo o asesoria, asi como las pertenecientes a
las Instancias Intermedias, OPD y Universidades. Es la instancia minima de programacion y
ejecucion de actividades.
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