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El seguimiento ¥ monitoreo de les 1,028 proyectos indica que al 371 de diciembre hay un monto
confralado de 3/, 1,817, 223,067 v un avance financiero de 5/ 1,122.917.918.

Cabe sefialar, que en el afo 2013, via D5 N*® 078-2013-EF se transfird al INEl, un total de 5/
56,454 382 00 para la ejecuckdn del Censzo Macional de |nfraestruciura Educativa, habiendose
suscrite para dicho fin-un Convento de Cocperacion Interinstitucional entre el Minedu v e INEL La
gjecucion del censo concluyd en el mes de diclembre ¥ permilira Identificar con precisian el estado
aclual de la infreesiructura educaliva a nivel nacional ¥ como-consecuencia de ello se dispondra de
la informacion necesaria para elaborar &l "Plan Nacional de Infraestructura Educativa”, el que a su
vez permifira priorizar la intervencion, asl como la paricipacian de ios distinlos niveles de goblerno
en & coro, mediano ¥ largo plazo para brindar ambienies adecuados y seguros a I8 poblackn
escolar def pais.

Problemas presantados

En lo que corrasponde a la geston administrativa, se presentaron dificuitades para financiar algunas
partidas correspondienies a bienes y servicios.

De los 310 provectos programados an e POA 2013 sdlo 235 préeseniaron ejacuckon financiera lo
gque evidenciaria una inadecuada programacion

En el proceso de elaboracion de expedientes técnicos de obra se presentaron diversoes problemas,

enfre ellos: persistencia de las observaciones en los distintos enfregables. entrega de producios

fuera de los plazos establecidos, incomplefos o no acorde a lo establecido en los términos de

referencia respectivos; falta de recursos para ejecucion; vencimiento wo demora an la determinacstn

cel vaior referencial; procesos de seleccion de consullorias declarados deswerios hasta en dos

oportunidades, dificuliades en el pago a consullores revisores por abarcar su contralos. la reviskon

de entregables de expedientes lecnicos de vanos proyecios y por provenir algunas obligaciones de

pagos de ejercicios anteriores v requernir de la emissin de |a respectiva resolucion de reconocimignto

"‘L‘r_ de deuda, asi como, la implementacidn del DS, N° 018-2012-ED, gue establece disposiciones

e :“' complementarias para 2 cierre del "Programa MNacicnal de Recuperacion de las Instiluciones
|r S —. ] Poblicas Educativas Emblamaticas y Centenarias”

= VIEALION ®

& FS En lo que respecta al componenie “Ejecucion de Obra” se ha podido idantificar que varias obras no

e Egaftle imiciaron por fa demora en la elaboracion ¥ aprobacidn de los expedientes tdocnicos respeclivos, la

gemora en la convocetona y reprogramacion de aclividades de algunas obras trap consigo la

necesidad de aclualizar el cosio de Ia obra; también se presentaron algunos cazos de problemas da

cason de uso dal lerreno v de saneamiento ¥ determinacidn de lerrend, un namero cansiderable da

as obras ha lenido dificultades en su ejecucion por deficiencias en el expedienta técnico, o que an

rranios casos ha derivado en procesos de arbifraje; se han resuelio algunos contratos de obras an

Biecucion, ademas, algunos proyecios estin a la espera de la emision de la Resclucion Ministerial

~=2/ de priorizacion, 1al como lo establece el DS, N" 018-2012-ED, para iniciar la gjecucion de esle

componente.

e presentd un problema con &l Ministerio de Cultura por intervencion en un pabellon del Colegio
Militar Leancio Prado.

Existid cemora de algunas supervisiones en prasentar |3 documentacion requerida para la
liquidacién de obra,
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[rvolucradas &n los distintos trdmites relacionados & 18 ejecucion de obras, En relgcian a las
deficiencias que presantan los axpedientes téonicos, se reslizaron los correctivos en el proceso de
sjacucidn de obra, de acuerdo a la normatlvidad vigente; se estd tramitando ante los municipios
rezpectivos el olorgamiento en "Cesidn an Uso” del termeno donde se ejecutaran las obras gue
carecen de este documento; la Unidad de Patrimonio Inmobiliario de la QINFE esta evaluando la
posibilidad de consaguir otro terrano para reemplazar al que presenta problemas de saneamiento y
determinacion de terreno

Como solucidn al problema del Colego Militar Leoncio Prado, se realizd el deductivo de obra
correspondiente y Sa prapard un nuevo expediente coordinado con al Ministerio de Cultura.

3¢ han establecido plazos para asegwar la preseniacidn oporiuna de la documentacion reqguerida
para liguidar los contratos de obra.

En los casos de divergencias que derivaron en arbitraje, asi coma an los contralos resuelios o por
resolverse, se cumplid con brindar la informacion requerida por las instancias correspondiantes.

En relacion a las acciones realizadas para superar los problemas presentados en |a ej@cucion dal
componente “Detacidn de Mobiliario® se mencionan las siguientes: ss estan revisando los
expedienies lécnicos v memorias descriptivas para determinar las metas a intarvenic, an abri sa
solicitd la contratacidn de especialistas para elaborar las especiiicaciones t@cnicas del mobilario a
adquirirse; Bn marzo la Unidad de Abastecimiento requirld al Area de Almacén la emision de |as
conformidades respactivas de la ADP 15-2012-EDVUE 108, an mayo s& ramilld la persistencia de la
necesidad de continuar con & proceso de adguisicidn de la LP 22-2012-EDVUE 108, an &l mes de
sgliembre se solicitd la convocatoria de los 6 Hems del proceso especial N® 72-108-2012-ED que
fueron declarados desiertos los que se convocaron a traves de la LP 23-2013ED/UE 108; se
convocd y adjudicd el item N* 01 - Estante metélico Primaria/Secundania con el proceso ADS 24-
2013 que deviene del proceso especial T4-108-2012-ED; asmmismo, se emitio la Resolucion
Ministerial de priorizacion que deviene del 0.5, N* M18-2012-ED gue incluye el proceso de compra
de mobiliario escolar.

Para subsanar los problemas identificados en la adquisicion de equipos para los proyectos en
gjecucion se implementaron las acciones siguientes: revision de los expedientes téonicos y
memoras descriptivas para determinar las metas a intervenir; an abril se solicitd 1a contratacion de
especialistas para elaborar |as especificaciones técnicas del equipamiento 8 adquirrse; &n junio Ia
OINFE solicité: a la Direccion General de Tecnologias Educatives, indicar si la adguisicion de los
equipos se realizara mediante Convenio Marco; se programa la adquisicidn e implementacion de
redes de dalos para las Instituciones Educativas Emblematicas - 1l Etapa, ltem 1, 2, 3 en &l plan
operativo 2013; an mayo se comunicd a UABAS |a nacesidad de volver a convocar el proceso para
la- adquisicién de [aboratorios CTA; se realizaron las gestiones necesarias para conlar con le
asgnacion presupuesial respectiva, se subsanaran las observaciones realizadas al valor referencial
die fa LP 23-2012-EDVUE 108 y se continud con el proceso.

1.1.6.2.3. Oficina de Apoyo a la Administracion de la Educacidn
1.16:2.3.1, Unidad de Capacitacion en Geston

Durante el epercicio 2013, el avance fisico y presupuestal de la Unidad de Capacitacion en Gestdn
(UCGE), s resume én el sigulents cuadra,
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¥ Aszignaciones presupuestanias qué no resultan ean productos [APNCGE)
Principales avances

Se elaboro &f Plan de Desarrolio de fas Personas — POP anualizado 2013, al cual fue aprobado con
RM. N" 073-2013-ED; vy, asimismo, se cuenta con el documento validado del Marco del Buen
Desempafio del Servidor Piblico, con un diagnastico del desamllo de capacidades en el Sector
Educacion y con los Lineamientos de Politica Sectorial de Desarrollo y Forfalecimiento de
Capacidades de los Servidores Piblicos del Sector Educacion para su posterior validacion. ¥ se
elabord un informa sobre medicion del ciima institucional, sobre 1a base de |z encuesta de ciima
laboral aplicada a 1,034 servidores del Minedu.

Canef Plan de Desarrollo de las Personas 2013, s capacitaron a los servidores del Minedu en:

a, Programa Basico "Gestidn para la Transformacion de la Educacian” (Médulo 111y 783 sarvidores
b, Cursos practicos: 716 servidares segon el siguiente detalie
- “Gistemas administrativas y procedimiento del sector publico™ 78 servidores
- "Ley del procedimiento administratve”. 47 servidores
- "Gestitn por procesos y mejora continua™ 54 servidores
Transversalizackn de enfoques”; 40 servidores
- ‘Transparencia y rendicion de cuentas™ 35 sanvidores
- "Mejora continua y redisefio da procesos” 21 servidores
- "Gestitn del cambio organizacional’: B8 servidores
"‘Disafio de plan de comunicaciones” S50 seryidores
‘Especificaciones thenicas y elaboracion de TdR™ 74 servidores
- "Elaboracion de presentaciones efectivas en Powar Paint y Prezzi® 18 servidores
- “Calidad en el servicio ¥ atencidn a la ciedadania™ 51 servidores
- "Contral intérno @ infroduccidn a la gestion del resgo”. 46 serndares
"Simplificacion ¥ costeo de procedimientos administratives™. 24 servidores
- “Gestitn documental en el marco de la modernizacion del estado™ 56 servidores
- "Disefic de indicadores articulados a fa planificacion estralégica y operaliva”™; 21 senvidores

- Tourso de inglés basico”; 3 senadores

- “Curso de gestidn de proyectos” (guia PMBOK), 29 servidores

En cuanto al fortalecsmiento de capacidades en regiones, se desarrolld el Programa Bisjco "Gestidn
para |a Transformacion de le Educacién”, logrando culminar el madulo 1l un total de 738 servidores,
sequn el siguiente detalle por regidn: Arequipa (22), lca [27), Moguegua (50), Callao (51), Amazonas
{37), Tacna (24), Lima Provincias (31), La Liberiad (51), Puno (38), Ancash (41), Ca@amarca (21),
Piura {34). Lorelo {23), Huanuco {25), Cusco (25), Tumbes {22), Apurimae (47), Ucayali {40)
Huancavelica (27), Pasco (28), Junin (26), Ayvacucho (21) y Lambayequa (20).

¥, ademas, se brindd asistencia tecnica a las regiones en la formulacidn del presupuesto de los
programas presupuestales @ 289 paricipantes, segun el siguients detalle por regidn, Amazonas
{10). Ancash (26), Apurimac (13), Arequipa (8), Ayacucho (18), Cajamarca (17), Callao (&), Cusco
{13). Huancavelica (13), Huanuco (17), lza (12), Junin (10}, Laliberiad (22), Lambayeque {10), Lima
Provincias {13), Loreta (13), Madre de Dios (10), Moguegua (10}, Piura (13), Puno (20), San Martin
{10), Tacna (6), Lcayali (6).

Respecto al proyecta "Mefjaramienta de la Gestidn Educativa”, que se enmarca en 8l Convenio de

Cooperacion Técnica Ma Reernbalsable con el BID, se desarmallo una Jornada en Etica Publica del
14 al 20 de sefiembre an Huancavelica con 34 especialisias y directivos, una Jormada en Control
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Interno &l 24 de octubre en Huancawvelica con 70 paricipanies v una Jornada en Proceso
Administrativo Disciplinario del ¥ al 8 de noviembre en Piura con 47 asistenles.

Problemas presentados

De los 813 servidores del Minedu gue concluyeron el méduba Il, 30 de elos no compietaron &l mddula
Il del Programa Basico, debwo a sus cargas laborales y limitaciones de tliempo.

Débil desempenio y liderezgo de |as direcciones regionales de educacidn de Huancavelica v Piura
en la implementacion de las aclividades del proyects *Mejoramiento de‘la Gestion Educativa

Accignes adoptadas

Se coordindg con los jefes de las distintas direcciones det Minedu para que otorguen facilidades a su
parsanal gue parmila la asistencia al programa basico.

Prasentacsdn de la astrategla de intervencion del proyecto “Mejoramiento de la Gestidn Educativa”
y firma de acuerdos con las regiones focalizadas,

1.1.6.2.3.2 Unidad de Organizacion y Métodos

El avance fisico v presupuesial correspondiente a la Unidad de Organizackn v Métodos [ LOM),
durarte el ejercicio 2013, se muesira en el sigulente cuadro
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*  Asignaciones presupuestanias que no resultan en productos (APNCP)
Principales avances

Se concluyd el manual para |a elaboracion del Reglamento de Organizacidn y Funciones del Minedu,
ia metodologia para @ disefio de la estructura organica, la matriz de vinculacion de fas funclanes del
Reglamenio de Organizacion y Funciones vigente con las lineas estratégicas definidas en el
PESEM, al mapa de actores vinculados en el cambio organizacionad y |a definicldn del rof de los
drganos. en el escenario propuesio; a partir de ello se elabord una propuesta de estruciura organica
h—a\‘ del Minedu,
" G El Mapa de Procesos del Minedu, que confiena los procesos estratégicos, operalivos v de soporte,
‘Ta &1. se encuentra culminado y fus presentado al Viceministerio de Gestidn Institucional para su revisitn
%«*E‘“"‘:' .| ¥ posterior aprobacién. Asimisma, se elaboré una guia de simplificacion adminkstrativa y una guia
o &/ de identificacion de procesos, un diagndstico de nueve procedimientos Internos y un diagnastico
e’ organizacional da la Unidad de Abastecimianto, un plan de accidn para el ardenamiento de |a Oficing
de Infraestructura Educativa y la Unidad de Abastecimiento. Al cierre del ejercicio, se continiian
levantanco |as observaciones al paquete de 16 procedimientos administrativos y de las segundas
nbservaciones hechas por la PCM al Texto Unico de Procedimbantos Administrativos,

wdemas, se elaboraron la matrlz del registro y ordenamiento del personal CAP y una propuesta de
guia para la elaboracion del manual de operaciones de programas. A nivel de regiones, se tiene
culminada la malriz de registro de las Direcciones Regionales de Educacion y Unidades de Gestion
Educativa Local, segun 2mbitos jurisdiccionales, unidades ejecutoras, matricula, norma de creacion,
tasa de pobreza [otal y extrema con poblacion proyectada y cantidad de UGEL; y, por otro lado, se
definieron los contenidos de fa asistencia léonica a las regiones de Piura y San Martin, las mismas
que recibieron dicha asislencia en Mapeo de Procesos y formulacidn del ROF

115



v EE

Sa implementd el Sistema de informacion Jurldica del Sector Educacion {SUE) en & poriel web del
Minedu, gue cuenia aclualmente con 12,600 normas. Ademas, se realize la impresion del
Compendic Normalivo del Sector Educacidn, previa aprobacidn del Ministerio de Justicia, & cual
gsta en proceso de distribucion &l cierme del ejercicio. Y se suscribid el Convenio N® 113-2013
"Convenio marco de Cooperacion Interinstiiucional entre ia Preésidencia del Consejo de Minisiros
(PCM) y &l Ministerio de Educacidn (Minedu)} para la modernizacion del Sector Educacion

Al LA KM AMUAL OFL FLAN DPERATAC INSTITUCO AL 20713

Problemas présentados

Dado que al clerre del ejercicio 2013, |a Ley de Organizacidn y Funcionas del Minedu no fue
aprabada en & Congreso de la Republica. no se pudieron sér concluidos y aprobados el ROF, MOF
v CAP de |la enfidad

El cambin de version de! aplicativo SIJE presentd dificultades para visualizar o descargar |as
mormativas debido a ia incom palibilidad del con el navegador web (Interret Explorer).

Accionas 3 das

La Oficina dis Apoys a la Administracian de [a Educacidn y la Unidad de Orgenizacion y Metados
pslan a la espera de |a decisian v [as indicaciones que tome |a Alla Direccion con referencia a la Ley
de Organizacidn v Funciones v [os documentos normativos.

Se orientd & los usizanos del SLE a emplear los navegadones Google Cromae o Mazilla Firefox y se
coording con la OFIN para que resuelva la incompatibilidad can el Internel Explorer

1.1.6.2.4. Oficina de Coordinacidon Reglonal

Durante ¢! afo 2013, @ avance fsico y presupuestal de fa Oficing de Coordinacion Regional, se
resume en el siguiente cusdro
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«  Acciones centrales (AC) v Asignaciones presupuestanias que no resultan en producios (APNOF)

Principales avances

So culmind con la elaboracidn del Batance Anual de logro de hilos de las Comisiones de Gestion
Intergubernamantal de Educacian - CGIE; en concordancia con ello se lleva a cabo 1a ||| Sesion de
la Comiskdn Infergubermamental, en ¢ que se presentd la matriz de la gestidn descentralizads de la
educackdn, v se acordd sobre las condiciones para la implementzcion de la matnz: costeaq,
disponibilidad de recursos financiercs ¥ desarrollo  de capacsdades pasa  ejercer I@s
responsabiidades asumidas Del mismo modo, se elabord e Informe de monitorec de los
componentas de soporte Instituctonal de la Geslldn Educaliva Descentralizada

Madiante R.M. N* 199:2013-ED, se aprobd el “Plan de Transferencia 2013 del Sector Educacion”

e elabord la matriz de delimitacién de compatencias del Sector EducaciGn y se culming con el
disefio dal modula 1l del programa bésico "Gestidn para ia fransformacion de la educaecion”.
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En referencia a la transferencia de competencias y funciones, el equipo de la unidad de transferencia
logrd redafinir su rol operativo estratégico a través de [a malriz de dalimitacion de competencias y
distribucién de funciones del sector educacion en los tres niveles de gobiermno, de acuerdo a las
competencias materigies generales: educecian y deportes y recreacidn, la elaboracion de fa malriz
ha sido concluida en el mes de diciembre de 2013.

Asimismo, se implementd una estrategia comunicacional con diversas publicaciones: boletines,
carfillas, notas de prensa, difusidn en redes sociaies, reportes de nolicias y cobertura de reuniones
y eventos del Minedu

QOtro aspecto a destacar fue la aprobacion del documento de Estudio Definitiva dal Proyeclo de
Imversidn Publica - Mejoramiento de la Gestion Educativa Descentralizada de IEE an ambito rurad
de 24 Regiones del Perd con Codigo SMIF N° 208856

Finalmente, cabe desiacar que la Oficina de Coordinackdn Regional, fuvo a cargo las actwidades de
seguimienio v moniloreo a los programas Junios ¥ VEAEM, el cual se cumplid durante en las
regionas de Junin, Huancavelica, Cusco v Avacucho

En relacion al proyecto “Mejoramianto de |a geslion educativa descentralizada de |IEE en ambito
rural de 24 regiones del Perd”, [os recursos fueron asignados en el mes de oclubre. Se elaboraron
los paramelros Wcnicos y administrativos para la implementacion de |a linea de base, la cusd sera
de lipo censal a nivel de DRE, UGEL v Red Educativa, y para el caso de IEE sera de ipo muesiral,
debido a la megnitud del proyecio. Esto serd requerido & fravés de un proceso de seleccion en el
afo 2014

Problemas presentados

El contexto regional y el cambio de funcionanos en las Gerencias Regionales de Desarrollo Social
y Direcciones Regionales de Educacion de los Gobiernos Regionales afectaron el cumplimiento de
algunas lareas de los hitos acordados.

Asimismo, en la gestidn de la DRELM v UGEL se defectd que la emisxdn de rescluciones para
contrato docenie estan retrasadas, |as carpelas personales de los docentes y administratvos se
encusntran desaciualizadas, no s& cuenta con personal profesional para o monlores pedagdgico,
los instrumentos de geslidn de las [IEE no son atendidos oportunamente por la UGEL vy exisle
demora en los Irdmiles de gjpcucidn presupuestal.

Acciopes adopladas

Se conformé un eguipe Monico al interior del Minedu para la revisién de la matriz de delimitacion de
competencias del Sector Educacidn. Ademas, 58 efeclud la reprogramacion de visitas o reuniones
de las Comisiones de Gestidn Intergubernamental de Educacsin - CGIE.

Se efeciuaron reuniones de coordinacidn con las unidades organicas responsables de forlaiecer la
pestion de los equipos profesionales y lécnicos de cada UGEL; asi como, elaborar un diagnostico
gel problema de planillas con medidas para mejorar procbsos v equipos.

Le brindd acompafiamiento a los consultores responsables del mapeo de los procesos en 4
Gobiernos Regionales: Ucayal, Loreio, Lambavegue ¥ Huancavelica.

1.1.6.2.5 Oficina de Becas y Criédito Educativo

La DMicina de Becas v Crédilo Educalivo tuvo un presupusslo de apertura de 59, 323,603, 277,00 en
la UE 117 Programa Macional de Becas y Crédilo Educative (Pronabec); sin embargo, mediante
Resoluciones de Secretaria General se ha transferido recursos a las demas Unidades Ejeculoras
del Ministerio de Educacidn por un monto tofal de 50, 96 487 541.00. Al finalizar el afio 2013, 1a UE
117 vo un presupuesio de S/ 227 205 736.00 y una ejecucion de 5/, 217,409,907 82 lo que
represenia un 95.69% de avance con respecto al presupuesto aprobado.
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El avance fisico y presupuesial aicanzado por la (Micina de Becas y Crédito Educativo, durante el
afio 2013, semuestra en el siguiante cuadro,
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+ Acciones cenfrales (AC) v Asignacione s presupuestanas gue na resultan en producios (APNOR)
Principales avences

En relacidn a la direccidn, gestidn y evaluackin del Pronabec, se aprobd el Plan de Gestfion
Instiucional del Pronabec 2012-2016 y ia Memaoria Instifucional det 2012, Ademas, se prasentaron
informes de resullados de oforgamiento de becas, para ello, se elevaron 23 informes al
Viceministeno de Gestion Instilucional, en el cual 58 da clenta de los resultados de las convocatonas
de becas y ofros relacionados a la gestion, Ademas, se emitieran 17 bolatines informativas
guincenales de las acciongs gue realiza el Pronabec a nivel nacional.

Se cumplio con el levantamisnio de observaciones, asl como, las acciomes correctivas
recomendadas por el drgano de conirol institucional an refacién al examean especial a la adguksicisn
de bisnes y servicios a cargo det Pronabec periodo anero - diciembre 2012

Sa elabord v publicd el documento "Acuerdos Intermacionales del Gobiemo Peruano en Educacion
¥ Becas” Asimismo, se realizd la campata "Beca 18, efeciiva inclusidn en Educacion Supenor, la
campata "Beca 18 REPARED", las campafias de convocatoria de becs pregradoe ardinaria y
especdl, ademas. se iImplemento el Sistema Integrado de Becas (SISBEC) y e canal en linea
cerada "Radio Pranabec”,

Se parlicipd en |la reunidn de trabajo sobre el plan esiralégico nacional de juventudes nombo-al
bicentenario y se remitio |a propuesta técnica para |a implemeniacion del programa de becas de
idiomas comuricacion con el mundo

Fara el olorgamienio de becas en el ano 2014 se aprobaron los criterios de evaluacion v ka relacion
de instiluciones de educacidn superior y carrera elegible del Pronabec, se elabord el expedients
técnico de |a beca de especializacion en pedagogla denominada Beca de Verano 2014, se
determinaron los montos de subvencion de los costos indwectos de los beneficiarios de la Beca
Presidente de la Repiblica

Asimizmo, 5@ aprobaron [as bases de los siguienies concursos;

- Para el oiorgamiento de 1a beca especial para adalescentas en situacion de abandono ywo
futelados por el eslade denominandala Beca 18 Albergue,

=~ Para el clorgamients de la Beca 18 de Pregrado, y

- Para el plorgamients de |a beca especial para personas victimas de la vislancia ccurrida en
el pais durante el periodo 1980-2000 denominadz Beca Espacial Reparaciones En
Educacitn — Beca 18 Repared, para pobladores residentes en el valle de los rios. Apurimac,
Ene y Mantaro - VRAEM vy para licancrados del servicio miitar valurario
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Durante al afo 2013, se otorgaron 742 criditos educatives en las diferentes modalidades y niveles
de estudio, los cuales asclenden a 5/, 6.945,074.70, migntras gue is recuperacion de crédifos al 21
de diciembre del 2013 asciende a 5/, 4,203,633 70. E| detalle de los créditos otorgados se muestra
&n ol siguiente cuadro.
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Ademds, se olorgaron 8,253 becas en ires modalidades, 1as cuales se detalian a continuacion,
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Protiemss presentados

El conocimiento insuficients por parle de las Unidades de Enlace Regional (UER) del proceso de
suscripcion de convenios, dificulla la concretizacion oporiuna de los mismos, ademas, e area de
subvanciones ha informado de la necesidad de uniformizar el envio de informacion que envia los
UER y la Oficina de Becas de Pregrado a fin de elaborar oporiunamente los expedientes de
subvancidn de becarios e inslituciones.

Se desactivaron las Unidades de Enlace Regional de Lima y Callao, lo que generd sobrecarga en la
evaluacion de expedientes por parte del Pronabec.

Falta de entrega del reglstro de notas por parte de las UER debido al retraso en la entrega de
constancias de nolas de los becarios y las conformidades de las UER que eran brindadas sin el
regisiro de resultados académicos,

Respecto de (a tutor(a de los becarios, se presentaron dificultades debido a que los programas que
ofrecen aigunas instituciones educativas no son a tiempo compleio {esto quiero decr gque el
cronograma de estudios se lleva a cabo dos dias por semanas, lo que perjudica la economia de!
programa al pagarse dias donde el becario no realiza ninguna actividad académica).

0% cambios an la malta curricular pueden implicar incremento an |3 subvencian avlorizada, lo cual
judicaria la continuidad de los estudios del becario, puesto que este incremento no se contempla

# desde el momento da la adjudscacidn.

La convocatoria de la Beca Perl y la Beca REPARED no logrd |a cobertura esperada, [a primera
convocatona de |a Beca de Moviidad Alianza del Pacifico tuvo poca acogsda como destino de
intervencién, y la oferta de Beca VRAEM y Licenciados FF AA. no satisfacia el incremento de la
demanda da becas en la zona de intervencion. Por ofro lado, en algunas regiones no se logrd
alcanzar la cuota minima dé becarios.
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Existen dificultades en la postulacion a Becas Albergues, donde exmslen mitaciones en g
subvencion de los becarios gque son menores de edad, debido a que no pueden abrir cuentas
bancarias y los apoderados no puaden ser los padras pues no viven con allos.

EvALUSCES Abkidl DEL Lk DPERATWED BSTITUCKIRAL 2013

Las bacas de especializacidn en pedagogia no alcanzo fa meta de profesores focalizados debudo a
fa poca difusidn y el corto tempo de postulacion.

Mo se cumplieron los plazos previstos para eptrega de resullados de les evaluaciones realizadas,
debido a gue el 3I5F0H cambio la metodologla de clasificacion de pobreza.

El provecio SIAGECE se encuentra an su fagze final, sin embargo no se conto con el apoyo contfinug
de la CMicing de Informatica def Minedu, Ademas, no se cuanta con el alpjamiento en el servidar del
Minedu, por lo que se soliciid que se haga uso del servidor del Pronabec. Sin embargo, no fue
posihle, debido & que el SIAGECE estd configurado para depender ded Ministerio.

Limiaciones para realizar los pagos de las subvenciones (manutencion) de los bacarios gue se
ancueniran realizando estudios de maesiria ¥ doclorados en el exlerior. ya gue no lodos remilen el
original de fos recibos v rendiciones, Los becanos indican gue hay dificulades para gresar
documentacian escaneada an &l SIBEC. Ademas, sa luvieron errcres rederativos en las emisiones
de sus facturas o cual impidid realizar @l pago durante &l afo 2013, en |la modalidad internacional,
asl como, problemas de fransferencia de fondos bancanos ¥ diferencias de lipos de cambio (nuevos
soles - dolares amencanos - délares australanos).

Acciones adopiadas

Sa elabord un sizlema de recojo da informacion de los Comilés de Validacidn con el apoyo de la
Unidad de Sistemas, con la finakdad de que las LER regisiren la informacion de las actas an &l
Siztema v asi obbener la informacidn en tempo real. Asimismo, se procedid a coordinar con cada
LER para gue remitan de manera escaneada las actas para =u respecliva consolidacicn en la

% | Oficina de Becas Pregrado.

Se coordind con los drganos mvolucrados en la aprobacion y ejecumdan de las campanias
publicitarias |a elaboracion de los informes gue cormespondan, ademas, se conlo con el apoyo de
loe especialsias de las UGEL para la difusion, inscripcion y entrega de materal nformativo.
Asimismao se coording con la Oficina de Prensa para que brinde el apoyo necesario en la difusian
de los sarvicios que brinda el Pronabes, conjunlamenie con las campaias publicilarias ce becas
que son difurdidas a nivel nacional,

La Cficina de Becas Especiales amplid el nomero de becas en la Beca Licenciados FF.AA. a 300
becas y disminuyd en 200 becas [o relacionado a Beca VRAEM. Asimismo, =8 amplio la meta a 200
becas REPARED, para lo cual 58 coordind directamenie con la Comision Mullisecional de Allo Mived
{CMAN) la focalizacion de las zonas de difussin y el registro de posibles postulantes (de acuerdo al
Regisire Unico de Victimas de la Violencia - RUY), Respecto de las becas albergues, se realizaran
reuniones con el Ministero de la Mujer para salvar los problemas presenlados para |as posienoces
comnvocalorias,

S8 amplaron los plazos para el proceso de evaluacion ¥ 58 coording con &l SISFOH para que
evalien al 100% de postidantes Beca 18,

Se realizo el seguimiento para la regulacidn de pagos pendientes debido a la falta de notas, logrando
regularizar o5 pagos de vivienda 3 los becarips de las modalidades gesbonadas por becas
especigles, ademads, se soficidaron facluras corregidas para realizar el tramite respective de
reconocimienio de deuda con las faciuras emitidas.

Se coording con 1as dreas comespondientes para la solucion de fos problemas presenlados en &

SISCRE. Asimismo, se realizaran coordinaciones con OF IN para gue se programe la instalacion ded
SIAGESE en el servidor de Pronabac,
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La normativa de ejecucion de subvenciones para estudios en el exfranjero no permite agilizar el
proceso de adjudicacidn (pagos) de becas para realizar esludios en el extranjern, debido a gue
daban remitir los documentos originales de gastos por conducto oficial o corren cedificado, pese &
que ingresaron los formatos de rendicion escaneados al sistema SISBEC. Por ofro lado, se realizd
coordinaciones can OFIN para solucionar los inconvenientes gue tenen los becarios para ingresar
la documentacion de sustento an ef sistema SISBEC,
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A fin de disminuir ios costos por cambio de moneda se procedia con la aparlura de |a cuenta en el
banco ausiraliano Commanwegith Bank,

Se presantd a la Direccién Ejecutiva el informe de cierre de la Beca Aprodab |, el cual ha sido elevado
al Viceministerio de Gestion Instifucional en el mes de junio

En &l caso de Créditos Educativos se realizd al Seminaric Retos para la Sostenibilidad en &l acceso
a la Educacidn Superior an el Pan a fin de promover la difusién del crédilo educativo, cabe sefiatar,
que & ha incrementado el promedio de recurscs por crédilo olorgados lemendo mayor énfasia en
Ios crédilos de posgrado,

1.1.6.2.6. Oficina General de Etica Pdbllca y Transparencla

El avance fisico y financiero de la actividad a carge de la Oficina General de Etica Publica y
Transparencia, durante el afo 2013, se muestra en el siguiente cuadro,
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+  Acciones cenfrales [AC)
Princigal

Se implementd el “Curso vinual de derecho adminisirative disciplinario”™ a fin de fordalecer las
capacidades de los empleados pablicos involucrados en el desarrollo del régimen disciplinario en
su aspecto tedrico y practico. El modulo | se inicid el 04 de marzo v colmind e 21 de abril del 2013,
E! madula |l se inicid &l 20 de mayo v culming e 30 de junio del 2013 con una mata de 50
participantes y con una asisiencia efecliva de 67 pariicipanies.

En el mes de mayo, se realizd e conversatorio sobre la importancia de la Comisidn de Procesos
Administrativos Disciplinarios en la Lucha Anticorrupcion (COPROA) an la lucha contra l1a
corrupcian, en la cual participaron, como ponentes, represeniantes de la Presidencia del Consejo
de Ministros, de la Comunidad de Alto Nivel Anticorrupcion v del Ministerio de Educacidn, cuyos

-~objetvos estuvieron orientados a i} establecer gl grado de importancia de |a labor de la Comisian

e Procesos Administrativos Disciplinarios en |a lucha anbicorrupeion, i) Revalorar |a trascendencia
B8 |os principios consfitucionales en su aplicacion al proceso administrative disclplinaria, v i)

e Difundir las principales modificaciones del proceso administrative disciplinario para docentes

establecidos en la Ley de Reforma Magisterial ¥ su Reglamenta. Ademas, se realizaron talleres de
capacitacion en el tema de procedimientos adminisirativos disciplinarios dirigidos a los asesores
legales e integrantes de las Comisiones de Procesos Adminisirativos Disciplinarios en la Lucha
Anticorrupcion {COPROA) de los Gobiernos Regionales de Loreto, San Martin, Cajamarca, lca,
Huancavelica y Piura

Asimismo, se fortalecieron las Comisiones de Procesos Administrativos (COPROA) a nivel de Lima

Metropalitana (7 UGEL) con &l apoyo de abogados ejerciendo funcion de asesores legales y
emitiendo informes de pronunciamientos finales de las COPROA
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En &l marco del Plan de Desarrollo de fas Personas (PDP), se realizd 1a capaciacion sl personal del
Miradu sobre [a importancia del contral interno v su relaciin con la &tica pdblica y |a responsabilicad
funcional. Dentro de esas capacilaciones destaca la realizacion del Curso de Especializaciton sobre
Control Interno v Geslidn de Rissgos

Se realizaron talleres de capaciiacidn en el lama de unificacién de orilerios sobre la aplicacion dal

rigimen dizciplinario en el Sactor Educaclén dirigidos a los Direclores da las instituciones educativas
de los Gobernos Regionales de Loreto v Hoancavelica

1.4.7. Organos de Apoyo

1.1.7.1. Dependientes del Despacho Ministerial
1.1.7.1.1. Oficina General de Comunicacidn Social y Participacién Cludadana

El avance fisico y financiero de las aclividades a cargo de 12 Oficina General de Comunicacion Social
¥ Parlicipacidn Cudadana, durante el afo 2013, 3& muestra en el siguienie cuadro,

Cuadre N° 54
i
e B | Lk A : - PR "} 1
[ T Pl | P Pt | fwwin | e | M Pans | Flamiirs | Eatwi | | Fisien | s |
Lot [ e (0.0
TR PR z 2 ¥ ¥ [
e | ecraerm s | ¢ | 0 | 2 5T . apargm | . * ssshenm | s | s | beeeta | | W
b £ sz kicad - 4 —tee | | h
| o |
-
BT~
i | ey i T L T L WO R | S e |
|| g g =y Pt CEE T LN e —, |
£l ] L | A Lol LT .

+  Asignaciones presupuestanas gue noresultan en producios (APNDP) y Acoaones cenlrales (ALC)

Pring S ava

Coma parte de |a comunicacion para el posicionamientt de las politicas educativas, se realizd la
difusion de la campana por el buen inicio del afio escolar, teniendo coma lama la activacion an
espacios publicitarios, a fin de promover e compromiso de la comunidad sducativa al derecho a la

~educacion, en aspecial de ios padres defamilia, para gue matriculen oporfunamantes a sus hijos vy

estén presentes en sus instiluciones educalvas desde el pnmer dia de clases. Asimismo, se
realizaron everilos de sensibilizacidn a la comunidad educativa, parlcpandose en- los evenlos
mansuales de cada tercer domingo, cormespondentes al “cambso de guardia® en Palaciko de
Gobsarno.

La segunda campaia realizada fue |a refenda a "Logros Instilucionales” cuya finalidad fue informar
¥ dar o conocer los logros v oavances oblenidos respecto a la implemeniacsen de las politicas
educaltives priorizadas del Minisieno de Educacion 2012-2013 en e marco de los objelvos
estrategicos del Proyecto Educativo Macional

Se realizd la produccitn y conduccion de! programa radal en vivo @ nivel nacsinal ‘La Buena
Educacion’, espacio de una hora de duracion, como parle de la conduccion se invila a oyenies para
llamar y hacer consullas o emitir opiniones sobre temas vinculados al sector educativo

Agimiama, se realizd la ceremonia de premiacion de Palmas Magisteriales en el mes de salismbre,
&n Ios grados de educador {20 personas ), maestro (15 personas ) y amauta (05 personas). El objetivo
g5 -ghanzar & gestion msiifucional del Minisiero de Educacion mediante & reconocamenio y
distincién honorifica que el Estado otorga anualmenia a las personas por 5u desempena en sus
actividades padagogicas o un aporte ejemplar gue ha contribuido en forma extraordinana al prograso
de Ia educackon, 1a ciencia, 'a culura, la tecnologla v el desarrolio del pais.
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Respecto de |a actividad fortalecimiento de la participacién y vigilancia cludadana, durante ef afo se
emitieron 34 informes relacionados al tallar de la red de comunicadores por la educacion (2), 1alleres
reglonales para articular a la Comisidn de Gestidn Intergubermamental (CG1) y actores sociales al
segundo momanto de la movilizacidn por la majora de los aprendizaje (11), didlogos ciudadanos por
ol segundo momanto de la movilizacién de aprendizajes (5), propuesta técnica del programa de
voluntarado para |l momenio dé la movilizackbn- mejora de aprendizajes (1), promocion de espacios
de concertacion educativa en regiones (6), didlogos macro regionales con lideres de opimidn (4},
programa futonial ¥ guia de uso para mapes de actores en regiones (1), promockin de espacios de
conceracion educativa en reglones (4],

Acclones adopiadas

Cabe zefalar, gue se realizaron ajustes al interior de la jefatura de la Oficing que delerming un
replanteamiento en las estralegias de lrabajo, como el caso del mapeo de aciores en Lime
Metropoliana que fue considerada como no pricritaria o el caso de la no validacion de la Gula
Metodologica de la Movilizacidn por la Transformacidn de la Educacin.

1.1.7.2. Dependientes de la Secretaria General
1.1.7.2.1. Oficina General de Administracian

El avance fisico y financiero de la actividad a cargo de |a Oficina General de Administracidn, durante
el g 2013, se muesira en & sigulente cuadro,

__Cuadro N° 55

v Acciones centrales (AC)

Frincipal W

Durante el afo, se atendid los procesos administrativos de contabilidad, fiscalizecion, ajecucian
coactiva, tesareria, personal y abastecimiento, con acciones que asaguren la racionalidad, unidad y
eficiencia.

Con el apoyo de personal técnico en archivo, se manluvo organizade la informacion generada por
A Unidad de Abastecimiento y la Oficina Genaral de Administracion que han sido derivados a los

“prchivos periféricos

Se aprobo fa Directiva N° 001-2013-MINEDU/SG-0GA “Normas y procedimientos para la gjecucian
da la caja chica, fuente de financiamients: recursos ordinarios v racursos directamente recaudados”

La Oficina General de Administracion participd en la Comisidn de Alte Nivel, encargada de revisar
la adecuacion de la Ley Organica y Funciones del Ministerio de Educacién, sobre Ia base de la Ley
N® 20158 Ley Orgénica del Poder Ejecutivo

1.1.7.2.1.1. Uniad Coordinadora PFEBT

El avance fisico y financiero de la actividad a cargo de la Unidad Coordinadora PEBT, durante &l
afio 2013, sa muestra en el siguiente cuadrg,
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¥ Aggiones centrates (AC)
Pringipales avances
La Umnsdad Coordinadore del Programa de Educacion Basica para Todos, correspondients a la

Unudad Ejecutora 026, ha cumplido con atender 1,878 requerimientos de fondas para la realizacion
de capacitaciones, haciendo un total de 5/ 25407 419.88,

Problemas presentados

Sa presenlaron deficiencias en fa elaboraciin v presentacidn de documentos con solicitudes no
programadas, o que ocasiond relrasos.

Accignes pdopiadas

Se realizeron coordinaciones personales, lelefdnicas, via cormeo electrbnico, v olros, sampra en el
marco del cumplimiento de las disposiclones legales & inlernas vigentes, toda ver gue 2 frata de
manejo de recursos del Eslado.

117212 Oficina General de Administracidn - Subvenciones

El avance figico v linanciero de las actividades a cargo de e oficina, durante el afio 2013, se muestra
en &l sigulente cuadro

Cuadro N° 57
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+ Asignaciones presupuesiarias que no resultan en productos (APNOF) v Acciones centrales fAC)
Erincipales avances

Respecto de la actividad apoyo administrativo, se llevd a cabo, en la casa Osambela, el “Diplomado
en teratura Infanfil y juvenil” dirigide a los colegios del Cercado de Lima, los dias jueves y sabados,
el Congreso Macional “Los universos naratnvos de Oswaldo Reynoso® y el VIl Congreso
Internacional de Lexicofogla v Lexicografia en homenasje a Martha Hildebrandt Pérez-Trevifio,
organizados por la Academia Peruana de la Lengua; asimismao, se realizd la reunian del comile
multisectorial para la lucha contra la tuberculasis, dingido a los supervisores de las UGEL vy a las
instuciones educativas, el cual fue organizado por la Municipabdad de Lima y el Ceniro Cultural
Inca Garcilaso de la Vega.

En relacion a |la subvencitn a inslitucionas que apoyan la educacion, esta se brindd a la Academia
Peruana de |a Lengua, Academia Nacional de Ciencias, Centro de Rehabilitacion de ciegos de Lima
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(CERCIL), Ofcina Macional de Educaciin Catdlica, Sociedad Geografica da Lima, Instituto libertador
Ramdn Castilla ¥ Corvenio Andrds Ballo (ITACAB)

La subvencion a instituciones aducalivas con apoyo social, se olorgd a Fe y Alegria, gue ha logrado
una gestién instilucional v pedagdgica eficiente pare desarroilar una formacion profesional en
jovenes da 15 a 20 afios; Santa Maria Madre de Dios, mediante ayuda alimentaria mediante racicnes
de desayuno vy almuarzo a nifos de 3 a 15 afos para que tengan un mayor rendimiento académico.
Se sfectuaron talleres de inglés. danza folcidricas y de misica; y al Hogar de nifios Nuestra Sefiora
de la Misericordia, donde se brindd el servicio de atencian en sala mulimedia y bitlioteca del Hogar,
asl como, el seguimiento y control en las aclividades académicas y el dictado de clases de danza,
folklore, teatre, danza, instrumenios v canto,

11.7.21.3. Unidad de Parsonal

El avance lisico de las acltividades a cargo de la Unidad de Pessonal, asl como, 8l avance financiera
durante el afo 2013, se detalla an el sigulente cuadro.
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¥ Asignaciones presupuesiarias gue noresultan en productos (APNOF) y Acoones canirales (AC)
Principales avances

Durante & afo 2013, se gestiond el pago de 1as planilas del personal dal Ministerio de Educacidn
que se encuentran en kos regimenes laborales regulados por los Decretos Legislativos N® 276, N°
T8 y N* 1057, asi como, lo normado mediante [a Lay N° 20844 Ley de |a reforma magisterial y su
reglamento,

Se consofidaron, registraron y canalizaron las solicitudes de certificacidn presupuestal y compromiso
gnual para practicantes, prorrogas, vaceciones (runcas, aguinaldos por festas patrias y
gonvocatorias bajo el régiman de Contrato Adminisirativo de Servicios {(CAS) de las Unidades
iacn.ll.:lras 024, 026 y 108. Ademas, sa realizaron las convocatorias de personal bajo el régimen de

Confrato Administrativo de Servicios (CAS) y la elaboracidn y emisidn de confratos y adendas de
confratos (prorrogas).

Se realizd la capacitacidn sobre la Ley N” 20044 Ley de la reforma magisterial y se brindd asistencia
técnica en materia de normatividad y casuistica de pensiones, escalafdn y titulos, regisiro de
sancignes, y destituciones. Estuvo dingida a funcionarios, especialisias de las DRE y UGEL a nivel
nacsonal, entre ofros,

Finalmente, a favor de los servidores del Ministerio de Educacidn, en |a sede central, se llevaron a
cabo las campafias de salud bucal y de salud Integral (andlisis clinicos, gimnasia labaral,
evaluaciones en servickos de medicina general y odontologla, descarte de sobrepeso, obesidad,
problemas nutricionales, estrés laboral, problemas de agudeza visual e hipertension arlerial)
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Asimismo, sa realizd la atencidén de la donacidn a favor de 60 huédanos de Mesa Redonda y la
subvencion afavor de 15 hutrfance dal Banco de la Macion,

Problemas presentados

Agunas direcciones, oficinas vy umdades no cumplieron con preseniar el expediente complato de
solicitud de cerficacion presupuestal para promogas y nuevo personal bajo el régimen CAS, lo gue
origind retrasos en su atencion

Algunos representantes de las UGEL no asisten & las capacitaciones sobre [a implementacidn de |a
Ley de Reforma Magistenal, lo que implica el riesgo de no aplicar los dispasilivos de manera
adecuada en las planillas y en las accwones de personal.

La poca asignacidn de recursos, a la achvidad operativa gestion de persoral, no permil: cubar el
pago de sepelio v luto para o porsonal activo vy pensionistas, v pago de sentencias judiciales en
calidad de cosa juzgada,

En redacion a la actividad Gestion Donaciin Huérfanos — Mesa Redonda que consisie en la enfrega

‘de bienes de naturaleza educaliva, durante el segundo semesire se realizaron coordinaciones ante

el Despacho Presidencial y la Presidencia del Consejo de Ministros para la donacidn

correspondiente al afo 2013, sin haber tenido la respussta favorable para la emision de ka resolucidn
e .. respectiva; lo gue se ve reflejado an la ejecucidn financiera de la actividad.

e+ Arciones adopladas
|'::"T_l'__-"-_1£|...l|:ll"-l =1
u, /' 5e capacilaron a los coordinadores adminisirativos de 1as direcciones, oficinas ¥ unidades sobre el

proceso de contratacion bajo el régimen del Decreio Legislative N" 1057 {régiman CAS).

El avance fisico de I3 actividad a cargo de la Unidad de Personal, asi como, 8l avance financiers
durante al afo 2013, se detalla en el siguwenie cuadro

Cuadra N 50
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«  Acciones canlrales (AC)

Principales avances

Sa atendieron los expadianies genorados por parte de 1as unidades epecutoras, que en =0 condicidn
de dreas usuarias han zoliclado |3 adquisicion de bienes, la contralacin de servicios v obras,
dependiando de las necesidades planteadas por las mismas

Azimismo, la Unidad de Abastecimiento procedid a la convocatosia de 568 procesos de saleccidn,
medianta & uso del Sxlema Eledirdnico de Conlralaciones del Ezlado (SEACE), con un nival
minimo de impugnaciones an cuanto a los actos emilidos durante fa Iramitacidn de los procesos. El
defalla por tipo de proceso se mueslra a continuackin
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Deniro de |3 etapa de ejecucion coniractual, se ha suscriio 437 contralos provenienies de procesos
de seleccidn convocados, con la finalidad de formalizar el vinculo contractual generado con los
postores favorecidos con el otorgamignto de ia buena pro. El detalle por tipo de proceso sa muesira

a continuackan,
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El Plan Anual de Contrataciones (PAC) se ha visto modificado en 14 oportunidades, en virlud a tas
solicitudes de exclusidn g inclusion requendas por las Unidades Ejecutoras 024, 026 y 108, las
cuales fueron alendidas en su todalidad.

Asimismo, se culmind con el inventano fisico de blenes patrimoniales al 31 de diciembre de 2012,

Cabe sefialar gue el nimero de convocatona de procesos de saleccion y |a suscripcién de contratos
provenientes de procesos de seleccitn se han incrementado con refacion & la programacion inicial,
la que arigind un Incremento de la cantidad de liquidacion v seguimientos de contratos y la emision
de drdenas de compra y de servicios (provenientes de compras directas y procesos de sedeccion) y
pof lanto, un mayor avance &n la ejecucidn de metas fisicas estimadas.

nsuficiente presupuesio asignado, o que no permitid que se programen les actividades por periodos
necesancs para cumplir en los plazos establecidos.

Accio opladas

Se solicitd una ampliacion de marco presupuestal, la misma que fue atendida parcialmante.

1.1.7.2.1.5. Unidad de Administracion Financiers

El avance fisico y financiero de la actividad a cargo de la Unidad de Adminisiracidn Financiera,
durante &l afio 2013, se muestra en & sigulenie cuadro,
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¥ Acciongs cenlrades (AC)
Principales gyances

Se elabord la informacian del cierre contable del gjercicio 2012, de las Unidades Ejeculoras 024,
026, 108, 109 y 112, del Pliego 10 Ministerio de Educacikdn; la concilacidn de los saldos de |as
cuentas de los libros contables {inveniarios, cuenias correntes, rendiciones de cuentas, cuantas por
pagar y cuentas por cobrar), ¥ la concillacion de las cusnlas de enlaces con la Direcckon General de
Endeudamienia ¥ Tesoro Poblico del Minislerio de Economia v Finanzas.

Se realizaron viajes 8 nived nacional a fin de verificar v recabar |as actas de conciliacion de las
opefaciones reciprocas v Iransferencias de bienes debidamente suscrilas ¢ establecer el
procedimibents de fa venta de bienes en congignackin.

|\ Seasistio a la "V Convencitn nacional de auditoria” en I3 ciudad de Hudnuco en & mes de junio y
se realzd e Seminario Taller ‘Cierre Contable y Presupuestal del Ejercicio 2013" dingido a
representantes de las UGEL, DRELM v DRE a nivel nacional,

1.1.7.2.1:6. Unidad de Fecalizacion v Conirol Previo

Ef avance fisico y financiero de ta actividad a cargo de la Unidad de Fiscalizagion y Control Previa,
durante el afio 2013, s& muestra en el siguiente cuadro,

Cuadra N° 61
v
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< Acciones canfrales

Principales avances

Se cumplid con la ejecucidn de 24 confroles, para lo cual se revisaron y verficaron expadientes para
el proceso de devengadas ¥ para ¢ proceso de pago por parte del dderentes unldades ejecutoras,

Fueron ejecutados 16 arqueos anbra periddicos v sorpresivos a los fondos de caga chica, carlas
fianza v recaudacion de ingrésos por foda fuente. Cabe senalar, gue los controdes realizados en las
diferentes verficaciones fisicas. han sido efeciuados por muesired de las operaciones de los
repofies por caplacién ¥ depdsio diarios de recursos por foda fuante, de las Unidades Ejeculoras
024, 026 v 108,

En ef mes de oclubre sa levd a cabo el Programa de Capacilacion para una adecuada rerdicion da
cuenlas de vidlicos, pasajes y olfos gastos en Comisidn de servicios, dirgido al persanal de las
diferantes direcciones, oflcinas wo unidades del Ministerio de Educacidn, confando con la
pariicipacidn de 120 personas aproximadamenie
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Las directivas vigentes relacionadas & los procedimientos de rendicion de cuentas de viaticos,
encargos, subvenciones, canas fianza, efc. no se encueniran acluslizadas,

Acciones adopladas

Se emitid opinidn para |a propuesta de actualizacion de |as drectivas anteriormente mencionadas,
asi como la Directiva para la entrega y reception de cargo de los funcienarios y servidores del
Minkstario.

1.1.7.2.1.7. Unidad de Ejecucion Coactiva

El' avance flsico v financiero de ia aclividad a cargo de la Unidad de Ejacucdn Coactiva, duranie &f
aho 2013, semuesatra en el siguients cuadro,
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< Acciones cenlrales (AC)

Principales avances

Para la administracion del Plan de ejecucién coactiva v cobranzas del Minedu, en el aflo 2013 se
recuperd un lotal acumulado de 5/ 860,287, que representa el B6% del avance fisico.

Problemas prasentados

En € mes de |unio, no se logrd recuperar los monltos originalmente programados, debido a
geficiencias en log aclos de notfficacién a los deudores. Para el segundo semestre lamblén se
presentaron problemas para la recuperacitn de créditos debido a que la Oficina de Becas y Crédita

Educativo (DBEC) no rebald las papelelas de depasito de los montos cobrados a los deudores, por
lo gue no se reflejaba lo efectivamente cobradao.

Acciones adopladas

ito Educativo {ﬂBEC} para qu& & proceda con |a rebaia de |as papeletas de depdsilo,

1.4.T.22. Oficina de Asesoria Jurfdica

El avance fisico y financiero de la aclividad a cargo de la Oficina de Asesorfa Jurldica, durante e
ano 2013, se muesira en el siguiente cuadro,

Cuadro N* 83
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v Acciones centrales (AC)
Principales avances

Se brindo asesoramenio Bonico v juridico a la Alta Direccion y gemas- direccliones u oficings del
Minlstena de Educacidn. El aspsoramlento consislio en la elaboracion de informes y opiniones
legales, provecto de resoluciones de normas legales v administrativos, proyvectos de resoluciones
de recursos administralivos, procesos. disciplinarios, informes y proyeclos de resoluciones en
matetia de contrataciones del estado, produccion legistativa para la Presidencia del Consejo de
Ministros v Asesoramiento y apoyo legal 8 los drganos del sector y Alla Direccitn, asesoramienio
juridico lega! iransversal a todas las drecciones | oficinas y unidades del Ministerio de Educacion.
Del misma modo s realizaron aclividades de sistematizacion de normas |egales y administrativas

Problemas preseniados

En el segundo semestre hubo una mayor carga de expedientes, mothvo por & cual se alendienon

mas expadianies de lo programado, Enfre olros factores que motvaron el nolorio incremento en |a

carga de expedientes es al traslado de compelencias de la Aulordad Macional del Servicio Civil -
) B, Bt SERVIR en apelaciones an materia de retribuciones

L1

g .f  Ademas, no se contd con presupuesio ssignado para capacilacion al personal, que parmila

;.:~— T nm 1| Se presentaron restricciones de orden logistico, que tuvo incidencia en el desarrollo de ka actividad.

-

fortalecer las capacidades profesionales de los integrantes de la aficina.
Acceanas adopladas

Se zolichd ampliacidn de marco presupuesial, a fin de superar los problemas presenfados referidos
a la falta de recursos financieros: Esta solicitud fue atendids progresivamanite.

1.1.7.2.3. Oficina de Prensa

El avange fisico y finenciero de la actividad a cargo de la Oficina de Prensa, durante &l ano 2013,
se muesira en el siguiente cuadro

Cuadro N* 64
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¢  Acciones centrates [AC)

Pringi

La Oficina de Prensa, deniro de la &jecucion de su actividad operaliva, genard cornentes de opinion
favorable @ nivel nacional respecto de fos temas del Sector Educacian y ta Movilizacion Nacional por
ta Transformacion de la Educacion

Se gestiond, permanentemente, (@ relacidn con los medios de comunicacion tales como diarios,
radios, television y plataformas web, administrando infformacidn y piezas periodisticas impresas,
audipvisuales v digitales dingidas a s comunidad educativa v plblico en genersl, prionzandog, la
difusidn de noticias a nivel regional

S5a concluyeron con las actividades de difusion, de manera articutada, para promover 3 cullura

educativa en la ciudadania en tomo a la estrategia “Cambiemos la Educacion, Cambiemos Todos®
Durante fodo &l afo se mantuvo contacla con los medios de comunicacion a nivel nacsonal, con
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énfasts en los ublcados en la ciudad de Lima, en la medida gue allos son los intermedianos mas
importantes con al conjunio de la cudadania; cumpliéndose la mata de 1,252 publicaciones anuales.

1.1.7.24. Oficina de Trimite Documentario

El avance fisico y financiero de la actvidad a cargo de la Oficina de Tramite Documentario, durante
el afo 2013, s muesira en el siguiente cuadro.

Cuadro N° 55
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+ Acciones centrales (AC)

Principales avances

La Administracidn Documentaria a cargo de esta Oficina ha tenido como avances, ia creacion de
180,035 expediantes entra inlemos vy externos, en el Sislema de Informacikin de Apoyo a la
Administracidn Documental ¥ de Archiva (SINAD).

Se glendieron 22,836 legalizaciones de cerlificados de esludios a las instilucienes educalivas v
universidades, asl como fambién titulos, constancias ¥ olros documentos.

Se elsbord la Directiva N* D08-2013-MINEDU/SG-OTD "Disposiciones que regulan |a gestidn
documental en el Ministerio de Educacién” aprobada mediante R M. N° 144-2013-ED, del 21 de
marzo de 2013, este es un insirumento de gestion cuyo objelivo es estandarizar los procedimientos
para la framitacidn de documenios en el Minedu,

En cuanio a la implamentacion de! sistema de colas para 13 Mesa de Partes; |a adquisicion se realiza
an &l cuarts irimestre v su funclonamienio empezara a parir del mes de enero del 2014

Cabe destacar que, durante o afo 2013, los usuarios registraron 2,208 reclamos en las dos
varsiones del libro de reclamaciones, fiskco v virlual,

Mo se cuenla con recursos para adicionar, al procedimiento de legalizacion de dogumentos, un
icker ¥ un holograma de seguridad, con [a finalidad de garantizar |a sequridad del referido
Procedimiento.

e requiere mejorar los equipos informaticos v adquirr otros equipos, que syedaran a realizar los
procesos archivisticos de organizacidn, eliminacidn v restauracion documentaria, labor que efectia
el Archiva Central, sin embargo, no s& cuenta con los recursos para implementar la mejora detallada

Acciones adopladss

Se saolicitd ampliacion presupuestal para la adguisicidn de hologramas de seguridad y adquisicion
de equipos, con fa finalidad de poder implementar las mejoras descritas, |as cuales fueron atendidas
progresivamente

1.1.7.2.5, Unidad de Defonsa Naciomal

El avance fisico y financiere de la aclividad a cargo de 1a Unidad de Defensa Nacional, durante el
afio 2013, se muestra en el sigulente cuadro,
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" Apoiones centrales (AC)

FPrincipales avansss

Se reahizaron 13 talleres desceniralizados en |38 siguientes regiones de fronlera: Tumbes
{Zarumilla), Tacna, Cajamarca [ San ignacio), Loreto (Caballo Cocha y el Estrecha), Puno [Huancang
¥ Yunguyo), Piura [Avabaca vy Sullana), Madre de Dios (Tambopata - Puero Maldonado v
Tahuamanu Ibena), Amazonas (Santa Maria de Mieva) y Ucayall (Pucallpa), en el marco de la
difusiin de la doctring de segundad y defensa nacional

Asimisme, en el marco de frabajo con los docentes de frontera v la incorporacion de nuevos
conténidos para el proceso de diversificacidn curricular, se capacitaron B00 personas, anlre
O direclores, docentes v especialistas de las UGEL, cada faller fuvo urna duracidn de res dias, en
—+ '« | Tumbes, Tacna, Cajamarca, Lorelo, Puno y Plura,

|

<. Otra linea de accién de la Unidad de Defensa Macional, son 1as aclividades programadas en el
marco de la educacidn v la seguridad ciudadans, con el propisito de alcanzar un grado de
sensibilizacion ¥ capacitacion de la comunidad educativa v las auloridades locales en ciudades
importanies del pais con creciente incidencia de la inseguridad ciedadana, pera lo cual se realizo
taileres en Chimbote, lca, Arequipa, Cusco, llo, Cajamarca, Huancayo, Ucayall (Pucalipa) v
Lambayeque {Chiclaya),

Problemas presentados

El Taller de capacitacidn en &l marco de Educacién v la Seguridad Cudadana, previsio para la
ciudad de Tacna, no s& gjeculd debido a que la UGEL de Tacna, lenia previsto olras actividades

Acciones aloptadas

Anle |la imposibilidad de realizar el Taller en ta cludad de Tacna, en coordinacion con la Jefalura de
la unidad, se tomd |8 decisidn de realizar un taller en la cludad de Huancayo, con una menor cantidad
de participanies respecio a ko inicialmente programado,

1.1.7.3. Otras dependencias

1.1.7.3.1. Fondo Nacional de Desarrolio de la Educacién Peruana

El avance fisico y financiero de la actvidad a cargo del Fondo Macional de Desarrolio de |a
Educacion Peruana, durante el ano 2013, se muesira en el sigulente cuadro.

Guadra N° 67
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¥ Acciones cenfrales (AC)
Principgles avances

Respecto de |la aclividad gestidn v apovo, se presentd el informe de Manual da Identdad ded
FOMDEP, el cusl aseqgura la cofrecta aplicacidn de los lineamentos, contenidos v al mantenimiento
adecusdo de |la idenfidad visual de la insiilucién, en la creaciin de cualguier materiad grafico,
publicitario o promocional, asi como su econccimienio en cada una de sus aparicionas,

Para |la caplacion de recursos y fortalecimiento institucional se reafizaron cinco estudios que
conlieveron especificamente al fortalecimiento institucional y a la manera cémao se debe oparar cada
vez que sa produzca la caplacion de recursos ¥y su fortalecimiento.

Dentro de la alianza esiratégica con el Instituto Peruano de Evaluacidn, Acreditacion, y Cerificacibn
de fa Calidad de la Educacion Basica (IPEBA), en el cuarto fimestre se realizaron visitas a la regidn
La Libertad, provincia de Julcan, donde los directores de 7 IIEE tuvieron asistencia técnica para
impulsar al financiamiento de los planes de mejora,

En relacion a la gestion de proyectos para apoyo y financiamientos a escuelas, se intervine en 48
Institucioneés Educativas de los proyectos de mnovaciin educative denominadaos *Jugando Aprendo
I" ¥ "Jugando Aprenda II", los cuales recibleron asesaria y acompafamiento pedagdgico para la
elaboracion de sus proyecios, proporcionandoles materiales educativos.

Asimiamo, se brindo asistencia técnica para o proyecio de inlervencion "Mejorando |8 comprensicn
leciora en nifios y ninas de || y Il nivel de 56 ||IEE plblicas integradas an Chincha - loa™,

Problemas presentados

La reorientacion esiratégica que el FONDEFR asumid, al sdentificar los objelivos estralégicos vy
operativos, redefiniéndose |as unidades operstivas, requirid un proceso de reorganizacion ded
personal y de la cantidad de informes a elaborar

Respecio a la actividad Gestion de proyectos para apoyo vy financiamiento a escoelas, dentro det
B proyecto Jugando Aprendo |, se fenia previsio una intervencion en el distrite de Puente Pladra; sin
_.1'}55_'—‘-':"“‘& embargo, la ejecucidn no se llevd a cabo debido a que los docentes que formutaron el proyvecto en

e = el afio 2011, fueron reasignados a otras |IEE,
Frmmms),_
: ¥

%‘!‘fﬁ

o
ﬁ Ante ta consulta para la intervencion en Puente Piedra del proyecto Jugando Aprendo |, donde los

docentes actuales de las IIEE elegldas no consideraban primordial los objelivos del proyecto, el
presupuesto fue distribuido entra las ||EE restantes integrantes del proyecto.

.7Y.1.7.3.2. Sistema Naclonal de Evaluacion, Acreditacion y Certificacion de la Calidad
Educativa

Cabe sefialar, gue en el mes de febrero, madiante D5, N° 017-2013-EF, 2 autorlzd 1a fransferencia
de partidas a favor del Pliego 117 Sistema Macional de Evaluacion, Acreditacion y Certificacion de
la Calidad Educativa | SINEACE) en el presupuesio del Seclor Piblico para el afio fiscal 2013, para
la implementagion y financiamiento de dicha Pliego, por lo que la evaluacidn de les actividades a
cargo dal SINEACE comesponde al primer trimestre.

El SINEACE, como unidad operativa esta omisa 8 la evaluacidn, debido a que no envid la
informacion soficitada, por lo que a continuacidn salo se muestra @l avance financiern
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1.1.7.3.21. Coansejo de Evaluacion, Acreditacion y Cerificacidn de la Calidad de la Educacion
Liniversiaria

El avance fisica y presupuestal del Consejo de Evaluacian, Acreditacion y Certificacion de ia Calidad
de la Educacién Universiaria (COMEAU}, s& muestra en el siguiente cuadro

Cuadra N° 64
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¢ Asignaciones presupuestanias que no résultan en productos (APNQF)

Principales avances

En lo referente a la acredilacion, se aprobd el 14 de enero 2013 el Acuerda N° 153-2013-CONEAU
de la Carrera de Ciencias Mariimas Navales da la Escuela Naval de! Perd y of Acuerdo N™154-
2013-COMEALU de la Carrera de Ciencigs da iz Educacion, Nivel Primaria da la Universidad de Piura,
@l 04 de febrefo del 2013 se aprobd al Acuerdo N*166-2013-CONEAL de la Carrera de Enfermeria
de la Universidad Catdlica Los Angefes de Chimbote v e Acuerdo N* 171-2013-CONEALU de la
Carrara de Agronomla de la Universidad Macional Agrana La Malina.

Se slabord &l informe esladistico sobre la Tendencia de Acreditacion en la Educacién Superior en
el Perd, donde se deialla Informacitn Esladiztica solicitados por la DEA: Careras Profesicnales
de Acreditacion Voluntaria, Universidades Publicas y Privadas, Carrera de Educacion, Estudiantes
Pregrado v la Base de Datos del Primer Censo Estadistico de alumnos Universitarios - CENAUN
{1886) sobre sistema universilaro. Asimismo 2e sefala que en 13 actualidad 72 universidades
cuanla con 793 comités conformados de las 77 universidades institlucionalizadas existentes, ai
94 8% de las universidades cuenta con al menos un comilé interno instalado ¢ funcionando,
asimigmo se precisa gue e 50.3% de las unidades académicas que existen en el pais gestonan la
calidad y llevan a cabo &l proceso de autoevaluacion Ademas, se elabord un boletin institucional,
un boletin electrnico vy notas de prensa para la pagina web del CONEALL, edicion de los tomos 1,
2.8, 4, 6 11, 12 y 13 correspondientes al area de Acreditacidn

11.7.32.2 Consejo de Evaluacion, Acreditacion y Cerfificacién de |a Calidad de la Educacion
Superior no Universitariz

El avance fisico y presupuestal de |a actividad operativa a cargo del Consejo de Evaluacion,
Acreditacion y Cerificacion de la Calidad de la Educacidn Supenior no Universitaria {CONEACES),
&8 muestra en el siguiente cuadno,

Cuadra N" 70
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¥ Asignaciones presupuesianas gue no resulfan en producfos (APNOP)

Pri ales ava

En relacidn al lema de acreditacion, medanie el Acuerdo N 941-2013-CONEACES, sancionado en
su sesidn MY 210-2013-CONEACES, del 07.02.13, el directorio del CONEACES aprobd la
acreditacidn de las carreras profesionales de administracidn, administracidn bancaria, computacion
@ informatica, secrelariado ejecutivo, gastronomia v arte culinario, v disefo grafico del Instituto
Superior Tecnolbgico Privade "Continental” por el plazo de ires afos, de conformided con el informe
de avaluacion externa presentado por International Zeta Consulting 5.A.C . entidad evaluadora
axtarna con fines de acrediacidn. La acreditackon de esias carearas fue oficializada mediante
Resolucidn N® 026-2013-SINEACE/P.

Asimismo, se capacitaron a 40 evaluadores de competencias para certificar a los profesionales de
las carreras de salud: pritesis demtal, farmacia, enfermeria lécnica, laboralorio, fisioterapia y
rehabilitacion y optometria, & cual se llevd a cabo el 17 de febrero, an la Institucidn Educativa Migue!
Grau — Magdaiena.

117323 Institluto Peruang de Evaluacion, Acreditacidn y Certfficacion de la Calidad de Ia
Educacion Basica

El avance fisico y presupusstal de [as actividades operativas a cargo ded Instifulo Peruano de
Evaluacidn, Acreditacidn v Cerificacidn de |a Calidad de la Educacidn Basica (IPEBA), =& muesira
en el siguients cuadro,

]
ol 5 }ss|

i
r..é:;"“ \-’ Programsa Presupuestal 0080
(TSNt
B /
“‘""-':'.“‘“J Se culming la construccion de los mapas de Escritura, Comunicacion Oral, Geometria, y Cambio y
Relaciones, Asimisma, se desarrollé reunionas con expertos y con af equipo integrado de UMC,
EBR y DIGEIBIR dal Minedu, a fin de definir las dimensiones da los mapas para Ciencias y para
Yevisar ia propuesia de dominios en & drea de Ciudadania. en eslta Oltima no se conid con la
W SRarticipacidn de la DNGEIBIR

Problemas presentados

No se realizo |a validacion de los mapas de Escritura, Comunicacion Oral, Geometria, y Cambio y
relaciones, debido a gque &l SINEACE y sus organcs operadores enfraron en un proceso de
transferencia & implementacion del Pliego 117. Ademas, que no se definieron los aprendizajes
fundamentales, por parte del Minedu, para la elaboracidn de los mapas en Ciudadania (Educacion
Inicial ¥ castellano como segunda lengual.

Acciones adopiadas

Con la implementacidn del Pliego 117, s& asume la validacion de los mapas de progreso v ia
elaboracion de los mapas de Ciudadania, castellana como segunda lengua y Educacidn Inicial
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¥ Asignaciones presupuestarias que no resultan en productos (APNOR)
FPrincipales avances

Se realizd la sensibilizacién de los procesos de cerfficacion de compelencias a dos instiluciones:
Universidad Agraria (Facultad de Agronomis y Ciencigs Forestales) v a la ampresa privada Mesa
Verde (Educacion Supenar y Mercado Laboral). Ademas, se alabord dos propuestas de intervencian
en & marco del Presupuesto por Resultados: uno para of proceso de auloevaluacion de las
insfituciones educativas de EBR y otro para la aducacian basica Especial

Duranie el mes de fébrero, sa desarrolld 5 talleres sobre gl ajuste del madulo de formacion para
formadores en procesos de autoevaluacitn difigidos a directores, docentes y formadores, en la
viudad de Lima: un taller en el Insfituto Padagagico de Montermico, uno en la Universidad Cayetano,
uno en la ONG CREA, en los cuales participaron 30 personas los dias 4 y § de febrero; los olros
dos talleres se realizaron én la UGEL Chincha v en la Municipglidad de Peeblo NMuevo, en los gua
participaron 31personas los dias 7 v 8 de febrero,

1.1.7.3.3. Programa Mejoramiento de la Educacian Inicial en Ayacucho, Muancavelica y
Hudnuco

£ ' II."I. El Programa de mejoramiento de la Educacidn Iniclal en Ayacucho, Huancavelica y Huanuco (PMED)
i BALON & lfue declarado viable a nivel de factibiidad en noviembre del 2011, El objetivo del programa es
n,.' meinfar |a calidad de los servicios de educacidon inicial para nifios de 3 a 5 afios an los

departamanlos de Ayacucho, Huancavelica y Huanuco. El programa contempla la ejecucidn de Ires
componentes: "Mejoramiento de las practicas pedagogicas y de gastion”, "Espacios educativos”
"Seguimiaento ¥ adminisiracidn del programa’

7 Mediante R.M, N" 0257-2012-ED, del 11 de julio del 2012, =& cred la Unidad Ejecutora 118 Programa

dae Mejoramiento de la Educacion Inicial en el Pliego 010: Ministero de Educacion, gue sera
financiada con los recursos provenientes de las fuentes: recursos ordinarios, recursos directaments
recaudados, recursos por operaciones oficiales de crédilo externo (BID-KFW) v donaciones y
transferencias (KFW)

En octubre de 2012, con R.M. N°D400-2012-ED, se aprobd e Manual de Operaciones del PMEI, an
gl cual se describe |8 ofganizacion y funciones de los involucrados vy sus relaciopes para |a
implementacion del programa; dentro de ellos, fa del Comité Directivo, que estd conformada por
represantantes del Minedu ¥ un representante del Ministerio de Ecanomia y Finanzas (MEF). cuya
designackon =e dio con R.M. N° 0280-2013-ED, siendo responsable de |as decisionas de caracter
estralégico que se requearan para fa nplemeniaciin y vigencia del programa.

Con B.M. N° 076-201 3-EF del 18 de febrero del 2013, en atencion a lo opinado par el MEF v a ko
recomendado por ta Unidad de Presupuesio del Minedu, se aprobd el cambio de responsable de la
Unidad Ejecutora v la denominacicn, |a que en adelante serd “Programa de Mejoramiento de fa
Educaciin Basica’

La ejecucion de las actvidades de los componenies del programa se nkcio en el mes de abril y al
31 de diciembre tuvieron on presupuesio total de 5/ 1393547900 v una ejecucion presupuastal
de S/, 7,176,509 95 (51 50%), atribuible a los componentes de espacios educalives y seguimiento
y administracion del programa.

Cuadro N° 72
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Principales avanses

Componente 17 "Espacios eoucalivos”

Sa concluyd con la elaboracion de 40 estudios de pre-inversion a nivel de parfil, 20 de ellos en &l
ambito de la provincia de La Mar (Ayacucho) v 20 en 3 provincia de Pachitea (Hudnuco), para lo
cual se tuvo en cuenta los critenos establecidos an las "Normas 1écnicas para el disefio de [os locales
ge Educecion Basica Regular del Nivel Inial”, encontrandose astos en proceso de revision por
parte de la Oficing de Infraestructura Educativa.

En relacian a los terrenos donde se ubscan las IIEE incluidas dentro del Programa, &l equipo lécnico
del Programa viene realizaron al saneamiento fisico legal de 13 terrencs y se contratd una empresa
consuftora para realizar el saneam lents fisico legal de los olras 27,

Aslmismo, 8! PMEI identificd, imciaimente, 40 estudios elaborados por los Gobiernos locales. De
ellas, 24 de la provincia de La Mar (Ayacucho), 9 de la provincia de Acobemba (Huancavelica) y 7
de la provinoia de Pachitea (Hudnueo), incluidos en igual nomero de PIP y contaban con expedients
lbenico aprobiado por el Goblemno Regional. Cabe sefalar, que de los 4 PIP identificados en la
pravincia de La Mar, el PME| viene elaborando 21 expedientes técnicos y se achualizaron los
expedintes Wbenicos de los 7 PIP de fa provinocia Pachitea, los cuales permitieron iniciar la ejecucian
de 2 obras en el distrito de Molino, a5 como de sus respectivas suparvisiones de obra.

Componente 2 “Mejoramianto de las practicas pedagogicas y dé gestion”

Sa realizaron diversas reuniones de coordinacion con fos especialistas del BID y los responsables
lécnicos de ka Direccidn de Educacion Inicial (DEN), Como resullado, se defermind |a ejecucion del
Estudio Definitive del Proyecio "Mejoramiento de las Practicas Pedagogicas y de Gestion” y se
concluyd 1a elaboracidn del mismo. Esté en proceso de revisian los formatos SNIP N 15 "Informe
de Consistencia del Estudic Definitivo del PIP Viable" y N* 18 "Ragistro de Variaciones en |a Fase
de inversion” para su posterior regisiro en el Banco de Proyectos del SNIF.
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Se elabord el disefio de las campanas de sensibilizacion onenladas a los padres de familia y
comunidad de los distritos de La Mar (Ayacucho), Pachitea (Huanuco) y Acobamba (Huancavelica),
lograndose ejecutar 3 campafias de promocian de la educacion inicial y 3 eventos de sensibilizacion
en los 3 distritos mencionados, Ademas, se encuentra en desarrollo ef software del Sistema de
Seguimienio del Docente en el &mbito de intervencion del Programa, habiando cumplido, |a ampresa
contratada, con entregar el primer producto consistente en el "Disefio del Sistema de Saguimiento
al Desempeto Docente”

Companente 3: “Seguimienta y administracion del programa®

Como parte de la coordinacion y gestion del programa, se elaboraron y aprobaron documentos e
instrumentos de gestian (POA, PAC, directivas y guias) qua contribulran al mejor desempefo de &
Unidad Ejecutara. Asimismo, durante el periodo abril-diciembra del 2013, se alaboraron los términos
da referencia y las especificaciones técnicas para ia contralacidn de servicios y adquisicidn de
bienas requardos por las dislinlas dreas v equipos del PME, para la ejecucion de las aclividades
programadas an el presenie afo.

Sa suscribleron convenios marco de cooparacidn con los Gobiernos Regionales de Ayacucho,
Hudruco ¥ Huancavelica, asi como, convenlios de cooperacidn interinstiivcional con algunas
Municipalidades distritales de [as Regones Ayvacucho y Huanueo,

En cuanto a la evaluacidn técnica v de gesiion, se confratd e Consorcio American for Research —
AlIR/Grupo de Analisis y Desarrollo — GRADE, para que realice el servicio de consultoria para al
levantamiento de la linea de base para la evaluacion de impacto del Programa de Mejoramiento de
la Educacion Inicial en Ayacucho, Huancavelica y Huanuco. Al cierre de afio, la empresa cumplid
con los cuatra enfregablas: plan de trabajo, disefio longitudinal, muesireo y seleccion de ia muestra,
aplcacidn de encuesias vy obfos instrumentos, pruebas, supervision, desarrollo de skslema de
procesamiento de informacidn v andlisis de resulfados; v estadisticas descrptivas de varables e
indicadores da la Linea de Basa, y revisiin de |a lista de indicadores.

Problermas presentados
Componente 1) "Espacios educalivos”

58 preseniaron retrasos por parie de la OINFE en [a conformidad a los lérminos de referencia para
. contratar las firmas consulloras para la elaboracion de los estudics de pre-inversion, debido a la
o et recarga |aboral de sus especialistas (écnicos y observaciones a los estudios presentados por los
S " consultores.
\!»%( ¥y Respecio de los terrenos donde se ubicaran las [IEE, muchos de ellos no cuantan con saneamienio
Aemeft-"  fisico legal y las municipalidades desconocen los procesos para lograr su inscripcidn en los
Regisiros Poblicos v, otros casos el tamafio del terreno no cumple con o estabiecido en las “Normas
lecnicas para el disefio de los locales de Educacion Basica Regular del Mivel Inicial®

orente 2 “Mejoramiento de las préchoas pedagdgicas y oe gestion”

o & contd con &l estudio definitvo del PIP N® 135427 “Mejoramiento de las practicas pedagagicas
y de gestion en los agentes educalivos de Educacion Inicial en las UGEL de La Mar (Ayacucho),
Acobamba (Huancavelica] y Pachitea (Hudnuco)®, debido a que la elaboracion del estudio se
concluyo al finalizar el afo y s& realizaron observaciones a los formatos SNIP N 15 y N° 16, las
cuales deben ser levaniadas antes de su registro en el Banco de Proyecios del SNIP para permitir
i3 ejecucion de los componentes y actividades programadas en aste proyecto,

Componente 3 “Seguimiento y adminisiracion del programa’
Al imicio de las ectividades de la Unidad Ejeculora, s& presentaron dificuliades al operar el Sislema

Integrado de Gestion Administrativa (SIGA-MEF), lo cual no permitid realizar oportunamente &l
registro de los pedidos de servicio y compra, ni acceder a la informacion del catalogo SIGA-MEF.

135



i'-

EWAL LIWCKIN ANUAL DEL PLAK DPERATHD (WS TITLICIONAL 2015

Asamismo, existid demora en los procesos de aprobacidn de los documentos de gestidn de |a Unidad
Ejecutora.

Debido a una inadecuada interpretacion por parle de los miembros del Consorcio AIR-GRADE
respecto a la definicidn del costo total de la Consultoria, se origind retrasos en e proceso de
contratacion,

Acciones adopladas
Companenta 1, "Espacios educalivos”

2o realizaron coordinaciones directas con los especialistas téonicos de QINFE, a fin de aglizar e
otorgamients de conformidad a los rminos de referencia; lo que permitira el inicio del proceso da
confratacién de la firma consullora que s& encargard de la eleboracidn de los estudios de pre-
inversion en La Mar (Ayacucho) y Pachitea {Huanuca),

En relacidn a las observaciones realizadas a los estudios de pre-inversion, e Area de pre-inversion
del Programa y el equipo adsorto a la OINFE revisaron el levantamiento de observaciones
presentadas por los consultores,

En cuanio a los problemas relacionados al desconodimienio de los procesos para el sansamento
fisico legal ¥ regisiro en Registros Poblicos, asi coma, del tamafio de algunos terenos, se
establecieron las coordinaciones con las Municipalidades en el marco de lo establecido en los
Convenios suscriios,

Componente 2 "Mejoramianta de las prachicas pedagdgioas y de gestion”

Se incorpord en al plan operativa del componente |a actividad “Elaboracidn de estudio definitiva del
m@ejoramiento de practicas pedagdgicas y de gastdn en los agentes aducativos de Educacian Inicial
an jas UGEL de ta Mar (Ayvacucho), Acocbamba (Huancavelica) v Pachitea (Huanueo)”,

Se coording con fa empress consultora gue elabord el estudio definitivo v ésta presents el
levantamiento de obsernvaciones respaciivo,

Comporente 3 "Seguimignto y adminisfracidn del programa”

Se realizaron coordinaciones con responzables del Sistema Integrado de Gestidn Administraliva
(SHEA-MEF) a fin de mejorar e funcionamisnto del SIGA,

Se coording con el Consorcio AIR-GRADE, se definid & costo ozl ce |la consultoria y se iogro

obtener ka "no-objecién” del BID a la adjudicacién del contrato, lo gue permitic iniciar la ejecucion del
servics de consultoria para la elaboracion de s Linea de Base
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1.2. Unidades Ejecutoras que no forman parte de la Sede Central del Ministerio

1.23. UGEL 01: San Juan de Miraflores

La UGEL 01 presta servicios educativos en 10 distritos de Lima Metropolitana en el desarrolio da |a
ensefanza de la Educacidn Bdsica Regular en Educacion Inicial (IIEE y PRONOEI), Educacion
Primaria, Educacién Secundaria, Educacion Bésica Especial, Educacién Basica Alternativa (ciclo
Inicial, intermedio y avanzado) y Técnico Productivo. Durante el afio 2013 se atendieron 1,078 IEE
y programas con el desarrolio de 8,820,086 horas lectivas, lo cual beneficid a 192,955 estudiantes,
con la participacion de 10,708 docentes y promotoras educativas comunitarias en 7,997 secciones,
tal como s detalla @ continuacion.
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La UGEL 01 Wwwvo asignado un presupuesio de 5. 281,062.051.00, para ia ejecucion de las
actividades operativas planificadas a desarrollar en el afio 2013, del cual sa ejecutd S/
280,188, 145.90, lo gue representa un avance de 88.7% con respecio al presupuesio asignada.

El avance fisico y presupuestal alcanzado por [z UGEL 01, se muesira en el siguients cuadro.
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En refacidn al desarrollo de la ensefianza de la Educacion Inicial, la UGEL 01 cumphd con brindar
1,308,912 horas lectivas, lo cual beneficid a 28,535 nifios y nifas de 177 CEl y 9.764 nifios y nifias
de 544 PRONOEI, con la participacion de 1,411 directores y docentes, 64 docenies coordinadoras
y 544 promotoras educativas. En el nivel de Educacian Primaria, se realizd la atencion en 175 lIEE
y @ brindd 3,500,928 horas lectivas, con la parficipacion de 3,485 docentes, lo cual beneficid a
BO.819 estudianies. En el nivel de Educacion Secundaria, se cumplid con brindas un tolal de
3,247 860 horas lectivas, en las 133 IIEE, con la paricipacidn de 4 396 docentes. o cual banefickd
a 70696 estudiantes.

Asimismo, s& ha atendido el pago de los servicios basicos (agua y luz) de 481 locales escolares de
Lima Mefropolitana, de los cuales 176 locales corresponden al nival de Educacin Inicial, 173 a
Educacion Prmaria y 132 locales a Educacidn Secundaria. Ademds, se entregd materiales de
limpieza, materiales educativos fungibles y |a instalacion de cajas de agua y de |luz

En apoyo a las actividades de educacion inicial, se desarrollaron las siguleniss acclones:

Taller dal enfoque pedagdgico del | cicle para 17 coordinadoras da reg,
Ferlas descentralizadas por distrito, dingido para oda e comumidad educativa, sohre el
bisen uso de los materiales educativos disiribuidos en el primer Inmestire,
Tailer de capacitacion para 48 profesoras coordinadoras en la implemantacion de las rutas
del aprendizaje,
Se realizo la campaa de |os aprendizajes *La escuela que queremos” deniro del marco de
los B2 afios de |3 educacitn iniclal, [0 cual generd espacios de reflexidn v socializacion entre
los agentes educativos y la comunidad educativa.

Se realizaron 2 lalleres de capacitacion sobre convivencia pacifica, dirigido a 117 docentes y
promotores educatives, los cuales fueron capacitados en lemas que conlribuyen a la defensa de los
derechos del nifio, nifia y adolescente. Se realizd el taller de sensibifizacion "Convivencia sin
viglencia’ con |a participacion de 100 directives y coordinadores de tutoria y onentacion educativa
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Ademas, en el marco da la convivancia sin violencia, se realizaron dos encuentras de estudiantes
lideras, con una participacion de 400 estudiantes de 60 IIEE, en cada encuentro, sa sensibilizd en
temas de prevencion del bullfying y prevencion de |a violencia familiar.

En apoyo a las aclividades del nivel de Educacion Pimaria, se realizaron 2 talleres de prevencidn
del contaglo del dengue, de forma coordinada entre la UGEL 01, Minsa y municipalidades en los
distritos de Villa Maria del Triunfo y Villa El Salvador, lo que beneficid a B00 docentes y 15,000
alumnos. Asimismo, & realizd una campana de erradicacion del trabajo infantil, |a gue consistio en
desamollar sesiones de aprendizaje, murales, tripticos, entre otros, con fa participacion de 5,000
estudiantes y 160 docentes de 48 ||IEE del nivel de Educacion Primaria.

Se constituyeron 17 circulos de mejora de los aprendizajes de calidad (CICAP) en 17 redes
educativas, conformado por 10 docentes fortaleza en cada CICAP, a fin de desarrollar réplicas dal
nuevo enfoque cumicular en el marco de |as rutas del aprandizaje. Asimismo, sa realizaron micro
talleres de Comunicacion, Matematica vy Ciudadania para 600 docantes de 2°, 4° v §° grado de
Educacion Primaria.

5Se desarroliaron talleres y micro talleres de capacitacion, a (in de fortalecer las estrategias de los
docentes acompatados en las dreas de las Matematica y Comunicacion, Ademas, =& realizo &
monitores a las IEE piblicas v privadas sobre sl cumplimiento del protocolo de la ECE 2012

En apovo & las actividades del nivel de Educacidn Secundaria, se cesarrolld con éxito la réplica ded
Taller "Ruias de Aprendizaje” en el gue participd las 133 HEE v 400 docentes, y se distnbuyeron 432
modulos audiovisuales. Se promovid en 100 IEE, de las redes de Villa Maria dal Triunfo, las
practicas saludables para la lucha contra el dengue. Ademas, se monitoreo |a realizacion de los
cinco simulacros en tas institluciones educativas de la jurisdicoion. Se dio inicio a los Juegos Florales
Escolares Macionates y los Juegos Deportives Escolares Naclonales con participacion de 1,500
estudiantes en diversas manfestaciones artisticas y disciplinas. Ademas, se recogid informacidn
sobre |a labor de los docentes en aula y 5@ ha dado acompafiamienta en su practica padagogica a
80 docentes y se distribuyeron 432 madulos audiovisuales en 133 Instituciones Educativas dal nived
de aducackon secundaria,

Como parie de las acciones realizadas por el equipo de especialistas del Area de Gestion
Pedagdgica de la UGEL 01, se desarrolld el laller de lecnologias educativas donde se capacitd a 31
docentes formadores en tecnologias educalivas partenecientes a las 17 Redes Educalivas y 262
docentes de aula de innovachin pedagdgica en la slaboracion de software educative. Ademas, se
realizd la Inscripcidn de 300 docenies al Poral PeriEduca, foralkecendo su capacidad en la
formulacidn de provectos. También, se realizd el taller de capacitacién "La ensenanza de la
Educacidn Fisica v Deporte Escolar™ |6 gue beneficid a 200 docentes en la ensefianza de |a
Educacién Fisica. Asimismo, se realizd el taller de Salud con DISA I-LS, dirigido para 150 docentes
de 80 HEE en &l marco de la prevencidn confra la iransmision de enfermedades,

¥ Asignaciones presupuesianias que no resultan en productas (APNOF) y Acciones cenfrales (AC)

relacion al desarmolio de la ensefianza de Educacidn Basica Especial, s cumplio con brindar
6,352 horas lectivas, en 11 Instituciones educativas de los cuales 8 son EBE y 2 PRITE

Ia-u'ihl.Hduﬁ en 6 distritos, con |a participacidn de 183 docantes, 23 administrativos y 7 profesionales

de salud, fo cual ha permitido beneficiar a 870 estudiantes de CEBE y PRITE

Se realizaron visitas a 6 CEBE, 1 PRITE ¥ & Insliuciones Inclusivas para realizar la verficackon de
malricula, programacion de aula y atencidn de estudiantes con necesidades educatvas especiales
asociadas a discapacidad. Ademds, se supervisaron 4 CEBE para verificer sus documenios de
gestion, a los coordinadores de los equipas SAANEE v a los profesionales no docentes, tanto del
drgano de gesiidn psicopedagdgica como de los aguipos SAANEE

Se elabord un plan de capacitacién por la mejora de los aprendizajes en Educacidn Basica Especial
para fortalecer las capacidades de los docenles de la modalidad en cuanto al abordaje de los nifios,
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nifigs y jovenss con discapacidad midtiple y sordoceguera, lo cual ha baneficado a 20 docantes (2
docentes por cada CEBE),
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Sa realizaran 2 talleres sobre derechos de los nifos, nifias y jovenes con discapacidad incluidos en
Ia Educacitn Basica Uno de o5 lalleres se lewd a cabo en @ distrite de Lurin y e segundo en al
distrilo de San Juan de Miraflores, Se conformd la red de nihos, nifias vy [dvenes con discapacicad
incluidos con participacién de 17 estudianies de imstituciones educativas de fa junsdiccion de |a
UGEL 01. Ademas, participaron 17 proleslonales de los eguipos SAMANEE, 12 padres de familiay 5
tulores de los estudiantes. Cabe sefalar que se realizaron ahanzas con la Asociaciin Hellen Keller
Peru, con fa OMNG Aynimunds ¥ la ONG SEPEC, para levar a cabo falleres de capacilscion a
docantes v estudianies de fa modalidad, los cuales no s& concrelaran por priorizar otras actividades
de la UGEL

Participacion del 10% de cada red educaliva en el pasacalle en el marco de la Movilizacion Nacional
por la mejora de [os aprendizajes ("Todos podemos aprandear nadie se gueda atras"), en la que hubo
una paricipacion activa de |las autoridades educalivas a nivel del Ministero de Educacion, |a
Diraceen Regional de Lima Melropolilana v de las UGEL para la ferma de jos compromisos por la
majora de los aprendizajes, invitando a unirse a esta movilizackon a nivel de Lima Sur a todas |as
Instuciones. educativas, Goblernos Locales vy asociaciones cliviles para gue asuman un rol en la
transformacidn de la educacion, Respecto a la detegacidn de los CEBE, se uvo una participacion
P
,f'r;'g' e —1{151! realizaron 2 campanas de salud y certificacion para los estudiantes con necesidades educativas
i Bl T egnacinias de los CEBE y PRITE que beneficiaron & un tolal de 170 estudiantes con discapacidad
o, 7Y jotal. Ademas, se realizd el moniforeo a los 10 equipos de [a red SAANNE de Lima Sur a ravés da
Higs la evaluacion ded plan de lrabajo y monitoreo pedagogico al 60% de fas auias. Asimismo, se
realizaron la adguisicien v distribucidn de malenales de azeo enS CEBE y 2 PRITE v la fumigacian
y desinfeccidn en el CEBE Manana Carrigan de Lurin y PRITE Divina Mesericordia de Villa Maria del
Triunfo.

En el desarrolke de la ensahanza de Educaciin Basica Alternativa, se cumpld con 239,700 horas
lectivas, en 21 locales escolares de Educacidn Basica Alternative de los ciclo imcial, intermedio v
avanzado, con la parficipacion de 296 docentes v 28 adminisiratvos, o cual bereficio a 4,723
estudianies.

La UGEL 01 logro ocupar el primer puesto en futbol de damas en |8 competencia regional de
Olimpiadas deportivas de la EBA en &l marco de la aclividad cultura, deporte y recreacion de las
CEBA, asi mismo ha paricipado en ajedrez varones, 400 metras y mini maraton de 4,000 metras,
similar a los juegos florales de EBA ocupando en esie ultimo el segundo puesto.

En al desarrollo de la ensefianza de Educacion Tégnico Productivo se programa desarrollar 322, 800
horas lectivas del cual, s ha cumplido con 316,344 horas lectivas, en 17 Centros de Educacion
Tecnico Productivos - CETPRO, con la participacidn de 322 docentes y 42 administrativos, o cual
ha beneficiado a 9,018 estudiantes.

Se realizaron capacitaciones secuenciales por familias profesionales de acuerdo & Catalogo
Macional (R.V.M. N* 085-03-ED) y para el fortalecimiento del irabajo modular de acuerdo a la R.M.
h* 130-09-ED, con apoyo de 15 docentes sobresalientes de cada familia profesional, por lo gue se
fuve la participacidn de aproximadameante 200 docentsas

Se realizd una redisiribucidn dé 12 maguinaras ¥ agquipos de matal mecanica y zapaterla, qua no
so ulilizaban an las inslituciones educativas (ex Programas Educatives Ocupacionalas) hacia los
CETPRO.

Se brindd orlgniackin lécnica y asesoria a 102 direciores de las Institvciones Educativas Extalalas
y 235 directores de Instiuciones Educativas Privados, en al proceso de elaboracion, ajecuckin y
evaluacidn de los Insirumentos de geshdn 2013 (PEL BRI, PAT & 1GA), Ademas, sa brindd orlemacisn
téonica y asasaria a 186 APAFA y 250 CONEL los cuales fueran registrados en of libro de Reqistro
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da Asociacionss de Padres de Familia de ta LGEL 01, a fin de promoser una gestion eficiente dantro
de sus funclones. En coordinacion con @ Minedu, se realizaron 4 talleres de capacitacion sobre “Ley
de APAFA y su Reglamento”, "Cludadania y Demaocracia’, "Logros de Aprendizaje” y "Conflictos”, lo
gue beneficld a 100 infegrantes del Consejo Directivo de APAFA, Consejo de Vigilancia, Comités de
Aula vy COMEL,

Se constiiuyd la Comisdn Técnica de la Unidad Ejecutora (COTUE), & mismo qgue ha reuticado,
transferido vy adecuado 149 plazas excedentes (71 en primaria, 47 en secundaria, y 31 CEBA,
CETPRO y CEBA) correspondientes a directivos, jerarquicos, docentes, auxifiares y administrativos.
S& monilored 60 insiituciones educativas, a fin de verficar las meiss de atencion o carga de
docentes y constatar requerimientos y excedencia de personal para mejor slenciin del servicio
aducativo. Asimismo, como consecuencia de las bajas melas de atencion en ef ano 2012, se
fusionaron instituciones educativas: 2 CEBA y 3 IIEE de EBR.

Se brindd orientacion lécnica y asesoria a 1,170 Directores para el Registro da informacidn
estadistica de fin de-afo 2012 en el sistema Esladistica on line, lo que permitid el registro de 2 327
Instituciones v Programas Educativos de |a jursdiccidn de la UGEL 01, que represantan al 87%. En
refacion al Censo Escolar 2013, se concluyd f registro de [a Informacion da 1,078 Instituciones y
Programas Educalivos que representan af 100%.,

So windd asesoria Wonica -en la ejecucidn de proyecios de construcclon y mantenimients en 33
lIEE, tales como. construccidn de aulas, coberluras, [0sas de palio, servicos higenicos vy losa de
lecho, que se ejeculd con apoyo de lag APAFA, Municipalidades, vy entidades privadas v publicas.

=g evaluaron 115 expedientes de IIEE privadas, que representan el 86% oe expedienies
preseniados en el afo 2012, para su aperura, ampliacion, traslado o funcionamiento, y quedd
pendiente de atencian el 14% de expedientes recibidos en afos anteriores y en el afo 2013,

En el proceso de ampliacion de cobertura del nivel inicial para el afo 2014, se verificd a 40 locales
de PROMOEI, de los cusles se determing la viabilidad de 8 locales para la creacion dei nivel, 4
terrenos del Minedu libres para una creacidn y 3 ampliaciones.

Se capacilaron a 150 trabagadores de |la sede administrativa en el “Taller de reforzamiento de
capacidades profesionales y soporte técnico administrativo y lagal®

Sa elabord y se envid al Minedu y Contraloria General de la Republica el “Informe Anual de
Rendicidn da Cuentas de la Unidad de Gestidn Educativa Local 01, del ejercigio 20127

En cuanio a ias acciones administrativas, se viene atendiendo en forma opoartuna y mensualmenta
fas planillas para el pago de los jubliados y cesantes, cuyos beneficiarios son 1,888 pensionistas,
50 pensionistas jubilades ¥ T pensionizlas ocasionales

Problemas presentados

xisten profesores excedentes que estan en calidad de abandono de cargo, lo que dificulta

gestinarios a inslituclones que requisren del servicio, debido a la lentitud para dictaminar los casos
parte de la Comision de Procesos Administrativos (COPROA),

En algunos Instituciones Educativas axisten docentes sin titulo profesional o problemas académicos,

gue genera malestar enfre los docentes y padres de familias, lo que imphca que en muechos casos
s les ha liberado del diclado de clazes

La infraestructura de algunos locales escolares fue declarado en resgo por e INDECI, debido a su
antigiedad, a la construccidn realizada por las APAFA sin direccién téonica, a la falla de

mantenimiento, eic, Sin embargo, no se pueda intervenir en dichas IIEE debido a que al Minadu no
desting recursos para acciongs de manlenimianto corractivo,
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Poco presupuesio para |la atencion de actividades pedagdgicas que por funcidn realizan las
especialisias del Area de Gestion Pedagdgica tales como: campafias, supervisiones, monilareo,
falleres y actividades convocadas por el Minsterio de Educacion
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Las redes educativas dae la UGEL o Hicleos Instilucionales Teriloriales (NIT) desarmoliaron jornadas
de coordinacion ¥ capacilacidn en horaros no pertinentes pars la partcipacion de directores y
docentes de EBA,

Exisie poco interés y desconocimiento de #gunos drectores para medir los procesos pedagogioos,
asl como, de las técnicas y esiraleglas de algunos directores y sub directores en la practica de la
superyision, moniloren ¥ en la construccion de los procesos de aprendizaje.

En los proceso de supenvision y maniloreo se-identifico que zlgunos docentes henen praclica
inadecuada de diversificaciton owricular, dado que Henen en cuenta los dagndshicos pedagogicos,
& gue no permite una programacidn curricular periinente & |8 adad ni realdad de los estudianies

El nimero reducids de 12 promolonas de tuldra no permile la atencon adecuada a fos estudianies
an acciones de Tuloria y Orientacdn Educativa - TOE

Las Instituciones Educativas carecen de personal de auxiliares de educacidn, limpleza, guardiania

== pETE custodiar en los bienes asignados y que permanentements corren el riego de robos.
. a LTS
g = e
v __%'El 80% de las Instituciones Educativas de la jurisdiccion de la UGEL 01 no cuentan con los
= BN T documentos de gestion (ROF, MOF, CAP y TUPA) actualizados y no presentan eporunaments los

i, »/ insfrumentos de gestidn {PEl, PCIL, PAT, Rl & [GA) las que deben ser aprobadas con Resolucidn
L Direcioral de la Instilucdn Educaliva v con opinidn favorable del CONE]

g5 ada
=8 implementaron falleres de capacitacion con alisdos ¥ en coordinacion con |as asesoras

pedagogicas de la DRELM. afin de garantizar la corracia aplicacion de fas rutas del aprendizaje, las
cuales han sido distribuidas a los docentes. para lograr el fortalecimiento del trabajo curricular.

Se solicild al Minedu |a habilitacion de paridas presupuestales y asignacian de presupuesto para el
paga de los arbitrios, asimismao, se viene gestionando con las municipalidades la revision del cobra
duplicado de arbitios hacia las instifucionas educativas,

A fin de implementar |a gestion con los nuevos enfoques de |a politica educativa, sa realizaron
cofvocalonas para que las inshifuciones aliadas, fales como Municipalidades, ONG, Cementos
Alooongo y otras enfidades privados, presten apoyo en las diferentas actividades.

Se desarrollaron lalleres v micro taleres de capacitacidn, a fin de fortalecer las esiralegias de los
docentes acompafados en las dreas de Matematica v Comunicacién. Ademds, se realizo el
moniioreo a las IIEE piblicas y privadas 2obre &l cumphmienio del protocolo de la ECE 2012,

1.2.2. UGEL 02: Rimac

La UGEL 02 presta servicios educaiivos en el desarrollo de la ensefianza de la Educacion Basica
Fegular en Educacidn Inicisd (IIEE v PRONOE!), Educacidn Primaria, Educaciin Secundara,
Educacion Basica Especial, Educacidon Basica Alternativa (ciclo intermedio v avanzado) v Técnico
Productivo, Durante ed pnmer semestre, se atendieron 758 IEE y programas, con el desarrollo de
6,796,882 horas lectivas, lo cual beneficid a 152,629 estudiantes, con 3 parcipacion de 7597
docentes y promotoras educativas comunitarias en 6,684 secciones, tal como se detalla a
continuacian
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Cabe sefialar, gue la diferencia con o informado al pimer semestre, s dabe a que la UGEL 02
tomd la informacién obtenida de las metas de alencion que sirve de base para la aprobacion del
cuadro de horas y {a propuesta dal PAP 2014, Al respecto, ia informacidn al segundo semestre se
estd lomando del reporie sustentado de la estadistica educativa que brindan los Directores de cada
lIEE.

La UGEL 02 tuvo asignado un presupuesto de 5/, 326,445 755.00, para la ejecucion de las
aclividades operativas planificadas a desarrollar en el afio 2013, del cual se ejeculd S/
322,350,860 04, o que representa un avanca de BB.7% con respecto al presupuesio asignado.

El avance fisico y presupuesial alcanzado por la UGEL 02, se muestra en el siguients cuadra,
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' Programa presupuestal 0080

Principales avances

En refacién @ desarrollo de la ensefianza de Educacién Imcial, la UGEL 02 cumplid con brindar
911,110 horas lectivas, o que beneficio a 24,864 nifios y ninas an 142 [|IEE v 211, 786 horas lectvas
que beneficio- a 3,733 nifos y nifas de 263 PRONGCE| y 57 Programas da SET y PIETBAF, con la
participacion de 960 docentes de aula, 38 docentes coordinadosas y 301 animadoras, En el nivel de
Educacidon Primana, se realizd |a atencion en 152 [IEE vy se brindd 2 721 290 horas lectivas, con la
participacion de 2 464 docentes, ko cual beneficd a 58,410 estudiantes, En el nivel de Educacion
Secundania, se cumplid con brindar un tolal de 2,356,192 horas lectivas, en las 87 IIEE, con la
participacion de 3,019 docentes, lo que beneficid a 52,085 estuediantas

Asimismo, se ha stendido al pago de los seracios bdsicos (agua v luz) de 244 |locales escolares de
Lima Metropolitana, de fos cuales 77 locales corresponden al nivel de Educacion Inicial, 74 a
Educacion Primana v 93 locales a Educacidn Secundaria. Ademas, se enirege materiales de
limpieza y materiztes educativas fungibles.

Respecio da la Educacion Inicial, se ejecutd & proyecto "Nacer aprendiende”, con el apoyo de Save
the Children, United Way v al financiamiento de P&G; el cual ha tenido por finalidad |a elaboracion
de madulos relacionados a los derechos de nifio, espacios ltbres de violencia y opinidn y
parficipacign tanto para docantes, promoloras y padres de familia, Este aporte estuvo acompafiado
del mejoramiento de los espacios de aseo y descanso de las Cunas Jardin Condevills Sedor |
Concdevilla Senar Il

Asimismo, 58 evaluaron a 1984 directivos y docentes coordinadoras en la Evaluacion de Desempefio
del personal directve vose conltrataron 1,465 docenies

Se realizd |la distribucidn oportuna de tlextos y matertales educativos al 100% en las IEE y
Programas Educativos, ¥ de los tres niveles educativos, segdn el siguiente detalle.
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Asimismo, con el apoyo de Save the Children y United Way, & lsacorp, se distribuyeron a estudiantes
del nive! inicial v de los Programas no escolarizados alrededor de 1 000 paguetes escolares y 800
mochilas escolares lag IEE N* 347, 3083 y 2074, Estos maleriales se obluvieron por donacidn,

ae- desarrolld el proyecto "Construyendo la democracia de |2 formacién ciudadana en los
estudiantes”, lo que ha beneficiado a lideres de |as organizaciones estudiantiles de la EBR de las
lIEE publicas de a UGEL 02, con aporie de instiiuciones multisectoriales: JMNE, DNP, RENIEC, PNP,
Ministerio. Poblico ¥ Gobiermos Locales de San Marin de Porres, Los Oiivos, Rimac e
Independancia. Asimisma, se realizd el provecto "Psicomofricidad, folklore v musica en el Nivel
Inicial”, gue beneficia a estudiantes del nivel inicial, ¥ es financiado por padres de famila,
instituciones Educativas y soporte de promotores cufturales y deportivos, madiante &l voluntariado.

Se sjecutaron 3 talleras de réplicas y orientacion sobre fas rutas de aprendizaje a parsonal directivo,
docentas y docentes coordinadoras de las 16 redes de la UGEL 02, y la red 18 que comprende a 38
docenies coordinadoras de 4 disirifos quienes alienden a 380 programas de atencion no
escolarizada.

Se realizd gl monitoren 8 96 [[EE del nive! secundaria, en fas dreas de Matematica, Comunicackan,
Ciencia, Tecnologia ¥ Ambiente; ¥y Formacidn Cludadana v Clvica, logréndose identiflcar a 800
docentes destacados

Asimismo, se supervisaron a 1,148 docentes en la buena practica docente, a cargo del equipo
fecnico local de las redes educslives. Se capaciaron @ 390 directivos en e marco del Buen
Desampefio Docenle; y s asesoraron a 116 directivos en &l taller de Induccidn para observadores
del monitoreo pedagdgico gue conforman &l equipo téenico local para ka mejora de los aprendizajes
¥ |3 escuela que queremos. Ademas, se monitored el buen inicio del afo escolar v la elaboracion de
Ios planes de mejora de liEE, y &l buan uso de material educativo, con lo que se logrd e monitoreo
AR, a 2,509 docentes de los diferentes niveles y modalidadeas.
f_;f__._,#rg\ Se implementd “El programa vacaciones divertidas en 5§ nicieos o IIEE", que brindd servicios de
= BAAON 1| talieres de aprestamiento, danza, baile, natacion, manualidades creativas, deporte (futbol, véley,
%: / basquet, fitbol de mano ) ¥ expresion corporal, 13 cual estuvo dingida a nifos, ninas, adolescenias y
it g 4 adultos en las |IEE seleccionadas. Se logrd la participacion de 350 estudiantes por |IEE
aproximadamente,

5 desarrallo el programa de Recuperacion Pedagiygica, considerado como soporte vacacional de
Ebnformidad al arliculo 36 del D.5. N"011-2012, el cual 8sta dirigido a estudiantes con dificullades
“~#n el logro de aprandizajes significativos, con el fin de nivelarios. Estos requieren de apoyo
personalizado y complementario de recursos y materiales. La UGEL 02 ha ajecutado el programa a
nivel redes educalivas. Se logrd alender a 6,700 estudianies ded nivel primaria con 335 docentes; y
30.810 estudiantes, con 1,221 personas en & nivel secundario.

Se realizd la campafa de matricula temprana y oportuna, o que implicd desarroliar, en fas |IEE
pablicas y privadas, acciones de verificacidn y veedurias del proceso de matricula, lo cual garantiza
la asistencia de los estudiantes desde el primer dia de clases, y asegura &l maximo de las horas de
aprendizajes que &l Minedu ha previsio para cada nivel aducativo,

Para garantizar la buena acogids a los estudiantes desde el enfoque de “Escuela, limpia, segura y
saludable’, se ejecutd el camaval de limpieza en cada una de las IEE de los diferentes nivelss y
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modalidades. En esta actividad participaron la comunidad educativa de las ||IEE, Gobiernos Locales,
representanies de la UGEL, y aliados estratégicos como Save the Children, United Way, Procter &
Gambel, Mesa da Concertaciin, Se realizaron acciones como el pinfado de aulas y locales
escolares, pinfado de mobiliano escolar, fumigacidn de Ibcales escolares, mantemmienio de
sarvicios hignicos, mantenimienio de sistemas eléctricos v saneamienio, mpieza de fangues y
cislernas, traslado de desmonte, faena de limpieza de aulas, patics, talleres, v areas verdes,
sefgizacion de zonas de seguridad de trdnsilo, y amblentacidn de asas para la buena scogida al
iatiedante.

ENALUACION ANLAL DEL FLAN OFEAAT D INSTITLCATNAL 1043

Se realizd la Jornada de Reflexidn "Delinendo planes de mejora y compromisos para &l logro de
aprendizajes” en las Instituciones Educativas de 18 redes educativas, asi como, los tafieres sobre
rulas de aprendizaje de Comunicacién, Matemdiica ¥ Convivencia en | que participaron 148
docentes forfalezas v T35 docentes moniloreados,

Se desarrolia &l moniloreo con la paficipacion de miembros ded Equipo Técnico Lacal (ETL),
constituido por Directivos de las |IEE, asesores pedagogicos y especialistas de Educecion sobre las
accongs para el iniclo del afo escolar, |a elaboracian de los planes de mejora de IIEE, al buen uso
del malerial educalivo a 2,508 docenles de los diferentes niveles y modalidades. Asimismo, con el
apoyo de Save de Children v United Way sa distribuyeron 1,000 pagueles escolares v B0D mochilas
escolares o esfudianios de 3 [IEE del nivel incial.

=& realizd la capacitacion sobre el uso adecuado de malenales educativos an 243 |Instituciones
. Educativas, lo que beneficid a 570 participantes (170 directives. 300 docentes y 100 padres de

Y s '-I!'an'nlm} Asimismao, se hizo Ia entrega de 160,080 textos de Comunicacidn, Matematica y Ciencia y
i." __:.-_ A0 h;,.hmblanle para esiudiant=s del nivel de Educacion Primaria.

Ve

T "“'F' Ademas, se capacitaron a 70 Directivos del mismo ndmers de Insttuciones Educalivas pablicas-en
autoevaluackdn v acreditacion de la calidad an las HEE plablicas, actividad llevada a cabo con la de
presencia de capaciladores y malerial a carga dal IPEBA; 100 docentes de primatia y secundaria

. fueron capacilados en proyeclos de investigacidn “Plan Lector” organizado por la UGEL y el apoyo
de la Universidad Cavelano Heradia, v 120 directivos an "Elaboracion diel Plan Anual con el enfogus
de gestidn por resultados”

¥ Asignaciones presupuestanias gue noresiltan en producios (APNOP) v Acciones cenfrales (AC)
Principales avances

En retacion al desarrollo de la ensefianza en Educacidn Especial, s cumplid con 85,085 horas
lectvas en 8 instituciones educativas, con la participacion de 217 docentes y 27 administrativos. 1o
cual benaficit & 888 estudianies

Respecto del desarmrollo de le ensefanza en Educacidn Basica Alternativa, se cumplia con 276,724
horas leclivas, en 26 Centros de Educacion Basica Alternativa (CEBA) de los ciclos intermedio y
avanzado, con la parbcipacion de 346 docenles v 28 sdministratives, ko cual beneficio a 5,641
astudianies.

Respecio del desarrpllo de la ensefianza en CETPRO, se cumplid con 234,695 horas lectivas en las
13 nsttucionas educativas, con la participacion de 227 docentes, 28 direclivos y 37 administrativos,
lo gui beneficld a 5,908 estudiantes.

Se elaboraron los instrumantos de gestidn (PEl, Proyecto Curncular Instiducional, entre otros); sin
embargo, se contd con poca participacidn de o5 actores educalivos, [0 que condleva a que estos
instrumentos, no respondan a la realidad, propasitos y objetivos de las instituciones educativas

La UGEL 02 adjudicd 137 plaras de direccion ¥ sub direccion de inicial, primaria, secundaria, EBA,
EBE y Técnico Productiva 80 docentes v 114 subdirectores, como rasullado del proceso para cubeir
plazas directivas vacantes de encargalura en instituciones educativas, Asimismo, s& confrataran
1,465 docentes para Ios diferentes niveles v modalidades de IIEE gue admimstra la UGEL 02 v sa
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efectuaron 115 reubicacionas de plaras docantes y sdministrativas (15 de inicial, 80 de primaria; y
B4 de secundaria, 11 de EBA y 21 de CETPRO). Ademas, se realizaron 84 informes de apertura y
ampliacion de NEE privadas, § Informas de aperiura de lIEE publicas de educacitn incial, informe
sobre ¢l destague de 10 docentes excedantes a ofras IIEE, 24 informes de cambio de direcior, 250
soliclivdes de constancla de funcienamiento de IIEE privadas y 3 expedientes de aprobacion de
mddulos aducativos.

Se capacitaron 620 directores de las |IEE plblicas y privadas en temas de regisfro de mformacion
estadizbica (censo escolar) para actualizar ol padron escolar v registro de mformacion en al SIAGIE
{Sistema de Informacidn y Apoyo a la Gestlion de la IEE). Ademas, se capacilaron, en dos jornadas,
750 Directores de las ||IEE publicas y privadas para tener actualizado el registra de las nominas y
actas

Agimismo, el sistema SIEMED [Sistema de Informackdn Ezladistca del Minedu) ha faciiledo et
ingreso oporiuno de la informacidn ¥ hacer seguimbiento a las IIEE omisas, tanio pdblicas y privadas

Se Inicid en primer semestre el programa de ampliacion de coberiura mediante la etaboracion de
expediontes: 8 plazas para creacion, 15 plazas para conversion de PRONOEI a |IEE Inicial, v 29
piazas para ampliacion de secciones, Al respecto, al término del segundo semestre se luvo 19
plazas para ampliacion de 6 secciones y 6 plazas para conversion de 2 PRONOE| en CEL

Respecto de las acciones administrativas, se viene atendiendo en forma oportuna y mensual el pago
de los jubllados y cesantes, cuyos beneficianios son 6,877 docentes y personal administrativo y 729
sobrevivienbes,

Problemas presentados

S8 presentd demoras en los contratos de los docentes, especificamente, en fa emision de la
resalucidn por las licencigs solicliadas sin goce de haber

Falla de comunicacion oportuna y veraz sobre el cumplimiento da horas lectivas por parte de las
Instituciones Educativas que reportan a la UGEL y |a presentacion de los Instrumentos de gestion,
asl como, la falla de mecanismos para hacer cumplir el D.5. N° 008-2006-ED “Lineamientos para el

seguimienta y confrol de la labor efectiva de trabajo docente en las Instituciones Educativas
Plblicas".

Poco presupuesto pars desarmollar las actividades pedagdglcas, mantenimiento de locales
escolares, saneamiento de los terenos v locales escolares, atencidn del DU, N* 037-94, asi como,

del Programa de Recuperacion Pedagogica efectuado en aplicacion al Art 36" del D.S. N° 011-
2012-ED,

En la modalidad de EBE no se faclila materizles educativos a los CEBE y PRITE. Ademas, hay
incremento de esludiantes con necesidades educativas especiales en las [IEE de 16 redes
_ {5— Joo -, educalivas y no existe suficientes profesionales en los equipos SAANEE para brindar atencian,
Eruau"!-\ﬁ Excesivas convocatorias para participar en actividades programadas por la DRELM o Minedu, lo
1." Fﬁj / Que interfiere en las actividades programadas por la UGEL 02.
F
~-ﬁ%""'ﬁ.'ﬂ_""’ *  Los CONEI estan conformados en su gran mayoria en las Instituciones Educativas de la EBR, pero
o funcionan adecuadamente, dado que los padres de familla no participan activamenie o no
umplen las funciones para los cuales fueron creados.

A poca participacstn da las ||IEE en el proceso de la programacidn del plan eperativo, no permite
una adecuada distribucidn de los recursos v mucho menos fa arficulacion a los Ineamienlos de
polifica educativa.
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Sa encuenira pendienia de paga |2 desda sockal referido-al DU N° 037-94, pago de [a bonificacicn
por 20, 25 y 30 afos autorizada por Ley 29702, asl como, tambéén el Programa de recuperacion
padagigica efectuadn en-aplicacidn al art. 36° del D.S. N° 011-2012-ED.

EVALLIADCIN AMUAL DEL PLAKN OFERATRAD INSTITUCICHAL 2090

B5 3 s

Respecio de la demora en los conlralos, se realizaron coordinacion permanante con la direccson y
areas invalucradas, Eslas se realizan mediante documeantos oficiales

Sa tramitaron las correspondientes solicitudes de ampliacion de marco presupuestal en personal y
obiigaciones sociales, bienes y servicios y otros gastos, asi como, la culminacién de |a transferencia
de |a Institucidon Educativa Emblematica Mercedes Caballo de Carbanera por cambso de |ursdiccson
a la LGEL 02 {antes pertenecis a la UGEL 03}

Se iniciaron acciones de evaluacion y seguimiento a los instrumenios de planeacion escolar, la
promocion de estrategias para ef cumplimbento y entrega del PEL y los instrumentos de planeamiento
aperativa (PAT, Rl y PCH), para ello se coordind y remitieron al Area de Gestion Pedagdgica los PC
para su revisitn, estisdio y la recomendaciones a los directores de las |IEE de la jurisdicoidn,

1.23. UGEL 03: Cercado de Lima

La LKGEL 03 presta servicios educativos en el desarrolla de la ensefianza de la Educacidn Basica
Regular, en las IEE y PRONOE! (nivel de Educacidn Inicial), Educacidn Primaria, Educacion
Secyndaria, Educacion Basica Especial, Educacion Basica Allermaliva (cloio Inicial, intermedio v
avanzado) y Técnico Productivo, Duranle el afo lectivo 2013, se ha atendido a 682 IIEE y

: _ v programas, con el desarrollo de 6,165.149 horas lectivas, |o cual beneficia a 115,872 estudiantes,
vF T aran = con la participacion de 6,680 docentes y promotoras educativas comunitarias en 5,248 secciones,
L]
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La UGEL D3 tuvo asignado un presupuesto de 5/, 417.573.766.00 para la ejecucion de las
aclividades operalivas planificadas a desarrollar en el afo 2013, del cual se ejeculd 5/
412 094 027,69, lo que reprasenta un avance de 98 7% con respecio al presupuesio asignada,

El avance fisico y presupuestal del afo fiscal 2013 alcanzado por la UGEL D3, se muestra en &l
siguiante cuadro.
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Principales avances

En relacidn al dezarrollo de la ensefianza de Educacion Inicial, la UGEL 03 cumplid con brindar

801,144 horas lectivas, lo que banaficio a 18, 407 nifios y nifias en 128 IIEE y 189,184 horas lectivas

que benaficid a 2,787 nifies y nifas de 273 PRONOEI, con la participacidn de 6§14 docentes de aula

i ¥ 29 docentes coordinadoras. En al nivel de Educacidn Primarta, =e realizd la atencion en 115 ||IEE
i e v se brindd 2,310,264 horas leclivas, con la paricipacién de 2,122 docentes, lo que banefickd a

i (1 (FE T | s

Irwfgrﬂaﬁ"fn] 39,095 estudiantes. En el nivel de Educacion Secundaria, se cumplid con brindar un total de
ot 2,036,119 horas leclivas en las 82 [IEE, con la parlicipacidn da 2 835 docentes, lo que baneficid a
By, 7 40,879 estudiantes.

=T A

imismo, se alendio el pago de los servicios basicos (agua y luz) de 273 locales escolares de Lima

Ell‘ﬂpﬂlll'.ﬂl‘hﬂ. de los cuales B9 locales corresponden al nivel de Educacidn Inicial, 108 a Educacidn

Frimaria ¥ 76 locales a Educacién Secundaria. Ademas, se entregd maleriales de limpeza v

iﬁ 1ateriales educativos fungibles y se verificd 67 IEE en estado de alto riesgo y 155 locales escolares
]

Se atendieron 122 |IEE enire CEl ¥ PROMNOE] con la distribucion de 17,007 materiales educalivos

e cusnian con infraestrictura en buen estado, pera debe fener mantenimienio perlddico.
entre ellos 8,562 cuadernos de 4 afos v 8.445 cuadernos de 5 afios, ademas de 1,531 guias para
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docente para nifos v nifas de 4 y 5 afios, 3 840 kits de madulos de Clencia y Ambiente, 963 modulos
de [Heratura infantil y 5,778 modulos de textos informativos.

EVALLAGIIN ANUAL DEL PLAN DPERATIT: BESTITUCONAL 7011

Se realizd la alencion de 116 EE del nivel de Educacian Primaria con |a distnbuckin de textod para
esfudiantes: 33,320 de comunicacion, 49,850 de matematicas y 49,850 de ciencia y ambiante,
15,200 cuadernos de frabajo de comunicacion y malemalcas para los estudianies de 1° y 2° grado
de primaria y 1,240 guias de orientacion para los docentes, los cuales beneficiaron a 36.687
esludiantes,

En &l nivel de educacidn secundaria, se realizd la distribucion de 9,450 testos de malematicas y
8,040 lexios de comunicacion, 18,550 cuadernos de frabajo para el 17 v 2° grado de secundaria,
47 240 textos de persona familia ¥ recursos humanos para 17 al 5° grado, 19,550 guias de
actividades investigando, 18,860 textos de inglés y la misma cifra de cuaderno de trabajo de inglés,
4,270 manuales de trabajo. Asimisma_ se datribuyeron 31,728 madulos de compransion lectora de
los cuaies 30, 780 son cuademos para estudiantes y 949 manuales para docentes. Eslos materiales
beneficiaron a 38,228 estudiantes del 1% a 5" grado de educacidn secundaria.

¥ Asignaciones presupliesianas gue no resullan en producios (APNDP) vy Acoiones cenfrales (AC)
Prncipales avances

En relacion & desarrollo de la ensefianza de Educacion Especial, s& cumpiit con 125,504 horas
lectvas en 13 Instiluciones Educativas con la participacion de 356 docentes, lo cual bensficid a
5,443 estudiantes

La Institucitny Educativa Especial “Las Palomitas® inaugurd dos aulas funcionales para nifios y
b venes con diferenies grados de discapacidad intelectual, El inanciamignts para @ egquspamiento
| do lag aulas fue obtenido por la instifucion a! ganar el Il Concursa de Innovacidn Padagogica

En e desarrolio de fa ensehanza de Educacion Basica Allernativa, se cumplid con 284 443 horas-
lnctivas an 28 Ceniros de Educacion Badsica Altermativa (CEBA) de los clclos imcsal, intermedio
avanzado con fa participacidn de 240 docenies, o cual benefickd a 776 estudiantes.

Respecio al desarrollo de la ensefanza en CETPRO, & cumplic con 408,481 horas leclivas en las
23 Instituciones Educalivas con la participacion de 393 docenles. lo gue beneficid a 8,576
aesludiantes. Ademas, se levd a cabo fa Il convocatoria al taller de capaciizcidon para docenies de
los CETPRO v EBR en & marco del plan de chicos v chicas de la Municipalidad Metropolilana de
Lima

ae realiza una feria lodca educalva para la bisqueda de espacios educalivos con los padres de
familia, autoridedes locales, represenianies de la comunidad, empresa privada y de las
organizaciones populares para la mejora de los aprendizajes. Asimismo, se elabard la "Gula para
las Instituclones Educalivas frenfe a la explofackin sexual de nifos, nifgs v adolescenles™ con |a
participacion da la red de docentes y promotores lideres de la UGEL

Se organizd una caminata denominada “Frente a la no violencia y de rechazo al Bullying®, inicianda
en la IIEE "Bartolomé Herrera" hasta el Parque Juan Pablo Il Ademas, se realizaron charlas
preventivas sobre educacidn por la salud en coordinacidn del CAFAE-SE, dirigidos al personal
docenle y administrativos de fas IIEE. En coordinacidn con el Ministeno de Salud se inlensificaron
los operativos de controd en quinscos saludables.

En & marce de [a campaia "Mateniales oportunos bien utilizados y aprendizajes logrados”, la UGEL
realizd ferias educativas, y habilitd un coreo elecironico en el cual las Instituciones Educativas
privadas puedan realizar denuncias sobre [a compra de fextos escolares con errares.

En |z Institucidn Educativa Emblematica “Terasa Ganzales de Fanning”. se organizaron los Circultos

de Capacitacidn Docente [CICAP) para el nivel de educacion micial como un espacio de desasrollo
personal y profesional mediante e inlercambio de experiancias y aprendizajes en ol Programa de

154



v EO e 343 - 201 L -MNEDU

I,-E.I.nl.llﬂli ARLIAL TEL PLAM DEERSTRD BETTTLICICNAL 2045

Logras del Aprendizaje. Asimismo, se realizd af il Taller de Réplica "Respuestas a las emergencias
del sector educacitn difigido a Direclores y Docentes de [as Instituciones educativas inlegrantes de
ia Comisidn de Riesgo” an las Instituciones Educativas focalizados por el programa PREVAED,

Sa desarrolid @ || Taller estrategias de resolucidn de problemas; estrategias de comprension de
lextos v esirategias para promover, desarrollar v forfalecer |a civdania, vy e 1aller de Rulas del
Aprendizaje. en & marco de las Rutas del Aprendizaje v la Evaluacion Censal - ECE 2013 para los
docentas del 2° del nivel de Educacsn Primaria, Ademas, se desarollo ia capaciacion sobre sl
proceso de distribucion de recursos y materiales educativos en las IIEE de la jurisdiccion de la UGEL
03, en el marco del buen iniclo del afio escolar 2014 dirigidos & los direclores de las 13 redes
educalivas v a sus comlibés del banco de libros: Asimismo, se realizd |a presentacion de los mapas
de progreso y guia de autoevaluscion de Educacion Basica Regular para 1a evaluacion, Acreditacion
y Ceriificacion de la calidad de la educacion baskca por IPEBA.

Se desarrolld el proceso de evaluacion, seleccidn y contratacion de docentes en Instituciones
Educativas Plblicas de Educacidn Basica y Técnico-Productiva para e periodo lective 2013, en
alencion a la Resolucion Jefatural N* 3675-2012, con la participacidn de la DRELM y fa UGEL 03,

Sa realizd Ia suscripcidn de un convenio con el Instilule Superior Privado Crea y la DRELM para la
Ezpeclalizacidn de |a ensafianza dal inglés activo, que baneficiard a los profesores de inglés de las
lIEE de EBR.

e desarrollaron conferencias en beneficio de los directores v promotores de las IIEE privadas sobie
"‘Deberes ¥ derechos de los padres de familia”, difusidn de la comvocatoria de beca 18,
sensibilizacion a los directores de las |IEE para la inscripcidn de fos estudianies al colegio mayor y
la capacitacion del SIGIE a nivel de redes de EER para las |IEE publicas que beneficid a los
represeniantes de cada red.

Respecto de las acclones administrativas, se atendio en forma oportuna y mensual el pago de los
|ubilados y cesantes, cuyos beneficiarios son 6,877 docentes y personal administrativo y 728
sabravivianies

Problemas prosentados

Algunos direciores no recoglaron los matefiales educalivos enviados por el Minedu, de acuerdo al
cronograma publicado en la web. Asimismo, hay escaso presupuesto para realizar las actividades
planteadas an |a directiva del afo escolar 2013,

Los directores de [nslitucsones Educalivas no cumplen con presenfar oportunamente sus
documentos de gastidn comoe Proyecto Educativo Institucional, Plan Anual de Trabajo, Reglamento
Interma, Provecto Currcular de la Instiucidn, entre olfos. Ademas, la elaboracion de estos
documentos cuenta con poca participacidn de los actores educativos.

Mo se cuanta con presupuesto para |a atencion de las obligaciones generadas por &l DU, N® 037-
/ﬁs'm S, 84, a ello 58 suma otras deudas, lales como, las horas adicionales y pago de Essalud,

-,

ia

I T.Erﬂ'ﬁﬁi | escaso presupuesto y la carencia de personal especialista no permiten cumplir con actividades
- n}ﬁ' 0 capacitaciones, ralraso en [a geslion y ademas las unidades operativas de la UGEL no
ﬁ‘?‘.mlﬂ cumplen con presentar oporiunamante |a informacion solicitada lo cual genera &l reclamo de los

coordinadores de las Unidades de Costeo de UGEL.

_,_a-|_

d UGEL carece de la informacidn del reporle de horas lectivas por parie de las Instituciones

Adueativas, Asimismo, la informacidn reportada por las Instifuciones Educalivas carece de una
fidecuada homogenizacidn y de critenios de seleccion de datos lo que dificulta la loma de decisiones.

Acciones gdoptadas
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La UGEL N° 03 reatizéd comuncaciones escritas v telefonicas a los direclivos de las IIEE para el
recojo de materiales educalivos olorgados por el Ministerio de Educacion con la colaboracion de
organizaciones pablicas v privadas.,

EwALLINCION ANLUAL DEL PLAK OPERAT WG | MSTITLICICHAL 2093

Se realizaron coordinaciones con el Ministerio de Educacion para la alencign de jas deudas, |as que
spran salictadas como demanda adicional en el afio 2013,

El Area de Gestion Institucional, a través de los responsables de las Unidades de Costen, realzd
coordinaciones, a fin de que los direclores de las Instiluciones Educativas, rem-r_tm meansusiments
&l consalidado de horas efectivas: sefalado en el Articulo 6° del D.5. N* 008-2006-ED.

1.24. UGEL 04: Comas

La LWGEL 04 presta servicios aducativos &n e desarroflo de la ensefianza de |a Educacion Basica
Regular, en Educacion Inicial (IIEE y PROMNOEI), Educacidn Primana, Educacion Secundaria,
Educaciin Bésica Especial, Educacidon Basica Allemmativa (ciclo intermedio y avanzadao) y Téomico
Productive. Durante el afio 2013, se alendieron 868 | IEE y programas, con el desarrollo de 3,188,145
horas lectivas, ko cual beneficio a 190,250 estudiantes, con fa participacion de 8,382 docantes y
promoloras educaiivas comunitarias en 5,010 secclones, lal como se detalla a continuacsn.
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La UGEL 04 twvo asignado un presupuesio de S/ 239,0800,608.00, para la ejecucion de |as
aclividades operalivas planificadas a desarrollar en el presente afo, del cual se eeculn &,
237,498 B56.40, lo gue represenia un avance de 99% con respecto al presupuesio asignadao.

El avance fisico y presupeestal del afo fiscal 2013 alcanzado por la UGEL 04, se muestra en el
siguienie cuadro
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En redacion al desarollo de la ensefanza de Educacion Inicial, la UGEL 02 cumplid con brindar
528 428 horas lectivas; lo que beneficid-a 25975 niflos y nifias en 153 IEE y 208,383 horas leclivas
gue beneficid a 6,281 niffos ¥ ninas de 414 PRONOEI, con la participacion de 1,368 docenies de
auta, 45 docentes coordinadoras y 297 adminisirativos. En el nivel de Educaciin Primaria, se realizd
la atencién en 159 IEE ¥ 2& brindaron 1,196,200 horas lectvas, con la participacion de 2,783
docentes, lo cual beneficid a B2.680 estudiantes. En el nivel de Educacion Secundaria, se cumplio
con brindar un total de 918872 horas lectivas, en las 100 IIEE, con |a participacion de 3,323
docentes, lo que beneficic a 64,880 estudianies.

Asimismo, s ha atendido el pago de los servicios basicos (sgua ¥ luz) de 308 locales escolares da
Lima Metropaolitana de [a jurisdiccian de |la UGEL, de los cuales 124 [ocales cormesponden al nivel
de Educecitn Inicia!, 85 a Educacion Primaria y 89 locales a Educacion Secundaria. Ademas, se
enfregd materiales de limpeeza, matenales educativos fungibles

Se realizaron talleres de capacitacion dingido a directores, docentes y promotoras aducativas sobre
rutas de aprendizaje, convivencia democratica, a docentes fortaleza, forlalecimianta al | ciclo en las
areas de comunicacion, matematicas y convivencia, en la que se contd con 554 participantes del
nivel de educacion inicial. Para los direclores, subdirectores y docentes de educacion primara se
desarmllaron falleres, sobre rutas de aprendizaje, kil de evaluacion, esfrateglas matematicas y
comunicalivas, moniloren pedagdgica y prevencidn del delito peculiar y hurto de los bienes del
estado. Asimismo, an el nivel de educacion secundaria se realizo lalleres de capacitacion sobre
Induccion beca 18, rutas de aprendizaje y elaboracion de PATMA @n |a que participaron directores,
subdirectores y docantes,

Respecio de la gestion del curricule en el nivel de Educacidn Inlcial, =e realizaron laleres de
capacitacidn de rutas de aprendizaje a 276 IIEE; en Educacion Primaria, se capaciaron a docantas
y directivos de 150 IIEE; y en Educacion Secundaria, se capacilaron a docentes y direclores y
subdirectores de 158 IIEE.
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Se distribuyeron cuadernos de trabajo para nifios de 4 ¥ 5 afos y madulos de eratura, el cual
beneficid a 5,975 estudiantes de 151 Instituciones educativas y programas del Il Ciclo de Educacion
Basica, Asimismo, se distribuyd cuadernos de trabajo y textos para Educacion Primaria, lo que
beneficid a B2.680 estudiantes de 159 ||EE. Para el nivel de Educacion Secundaria, se distribuyeron
fextos escolares de comunicacidn, matematica, inglés, persona, familia y relaciones humanas, asi
como, guies para el estudiante y manuales de textos para docentes del 1* al 5° grado. Ademas, se
distribuyeran 323 modulos de equipos audiovisuses, equipo de sonido y reproductores de DVD,
para 80 IEE, los cuales constituyen recursos didécticos cenfrales para el proceso de ensefianza-
aprendizaje en la medida que propicien a que jos docenles y estudiantes desarrollen actividades
interactivas y entretenidas que contribuyan a la generacidn de aprendizajes significativos.

En cuanta a la dotacion de material educativo para aulas, se realizd la distribucidn an 839 aulas del
Il Ciclo y 3,278 de primaria de Educacion Basica Regular. Ademas, se distribuyd material fungible
en 845 aulas de 153 IIEE de inicial ¥ en 2,480 aulas da 159 ||EE de primaria.

Asimismo, se desarrollaron acciones de monitoreo y supervision a Instituciones Educatvas
focalizadas (153 IEE da educacion inicial, 127 IIEE de educacén primaria v 30 IEE de educacion
secundaria) en el marco de la actividad operaliva de la Geslidn de Materfales y Recuwrsoz Educativos,

Problemas presentados

La UGEL 04, para el afio 2013, programd desarrollar actividades en gestion del curriculo,
acompantamienio pedagigico a lIEE educatives mulligrado de primaria, gestion de maleriales v
saneamiento fisico legal. Sin embargo, mediante Oficio 816-2013-MINEDUNMGP-DIGEBR, |a
Direccion Ganeral de Educacién Basica Regular det Minedu, solicitd ia liberacion de los recursos,
dabido a gue no correspondia que sean ejecutadas por las UGEL

Desde al afio 2011, axisten 145 plazas validadas por el Circulo de la Mejora de la Calidad del Gasto
lanio de docenies como administratives, que no ha sido atendido,

fatee dopladas

Debido a la solicitud realizada por |a Direccion General de Educacian Basica Regular del Minedu, |a
actividad operaliva de zaneamibento fisico legal quedd inconclusa.

Respecio de los requerimientos de plazas docentes y administrativas, la UGEL 04 ha reiterado al
Ministerio de Educacion la atencidén de 145 plazas validadas, asimismao, con respecto del programa
de cobertura 2014, se ha remitido via correo |a relacidn de 30 IEE de Educacion Inicial que fueron
consideradas en cobertura 2014 del disirito de Carabayllo

El Area de Gestion Instilucional solicitd de manera reiterada al Area de Gestion Administrativa un
informe situacional sobre |a ejecucion actividad Saneamienio Fisico y Legal de los Termenos para
Instituciones Educativas nuevas de Educacion Inicial y de Sacundaria, gue a pesar de elio &l AGA
s, ™ ha cumplido con remitir dicho informe,
A -

Ji _E-‘“EUT“ % Ii ¥ ABighaciones presupuesianas que no resultan en productos (APNOP) v Acciones cenfrales (AC)

=TT .‘_._._- |I e ;
‘%—w««‘; an

En relacion al desarrolio de la ensefianza de educacion especial, se cumplio con 100,881 horas
£z~ Jectivas en 11 CEBE. con la pariicipacién de 157 docentes y 34 administrativos, lo que baneficid a

Asimismo, se realizod la supervision a 15 directores de 15 IIEE Inclusivas, la ¥V Conferencia
Internacional "Educacitn inclusiva, calidad de vida y relos maltipies en los estudiantes con
discapacidad” v pasanilas de experiencias exitosas en Educacian Indusiva, con la asistencia da 20
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participantes entre direciores, docentas v equipd SAANEE de 20 IIEE, replicando la capacilacion a
60 docentes de 50 IIEE el taller de "Escuslas de familias comprometidas”,

Se levd a cabo 5 falleres de capacitacian, eén & procesa de desarrollo de la educacian especial, a
fin de fortalecer ias capacidades docente EBE, Induccion para & moniorea pedagbgico, y
diagnastico y evaluacidn de experlencias exilosas. e tuvo la participacion de 105 docentes y 30
directores. Asimismo, se realizaron falleres de induccion para el monitoreo pedagogion con la
paricipacion de 6 direclores

En el desarrolic de la ensefianza de la educacion basica alternativa, se ha cumplbdo con 114,555
horas |ectivas en 18 CEBA, en los cuales se diclan &l ciclo avanzado en 18 CEBA, ciclo inlermedio
en 17 CEBA y ciclo inicial en 11 CEBA, con |a participacidn de 186 docentes, lo gue ha baneficiadao
a-5,240 estudiantes de los giclos intermedic ¥ avanzado,

Se desarrolld e monilores vy supervision de 17 CEBA sobre |a asistencia y permanencia de
esludiantas, asi como del cumplimienta de las horas lectivas de clase en |3 que participd un equipo
de especialistas de fa UGEL v especialistas de fa DIGEBA Asimlsmo, se realizd lalleres de
capacitacidn sobra "Manitoreo v Acompafiamienia’ en la gue participaron 16 Direcfores

Se realizd el IV Encuenirg de esludiantes lideres del consejo de estudiantas COPAE de los CEBA,
con la participaron de 54 estudiantes, 14 directores v 17 docentes asesares,; 10s Juegos Florales an
las que se lleva a cabo achvidedes de canto, poesia, pinlura, dibujo v teatro-en fa gue pariclparon
esiudiantes de los CEBA; v |3 actividad de pasacalle cultural y de integracién en e cenlro civico de
s la Municipalidad de Comas, en estas actividades pariciparon estudiantes de los 17 CEBA

T TN
.l;:‘__ B _-f!“'.-:'.Respecm del desarrolio de la ensefianza de educacian laboral y téenica. se ha cumplido con 121,117
T 3 P 7 Ihoras lectivas en 13 CETPRO, con la participackin de 131 docentes y 22 administrativos, 1o cual
ot #/ beneficid a 7,026 estudiantes,

=g realizo la disfribucion de material de limpieza y deoficing en 10 CEBE a 70 aulas, en 12 CETPRD
a 103 sulas y 46 CEBA de los ciclos intermedio y avanzado,

5e raalzo e taller de capacitacion sobre democracia, oiudadania, vigilancia y rendlcién de cuenias
a drectivas de APAFA, Consejo de Vigilancia, CONE|, Comités de aula y padres de famiia de las
NEE publicas, los dias 07, 12'y 14 de junio del presente afio. Asimismo; se realizd el registro del
60% de APAFA gue coresponde y el consejo directiva, de vigiancia v CONE! de 198 IIEE (que
representa el 5%,

Mediante Resoluctdn Directoral N® 318-2013 y N* 320-2013, dal 15.02.13, se actualizd el reglamento
intamo y el reglamente de organizacidn y funciones, ks cuales fueron distribuidos & personsl de |3
sede administrativa.

En el marco def proceso de raclonalizacion las |IEE, y en atencidn al Decrefo Supremo No005-2011-
ED, se verificd las mefas de alencidn de BE |IEE, v se reubicd a personal excedenie; 3 directivos,
21 docentes ¥ 15 administralivos.

e realizaron accliones de monitores al provects de "Delegacdn de procedimientos administrativos
a 10 IEE", que fueron autonzados medianie [a B.0. N*6335-2010.

En relacidn al proceso de acreditacion de [IEE, 1a GEL en coordmacian con el IPEBA, ha iniciedo
el programa de foralecimiento de capacidades en auloevaluacin de las ||EE

Se elabord e Informe Andal 201 2 de la Reandicidn de Cuentas del Titular de ta UGEL, Fue envigdo

@ la Contraloria General de fa Repiblica, por madio del aplicativo web de 1a CGR y documento
oficiat,
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Se realizaron 2 cursos de charila de asistancia téenica en material electoral para la eleccidon de los
Consejos Directivos de las APAFA, Consejo de Vigdancia y CONE! dingidos a tos Comités Electoral
y Padres de Familia de las IIEE"

Se aprobd, mediante Resolucidn Direcloral N® 8820, e Presupuesto Analitico de Personal - PAP
2013, en la cual se ha considerado 9,534 PEA y 3,480 bolsa de horas, contando con |a opinidn
favarable de la Unidad de Presupuesio del Ministerio de Educacian

Se realizé ol montoren del proyecta de "Delegacion de Procedimientos de Adminisiratives a 10
Instituciones Educativas™ que han sido autonzadas mediante la R.D. N® 6335-2010, dichas
Instituciones Educativas vienen atendiendo frdmiles administralives desde el 02 de Enero del ano
2011 &n ol marco da la descenlralizacidn y modernizacion de la gestion del Estado, atendiéndose
en al afo 2013 un lolal de 396 expadientes.

Respecto de ias acciones administrafivas, se viene atendiendo en forma oportuna y mensual al pago
de ios jubliados y cesantes, cuyos beneficiarios son 2,121 pensionistas titulares y 194 pansionistas
sobrevivienies.

Problemas presentados

Poco presupuesto asignado para ef pago de las deudas sociales del personal de CEBE, CETPRO
y CEBA, asi como, para |las gratificaciones, lulo, sepelio, sentencias judiciales, compansacidn por
tiempo de servicio cesados por limite de edad al amparo de la Ley N® 28944 - Ley de Rafarma
Magisterial ¥ por asignacidn de 20, 25 v 30 afics de servicio

Se ohserva que |la carga de estudiantes por docente SAANEE es de un promedio de 17 estudianies
por docente, lo que no estaria garantizando una atencion de calidad

Demora en la expedicion de las resolucionas de creacion y'o ampliacion de IIEE privadas.

Inconsistencia en la informacion de las planillas elecirdnicas de los registros de AFPnel con el
Sistema Unico de Planillas — SUP y la SBS. Los codigos de afiiados de AFP (CLUSPP) y régimen
pensionaro se encueniran errados en al Sistema da Planillas - SUP

La UGEL 04 no fue atendida con las plazas de docentes y administrativas requeridas ante ef
Ministerio de Educacidn, la misma que fue solicitada en reiteradas oportunidades. Ademas, un olal
de 145 plazas fusron validadas en el afo 2011 por el Circulo de Mejora de Calidad del Gasto pero
no fueron financiadas

Ezcasza cultura de planficacion, seguimienio y de evaluacion de los documentos de gestion, lo cual
ocasiona & incumplimiento en la presentacion de ios informes, a pesar de que el Area de Gestion
Instiucional ha emitidos documentos rederativos a las unidades operalivas de la UGEL.

Se realizann coordinaciones con &l Ministerio de Educacion para ia alencion de las deudas, las que
seran solicitadas como demanda adicional en el afic 2014

Con documenta oficial ef personal encargado de [as AFP remite en forma mensual a la Oficina de
Planillas ia rectificacion de las inconsisténcias en lo referente al régimen pansionario, siluacion
laboral de los afiliados, en el Sistema SUP para evitar posteriormente kos mismos errores.

A fravés de la verificacion de metas de atencidn y observacidn de metas de alencidn se ha logrado

stender con plazas vacantes al nival de Educacidn Iniclal de acuerdo a lo que dispone e D.5. 005-
2011-ED. En Educacidn Iniclal, ze transfirkd v reublcd 36 plazzs de profesor de 30 horas, en
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Educacion Prmaria, se alendio con 14 plazas de profesor de 20 horas; v an Educacion Secundarna,
=& atandid con 25 plazas de profesor de 24 horas, dismnuyendo la bolsa de horas de Instiluciones
Educativas que presantan incremento en sus horas an ek ahfo 2013, Y en CETPRO =& atendic con
una pHaza de profesor.

S8 incorpord en el manual de procedimienios sdminisirativo de las Sede Institucional, plazos para
la remisidn oporiuna de avances cualitativos y metas a fin de remitir cportunamente |as evaluaciones
trimestrales del Plan Dperativo Instilucional a las diferenies inalancias institlucionales,

126 UGEL 05 San Juan de Lurigancho

La UGEL 05 presla servicios educativos en el desarrollo de la ensefanza de la Educacion Basica
Regular en Educacion Inical (IIEE y PRONOEI), Educacidn Primaria, Educacion Secundaria,
Educacion Basica Especiai, Educacion Basica Alternativa (ciclo inicial, infermedio y avanzado) y
Tacnico Productiva. Durants el afio escaolar 2013, se atendid 880 ||EE y programas can &l desarrollo
de 6,339,536 horas jectivas, lo oual beneficio & 163,827 esludiantes, con la participacsen de 7,858
docentes v promoloras educalivas comunifarias en 5832 secciones, fal como se detalla a
conlinuacin,
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La WGEL 05 tuvo asignado un presupuesto de S/ 212,339,218.00, para |a ejecucion de las
atlividades operativas planificadas a desaroliar en ef afo 2013, del cual se ejeculd S/
210,640,888.50, lo que representa un avance de 99.2% con respecto al prasupuesto asignado
El avance fisico v presupuesial alcanzado por la UGEL 05, o muesira en el sigulente cuadra.
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En relackdn al desarrolle de la ensefanza de BEducacidn Inical, la WGEL 05 cumplid con brindar
s B01.900 horas |lectivas, io que benaeficld a 23,525 nifos y nifias en 131 IIEE y 305,256 horas lectivas

’@' Efe ™ gue beneficid a 8,109 nifios y nifias de 483 PRONOEI, con fa participacion de 1,287 docentes de

=i aula, 55 docentes coordinadoras y 483 promotoras. En & nivel de Educacion Primaria, se realizo la
ﬂt_.gg_ » | atencidn en 123 |IEE vy se brindd 2,682,420 horas lectivas con la participacién de 2,550 docentes y

2/ 425 administrativos, lo cual beneficid a 64,158 estudiantes. En el nivel de Educacién Secundana, se

Wamemgts”  cumpdio con brindar un total de 2,117,990 horas lectivas, en las 96 |IEE con |a panticipacion de 2,913

materiales educativos funglbles,

docenies, lo que beneficid a 51,008 esiudiantes.,

g alendid el pago de los senicios basicos (agua vy luz) de 319 locales escolares de Lima
Hfetropoiitana, de los cuales 88 locales corresponden al nivel de Educacion Inicial, 34 a Educacion
maria vy 87 locales a Educacidn Secundaria. Ademas, se entregd malariales de limpleza y

En relacidn a material educativo an al nivel Inicial, se benseficiaron a 136 ||IEE y 488 Programas, los
cuales recibieron 1,178 cajas de madulos de Ciencia v Ambilante v 837 unidades da maracas. En al
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nivel Primaria, s& realizd la disiribucion de 237,240 [exios escolares de Comunicacién, Malematica
y Cigncia y Ambiente en 123 IEE

EMALUAGKSN AWLAL CHL PLAN CIERATI) IETTTHCIIMAL (01

«  Asignaciones presupoestanas que no resultan en productos (APNOP) y Acciones centrales (AC)

En ralacin al desarmolio de |la ensefanza de educacion especial, se cumpld con 87,780 horas
lectivas en 11 Instltuclones educativas con la parficipacion de 142 docentes y 12 administrativos, |o
cud beselicia a 1,018 estudiantes,

En el desarrcilo de la ensefanza de Educacion Basica Allernativa, se cumplid con 172,200 horas
lagtivas en 17 Centros de Educacion Basica Altermativa (CEBA) de los ciclos inicial, Intermedio y
avanzado con la pedicipacion de 231 docentes y 40 administratives, ko cual beneficid a 4,415
esludiantes

Respecio del desarrolio de la ensefanza en CETPRO, se cumplid con 171,950 horas lectivas en las
17 instifuciones educatives con fa parlicipaciin de 187 docentes v 25 admimslrativos, 1o gue
beneficio a 5403 estudianies

Se reaglizaron 298 acciones de supenisian y moniiores pedagigico a 288 docentes v 104 directores
de Educacton Inicial, 975 docentes v 120 directores de Educacién Primaria; 889 docentes y 120
directives de Educacidn Secundaria; 147 docentes de CEBES, PRITE y EBR Inclusivas; 125
docentes v 17 direciores de CETPRO; v 119 docentes de CEBA, Acemas, a 83 Aulas de Innovacidn
Padagdgica v Ceniros de Recursos Tecnoldgicos y a las IIEE publicas y privadas sobre el
cumplimbents del protocolo de |a ECE 2012,

Sa efectud &l registro de 207 APAFA de 237 instiluciones educativas pdblicas y de los 237 CONEI

A ! conformados solo funcionan 229, Asimismo, el 80% de las IIEE presentaron sus instrumentas de

geaton (FEL, R, PAT, IGA] de los cuales el 38% de los instrumentos de gestion prasantados fueron
observados de acuerdo al informe N® 052-2013/EP-AGI-UGEL 05/SJL-EA.

Se suscoribieron 4 convenios ocon la Derrama Magisterial, Cooperativa de Servicios Especiales Santo
Tomas, Aldeas [nfantiles 505 PEELU, v la Instlucidn Abraham Valdetomar, orientados al
fortalecimienio da la gestidn de |a educacidn y el desarrollo de las capacidades docentes y de
aprendizaje de los ezludianies.

Respecto de la apertura y ampliacidn de IIEE piblica ¥ privada, ingresaron 82 expedientes, de los
cuales 32 expedientes fueron alendidos v 50 expedientes estan en proceso de evaluacion.
Asimiamao, se aprobd el cuadro de horas de 146 IIEE y se contrataron 1,121 frabajadores (640 san
docenies, 277 auxiliares de educacian y 204 personal administrativa).

Se distribuyeron 4,048 cuadernos de lrabajo para niflos y nifias de 4 anas y 4,283 para niflos ¥ nifas
de 5 afos, asi como 1,178 cajas de modudos de ensefanza de clencia y amblente y 837 unidades
de maracas an 136 I EE de educacion inicial que cuentan con |a colaboracidn de 483 promotoras
educativas comunitarias y 54 docentes coordinadaoras, lo cual benaficid a 31,419 estudiantes del
nivel de educacion inictal ncluyends programas educativos. Pasa el nivel de Educaciin Prmaria se
distribuyd 237,240 textos escolares en 123 [IEE en lag Areas de Comuricacion, Matematicas y
Clencla y Ambiante v on 8l nivel de Secundarnia, se distribuyeron texios escolares.

Se otorgd 1o conformidad de obra en § insliluciores educativas de los niveles de Educacion Inicial v
Primaria en coordinacidn con la Oficina de Contral Instilucional

e realizaron aleres de forlalecimiento en Educackdn Iniclal, talleres sobre la implementacién de
rutas de aprendizaje para 260 direclores de Educacion Primaria, y 100 directores y 700 docentes de
Educaclon Secundaria. Ademas, se realizo talleras dirigidos a docentes v profesionaies no docentes
da los CEBE v PRITE, l2s cuales fueron complementadas con jormadas de rabajo con jos equipos
SAAMEE; miantras que en educacidn tbenico productiva, =e rabajd con 132 direclores v docentes
de CETPROD. Asimismo, an e nivel sacundario con ol apoyo de DIGETE se han realizado 3 1alleres
de capacilacion de Apropiscion de las Herramienlas de Pert Edueca a ko Direclores de las
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Instituciones Educativas Puablicas: 86 Mivel Secundaria, 127 Mivel Prmarka y 135 Mivel |nicial,
Institisciones CEBA y CEBE, de Apropiacion da las Harramientas de Peru Educa a los Docentes de
las Aulas de Innovacion Pedagogica y Centro de Recursos Tecnologico de las Instituciones
Educalivas Publicas v taller Descenfralizado por redes educativas a los docenies de las Aukas de
Innovacitn Pedagdaica y Ceniro de Recurso de los niveles de Primaria y Secundaria en el uso de
las TIC v su incorporacion alb curriculo: Aprovechamlento Pedagigico de Intermeat-Poral Peru Educa,
Elaboracion del Face Institucional, Aulas Viruwales y Forlalecimientio del uso de Laptop v Robatica,

Asimismo, se desarrollaron lalleres v micro tafleres de capacitacion, a fin de fortalecer las estrategias
de |los docentes acompafados an las dreas de Matemdtica y Comunicacion.

En cumplimeento a la Drectiva N9 031-2013-D.UGEL 05/) AGP-EBR-5JL-EA; han participado al
100% de las IIEE pliblicas de |a celebracion del *li Dia del Logro® de los cuales 131 IIEE de inicial,
123 IIEE de primaria, 86 ||EE de sacundaria de los cuales un promedio del 20% IIEE plablicas no
han cumplido con remitir su Informe sobre & desarroflo del || Dia de Logro. Ademas, el 100% IIEE
privadas han parficipado de |a celebracion del *Il Dia del Logro® y el 50% no han cumplido con remitic
gt Informe

En &l marco del programa Qakhwarma se desamollaron capaciteciones a 15 Insbtuciones Educativas
piloto “Aprende saludable”, lo qua benefickd a directores, docentes y padres de familia. Ademads, s8
realizd la alencion a 23 IIEE de inicial, 133 JIEE de primaria y 20 programas no escolarzados en el
Programa Macional de Alimentacion Escolar brindando servicios alimentanos.

En el 2013 se realizo la asignacion y actualizacion de usuarios del SIAGIE a las |IEE de la Gestidn
Publica, 135 de Inicial, 127 de Primaria, 96 de Secundaria ¥ 530 Programas No Escolarizados
{Aproximadamente), Los CEBA y CEBE henen usuario paro no han trabajado an el SIAGIE por
coordinacion de sus direcciones con la OFIM, va gue cuentan con un zistema diferenta a |a
Educacion Basica Regular,

Faspecta de las acciones adminisiralivas, se atendid en forma cportuna v mensual o pago de los
jubilados y cesantes, cuyos beneficiarios son 1,458 docentes, 76 personal administrativa y 108
sobravivienies.

Problemas preseniados

En &l marco de la nueva ley de reforma magisterial cesaron directivos v docantes gue han cumplido
65 afios, ello ocasiond problemas sociales por |3 falta de programacién de la fecha de pago de sus
CT5. En tal sentido, en el segundo semesire la UGEL 05 ha atendido en mantenimiento y reparacion
de servicios a 111 HEE por un valor de S/, 1,281,282 .58, También se atendieron con Bienes de
Capital a 204 instituciones educativas de los cuales 68 de Inicial, 68 Primana y 68 Secundaria,

Hay un aito porcentaje de directores (encargados) de las instituciones educativas que no cumplieron
con fa entrega de documentos ylo informes solicitados por el Minedu y la UGEL. dentro de las fechas
astablecidas, debido al desconocimiento de las normas da gestion. Asl como, la escasa participacion

" da los directores de las IEE a las capacitaciones organizadas en la educacion inclusiva,

== & Adn existen directores en Instituciones Educativas que no aceplan a estudiantes con Necesidades

'%.f"rr; -:..;i.l"{":!:l

Educativas Especiales — NEE vy en las que son aceptadas no se evidencia, en las aulas, una atencion
oporiuna en adaptaciones curriculares. Ademas. no cuentan con los profesionales en Psicologia,
{ecnologes, Fisicos, Ocupacionales y Lenguaje, mientras que los PRITE, que atienden a nifios
Wenores de 3 afios, no cuentan con un equipo multidisciplinario

La UGEL 05 realizd coordinaciones con la Unidad de Presupuesto dal Ministerio da Educacion el
pago de la CTS de los profesores cesados en el marco de fa nueva lay de reforma magisteddal.
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A fraveés de las 156 redes educalivas, se ofganizaron capaciaciones an educacsdn nclusiva an
coordinackdn con kog equipos SAANEE a fin de garantizas |a parbicipacion de directores v docanies
de Educacion Basica Regular, Educacidn Basica Alternaiiva y Educacidn Técnico Productiva

1.2.6. UGEL 06: Ate Vitarte

La UGEL 06 presta servicios educativos en el desarmollo de la ensefianza de ta BEducacidn Basica
Feqular en Educacidn Inicial (HEE v PROMOEI), Educacidn Primaria, Educackin Secundasia,
Educacion Basica Especial, Educacion Basica Alternativa (ciclo imicial, intermedio y avanzado) y
Tegnico Productivo, Durante el -ano escolar 2013, se gtendieron 718 ||EE vy programas, con &
desarrollo de 548,166 horas leciivas, lo cual beneficio a 150,326 estudiantes, con la participacian de
7,165 docentes v promoloras educativas comunifaras en 5684 secciones, fal como se delalla a
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La UGEL 06 tuvo asignado un presupuesto de S/, 201.513.202.00, para la ejecucion de |as
acfividades operativas planificadas a desarroliar en el presente afo, del cual se ha ejeculado 5/,
e 188,205,216.21, o que represenia un avance de 58.4% con respecto al presupuesto esignado,

e i A
3 =%\ El avance fisico y presupuestal del ano fiscal 2013 alcanzado por fa UGEL 06, se muestra en el
3 ThaiSe Bl siguiente cuadro.
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¥  Programa Presupuestal 0090
Pringi a

En refacitn al desarrollo de fa ensefanza de Educacidn inicial, la UGEL 08 cumplid con brindar
108,578 horas lectivas, o gue beneficid a 17,808 nifos ¥ nifas en 133 IIEE v 63.980 horas lectivas
gua beneficid a 4, 280 nifios y nifas da 287 PRONOEI, con la participacion de 638 docentes de aula
y 287 docentes coordinadoras v promoloras aducativas. En el nivel de Educacion Primaria, se
realizd la atencidn an 150 |IEE v se brindd 189,176 horas lectivas, con la participacion de 2,583
docentes, lo cual beneficio a 63,791 estudiantes. En el nivel de Educacion Secundaria, se cumplid
con brindar un total de 141,320 horas lectivas en las 104 IIEE, con la padicipacitén de 2,942
docentes, lo gue beneficld a 57,727 estudianias.

Asimismo, se atendid el pago de los servicios basicos (agua y luz) de 263 localas escolares de Lima
Metropolitana, de los cusles 83 locales corresponden al nivel de Educacion Inicial, 5 a Educacion
Primaria y 95 locales a Educaciin Secundarla. Ademas, se entregd maleriales de limpieza y
materales educatives fungibles.

Sa realizd la dstribuckdn de malerial educativo en IIEE del nivel de Educacion Inicial de 18,782

cuadernos de irabajo, da los cuales e distribuyd 9 386 para los nifos v nifas de 4 afos v 9,406

L para los nitos ¥ nittas de b afos. Ademds, de 893 guias para docentes de los cuadernos da trabajo

{,{;..‘“h a-'“‘:«. da los cuales 455 son para docentes de nifios v nifas de 4 afos v 438 para docenles de nifios v
éf‘ e ~.|I nifias de 5 afios.

S SrLON &
;E: e realizd la-atencién de 150 |IEE del nived de educacidn primana en & proceso de la distribucion
”‘*q_w pi de materiales educativos en la que [os estudiante de 1" a 6° grado de primarea recibleron texlios para

estudiantes: 51,877 de Comunicacidn, 75,832 de Matematicas y 75,755 de Ciencia y Ambiente
pdemas, de 45,108 cuadernos de trabajo de comunicacion ¥ malematicas para los estudiantes de
it v 2" grado de primaria, como parte de la esiralegia para mejorar los logros de aprendizaje en
W samunicacidn y matematica, que beneficiaron a 63,781 estudianies.

g E

n & nivel de educacidn secundaria, se realizd [a distribucidn de 61,349 lexios de Malemidlicas,
61,657 lextos de Comunicacidn, 61,081 textos de Clencia, Tecnologia v Ambiante v 61,349 lextos
para Formackdn Cludadana v Civica, 63,223 lexios de Persona, Familia y Recursos Humanos para
1° af 5° grado, 26,793 guias de actividades investigando, 62,110 lextos de inglés v la misma cifra
de cuademo de trabajo de inglés y 61,081 manuales de trabajo,
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Problemas presentados

Se presentd retrasos en los conbratos de docentes, debido @ la emiskin de la resolucion por tas
licencias solictadas sin goce de haber,

Los directores de instifuciones educativas, no comunican de manera oporiuna y veras el
cumplimiento de horas leclivas, ademas, no existen mecanismos para hacer cumphr el DS, N* 008-
2006-ED

Accionas adopladas

Se difundid la creacion de la Comiskdn de Ampliacidn de Coberfura que tiene por obielivo atender
con plazas docentes & aducacidn Inicial y Secundaria de acuerdo a la Resolucidn Directoral N1 387-
2013

¥ ARgnaciones presupuesianas que noresultan en producios (APNOP) y Acciones cenirales (AC)
Pringipales avances

En relacidn &l desarmllo de la ensefianza de educacion especial, se cumpho con 7,054 horas lectivas
en § instituciones educativas con |a participacion de 112 docentes en 65 sacciones, lo cual beneficid
a 370 esludianies

Tl by - En el desarrolio de la ensefanza de Educacidn Basica Allernativa, se cumplid con 29,554 horas
eclivas en 31 Centros de Educacidn Bisica Alterrativa (CEBA) de los-ciclos inlcial & intermadio con

[ bt |
o _5..7 G "x l'la participacion de 492 docentes an 214 secoiones, o cual benaficid a 4,898 estudianiss.

-" Respecto del desarrollo de la ensefianza en CETPRO, se cumplid con 7,524 horas lectivas en las 7
instiluciones educativas con la pardicipacién de 61 docenles en 58 secciones, o gue benefickd a
1,452 estudiantes

Institucionates de la UGEL, de los cuales 220 estan en funcionamiento, asimismo, s cepaciid an
lemas de democracia ciudadana, vigilancia ¥ rendicion de cuenias, logro escolar, y creac:on de
coordinadora de las APAFA, an &l que se contd con |3 participacitn de 600 personas.

Sa impulsd los falleres de abmentacidn saludable para los padres de familia de la jursdiccicn de |a
UGEL 06, en coordinacion con el Mirea, MIMEP y Midis,

Se realizd la evaluacion de los expedientes de B3 Instiluciones educativas privadas para aperiura,
ampliacion o fraslado,

Se elaboraron 150 expedienies téocmncos para &l mantenmento correctivo de instiuciones
educalivas, cuyas Infraesiructuras estaban a punto de colapsar como las @reas de los balfos, pisos
¥ coberiuras

La UGEL 06 suscrbid convenio con & Centro de imformacion y educacidn para la intervencion ded
abuso de drogas (CEDRQ), & fin de brindar capacitaciones al personal docente de las instituciones
educalivas; en tal senlido se realizd la capacitacidn en fres jormadas sobre Maneio de conducta,
neurcciencias ¥ fuloria en la municipalidad del distrito de Santa Anita en |2 que participaron B0
docentes; yia Cooperativa de Servicios Miltiples Vida - COOPVIDA para oforgar créditos y servicios
miltiples al personal docente y administrativo

Se reafizd el monitoreo y la supervision pedagogica a 720 personas de los cuales son 70 directoras,
50 sub directores y 600 docentes
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Respecio de 185 sociones administrativas, se viene atendiendo en forma oportuna vy mensual, asi
como el pago de los jubilados y cesantes, cuyos beneficiarios son 1,852 pensionistas enfre
docentas, parsonal administrativo y sobravivientes.

Erablemas presentados

Poco presupuesio para atender lo dispuesto por el D.U 037, en cumplimiento de la Ley 25702, asl
comp, del programa de recuperacidn pedagégica efectuado en aplicacidn al Art, 36° del D.5 N°
011-12-ED.

Desconocimients por parte de las IIEE acerca de los documentos a presentar para el registro de
Consejos Educativos Institucionales o que origina que estas sean devuelias.

El incramento de la poblacidn de estudiantes con dizcapacidad savera yo mullidiscapacidad genara
Ia necesidad da contar mayor nimero de profesionales en e nivel de educacion bésica especial.

La DRELM realizd convocaloria a reunlones de lalleres de sensibfizacion no programadas, o cual
ocasiona a que los gestores de [as Instiluciones Educativas no puadan cumplir de manera oporiuna
con la informacikon solicitada por la UGEL. Asimizsmao, los docentes no guieren participar en las
capacitaciones CICAP

Los directores de Instiiuciones Educativas po cumplen con preseniar oporlunamente sus
documenios de gestidn como Prayectos Educalivo Instifucional, Plan Anual de Trabajo, Reglamenia
Intesse, Provects Curricular de la Inslifucidn, entre olros. Ademasz, la elaboracion de estos
documentos cuenla con poca participacthn de los aclores educativos.

Los docentes de ta UGEL 06 lenen dificultades para planificar por lo que se esta implemeniando el
nuevo diseno curricular, en tanto solo lene implementado Rulas de aprendizaje para 4 Areas que
son Matemidtica, Comunicacion, Formacion Cludadana y Ciencia tecnologia y Ambiente en el Nivel
da educacidn secundana, AsimiEmo, exsten docentes gue no emplean el nuevo enfogue
pedagdgico v realizan sus sesiones de k3 manera radicional y no hacen uso de s materiales
educativos v deporivos enfregados por el Ministerio de Educacion

La escasa asignacion del presupuesto para los CETPRO no permite la implementacion de
equipos, capacitaciones y acividades de difusion de las familias profesionales que ofrecen a [a
comunidad.

Acciones das

S& desarrollaron actividades diversas con eguipos multidisciplinarios integrados por especialsias
de gestidn institucional, pedagdgica v administraliva, cuyo proposilo es santar las bases de una
buena planificacidn vy programacidn instilucional,

= .-+, Se desarrollaron capacitaciones en rulas de aprendizaje con la parlicipacion de los maesiros
//"'" P fmaieza. talleres de capacitacidn. de aplicachkdn del nuevo enfogue pedagdageo v capacilacién en

[E _jpﬂ.ﬁ 5 p‘l us0 de materaies def Minedu.

%, #,,9 1.27. UGEL 07: San Borla
J¢ g
! La UGEL OF presia senicios educativos en gl desarrollo de la ensefanza de la Educacion Basica

poular en Educacidn Inicial (HEE v PRONOEI), Educacidn Prmaria, Educacidn Secundaria,
Elducacion Basica Especial, Educacion Basica Alternativa (ciclo intermedio y avanzado) y Técnico
Hroductivo. Durante el afo escolar 2013, se atendieron 529 IIEE y programas, con el desarrollo de
0,040,146 horas |lectvas, lo cual beneficia a 117,607 estudianies, con la participacion de 6,088
docentes y promotoras educallvas comunilarias en 4,677 secciones, fal como se defalla a
continuacian.
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La UGEL 07 tuvo asignado un presupuesio de S/ 248.531,157.00, para la ejecucion de las
aclividades operalivas planificadas a desarrollar en el afo 2073, del cual se ejeculd S
244 910,197 .05, o que repreésenta un-avance de 98 5% con respecto al presupuesio asignado

El avance fisico v presupuestal alcanzado por la UGEL 07, se muesire en & siguiente cusdm.

i "‘I m‘_"‘: vl ow | e | 7 Emoe | el | cSn | s | Sk | rmeess | iR | e W |
= T Faaany FESEE Eicamhy II
L 4 L1 - -
1| eamims | BIREVT | samgils | BAELOOOD | mabsew | EDIISNAL | bemsoan | O#ELUTDHECW | Daeoieta 1o | s
fkarbui (= T i S |.
-] L] [ ]
10 | it | el O SR | ey | 07N | e AR EIE AL W ST NH AT | it % -y
T~ L == o |I Eacaiay
L 5 L]
[] s (LN AT L i RN Ll | RS LEd i WE TRl | Bk )IM [
= Encie Eamim i
L L3 n F
@ | Fwwrasr i Lo AR | e ERL L1 ] | i Ll JAMRMI S | Farerais | e
QA | rer— ¥ ommia Lmnw Fuw Falw
WL
= brramen |
e |
Yy o —
oG | | e i L= = ) L]
L T ¥ F LT 1wt (0 L | iR 2 1] L PRECAY il (] L | Sl iR L
Liin R S5 Lo [§4 Lizoim FEnm
N R
.h‘“‘ﬁgﬂ.._.-—q_.—.“ g — S
AT
Bk ol
o i e e ! R
PO | s * o el Pt LGN | ] W O
Uspdar e
i s i
L ﬁ?_____-—_._.— S S S —— . o
e
i "_"-'{""":' | 2 I""I'“ HEnE I""""I" wsansy | Daidmls e | N
LE= by
E B—
T R
oL H BHp
] i -emard L] 1 sk E Lo [ BRNEE | el s | %
L )]
' . ELiLLd (AL TELRLAATH [l
L] Cl £l
i | e ieey | 5 | | s | TR EE | b | TEELETE | el L | sanaiis TEWMES | Dty e | ey
hﬁ e = on v | ke [ T
F s ] e | ] "
& | Erkelaing | | - LR IED | el AR T | s SHIM I | e AVEAESY | el LU L
| 2 | gy T (e tem . tamg
170

— g



l;;:sr"u "-.- Ty

. o\
SEALON "E/}
St qw!’ﬁ"‘

w EREE 343~ 201 4 -MINED-

EvALLISCION ASLS, D), MAN QPTSATIVO INETITUCIORAL 2012

[P—— e
e [ | k| | | o
el ] 1
& _'.-l'-*-ﬂl"'l W | e | SN | pRee | TR | pae BTIRL) | e VLIRS ST Wi |
-] £
KA [ Fem—— Frras Fﬂ-.l‘ T bl g
- ll-':!h.:* H 11 i ]
o ] - i | W] s 1 TR R 0 | s T TERATNA | ralieens dai1aEon | Felksn Vi) b | Epanaleds i | W
e | L Btm—n b g Esturaing Filmabi
_‘.’l!.':'."""
AT z i
- ""'l"".' ' o woaew | M RS PN i s | Ay | s | | oo | e
pe—
__ =
E— T 10 48 0l Y Fil LI ] T AR [
- “ 1 ! 1]
i t-'-.'n':r-; f ] -4 prifm | T TR e LT I L0 | st s |
T vl L ARbdifi Lo | Bl
T i s | R BTN o]
¥  Programa Presupusastal 0090

En relecidn al desarrollo de |z ensefanza de Educaciin Inicwad, la UGEL OF cumplid con brindar
T42 200 horas leciivas, lo gue baneficid a 16,381 nifios y niftas an B8 IIEE y 201,432 horas lectivas
que baneficid a 2,858 nifios y nifas de 231 PRONOEI con la participacion de 1,024 docentes de
aula, 231 docentes coordinadoras vy promoloras educalivas. En el nivel de Educacion Primaria, se
realizd la atencidn en BG IEE vy se brindd 1,951,536 horas lectivas con la padicipacion de 1,725
docantes, lo cual baneficid a 41,427 esludlantes. En gl nivel de Educacion Secundana, se cumplic
con brindar un total de 1,951,536 horas an las 62 IEE con fa participacidn de 2,192 docentes, lo que
benaficlid a 36,742 estudiantes.

Asimisma, la UGEL OF realizo al sinceramianto de kentificacion ded nomero de los locales escolares
en la que atendid el pago de los servickos basicos (agua y luz) de 140 locales escolares de Lima
Metropolitana, de los cuales 53 locales correaponden @l nivel de Educacion Inicial, 31 a Educacion
Primaria y 56 locales @ Educacion Secundaria. Ademas, se entregd materiales de limpieza y
maleriales educalivos fungibles,

Se organizaron 8 nicteos internstitucionales temitoriales (NIT), que son redes Integradas por
niveles, modalidades y programas educativo de |as lIEE plblicas en San Bonja, San Luis, Barranco,
Chorrilloa centro, Chorrillos margen derecha, Chorrillos margen izquierda, Surco, Miraflores y
Surguillo. Asimismo, los Circulos de Calidad por los Aprendizajes (CICAP) se encuentran en proceso
de fortalecimiento en los B MIT con la parlicipacidn de los docentes forlsleza. En el marco del
proceso de plan de mejora de los aprendizajes y las Rutas de los Aprendizajes la DRELM asignd a
8 asesores pedagdgicos para la atencidn de [0z tres pivales de las IEE de EBR (3 asesores para
niviel inkcial, 4 nivel primaria v 2 nivel secundaria.

En al nivel de Educackin Inicial, se aplicd la ficha de evaluacidn en terrano a 231 programas.

Agimksmao, e realizaron 13 micro alleres pedagdgicos difigido a docentes, con tematica variada v

da interés como. “ldeniificando formas de aprendizaje en los mefios desde su diversidad cultural®,

‘Estimulando el aprendizaje con el buen uso de materiales”, "Estrategias para el Area de

Comunicacion®, “Estrategias para |la produccion de textos’, “Estrategias para desarrollar el

pensamiento matematico”, “Formando la disciplina sscolar desde el hogar® entre otros temas,
"i—- stmizmo se realizd 10 falleres con padres de familia, abordandose temas coma: “Elaboracitin de
fhateriales educatives®, "Mutricidn y salud”, ‘Contral de emociones’, ‘La comunidad y fa
anterculturalidad”; también es necesario remarcar que se planificd y ejecutd la visita a 30 hogares
Aocalizados de acuerdo al diagndstico observado en e aula (nifios que presentaban dificultades que
miarfieren en el logro de aprendizajes),

Ademas, como parte de las acciones orientadas al buen inicio del afo escolar, se promovid la
participacidn activa de la comunidad educativa, para lo cusl se realizd el “IV Festival de Cuenta
Cuentos” para el fortalecimiento de las capacidades de los nifics y nifias; se desarrollaron talleres
de sensibilizacidn, capacitacion, y actualizacian sobre el nuevo enfoque del ciclo | y ciclo |, diigido

171



ﬁ“

EWAL LAZ IO ANUKL DEL PLARN OPERATIVO INGTITUCHYHAL $114

al personal promotor y talleres con padres de familia referido a estrategias de trabajo con nifios
manores de § afos, pautas de crianza, nubncidn balsnceada, auloestima, violenciz infantil, con
apoyo de profesionales de salud,

En Educacidn Primaria, se realizd ol monitores al 100% de (a8 Instiluckonas edecativas por el buen
nicio_ded afo escolar Se realizaron falleres de induccidn en las rulas del aprendizage, con |a
paricipacion de 150 docenles; e realizaron 2 talleres de capacitacion en uso de materiales en las
areas de Comunicacidn y Malemalica, dentro de [as Butas de Aprendizajes, con la asistencia de 72
docentes de 44 1IEE, con una durachkdn de 10 dias cada faller, También, se capacitd a 68 docentes
de centro de recursos lecnoldgicos sobre ol sistema digital para fos aprandizajes ParoEdueca; da
iqual forma, sobre lo mismo se capacitd a 22 direciores.

Se contd con 4 asesores pedagdgices, quienes desarrolfaron e monitoreo &l 100% de |IEE en e 2°
Grado v el 3% en el 1°, 3%, 4%, 6" v 6" grado de Educacidn Primaria, conformadas en 9 redes
aducativas

Sa realizaron talleres de induccion, de monitoreo y de capacitacion en Rutas de los Aprendizajes
con la paricipacion 250 docentes del 2° grado. Taller en temas curriculares en la que se contd con
la participacion de 420 docentes, capacitaciones sobre diversificacion curricular, evaluacidn de fos
aprandizajes, mapas de progreso, adaptacion curricular, convivencia y tutoria, Siseve v PeriEduca
y lalleres de foralecimienio o induccidon en [@s Rutas de los sprendizejes para asesores
pedagogicos, directivos de la UGEL, especialistas v Direcloras de |IEE focalizadas.

En laz lIEE publicas v pof comvenio, & cumplid con |2 difusidn al 100% de los resulizdos de la ECE
2012, en donde se verificd el prolocolo establecido. Se realizd la Fiesta de los Aprendizajes a los
estudiantes de las 20 [IEE con & nved de logro sabisfactono, en la gue concurneron alrededor de
600 estudianies de los T disiritos que comprenden la LGEL 97

En Educacion Secundana, se elabord el plan de accidn para la mejora de los apréndizaies de los
o esludiantes, en forno al cual se planifica vy efecuta ias tareas. Como parte de las acclones por al
LT s buen inicio del afo escolar, se realizo el monitoreo al 80% de |IEE, a fin de verfficar el uso y tenencia
G- =\ delos Instrumentos de gestian y pedagdgicos por parte de los direclores. Asimismo, se realizaron
o = lalleres sobre las Rulas de los Aprendizsjes, 8 los que asisfieron 250 docenies ¥ capacilacian al
ik 47 concurso de Direclores con 120 participantes. Ademas, 178 IIEE conforman las Brigadas de
-~ Defensa civil, Municipios escolares, Lideres estudiantes en ia que se planificd las acciones sobre |3
ECE 2013,

n algunas MIT, se encuentran en funclonamients los CHCAP, con la partcipacion de los docantes
fortaleza formados el afio anterior. Ademas, se realizaron los Juegos Florales Escolares Nacionales
¥ el Campeonato inter escolar e inter UGEL; las || Olimpladas deporlivas, recreativas y de
habilidades sociales de la primera infancéa; capacitacidn a docentes en Computackin & Informatica
y los beneficiarios fueron 160 docentes de educacian fisica; Concurso de ansayo declamacion José
Maria Arguedas en la que participaron especialista de 42 1IEE; y las Olimpiadas Nacionales de
Malematica, en el cual, 5 ||EE obluvieron los tres primeros puestos a nivel nacional,

En relacién a |os materiales educativos se distribuyd 20,870 unidades que comprende 9,750
cuadernos de frabajp para nifos de 4 anos y 11,220 cuadernas parae nifios de 5 afos, los cuales
fueran distribuidos antes del inicio del afic escolar en 474 secciones de 106 [IEE, lo que beneficid a
12,270 estudiantes. Asimismo, 5o distribuyeron 1,880 guias para el uso del cuaderno de trabajo y
12,744 cuadernos de trabajo v guias de docenta,

En al nival de Educacidn Primaria, se distribuyeron 30, 760 unidades de cuadernos de frabajo para
1% y 2° grado en |as dreas de Comunicacion y Matematica, distribuygndose antes de! inicio del ano
escolar y beneficio a 28,202 esludiantes de B9 IIEE; asimismo, se distribuyeron 640 guias para el
uso ded cuaderno de trabajo y 28,012 cuademos de trabajo y guias de docente
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Para &l nivel de Educacion Secundaria, se distribuyeron 322676 texlos de Matematica y
Comunicacion para al 17 al 5" grado con sus respectivos manuales, junto al cuaderno de trabajo de
inglés, GO de inglés y manual de inglés en 67 |IEE.

Er el evenio de Rendicidn de Cuentas 2012 y Debate por el Gran Cambio, levada a cabo en el mes
de maya, en las inslalaciones de la Instiluckdn Educativa Parroguial San Vicente de Paul, se evalud
la Gestidn Pedagdgica y Administrativa correspondente al Afo fiscal 2012, donde se premid a los
directores de las IEE de mayor rendimiento én la Evaluacion Censal de Esludiantes 2012,

Se desarrollaron dos talleres de capacitacion en uso de materiales en las dreas de Comunicacion
y Matemalica dentro de las Rulas de los Aprendizajes, con la asistencia de 72 docenias de 44 IIEE
de primare, con una duracidn de 10 dias cada taller, Con el apoyo del equipo de especialistas de
materiales educativos del MED, se brindd asesorias v monitores a los Docentes de-Aula, en el uso
adecuado de los maleriaies.

Problemas presentados

Poco presupuesio para las capacitaciones en Educacion Inicial, asl como retrasos en &l paga de las
promotoras educalivas, o que generd renuncias, mieniras que 23 ficencias de las docentes
coordinadoras repercuten en el normal desarrolio de |as aclividades pedegogicas y administrativas.

Existe personal insuficiente en los equipos de SAANEE, par lo que dificulla el acompafiamianio a
los docentes de Educacién Inicial de [|EE con nifios inclusivos, asimismo, existen nifios con
problemas de conducts, por lo que se requeria la presencia de un psicologo por red educativa.

Exizlen docentes gue nd cuentan con una adecuada planificacion de sus sesiones de clase y
arganizacion de sus aulas; ademas, la falla de recursos econdmicos de algunas 1EE, no les permitid
cumplie con las obras de reparacion que el afo anlerior realizaba el Minedu comoe mantanimianto
preventivo,

En Educacién Secundaria, los docentes gue deben desarroliar sus actividades an los laboratoros,
no cuentan con [os reactivos ¥ maleriales de laboraloro necesarios, o gue perjudica & aprendiza)e
gignificativo en los esfudiantes. Asimismo, & desconocimiento de la norma no permite gue los
direciores den de baja a maleriales sin uso ¥y gue ocupan ambientes necesarios para oiras
actividades

Mo se conto con presupuesto para la distribucidn de matenales educativos,
Acciones adopladas

En los PRONOEI, se realizd e monitorec a una muestra de programas a fin de verificar |a
informacidn de supervision que realizan las docentes coordinadoras, Se crearon alianzas
estratégicas con los padres de famiia y las autoridades para realizar un frebajo de manera
coordinada. Ademé&s, sa organizaron lalleres de sensibilizacion en las redes educativas de |a
|urisdiceitn y se solicitd al Minedy |a autorizacion de plazas para psicdlogos del nivel de Educacion
Inicial la misma que no se pudio alender por la falta de autorizacion.

En Educacion Primaria, se distribuyd responsabilidades fuera del horario de frabajo y se solicito &l

apoyo de los direclores para las tareas de monitores por NIT, para lo cusl se ofrecit & cambio un
imienio de agradecimiznio por la labor prestada, a través de una Resolucion Directoral

& realizd reuniones con los coordinadores de redes para solucionar, en conjunto, [0s problemas
& =8 presenian an ios diferantes niveles educativos,

la distribuckn de materiales sducativos.
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La UGEL 07 realizd un sinceramiento de |a intervencion en los locales escolares con respecto a la
informado al pamer sameslre, Ademas, en lo concemiante a la Conlratacidn oporiuna v pago da
personal de las Instituciones Educalivas de Educacidn Primaria e sincerd la atencin de BT a 86
IEE.

ELLIACICIN SHLSL DEL FLAN OFERATIVD MSTITUCIOMAL 2013

¥ ARGRaciones presupuestarias que no resultan en productos (APNOP) v Acciones centrales (AC)

Principales avances

En relacion 8l desamollo de la ensefianza de educacion especial, s cumplio gon 186,200 horas
lectivas en 18 instifuciones educativas de los cuales 8 plblicas y 9 por convenio, con la parficipacion
de 368 docentes v 12 administrativos, lo cua! ha beneficiado a 1,821 estudianies de 180 secciones.

Como parte de las acciones para el buen inicio del afo escolar, 58 supervisd el proceso de matricula,
numena de docentes y acciones de escuela acogedora en 8 CEBE, 1 PRITE v 1 PAENFTS, asi
como, & 40 docentes de EBE. Ademas, se realizd el monitoreo para verificar mformacion con apoyo
del eguipo técnico de monitoren & 7 directores, 11 docentes de aula, 13 no docentes, 5
coordinadares v 4 docentes tineranies del SAAMEE, v 5 IIEE inclusivas ce EBR.

Sa reglizaron talleres scbres alencion a la discapacidad severa vy multidizcapacdad dinigido a 20
docentes de EBE, un taller con el equipo SAANEE sobre rulas de aprendizaje dirigido a 64 docenles
del SAAMEE de los T disfritos de la UGEL OF; un faller de sensibilizecién dingldo a 25 estudiames
del NP Monterrico del nivel de Educacion Inicial, 5 mesas de frabajo con 15 direclores de EBE. 5
mesas de rabajo con 15 coordinadoras del SAANEE. Asimismo, se llevd a cabo e | Encuentro de
estudianies con discapacidad incluidos en |3 EBR con la red SAANEE y Ia ONG SEFEC, 2n el gue
participaron 23 estudiantes incluidos, 13 padres de familia v 25 docentes del SAANEE, y 10
directores de EBE y EER,

En el dasarrollo de la ensefanza de educacion basica allemativa, se cumplio con 306,290 horas
Je-cll'-'ars en 26 Centros de Educacion Basica Alternativa (CEBA) de los ciclos intermadio y avanzado
* conla parhmpanlﬁn de 325 docentes disfribuidos en 281 secoones, o cusd ha baneficiado a 5,459

T&‘ -*“' ‘Los CEBA han conformade perféricos . en o Peanal Santa Monica, Hospital de Neoplasicas y
: ""'-:""”" Municipio de San Bofja, para alender a [dvenes gue no pueden asisticregularmenta a clases.
Ademas, como parte de las acciones del buen inkclo del aho ezcolar, se realizd & monilores a 52
CEBA, 26 directores, 151 docentes v 20 administrativos. Asimismo, se certificd a 220 docentes
que cudminaron el taller sobre la Programecicn por Siluaciones de Vida v se conforma los CICAP
CEBA con 3 docentes donde se ha planteado la Ruta de Aprendizaje en ia modatidad, los mismos
que hacen e efecto multiplicador en sus IIEE

Respecto del desarrollo de la ensefianza en CETPRO, se ha cumplido con 736 404 horas lectivas
an las 18 Insliluciones educativas, con la participacidn de 223 docenfes distribuidos en 583
secclonss, o gue ha beneficlado a 12,918 estudiantes.

Como parte del buen inicio del afio escolar, sa realizd el monitores a 23 CETPRO v 47 docantes.
Azimisma, an convenio con a Municipalidad Metropolitana de Lima, seinicio al glan de capacitacion
a 16 diracioras de secundaria v 16 directores de CETPRO, 60 docentes de secundaria EPT y tutoria
¥ 120 docentes de CETPRO @n gestidn ampresanal v habilidades psico-sociales, ademas, sa inicid
el curso de capacitacidn en textl y confeccionas a 18 docentes y la capacifacion en cosmetalogia,
ambos cursos culminan en julo. Ademds, s conformd los CICAP CETPRO con 20 docentes.

Se cuenta con un registro de 207 CONEL de los cuales 185 se encuentran vigentes y 22 se
encueniran omisas, on tal senlido, para los omisos se cursaron los oficios respecivos. Las APAFA
cuentan con 39 Consejos Directives y Consejos de Vigilancia debldaments registrados. En relacion
a capacilachkin a padres de familia, se realizaron 3 evenios, ¥ un taller de capacitacicn a padres de
famiia, luteres y curadores en coardinacidn con el Minedu. Asimiisma, se culmind con el registra de
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centros educativos 2013 v con al Censo Escolar 2013 v se actualizo la informacicn del padron de
cantros educativas 2012 y el Censo Escotar 2012,

Se realizd la evaluackin de 6,979 plazas docentes v se ieniificd estruciuraimente la existencia de
187 plazas excedentes, las cuales deben ser reubicadas en |IEE con déficil de plazas. Se proyectd
187 resoluciones directorales de apertura, ampliacion, receso o traslado de lIEE particulares y 215
viajes de excursion escolar. Ademds, se registraron 5,600 documentos de gestian (PEI, RI, PCI,
PAT v P5) cuya existencla y uso se constata en |33 supervisiones,

Agimismo, se emitleron 4,741 resoluciones direcltorales, se proyectaron 2,100 resoluciones de
conirato docenie y administrativo, 215 encargaluras de direcciones y sub direciores, BT resoluciones
de aprobacién de cuadro de horas, aprobacidn del PAC y PAP 2013, Ademas, se recibieron 83,745
expedienies, visaron 17,148 cerificados de estudio y alendieron 180 expedientes de transparencia.

En cuanto a las acclones adminstrativas, se atendieron en forma oportuna ¥ mensual el pago de los
jubilados y cesantes, cuyos beneficiarios son 7,803 pensionisias cesantes y jubilados (6,989
pensionistas ¥y 814 sobrevivientes).

Problemas presentados

En Educacion Basica Especial, algunos docentes no manajan estralegias de trabajo con estudiantes
con discapacidad severa vy multidiscapacidad, asimismo, el poco presupuesto para pasajes dificulta
el asesoramiento a nivel de las IIEE inclusivas de EBR, EBA y ETP. Los equipos SAANEE no
cuentan con presupuasto para sus acciones de asesoramiento an las HEE inclusivas, y se carece
de profesionales no docentes en los CEBE y PRITE para atender a los esludiantes con necesidades
educativas especiales asociadas & discapacidad.

Ezcaso material educativo para los niveles de inicial v primaria para [IEE inclusiva, asl como para
PRITE

En CETPRO, a5 escaso ol apoyo dé los Goblernos Locales para brindar espaces de capacilaciin
laboral, v es frecuente observar a docentes que aun lienen dificullad en realizar sus programaciones
curriculares, fichas de aclividades, o no cuenlan con una matnz e indicadores de evaluacion, por
Iz que son renuentes & ser moniloreados

Falta de personal capacitado en el equipo de planillas no ha permitido cumplir con 18 ejecucian de
acciones del pago de devengado del Decrato de Urgencia N° 037-84 emitidas por SERVIR por el
3%, pago por conceplo da subsidio por [ulo ¥ gastio de sepelio, el control de captacign de ingresos
de las [IEE.

El Sistema da Administracion Financiera — SIAF ha fenido contantes fallas alterando y suprimiendo
la informaciin almacenada en su base de dalos ocasionado |a demora de la enfrega de informacion
financiera y presupuesial al Pliego. Por olro lado axiste un 41% de Instiuciones Educativas omisas
a las entrega de presentackin de la informacidn de balances v dal libro de caja de as ||EE.

: -_'_'_?T“_I.'ﬂﬂ La UGEL 07 cuenta con los documentos de gestin (ROF, MOF, GAP y TUPA) desaclualizados y &l

o
3

FAP fue preseniado de manera sxtempordnea, |0 que ocasiond retraso en la aprobacion de plazas
Existen plazas con abandono de cargo que siguen figurando en el PAP delas IIEE

50N respecto a la ejecucikdn de las lareas pedagdgicas la UGEL solo-se realizé un mueesires por
{IEE de las acclones de supervisidn y monitoreo por la exislencia de un limitado apoyo del Area de
pestion Admimistrativa en la asignacion de recursos y tramile para las salidas. Asimisma, la IIEE

saf2Aprivadas no son supervisadas excepto cuando se desarrolia la prueba ECE

Medidas adopladas
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La UGEL sodicitd plazas para los PRITE afin de contar con los profesionales adecuados. Asdmismo,
arganizo a nivel de la red de direciores un plan 1écnico de supervizion que ayude a reforzar las
accionas lacncos padagogicos en las instituciones educativas,

EWALUALIEN AHLIAL DIEL FLAN OFERATIVO INGT TLICIDNAL 3073

& fin da unificar critenios a nival del plan de mejora de los aprendizajes en EBE y ETP, s& aprobaron
directivas: Direcliva WN" 01B8-2013UGEL OT/EB ‘Lineamienios para & mondoreo en Educacidn
Basica v ETP', Directiva N® 024-201 3¥UGEL 07-AGP-EBE "Unidos por la mejora de los aprendizajes
an EBE", Directiva N° (22-2013/UGEL 07-AGP-EBE "Mejara de los Aprendizajes en EBE: Abordaje
de los nifios ¥ jovenes con discapacidad moltiple v sardoceguera”, Direchiva N* 030-201 JDUGEL
OF AGF-EBE | Encuenire de estudiantes con discapacidad “Soy Importante M Opinién Cuania®,
Directiva M* 029-2013DUGEL 07-AGP "Jornada de Trabaje Mejora de |los Aprendizajes en la
Educacidn Inclusiva’, v Directiva N028-2013DUGEL 0T AGPUJAGE EBE "Sensibllizacién en
educacion mclusiva a lIE aliadas del dmbite dela UGEL 07" Para las acciones se conld con al apayo
de ONG aliadas. SEPEC, Save The Chilldren, Asociacion Heflen Keller,

Los CEBA trabajaron en el fortalecimiento de los periféricos y la inslalacidn de la modalidad a
distancia, para mejorar la prestaciin del servicio para mejorar la prestacion del servicio y e
fortatecimiento de los CICAP inegrado por un docente en el nivel de cada CEBA. Asimismo, se
conformd el equipo de monitoreo y supervision en EBA infegrado por los directores reconocidos
madiante directiva. Ademias, se esta sensibilizando a los docentes para recordar que los CEBA no
atienden soko en furno noche, sino gue puede realizarse en cualquier tume, incluso sabado y
domingo,

Los CETPRO realizaron convenios con las instilucionas educalivas, de nivel secundaria, para
articular ef area de educacidn para el trabajo. Asimismo, se ha realizedo capaciteciones y asesoria
individizal a los docentes gue presentan dificultades al momento de programar sus modulos, v sa ha
brindado orienfaciones Bcnico pedagdgico a los directores en & manajo v aplicacion de las fichas
de aclividades. Asimismo, sé fori@ecid los CICAP Integrado por 20 docanles de cads espacialidad
que ofertan los CETPRO

Sa difundio la necesidad & importancia del registro de los Consejos Directives v Vigilancia ante |a
UGEL O7, v &l monitoreo a las APAFA,

Se realizaron gestiones adminisirativas con las municipalidades de |a jurisdiccion de la UGEL 07

para contar con & apoya en la distribucidn de matenales educativos |0 cual permitio la atencion

aporuna, asimismo, se realizaron las coordinacionas con las empresas proveedoras de [os servicios

basicos de agua v luz para gué semitan, via corren, [os recibos de las ||IEE con |z finalidad de realizar
—los pagos oportuncs de dichos senicios.

1.2.8. Di ic i ugacion de Lima Metropolitana

La Direccion Regional de Educacién de Lima Melropolitana (DRELM) e<1a a cargo de 31 Instilutos
Superiores Pedagogico y Tecnoldgico, que prestan servicios educativos en Educacidn Supearior no
Universitaria, en el que se desarrollaron 817,496 horas lectivas con la parlicipacion de 1,500
docentes en 732 secciones, lo que beneficid a 21,434 estudiantas, asl comao la supervision v
manitereo de las 7 UGEL de Lima Metropolitana, tal como 82 detalla a conlinuacion.
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La DRELM tuvo un presupuesto de 5/, 128,943,109, para |a ejecucion de las aclividades operativas
planificadas que fueron desarrolladas en el afo 2013, del cual se ajecuto 5/, 122,423,572 46, Io que
representa un avance de 96.4% con respecto al presupuesto asignada,

El avance fisico ¥ presupuestal de las acthvidades operativas alcanzado por la Direccitn Regional
de Educacion de Lima Mefrapoltana an el ejercicio fiscal 2013, se muesira en el siguiente cuadro,

176



JL3- 201 L -MINEDY

EVALUACTIN ANUSL DEL LA DPERATIA INSTITLICONAL 2513

firsl brd
f
]

[ra LR LS EERC]

| il 2

i4
g
5

i FETTE LAATE

R

ol L
p-— ——

L

R | e WLy T IR R

Ll

T
o
i

LY LE ]
Pl L eyl
e - T

o i A

e
Wl Wiznm Lards ™%
| | cp:d.-
T a0 I o I T I L Y

O] L L1

H

-

L & P - 1

i- i

Ay ki
imin
¥  Programa Presupuesial 0068
Principales avances

Se realizd el lanzamiento del programa PREVAED en las 7 UGEL de Lima Metropolitana. Asimisma,
se realizd la replica del taller de fortalecimiento de capacidades para la gestion de nesgo de
desastres en el sistema educativo nacional en cada una de las UGEL de Lima Metropoditana, con la
participacion de 761 [IEE y 1,397 docentes y directores, asi como, 80 directores de CEBA, quienes
recibieron el médulo "Gula para la elaboracion de planes de geston de riesgo de desastres en las
IIEE" En el segundo taller, se capacitd a 1,858 paricipantes entra directores y docentes (en 52
grupos} y s& conld con el apoyo de 54 maestros fortaleza qua capacitaron en cada una de las UGEL
de Lima Metropolitana.
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Se realizo la capacitacion de réplica a 113 especialistas de las diferantes aneas institucionales y del
comité de gestidn de riesgo de las ¥ UGEL. S5e desarrollaron micro talleres para docentas fortalezas
de las T UGEL, en allanza con UNICEF, Municipalidad de Lima v & Proyeclo Amigo,

Sa realizd la difuskbn, monitoreo v consolidado de los repories de los 5 Simulacros Macionales
Ezcolares realizados e 18 de abril, 30 de mayo, 11 de julio, 9 de octubre v 8 21 de noviembre an
cada una de las UGEL de Lima Metropolitana. Ademas, =e realizd un taller de prevencion contra el
dengue, que fue realizado en cada una de las UGEL de Lima Meifropolitana.

realizd [a primera v segunds aplicacidn de la Ficha Matriz Enfoque Amblenial a 1,115 directores
HEE, &n las 7 UGEL de Lima Metropolitana.

Se desarrolid el monidores ¥ acompafiamiento a 14 IEE ganadoras a nivel de las UGEL de Lima

Metropolitana en & concurso "Evaluacidn del Enfogue Ambiental” desarrcllado en el mes de octubre.
Asimismo, 8a premid a la HEE de nivel Inicial Santa Rosa en Puanta Pedra de |a UGEL 04 con la
Bandera Verda da Tres Estrellas a Nivel Nacional por sus destacados logros.

Problemas preseniados
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La renuncia de 3 Especialistas de PREVAED ocasiong refraso en el trabajo. Asimismo, axiste
indiferencia de los direclores a parficipar en el taller de foralecimiento de capacidades para la
gestion de riesgo de desastres en el sistema educativo nacional, es asi gque huba un 30% de
inasistencia,

Debido a la demanda de Direclores sobre asistencia en gestion de riesgos, s& luvo que atender un
40% mas da |IEE, con respecto del plan original, gue no fue positile cubrir con un especialista
asignado por las UGEL, y se recurio al apoyo de los 54 especialistas denominados maestro
fortalera que apoyaron en el |l Taller de Fortalecimienio de Capacidades.

Las UGEL nocuentan con una base de dalos (fichas de evaluscion del erfocue ambantal) del 2012
W 2013 8l cual no permile desarollar adecuadamaente la actividad Gestidn de Riesgo de Desasires
an el Sisterma Educativo Nackonal en o concerniente a Lima Metropolitana.

Acciones adopladas

38 desarrollaron capaciaciones para los maestros forfaleza, a fin de que cuenten con las
herramientas para apoyar a los directores y docentes de Insliluciones Educativas focalizadas.

« Asignaciones presupuestanas que no resuifan en producfos (APNOP) v Acciones centrales (AC)
Princigales g

En el procesa de la ensefianza de ks Educacion Superlor no Universitaria Tecnotogica, se cumplic
con &l desarrollo de TB3,498 horas lectivas, o que bepeficid a 20,930 estudiantes de 27 Institutos
Superiores lecnoldgicos,

En ¢ proceso de la ensenanza de |a Educacidn Superior no Universilaria Pedagogica, se cumplic
con @l desarrolio de 34,000 horas lectivas, lo gue beneficic a 504 eshudiantes de 4 Inshitutos
. Buperiores Pedagogicos

L;-T _:,-_.,E@ fNIIEI proceso de admisson 2013-1, llevado a cabo entre & 27 y 31 de marzo, en fos [nsilulos Superiores
i ﬁf Tecnologicos Publicos, contd con |a partcipacion de especialistas de la DRELM para su jecucion
= y desarrolio. Pariciparon, en dicho concurse, aproximadamenta 8559 postulanies, de los cuales

B,6T8 lograron su ingreso al servicio educativo en las 24 cameras profesionales que se ofertan. Las

carreras de mayor preferencia por los jovenes egresados del nivel de Educacian Secundaria, son:

contabilidad, compuiacion e informéatica. administracion de empresas, mecanica automofriz,
syanfermeria téonica, cosmefologia dermatologeca vy mecdnca de produccion, Asimismo, & 4 de
satiembre 2013 ze realizd el proceso de admisidn 2013-1 sdlo en & IESTP “Marla Rosario Araoz

Pinto”, que tuvo 102 postulantas y 80 ingresantes para las carreras de Administracion de Emprasas,

Compulacidn e Informdlica y Secrelarlado Ejeculive.

Se realizaron 14,380 inscripéiones de Grados, lilules pedagdgicos universitarios, litulos de profesor
de Institutos de Educackdn Superior Pedagdgico & inscripciones v expedicion de titulos lécnicos da
Institutos Superor Tecnoldgicos v 16,699 visados yo expedicion de certificados da asludios.

Se realizaron 1,386 procedimientos de aperfura de |IEE. ampliaciones, cambio de director yo
promolor, ¥ 52 reubicaron 14 docentes, 1 plaza de direcior, 1 plaza de personal de servicio, so
adecud 4 plazas docenies & jerarquicas, 3 plazas de 30 horas v 5 plazas de azisteme de Taller,
Asimismo, 58 revisaron ¥ organizarcn 167 expedienies de adecuacidn instiucional recibidos de los
Institutos de Educacian Superior Tecnoldgicos Poblicos v Privados de Lima Melropolitana, de los
cugles, solo diez institutos subsanaron las observaciones de sus expedienias. ol resto estd en
proceso.

Se atendieron 898 expadentes sobre acciones de infraestniciura educativa v s reportd, a ODINFE,
122 locales ascolaras con riesgo alto para su ateéncidn, a nivel de las 7 UGEL.
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La comision de procesos administrativos alendia un tolal de 870 expedientes, entre sus tres
comisiones. procesos administrativos, administrativos disciplinarios y especial de procescs
administrativos disciplimarios

Se realizd el registro de informacien para la Rendicidn de Cuentas del Titular, correspondiente al
perioda 2012,

Se realizd la verificacion v conltrastacion dal MEXUS y SIRA & fin de reclificar ocbservacionas del
PAP 2011 y 2012 an atencidn a las recomandaciones realizar por la OCl

Se desarrollaron acciones de saguridad al sistema informatico mediante dispositive de seguridad
{firewall fisico), instalacidn de 1 UPS, sistema de proteccion electica para data center,
implementacitn del Sisterma de Inscripeién On-Line para el proceso de conbratacion docente |3
misma que se indica en la Resolucion Directoral Reglonal N° 06750-2013-DRELM y desarrolio del
Sistama Web para el registro de axpadientes de los postulantes al proceso de contratacion docenta
2014,

Sa suscribid 8l convenio marco de cooperacion mulua en coordinacion con Celima Trébol, para
accionas inter nstituclonaies entre la DRELM y Ceramica Lima 5.A. /Corporacion Ceramica Lima
S.A_ con el propdsito de formular y ejecutar, en las instiluciones de educacion superior de Lima
Metropolitana, el *Programa de Capacilacion Técnica® dirigido a operafios de acabados en la
indusiria de la construccidn, asl como, para disefiar @ implementar la carrera de tecnologia de
acabados en la industria de la construccion dirigido a ls fermacion de profesionales lécnicos. E
periodo del convenio es de seis afos, del de 1 de oclubre da 2013 al 30 de satiembre da 20189, ¥
fue aprobado mediante Resolucian Directoral Regional N° 0T583-2013-DRELM el 18 de dicembre
de 2013,

Se elaboro el Programa de capacitacion y aclualizacion para el personal directivo, jerarquico,
docentes y administrativos del IEST publico “José Pardo®, a fin de brindarles herramientas de gestion
moderna, metodoldgicas, tecnofogicas y administrativas-operalivas, que permita a la Institucion y
3US CAMTeras reposicionarse en e mercado de acuerdo & las nuevas exigancias del seclor productivo
y empresarial. Asimismo, se elabord el proyects de Convenlo Marco enire la Municipalidad de San
Bartolo, |a Asocacion Automalriz del Perd v la DRELM en beneficio de |ESTP “Jose Pardo”, para
implemantar an los terrencs donados por la Municipalidad de San Bartolo, un Centro de Instruccion
Supeanor Tecnoldgics Aulomotnz, para la formacidn de los profesionales Eonicos o instituto,

Sa participd an [a "Il Feria Macional de Invesbgacidn e Innovacieon Tecnologica de Instituciones de
Educacin Superior Tecnoidgicas ¥ Tecnico Productiva INTI 2013", crganizade por el Ministerio de
Educaciin v Concylec, para lo cual se selecciond a los dos mejores proyecios de cada categoria
para su participacidn en la etapa nacional, Se premiaron a 2 IEST Piblicos y 2 CETPRO.

Como pare de las acciones de monitoren, 58 visitd a instiutes plblicos v privadas para solucionar
problemas de conflicios v quejas presentados por los estudiantes vy docentes contra |3 inshitecion
educativa; 10 CETPRO de ciclo inermedio para verficar informacion de los expedientes de apertura
y ampliacian; ¥ 10 institutos privados para la creacion instilucional ¥ de carreras; v 8 |IEST pdblicos
¥ 4 CETPROD PROMAE para superviser aspecios pedegigicos. Asimismo, se realizaron
coordinaciones con 24 [ESP privados, 1 |IESP poblico v 1 1EST publico, sotwe & proceso de
acreditacion con el CONEACES y el seguimiento y monitoreo de los Comités de Calidad para &
proceso de acreditacion en la mas dal 50% de instituciones publicas y privadas de Lima

& culming con &l Programa de Especializacitn en Acompaiamiento v Supervision de la Gestion
ducativa, dirigido a 30 especiabistas de Educacion Superior de 28 |ESP privados v 2 IESP piblicos

“ (1 por cada instituin)

En temas-esladisticos se tuvo un avance de 9% correspondlente al Censo Escolar 2013

174



’ﬁ_

EVALLACEIN AL TEL LA S RAT VG IRETI THS IR 751

Se desarrollaron micro talleres para dooentes fordalezas de las 7 UGEL, an alianza con UNICEF,
Municipaldad de Lima y &l Proyacio Amigo. Ademas, se realizaron 8 talleres de rulas del aprandizaje
encada UGEL con la participacitn de B, 354 docenles de fag Instituciones Educativas; a fin de formar
capacidades de los docenies para implameantar eslrateglas para mejorar los aprendizages.

La DRELM lambién realizd actvidades concernlenies a la Educacion Basica Regular, tales como
al monitores pedagdgico an las T UGEL para brindar aziztencia Bonica a las 101 redes educativas,
jornadas de reflaxidén con la participacion de 1,600 estudiantes v 8,000 docentes, Incorparackin ded
Programa de Alimemntacidn Escolar Macional Qaliwarmia en el Plan de Mejora de cada |nstilucion
Educaliva de las sisle UGEL, y los lalleres informativos a2 los presidentes de las 107 redes
educalivas v especialistas de fas UGEL, el lanzamiento dei Plan Pilolo de Gestion Escolar
Callwarma “Aprender a comer y comer para aprender”, sienda fos beneficiados 101 directores, 606
docentes y 202 padres de familia y el Plan de frabajo *Aprende Saludable 2014" qua beneficia a 754
IIEE de Lima Metropolitana, Asimismo, se desarrolld |a feria escolar nacional de ciencia y lecnologia
en la que participaron 216 esfudiantes y profesores de 72 NIEE; la X Qlimpiada Nacional de
Matematica en su etapa regional con 120 parlicipantes entre estudiantes, profesores asesores y
especialistas en educacion; y se realizo el Segundo Congreso Pedagogico, dirigido a maestros
forialeza en que asistieron 1,000 personas

Respecio de |a Educacian Basica Especial, se desarrolld el taller en Lengua de Sefas con el apaya
de la OMAPED de la Municipalidad Metropoiitana de Lima en [a que se capacitaron a 60 docentes
durante 3 meses, el V Encuentro Melropolitano de los profesionales docente v no docende de los
Servicios de Alencion v Asesoramients a laz Mecesidades Educalives Especiales (equipos
SAAMEE), en donde se conld con 400 participanies; &l | Encuentro Melropolitano de nifos y nifias
con discapacidad incluidos en la Educacdn Basica Regular, denomingda “Soy imporiante, mi
apinion cuenta”, en € cual, se contd con 700 participantes en coardinacion con SEPEC y la
OMAPED de la Municipalidad Metropofitana de Lima

Serealizt la atencidon a 5,220 pensionistas en el pago de pensiones y beneficios socales a cesantas
y jubllados. Asimismo, la DRELM remitio a la ONPE 50 solicitudes de pensidn provisional y definitiva
v 5e emitieron un promedio de 30 resoluciones de subsidio por luto v gastos de sepelia.

Problemas presentados

Retraso en la prasentacion de los cuadros de horas por parle de los directores de los Institutos de
Educacian Superior gue causa demora en su aprobacion v &n [a gestion del contralo de docentes,

La desacliivacin del CADER, origind una recarge laborar en |la comision de procesos
adminisirativos.

Poca experiencia en cargos de gestdn de algunos nusvos directores y personal jerarguico de los
institutos,

La escasa cullura de plenificacion por perde del personal directive da los Instilulos Superiores na
permite desarrollar une adecuada ejecucion da los 167 expedientes, que en al afo fiscal 2013 sala
se aprobaron 10 expedientes, en el marco del proceso de la adecuacion instifecional,

Las oficings de la DRELM carecen de sopore tecnoldgico v mobiliarios adecuados que le permita
sbander los procasos v actividades con eficiancia y minima comaoadidad

Acciones adopladas

Se realizaron lgs coordinaciones para las cormecciones del perfd propuesto an al Cuadro de
Distribucion de Horas de Retonocimiento de Pego: plaza vacante presupuestada, por coberlura de
encarpo yo hcencia y por bolsa de horas

Se desarrolld acciones de sensibilzecwin a los direclores de Instlufos solve su rol como
funcionarios
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Sa ha recomendado al personal directivo y jersrguico de los IESTP y |[ESPP que realicen las
supervisiones ai cumplimiento def plan de estudios, la calendanzacion programada y otras
actividades curriculares y extracurriculares segln el plan de trabajo Instilucional aprobado.

Se enviaron comunicaciones a los 167 Institutos pablicos v privados de Lima Metropolitana, con la
finalidad de que puedan acudir a la DRELM a las reuniones de asesoria, a fin de subsanar las
observaciones de sus expedientes de adecuacién institucional. Al respecto, se realizaron 253
reuniones de trabajo individuales (asesorias) con las personas designadas por los Institutos para
informarse sobre [as observaciones de sus expadentes.

Se conformd un equipo lecnico integrado por un arguiecto, un abogado ¥ un pedagogo, para &l
contro! de calidad de los proyectos de resolucion.

1.2.9. Conservatorio Nacional de Misica

El Conservatorio Nacional de Misica (CHNM) tiene una existencia de 101 afos y presta servicios
educativos en la formacidn de musicos profesionales v docenles de educacion musical con rango
universitario, Adicionalmente a sus labores académicas, el CNM se proyecta a la comunidad a traviés
de una intensa y variada actividad de difusidn, ofreciendo concierios, servicios espacializados de
biblioteca v archivo discografico, laboratorios de lengusje musical, electroaclstica, teciado v cursos
de exlensidn. Asl migmo, aclualmente, la Ley 20292 lo faculla para otorgar grados y fitulos
equivalantes a los que expiden las univarsidades del pais.

El CHM tuvo asignado urn presupuesio de 3. T, 425, 450.00, para ie ejecucion de las aclividedes ha
desarroliar en &l afo 2013, del cual 52 ha ejecutado S/, T,283,708.14, o que represanta un avance
da 98.1% con respecio al presupuesto asignado

El avance fisico y presupuestal, en el afio fiscal 2013, alcanzado por e Conservatono Nacional de
Migica, s8 muesira en el siguienie cuadro;
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TEALON & | ¥ Asignaciones presupuestarias que no resultan en productos (APNOP} y Acciones centrales (AC)

Kh%'*ﬂ- nuq‘f’_.é; Principales avances

n el proceso de admision 2013, se presentaron 286 postulantes para un total de 120 vacantes y
tuvo 83 ingresantes a la seccidn de estudios superiores, al programa post escolar v al programa

]
WE nte & afo, an la formacikin de misicos profesionales y docentes de educacitn musical a8 ha

dictado un total de 57,671 horas lectivas, con la participacidn de 107 docentes {23 son nombrados
y B4 son contratados) y 56 trabajadores administrativos, que atendieron a 837 estudianies
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matrculados, de los cuales 374 son del programa post escolar, 117 dal programa escolar y 346 de
bos programas académicos de mierprefacion musical, creacidn & investigacion musikcal v pedagoglia
musical, Azl mismo, cuenta con 50 aulas (43 en el local de central y 7 en la sede histérica)

o8 desarrolld el programa de complementacidn universilania, segun lo dispuesto porta B.DNT 022-
13-CHM. 5e tuvo 49 paricipanies enire egresados ¥y docentes.

e olorgaron 103 grados académicos de Bachiller en las especialidades de interpretacion [con
mencion en canto, clarinete, contrabajo, corno, flauta, guitarra, oboe, percusian, piano, tromban,
wiolin, viota, tuba, arpa, fagol, saxoftn y direccion coral, composicion y educacion musical) y 2 titulos
de licenciados en masica en [a especialidad de interpratacion con menciin an percusion. Y se
deciararon 11 expeditos para rendir & examen de fitulacion (Licenciados), de los cuales solo 7
rindieran el examen y se les olorgd e Titulo de Licenciado de Musica

Sa realizaron 189 eventos y 382 actividades para la difusion y promocion de actividades musicales.
culturales y artisticas en los que parliciparon destacados misioos nacionales a inlemaconales; ¥
sstudiantes de las diferenles especialidades de las secciones preparatonas, la seccidn superior,
concierios, clases magisirales, cursos intemacionales, conferencias, conversalorios, feslivales y
CONCUrS0s, S8 luvo una asislencia de 43,940 personas.

Respeciode los servicios académicos en gl Cenfro de Informacidn y Documentacian (biblicleca), se
ha atendido a un promedio de-11,607 usuanos intermos ¥ externos, 1,645 uswanos en la sonoleca y
14,320 usuarios en ia 5ala de instrumentos, de los cuales 11,120 estudianies son de los cursos
regulares y 3,200 son fos participanies de cursos de exiensidn

En &l programa de extension educative musical y cwltural, destaca la presantacion de conciertos
didacticos a cargo de ls Orgueslta Sinfdnica del Conservatorio Macional de Musica en la
Municipatidad de Villa Maria del Triunfe, asi coma, en el Centro Cultural Ricardo Palma, Centro
Cultural da la Universidad Catdlica, Cenfro Cullural de Espafa, Centro Cullural Peruano Japonas,
en of auditorio de la sede histdrica v en el hall de! local principal los cuales han sido conciertos
abiertos a la comunidad.

Enrelacion a los cursos libres, se ha ajecutado un tolal de 22 080 horas leclivas, o gue permitit |2
atencidn de 6,719 perbicipantes en los 24 cursos de extenssdn y 5 talleres: acordedn, armonia
funcional, cajon peruano, composicidn contrabajo, corno, eufonio, fagol fiauta, violin, viola,
vigloncelo, piano, canto, guitarra, arpa, clannete, saxofdn, baterla, talter de iniclacion musical, talkar
coral, teclado, romban irompeta, twba, lenguaje musical personalizado y grupal.

Se realizo la impresion de una publicacion en ef marco de |a ejecucion de [a Investigacion artistica
y pedagdgica que comprende acciones de invastigacion artistica y pedagogica, creacidn musical y
publicaciones. Asl mismo, se realizaron 141 ediciones graficas entre afichaes, volantes, boletines
glectronicos @ invilaciones an lo que respecta a imagen y comunicacion. Las publicaciones que hay
que resaitar san ias tres revisias "Consenvatorio” 17, 18y 18

Se tramitaron ¥ emitieron 499 resoluciones direciorales v 129 de consejo direclive de gestion
administrativa, convalidaciones académicas, confralos docenies v administrativos, de los cuales 103
resoluciones son de grado académico de Bachilar, 11 do llcencado an mosica v 15 gestion
insfilucional. Asimismao, se suscribid la carla de entendimients de cooperacidn interinstifuclonal entre
el Conservalorio Nacional de Misica vy la Gerencia de Desarrollo Social de la Municipalidad
Metropalitana de Lima para el desarrolio del Taller de iniciacién musical con nifics de 4 a 6 afos.

Se logrd adecuar 1 aula, se realizd el inventario de los bienes muebles y eguipos adquiridos, of
proyecto de reglamento de administracion v control de nstrumentos musicales y accesoros de
apoyo. y se emitieron 22 informes legales por expedientes judiciales, relacionados al pago de
intereses legales a los beneficiarios del D.U. N* 037-94, del personal cesanie v activo. Ademdas, se
adquirieran 12 banquetas para piano, 120 silas apilables, 100 carpefas unipersonales, 8
proyectores, 3 laptop para clases virluales, 6 pianos verlicales y licencias de software.
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Se viena atendiendo en forma opaoriuna y mensual el pago de 30 pensionistas de los cuales 22 son
administrativoes y B son cesantes y sobrevivientes,

Problemas presentados

Mo se cuenta con ambientas aproplados y debidamente equipados para ia realizacion de talleres de
iniciacsdn musical, por lo gue se hace uso de los ambientes del local "Cuna Maria” de la
Municipalidad de Lima

En el Centro de Informacidn y Documentacién - Biblioteca hay una carencia de coleccion de libros
y pariituras ariginales, por lo que hace uso de material folocopeado, cormenda el resgo de transgradir
las normas de derechos ce aulor,

El CMM cuenta con un auditorio con aforo para 180 personas, con visibilidad limitada, carencia de
tramoya y espacio fisico para camerinos y escenografia,

Se guenta con una infreesiructura inadecuada & insuficiente, gue no permite atender la crecents
demanda de estudianies,

Acciones adoptadas
A fin da contar con espacios fisicos adicionales para 8l desarrollo de los cursos de extension, se

suscribid un convenio con la Gerencla de Bienestar Soclal de Municipalidad de Lima. Asimismo, sa
han habilitado dos aulas an la sede dal CNM para &l diclado de ciases de los cursos libres.

Para evitar [a salida de instrumentos y utileria, debido 3 gue no se cuenta con Iransporte propo, las
aciividades de difusidn se realizan en la sede principal del CHM,

Sa habilitaron dos aulas en |a sede histarica para el dictado de clases de los cursos libres. Ademdas,
o elaboraron los expedientes técnicos para cada proyecto de adecuacion de ambientes y
requerimientos de presupuesto al Minedu

Sa mantienen estrechas coordinaciones con diferenies centros culturales de la capital, a fin de
contar con auditorios apropiados para fa presentacion de los estudiantes y docentes en las
diferentes actividades programadas por la Oficina de Promocion de Actividades Musicales y de
Extension Cultural.

1.2.1400 Macional Superior Autdnoma do Ballas Artes
La Escuala Macional Superior Autdnoma de Bellas Ares (ENSABAP) forma profesionales en el

campo de las artes plasticas v visuales con rango universitario. La Ley 28292 |o faculta para olorgar
grados y tilulos equivalentes a los que expiden [as universidades del pals.

35:--" - “s, La ENSABAP luvo asignado un presupuesto de S/ 9.419,182.00, para fa ejecucidn de las
._'-.}."acuvldadus ha desarrollar en el afo 2013, dael cual s ejeculd 5/ 8,703, 28018, lo gue represenia
VIEALAM F biny avance de 92.4% con respecto @l presupuesto asignado.
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Asgnaciones prasupuesionas gue no reasultan en producios (APNOP) y Accrongs canfrates (AC)
=] )

Respecio de la formacién professonal de docentes v arlistas, se desarrollo el proceso de admision
2013, en el que se regisiraron 121 postulanies v 77 ingresames. En el aho, se matricularon 903
esfudianies, 466 estudiantes en el primer semestre v 437 estudiantes en et segundo semesire, para
quienes se desamollaron 28,720 horas leclivas con la parlicipacion de 423 docentes, 32 por la
modalidad de CAS, 44 por senvicio de terceros, 4 auxibares y 22 modelos de pose artistica que
permite el dictado de clases en pre grado, centro pre, talieres libres y el cesarrdlo de k8 gestion
padagogica y arlistica. Asimismo, se regisird 1 treslado interno, 36 reservas de matricula, 12
reactualizacionas de matricula y se recibio 11 solicitudes para el ctorgamienta de beces de estudio
de preparacion en el Centro Pre Bellas Artes, de las cuales fueron seleccionadas una beca y 2
madias bacas Se registraron 226 estudiantes matriculados en el Centros Pre Bellas Arles, de los
cuabes 34 esiudiantes cubnieron una vacanie por ingreso Directo

Sagun los acusrdos paclados con la empresa Faber Casiell, la ENSABAP otorgo 3 premis de
ingreso dirgcio para los primeros puestos, asl como obsequics para todos los alumnos dal ceniro
Pre vy préslamo de materiales para ser ulilizados por los participantes en |os lalleres vivencizles.

Se olorgaron 72 diplomas del grado de Bachiller v se geslond la enirega de 426 camas
universilaros para los esludigntes en genaral

En relacion a la difusion y promocitn de actividades culturales y antisticas, se contd con |a visita de

un promedio da B00 personas en la programacion de exposiciones 2013 en la galeria del Centro

Cultural en la que se maostraron escultura y dibujos del artista Cesar Rivera y se contd con la
i =_--;'_:'=_ participacion da 3 curadores coma jurados en la convocatoria 2013 para los proyectos artisticos

{ o oA proyecto de cooperacion mutua con la Asociacidn AATSF de Quebec (Canada) hizo posible |a
S 3] panticipacién de estudiantes en dicha lugar. Ademas, se desarrollaron proyectos interdisciplinarios
" en convenio con la Universidad 1a Agraria, entablando vinculos con ofras disciplinas académicas

Se formd parie de 4* Bienal de grabado ICPHA cuya reinauguracion se realizd al 18 de julio y estuva
abierta hasta ef 18 de agosto. Se realizd una conferencia sobre propiedad inteleclual en imagenes
of-—Rar un especialisia del Indecopi. Se inauguraron las exposiciones "Huaquers, argeoiogia da la
mercancia’ ¥ "Redibujando la historia”, s cusles luvieron amplia cobertura en medios v redes
sociales.

Se realizd la convocatoria para las exposiciones internas “Habitat” y “Bellas artes construye”, las
cuales tienen como objetivo |a seleccidn de proyectos arfisticos de estudiantes de guinto afio y
egresados de la ENSABARP, esfa exposicion generd, al menos, 4 pedidos de adquisicion de abra por
parte de personas gue asislieron a la galeria, ante lo cus! se procedid a poner a anistas y polenciates
vendedores en contacto. Ademas, se realizd la exposicitn "Vejiga de pez - 30° con una concurrencia
de aproximada de 1,700 personas.

Sa inaugurd |18 muestra “Las tres veces coronada” en la galeria principat y “Bideografia® el cual
recuerda la imagen de los vifrales que hasia el terremolo del 2007 lucia ta sala principal
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Agimismo, se dio inicio al calendario de "Migrcoles culturales”, presentando cada dos migrcoles y de
manera ininterrumpida conferencias, conversatorios, presentacionas da partafalios y otros formatos
en &l hall de ingreso al centro cultural, beneficiando & 150 parficipantes an 5 evenlos realizados

Se lanzd la convocatoria para participar coma docente o tallerista del Programa de Talleres Libre
2014, con amphia dfusidn en redes sociales

En cuanto a la difusion en redes sociales se posted un aproximadoe de 200 publicaciones en el ditimo
tmestre 2013 donde se publicaron post sobre exposicionas, notas de prensa, difusion de talleres
de campafas de los alumnos, migrcoles cullurales, publcitar la imagen de la Escuela y compartic
informacion.

Respecto de los programas de extensidn educativa, se desarrollaron un total de 214 talleres libres,
que beneficio a 2,707 matriculados entre nifies y adultos. Con la asislencia de aproximadamente
B0 visilantes, se realizd el acto de clausura de los talleras de verano 2013, en la que se expuso
trabajos de los estudiantes de la escuela, Asimismao, se realizaron reunionas con los profesores para
la evaluacion de los talleres libres v coordinacionas con las instituciones educativas de [a zona, para
la propuesia de una oferla de servicios a fraveés de las actividades dal Cenlro Cultural,

Se realizd el cableado estructural en la sede del Ceniro Cullural v la sede de la ENSABAP,
ajeculando scciones de inslalacidn v configuracidn del acceso a internet de los nuevos equipos
adguiridos para los laboratorios de cdmputo,

o viene atendiendo en forma oporluna v mensual el pago de la planilla y beneficios soclales a 48
pensionistas de los cuales son 36 pensionistas tlulares v 12 pensionisias sobravivientes.

Problemas presentados

Existen equipos de computo cbsoletos vy con fallas constantes, o que no permite mejorar ia
capacidad de accidn de las unidades operalivas de la escusla. Asi miamo, sa ha identificado fa
carencia de un sistema de informacidn para e seguimionto de documentos en proceso v de una
bibliografia especializada para la emisidn de informes legales

El acondicionamienio, nstalacion & implementacidn del Ceniro de Dalos. de la ENSABAP, se ha
visto retrasado debido 8 que no 58 ha culminado con la instalacidn ded cableado estructurado, ni con
dispositivos electricos. Asimisma, se necesifa adquirir soluciones de internat dedicado v telelonia
digital para la implementacion de telefonia IP y personal para la culminacion del software Sistema
Integrado de Gestion Académica de |la ENSABAP

La infrasstructurd exislents ez Insuficiente para el desarrollo de talleres hibres, en tal sentido es
necesario restaurar aulas (pintado y resane de las paredes) para no generar malestar a los

asiudiantes. asi mismo, existe la necesidad de una rampa para el acceso de las personas con
discapacidad a los talleres de arta.

La Escuela cuenta con 134 proceso judiciales de los cuales 81 procesos judiciales se encuentran
an ramite y 53 procesos judiclales archivados.

r é viene gestionado el apoyo de empresas privadas, a fin de complatar la limpieza y mantenimiento
de las galerizs de la red de Centros Cullurales de Linva Cenlro

Se solicikd al Pliego (M0 Ministerio de Educacidn una demanda adicional, mediante Oficio N° D16-
2013-DP-ENSABAP, &l cual fue atendido y se procedio a la convocatoria de procesos para la
adquisickin de benes v semvicios.

e realizd la implementacidn de un Plan de Trabajo para poner en marcha &l Centro de Dalos de |a
EMNSABAP, an la gue & incluye la implementaciin de la central telefdnica, los servidores web, correo
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y &l servidor de directorla activa para la mstitucion, Asi mismo, se realizo & requenments de
personal de apoyo para las labores de soporte iEonico y manlenimiento de los equipos tecnoldgicos,
a5l como, para fa culminacidn del desarrollo del software de gestin de I Instifucion.

1.2.11. Instituto Pedagégico Naclonal de Monterrico

El Instifuto Pedagogico Nacional de Monterrco (IPNM) se cred an 1876, fundads como Escuela
Maormal de Mujeres, bajo la direccidn y administracidn de [as Hermanas del Sagrado Corazon, En
1984, con RM N® 1235-84-ED. se establece un convenio enfre la Congregacidn de Religiosas del
Sagrada Corazon y el Ministerio de Educacion. Es un ceniro de Educacidn Superior, con rango
universitario, sagun lo dispuesto en la Ley 20292, dedicado a formar profesionales de las ciencias
de [a educacion, al perfeccionamiento y especializacion docente comao a la Investigacidn educativa
y a la promocidn sacial,

EVSLUACKN AMIAL DL PLAN UPERSTRA (HSTIT L KRMAL 3515

El IPNM tuveo asignado un presupuesio de S/ 16921, 380,00, para la ejecucion de las actividades
ha desarroltar en el afo 2013, del cual se gjecutd 5/ 13,856, T08.17, lo que representa un avance
de &1.9% con respecto al presupuesto asignado,

El avance fisico y presupuestal, alcanzado por el Instituto Pedagogico Nacional Montermico, se
muesira en el sigulente cuadro.

Cuadra N° 83
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Durante el afio 2013, el IPNM asumid la responsabilidad de dirigir programas y proyectos de
formacion en senvigio, por convenio con & Minedu, Gobiernos Regionales, y enltidades pablicas y
privadas. Este compromiso no solo s circunscribe a Lima Metropolitana slno que abarca regiones
como Cusco, Loreto, Ayacucho v Lima provincias.

¥ Programa Presupoestal 008
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Principales avances

Se alendieron 1,361 docentes de acuerdo a los convenios firmados con &l Minisierio de Educacion
{Convenio N° (84, 095, 096 y 028) en beneficio de las IIEE de las diferentes regiones, con |a finalidad
de desarrollar Programa de formacion y capacitacion permanente, ademdis de especializaciones y
programas de segunda especialidad, de acuerdo al sigulanta detalls.
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Ademas, durante el perodo 2013 se firmaron nuavos convenios nterinstitucionales suscritos con al
Ministerio de Educacidn para ser alendidos durante el afo (Convenios N* 212 y 213). a fin de
ejecutar el Programa de especializacion en Educacion Basica Regular y el Programa de segunda
especialidad en didactca de la Comunicacion, Malematica y Ciudadania en educackan secundaria,
de acuarde al sigulenie detalle.

S Unided doudids | et de minceln
Prngroea (b wioc s | il o ol il il 15gs 0 aA{et liede e i e e e w E] T DY e oo i
Bur Jiwe ia wriafirni Drmeeas 0]
- 3u il w1 Pk d D Mmiri g C - s B
P En bm BEE g UEEL I 01 e Bk Fumm fn Meafioons G 111 ™
e = £ —
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De acuerdo al convenio N™ 364 suscrito con &l Ministerio de Educacion en beneficio de las lIEE de
las T UGEL de Lima Metropolitana, se alenderan 1,195 participantes, a fin de desarroliar el Programa
de segunda especialidad en educacion especial dingido a docentes, direciores y profesionales no
docentes de educacion basica especial de inslituciones educativas publicas 2013 = 2015, Al cierre
dal 2013, se culmind el | ciclo con 432 paricipantes.
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Prograrna Presupusstal 0107

a atendido a 362 docentes en el marco del programa Mejora de la formacidn en carreras
4 L AlOCE les en institutos de educacion superior no universifaria, de acuerdo a8 los comvenios firmados
con el Ministerio de Educacion en Beneficio de 19 Institutos de Educacion Superior de |a diferantes
regiones del pais, & fin de desamollar e Programa de aclualizacidn en practica pre-profasional para
formadores de docentes responsables del drea de praciica del X semestre academico, de acuardo
&l Convenio N® 255 la misma que ha culminade en diciembee del 2013
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¥ Asgnaciones presupuestarias que no resulfan en productos (APNOPR) v Acciones Centrales (AC)

Principales avances

En &l proceso de admison 2013, el IPNM tuve un promedio de 242 postulantes y 173 ingresantes
al primer ciclo.

Durante el afo, se alenderan a BD0 estudiantes malriculados en la Formacion Inicial Docarte de
laz diferentes especialidades; de los cuales concluyveren satisfactoriamente al 91 %,

Enrelacidna la formacion de profesionales an las ciencias de la educacion, se dictaron 28 880 horas
lectivas, con fa paricipacion de 93 docentes an 7 especialidades de las 3 escuelas profesicnales
con la-gue cuenta e [nstituto,

En & marce de la R.D. N° D190-2013-IPNM, se aprobaron 31 proyecios de Investigacion, de los
cuales 23 proyecios son de tipo cuantitative v 8 cualitativo, fos miamos que se encuentran en
proceso de ajecucion en los diferentes centros de practica de Lima Metropolitana, en los gue los
docentes del IPNM estan comprometidos en la funcidn de asesores,

Se reconocieron 8 litulos pedagogicos en el proceso de reconocimiento y revalidacion de thufos de
los docentes qua han realizado estudios an Centros de Formacian no Universitanios en el extranjero,
dado que al IPHNM e5 la dnica institucion que brinda estos servicios

Se realizd |a tiiukachon de 146 docentes provenientes de |los Programa de actualizacion profesional
de licenciatura v formacidn inicial docente de las promociones 1898 al 2012 Asimismo, 16
estudiantes han oblenido el diploma del Grado Académico de Bachiller ¥ 157 docentes han oplado
por gl Thulo de Zegunda Especialidad provenientes de los Programas y Proyecios en Convanio.

Se aprobaron 36 proyecios de investigacion desarrollados y aplicados en Lima, comprometiendo an
asia larea a lodos Ios docentes delinstituto, guienes realizaron un permanents acompanamianto ¥
moniteres, Cada asesor de tesis atendio al grupo investigador, en espacios horarios asignados
semanalmarle.

' A través de las diferentes modalidades de la Practica Docente se atendieron & un total de 21,326
antre nifios{as), adolescantes, [dvenas y adullos, an instituciones plblicas, Asi mismo, se conforma
un equipa multidisciplinario gue promovit fa reflexion sobre la practica, gracias & este trabgjo se
revisaron los lineamientoz v politicas que rgen 3 prackica docenta y tambeén las normas gue cada
ano acompaian s procesos de formacion de neestros estudiantes.

Sa han elaborade y sistematizado diversos instrumentos, aplicados de manera fisica y virlual, que
han permitido recoger las percepciones de los estudiantes, parsonal docente, administrativa v
directiva, sobre aspectos relacionados con |3 formacidn docenle inicial v la satisfzccion de los
usuaros. Esta informacidn resultd necesaria para la evaluacion del PEl, ® cumplimiento de los
astandares del CONEACES v |a formulacidn de nuevas acciones de mejora @n al marco de la
autoevaluacion msfitucional, Ademas, se realizaron [omadas de formackdn con paricipacitn de los
docentes, estudiantes y personal administrativo para la comprenskon de [a Malriz del CONEACES v
la farmulacian de planes de mejora, con |a asistencia del IPEBA.

El Centro de Idiomas del Instituto ofrecid sus serviciog, a ravés de cursos inlensivas, con el apayo
de docentes practicantes del 1X y X ciclos, posibilitando a 309 parsonas al logra del nivel basico e
imermedio del idioma inglés, También se aphcaron exdmenes de cdasficacion v suficlencia,
emitiandose las respeclivas cerificaciones.
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Se sigue Impulsando la comunicacidn intercultural, a través de la ensenanza del idioma aleman. En
el marco del Convenic "Calegios socios para el futuro” (PASCH) entre el IPNM y ia Embajada
Alemana & través de la Asociacidn Cullural Peruano — Alemana Goethe, algunos estudianias del
cuario de secundaria vy docentes viajan nuevamente a ciudades alemanas para fortalecer el idioma
y conlextualizar su aprendizaje De la misma manera, en el mes de octubre, 7 estudiantes y una
docenta parliciparon de aclividades de refuerzo del idioma y conocimento de la cultura alemana.

El IPNM ha impulsado su participacion en Redes Educalivas con el propdsito de forialacer el irabajo
calaborativo y co—construir vinculos, recursos y servicios, y proyectar 5u quehacer en beneficio de
la educacion del pais, contendo con la paricipacion de los docentes del Instiluto en la Red Nacional
de la Nifia — Red Florecer, nos ha permitido una continuidad de coordinacidn con personas e
institucionas como, Care Pera, Minedu, MIMP, Minsa, Red Nacional de Promocidn de la Mujer, Foro
Educativo, CNE, PUCP, Unicel, entre ofras, cuyo objelivo principal es repolenciar y hacer floracer
Iz Red e incidir en |a difusiin y sostenibilidad de la ley de proleccion de la nifia y adolescenta rural,
para apoyar el trabajo de conformacion de redes a nivel nacional. Aclualmente &l IPNM esta
slaborando la propuesta de actividades que sera trabajada por lodos los paricipantes.

Azimismo, la Red de las Instiluciones Educativas de Amdérica Latina y &l Caribe RED=LAC promovid
gl intercambio de experiencias, asl como el foralecimiento de los proyectos inlerinstitucionales, En
esta perspeciiva el IPNM ofrecit sus servicios de capacitacidn v actualizacion a docantes da |as
imshituciones educativas del Sagrado Corazdn en Lima v Provinclas. Monterrico participd en o
Encueniro Lalinoamercana de Educaciin Popular. Se evalud su trayvectoria educativa a través de
eslos anos ¥y sU proveccibn, para loralecer |a Fed, en benefico de las instiluciones del Sagrado
Corazon

Se realza o mantenimento dal Campus Vifual IPMNM como plataforma para el acceso de los
docentes ¥ alumnos gue proporciona un espacho virual para subir documentos académicos, silabos
¥ matrices organizativas.

e realizd la implementacidn del sistema Telebanking, &n la oficina de tesorena, para centralizar el
movemiEnio de ingresos v pagos de los diferentes programas interinstifucionales

se vieneg alendiendo en forma oporiuna ¥ mensual el pago de 204 cesanies, |jubilados y
sobrevivientes,

Problemas presentados

Falta de personal para conducir y realizar investigaciones en matenas pedagdgcas.

L e,
A U om, Sy
s )

E":-_Tﬂh ol incramenio de Programas y Proyecios a nivel institucional.
B L

%,

Eﬂ:ﬂa mayor complejidad en los procesos de tramifacidn acadamico, administrativa e institucional

n’j sulta insuficiente los recursos financiefos asignado para el pago de sentencias judiciales en el
%o marco del DU, N® 037-84,

ional Su rda ore “José Maria & =)

La Escueia Nacional Superior del Folklore José Maria Arguedas, tiene una existencia continua de
64 afios y presta servicios aducativas en la farmacikin de misicos profesionales y docentes de
educacion musical con rango universitatio, La Ley 28202 lo faoulta para olorgar grados y titulos
equivalentes a los que axpiden las universidades del pais,
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Adicionalmente a sus labores académicas, la Escuela se proyvecia 8 ia comunidad a fravés de una
intensa v vanada aclividad de difusidn, ofreciendo conferencias, conciertos, programas de
gxtension,
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La Escusla tuve ssignado un presupuesto de S/ 6,479,3587.00, del cual se ejecutd 5. 5,850,241, 27,
lo que representa un avance de 82% con respecio al presupueslo asignado,

El avance fisico y presupuestal, durante &l afo 2013, slcanzado por la Escueia, se muasira en al
sajuiante cuadro.
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¥ Asignaciones presupuesiarias que no resultan en produciozs (APNOR) y Acciones Centrates (AC)
Principales avances

2@ desarrolld ol procese de admisidn 2013, el cual se regisiraron 193 postulantas vy se luvo 120
ingresantes (B2 iIngresantes én ol programa de Educackdn Artlstica v 47 ingrasantes an & gprograma
de Artista Profesional,

En la formacion profesonal de docentes vy artisias, se desarrollaron 24,386 horas lectvas, con la
pariicipacion de 71 docentes en el primer semestre y 69 docentes an el Il semestre que atendieron
8 323 eshudianies matrculados, de los cuales 229 corresponden al Programa Académico de
Eduoacion Artistico (FAEA)] y 94 al Programa Académico del Artista Profesional (PAAR),

E! dasarrallo del Centra de Preparacion para postulantes CEPRE Arguedas, durante el 2013, conid
con una mata de atencion de 120 estudiantes. Los estudiantes pudieron acceder al Programa
Académico de Educacion Artistica — PAEA y el Programa Académico de Arista Profesional — PAAP,
ef [a Especialidad de Folklora, con menciones en Danza v Mosica, gue para el 2013 conld con ung
disponibilidad de 30 vacantes de los cuales 18 fueron en danza y 12 fueron an misica y para al
procesa 2014 sa pretende atender una disponibilidad de 50 vacanies,

El Conjunto MNacional de Folklore visje a Francia para representar al Perd en el fesfival de
CONFOLENS 2013, una de |os ancuentros artisticos mas importantes de Europa y que convoca a
mas de 100 paises del mundo. Este viaje fue aulorizado con RS, N 024-2013-ED.

En ralacion al desarroilo de |a extension académica en idiomas y computacion. se ejequtaron 376

horas lactivas, mientras que en el programa de extansion y proyeccion se diglaron 6,044 horas
lectivas y 3,374 horas lectivas en los programas especiales de innovacion para ef desarmolio humano
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y talentos arlisticos, lo que beneficid a 2,516 estudianies en el Programa de Extensidn Educativa,
73 estudiantes en &l caso de Computacion e idiomas, 162 estudiantes en Programa de
Complemeantacidn Pedagbgica y Estudios por Experiancla Laboral [COMPE-EPEL) v 65 estudianies
de Segunda Especialidad.

Sa realizd 12 eventos para la difusion y promocion de actividades culturales y artisticas, mientras
que gl Cenjunta Macional del Folklore ¥ Ensamble de Instrumentos Tradicionales del Pend realizd 30
evantos.

A ravés de un comvenio con el Servicio de Administracion Tributara — SAT, este recibid el dictado
de curso de Festejos y Danzas Afroperuanas por parle de la Escusls Nacional Supenior de Folklore
José Maria Arguedas.

Sa desarrofio el “Taller de Comprension de Textos Profesionales” requisitos para optar el Grado de
Bachilker

La ENSJMA atendid a 323 estudiantes de los Programas de Docentes y Artisias en la entega del
refrigenio. estudiantil, con la finalidad de brindar & apoye alimenizrio en & marco de los
procedimienios académicos-adminisirativos

Asl mismo, la Direccitn Académica de la ENSFJMA, realizd 8 Conferencias y 268 Eventos
{conciertos, talleres, recitales, festivales), con un fotal de 32 actividades y con 1,500 parlicipantes
en el marco de las actividades académicas y las presentaciones en aula, auditorio y recintos
exlarmnos,

Sa viene alepdiendo en forma oportuna y mensual el pago de jubilados v cesantas; 12 parsonas por
la Lay M*20530 v 5 sobrevivientes,

Problemas presentados

Luago de realizar la ceremonia de colocacion de la primera pledra en &l {erreno afectado en uso a
favor de la Escuela por pare del Ministeno de Educackin, aun ze continia a la espera de |a
aprobacién de los documenios por parte de OINFE para la construccidn del nuevo local,

Limitadas aulas adecuadas para la ensefanza de los lalleres de danza y musica por ol crecimento
del nimero. de esiudiantes, falla de Insfrumentos musicales de cada especialidad, v carencla de
vestuanos v de equipamienio de sala de grabacidn para el desarrollo sus servicios artlzticos v
culiuralas,

Acciones adoptadas

La escuela ha realizado diversas gestiones, a fin de impulsar |a construccion del nuevo local, que i
Minisierio de Educacidn aprobd, an un drea de 4,879.19 m2, ef cual forma parie del predio ubicado

en la Ay, Universilaria s/n, sub parceda 1B, Urb. Santa lsolina, distrito de Comas, mediante
Resolucidn de Secretaria Genaral N® 0451-2011-ED (10/08/2011).

Se realizan actividades de difusion en la sede principal de ia Esouela para promover las expresiones
sticas y actividades culturales, asi como la investigacion en e campo del folkiore,
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2. PROGRAMAS PRESUPUESTALES CON ENFOQUE DE RESULTADOS

Durante el 2012, seglin lo dispuesto por la Directiva N 002-2012-EF/50.01 "Directiva para los
Programas Presupuesiales en el marco de la Programackdin v Formulacion del Presupuesto ded
Secior Publico para el afo fiscal 20137, el Ministeno de Educacion en coordinacion con el Mmisterio
de Economia y Finanzas pariicipd en reunienes de trabago para el disefoe de los programas,

EvaLual il ahianl DL PLAN DPFERSTIVG INETIT L OMAL 2001

Asimismo, los Responsables Técnicos de los programas que estaban sendo ejecutados duranie e
2012, procedieron & sU revision ¥y analisis, v conduyeron que los Programas Presupuesiales PELA
Inicial, PELA Primaria vy PELA Secundaria se redisefarian en dos programas: el de mejora de
calidad an la EBR y el de incrementio en &l acceso a la EBR. Ademas, se redisefio &f Programa de
Educaciin Superior Pedagogica, mientras que los programas relacionados con CETPRO & IESTF
perdieron la categoria de programas presupuestales para & 2013 debido a que no culminaron con
la revisitn e Identificacion de evidencias que susientara |a propuesta

Ademas, se [dentificd dos nuevos Programas Presupuestales que fueron trabajados de manera
multisectorial, uno de los propramas se refiere a la inclusion de parsonas con discapacidad y el otro
ala gestidn de rlesgos.

Como resultado del trabaje realizado, durante af 2013 se ejecularon cingo  programas
presupuesiales, los cuales son:

1. Logros de aprendizaje de estudiantes de la Educacidn Basica Regular (1 ciclo, Primaria y
Securdaria de la EBR}

2. Incremento en el aoccesa de la poblacion de 3.3 16 afos a los servicios educalives publicos
de Iz Educacion Basica Regular

3. Inclusion de nifos, nifias y jovenes con discapacidad en la Educacion Basica y Técnico
Productiva

4. Mejora de la formacion en cameras docentas en Inslifutos de Educacian Superior no
Unmversitaria

5. Reducciin de la vulnerabilidad y atencion de emergencias por desastres

AAROE i Al cierre ded ejercicio fiscal 2013, & presupuesio de los programas presupuestates con anfoque de

¥ "t resultados del Pliego 010 Ministerio de Educacién ascend|é a S/ 2,261 651,332.00, que representa
3 "-"&]@iﬁl el 55.10% del presupuesto lotal asignado al Pliego 010, en lanto que la ejecucion fuo de 5/
=l 276,824,017 .60, que representa un avance de 98 .25% respeclo de lo programado

De los cinco programas, &l Programa Presupuestal 00890 concentra e 98 70% (54, 2 187,061 _306.00)
dal presupuasta institucional modificade del Pliego 010 en e marco del Presupuesto por Resultados,
debido a que a lravés de estos se financian y ejecutan actividades para el financiamiento de personal
do las Instiluclones Educalivas, dotacion de material educativo y programas de especializacion, lo
fué representa un impartante porcentaje dentro de [a asignacion,

El desagregado de la programacion y ejecucion presupuestal, por programa, s8 presenta en &l
siguiente cuadng
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En o siguiente grafico se muesira una comparacion entre lgs recursos programados y la ejecucion
realizada a clemre del afo 2013 por cada PP
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Respecta al presupussto aslgnado por Unidad Ejocuiora, a nivel de Pliego, son las DRE y UGEL de
Lima Meatropolitana |as que concentraron e 58 50% del presupuesto asignado en el marco del
1-% presupuesto pof resultados, esto =8 debe a que a través de ellas se financia el pago del personal
! gue presta servicio en las instituciones educativas. Mientras gua a nival de Sede Cenfral, fa UE 026
' concentrd la mayor parfe de los recursos asignados a los PP durante el 2013, esto debido a que a
través de esta unidad ejecutora se financia y ajecuta la dolacdn de materiales educalivos a nivel
nacional ¥ |a especiaiizacion a docentes. La desagregacion del presupuesto por Linidad Ejecutora
sg muesira en el siguients cuadro.
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Al clerre dal afo 2013, las Unidades Ejeculoras de la Sede Cenlral (LE 026 v LUE 108) v la UGEL
01 (UE 001) tuvieran una reduction en su presupuesto, mieniras gue [as UE 118, DRELM, damas

UGEL de Lima Metropolitana y al Instituto Pedagdgioo Nacional de Monterrica (UE 022) presantaran
un incremento.

Por ofro l[ado, las UGEL de Lima Melropolilana presentaron un buen nivel de sjecucidn presupuestal,
lo que respande al pago de plandlas y propinas para la presiacidn del servicio educativo.

En el grafico N* 2 se observa que &l Prezupussto Inslilucional de Aperiura, en el proceso de
ejecucion, ha tenido constanies modificaciones presupuesiales. Al cierre del 2013, el presupuesio
disminuyd en 5. 1,671,071,.530. Eslas variaciones s& deben a las modificaciones presupuesiarias
reglizadas entre Unidades Ejeculoras, por la transferancia de partidas a favor def Plego, del Instiluto
Feruano de Deporte, del Instiuto Macional de Esladisiica e Informatica, de |la reserva de
contingencia del Minisierio de Economia y Finanzas, de los Gobiernos Regionales para el
financiamiento de plazas, para la elecucidn de proyvecios de inversion piblica, o debido a
modificaciones presupuesiarias realizadas al intenor de cada Unidad Ejecutora. estas diimas son
formalizadas mensualmente

Grifico N* T
Modificaciones prosupaestarias mensuad a nivel de PP - Afo 2013
(En méllenes do Mueavos Boles)
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El detalle de los créditos v anulaciones realizados en el marco de los Programas Presupuestales se
muasira en los siguienies cuadros.
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2.1, Logros de aprendizaje de estudiantes de la Educacion Basica Regular

Al cierra del afio 2013, este programa tuvo un presupuesto de 5/, 2,187,061, 306.00 y una ejecucion
de 5/, 2,123,887 407 64, lo gue representa un avance de 57, 12%.

Entre los principales avances de las aclividades, se lene:
¥ Produclo 3000001, Accrongs comunes

La Direccidn Ganaral de Educacidn Basica Regular (DIGEBR) capacitd en el uso del Sistema de
Informacidn y Gestion para la Mejora de los Aprendizajes (5IGMA) & acompanantes, equipos
regionales v locales de todas las regiones gue reciben acompafiamiento pedagdgicn. Se disefid
una primera propuesta de un Sistema de Informacion acerca de la distribucion de materiales
educativos que apoyvara la gestion v sa implementard a través de un aplicativo web. Asimiama,
=g olabord una propuesta de lineamenios de politica de materiafes educativos que incuye la
dafinicidn del mddulo bisico de materiales vy criterios de periodicidad para ia distribucion al 20186,
que requiere sar revisada por la Alta Direccidn para su suste y aprobacion final. Ademas, se
culmirmd & andlisiz de delimitacidn de conlenidos gue serdn pare del documento del marco
curricular para la consulta y s& aprobd los aprendizejes fundamentzles relacionados con los
lemas de: desarrollo personal, ciedadania, comunicacion, ciencias, malematica,
emprendimiento, aprender a aprender y el arte; en esa linea, se formuld y aprobd las Fichas
Técnicas para cada aprendizaje

Como parte ded seguimienio & la implementacion del Programa Educativo Logros de Aprendizaje,
se reglizaron talleres de validacion de los modelos operativos del programa para el 2014 con
especialisias v aulordades de distintas regiones del pais; asi como, para realizar la programacion
presupuestal con las regiones haciendo uso del SIGMA y ofras herramientas con el apoyo del
equipo de soporte instilucional del Minedu

Se |levd a cabo una campana a nivel nacional a fin de informar a la comunidad educativa sobre
al santido & imporiancia del Observatono Macional de Texios Escelares (Obnate), & cual s una
harramianta que confribuye a implementar [a Ley N° 20684, Ley que protege a los consumidares
de las practicas abushas en la seleccidn o adquisicidn de lexios escolares (modificeda por la
Ley M* 29838}, esta campafia implict la difusidn en medios de comunicacion y reuniones de
capacitacidn a directores y ediioriales, lograndose la inscrpodn en &l Obnate de 76 entidadas
informantes v el registro de alrededor de 5 mil maleriales impresos,

A fraves de la Direccidn de Educacien Inicial (DEI), Dreccidn de Educacidn Primaria (DEP) v
Direccion de Educacion Secundaria (DES), se desarrollaron acciones para la implementacidn del
“Buen inicio del afio esoolar”; asi como. la eliminacion de |a evaluacidn como condicionante de
1a matricula para &l nivel de Educacién Inicial.

Respecto del disefio del modelo de intervencion para IIEE de secundaria rural, se realizd tres
talleres en las sedes de Chiclayo, Cusco y Lima, a fin de forlalecer |as capacidades de los
especialistas de las DRE de Amazonas, Lambayeque, Huanuco, Apurimac y Puno para el
desarrolio dal modelo, talleres descentralizados y nacionates dirigido a especialistas de las DRE
y UGEL, directores, docentes, padres de familia y sociedad civil, para emprender la organizacion,
implementacion y desarrolio de la Edwcacion Secundaria con nuevos modeios o formas de
atancidn de ls Educacion Secundana en zonas rurales (educacidn en allernancia); asimismo, un
tafler de forfalecimiento de capacidades, en |3 elaboracion de proyectos, a los equipos de soporte
técnico en lca. Ademas, se realizaron tallares formativos en participacion para estudiantes de la
ragion Cusco, San Marin, Piura, Lambayeque ¥ Puno, en los cuales sa logrd transferir la
metodologia de |a propuesta Par A+ (paricipacion adolescente positiva) que busca condribuir a
la construccidn de modelos de alencion y polilicas educalivas pertinenles orienladas hacia
adolescentes, con énfasis en aquellos que reskden en zonas rurales, a través de la participacion
y evaluacion activa de estos,
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La Direccitn General de Desarmollo de Instilucionas Educalivas (DIGEDIE) etabord la propuasia
del modelo de stencion integral a los estudiantes, gue busca brindar un cima escolar al
eshudiante que faverezea su blenestar emoclional, paralelamente se viens ejecutando la
Inervencitn para detectar mejoras en e modelo vy su validaclion en & 2074, Es asl que esta
aclividad ha desarrollado, én sus res componantes, [o sigulents:

EMARIASIOH KRLIAL DEL FLAR G IRATIVO S5 TIMACONAL 2913

= En el mes de diciembre se culmind el primer ciclo regular del Diplomade Ecucacion Socko-
emocional para la convivencia escolar, en el gue parliciparon 388 docentes y B2 directivos
de |IEE de Lima Metropolitana. £l diplomado consta de dos ciclos académicas y un total de
384 horas. El segundo ciclo culminara en julio 2014,

- Con el apoyo de 165 profesionales (50 psicologos, 50 pedagogos, 50 trabajadores sociales
y 15 supervisores), que conformaron los equipos itinerantes de apoyo especializado para
150 IIEE de Lima Metropolitana, a fin de que la comunidad educativa incarpare estrategias
para mejorar la convivencia escolar. Es asi gue defectaron 428 casos gque afectan al
bianestar del estudiante, de los cuales se atendisron 251 casos de violencia escalar, se
antrevistaron a 1,961 docentes a parlir del cual ss efabord un pearfil da clima nstitucicnal;
ademas, se realizd 200 talleres de prevenckdn dirigidos a 20,000 estudiantes de Educacion
Primaria v Secundaria, v 150 talleres dirigidos a directivos v docentes. Las HEE en las gue
& intervinieron, forman parte del disefio v vabdacsdn del modelo "Escusla amiga”,

S realizd 11 lalleres extra horarios an los gue participaron 232 estudiantes, para lo cual se
seleccionaron T comdinadones barrales en ¥ IIEE de Lima Metropolitana, gue son el grupo
impulsor en las coordinaciones con o8 directores de las IEE y docenles que parbicipan del
diplomado, como parte de la implementacion del "Barng educador

El procesn para la aplicecion de una enciuesia sobre convivencia escolar en 214 |IEE quedo
desierto, porlo que este proceso s llevard a cabo en el 2014 y permitira desarrollar estralegias
de mfervenciin y accion para los equipos ifinerantes y barmia educador. 5in embargo, se levanto
Informacian en 150 IEE con apoyo de los equipos itineranies de atencion especializada

Froducto J000385. Instiuciones educalivas con condiciones para & cumplmienio de horas
lectivas normadas

En relacion a8 la asistencia tecnica para la evaluacion de conitratacion de docentes para las
instituciones educativas, la Direccitn General de Desarmollo Docente (MGEDD) consahdd la base
de datos de la prueba Onica regional de 11 regiones (Ancash, Lima Metropolitana, Apurimac,
Fasco, Cajamarsa, Piura, Cusco, San Martin, Heancavelca, Tumbes & lca) para el proceso de
andfisis de pruebas aplicadas en &l mes de ensro 2013, Asimismo, los especialistas de DRE y
GUEL de estas 11 regiones parliciparon de un taller a fin de analizar |a confiabilidad y validez del
proyecto de pruebas remitidas por dicha regiones. Se identificd que las pruebas planteadas no
reflajaban & desempefo pedagdgico del docente y, por &l conirario, eran memaoristicas y
conocepluales. Para estandanizar las pruebas y hacerlas comparables, antre regiones, se atabord
un banco de lems [nueva matfiz de especificaciones onicas gue evalia compaelencias v
desempanos pedagdgicos dal Marco del Buen Desempeno Docenle) que pusden ser solictadas
pof [as reglones para apoyaros en iz elaboracion da instrumenios.

bMedianie RLJ. N* 5211-ED, se aprobd [a nueva matriz de especificacones @cnicas gue avalla
competencias y desempeios pedagdgicos del Marco del Buen Desempefo Docerle. La
aplicacidn de la prueba, inicalmenies programada para el mes de diciembre 2073, lue
reprogramada para enero 2014, debido a la poslergacidn de las evaluaciones die acceso a cargos
directivos y reubicacion en obros niveles de la Ley de Reforma Magisterial,

Fespecto de |a evaluacikdn de acceso a cargos direclivos, la DIGEDD aprobd la Directiva W® 018-
201 3-MINEDUNMGP-DIGEDD de Mormas para el concurso de acceso a cargos de dveclor v
subdirector deé Instfuciones Educalivas Pablicas de Educacion Basica Regular = 2013 y madiante
F.M. W* 0480-2013-ED, se aprobd el cronograma para el desarrollo del concurso de acceso a
cargos de directores v subdireciores, Asimismo, sa firmo convenio con el Banco de la Nacion,
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para la inscripcidn de postutanies v con el Instiluto Nacional de Estadistica e Informatca, para ka
aplicacidn de la evaluacion. La prueba s inicid el 16 de noviembre del 2013; sin embargo. en
las primeras horas de la rendicion de la prueba se presentaron problemas con la plataforma
imformatica ko que levd 8 cancelar |a prueba, hasla en dos oporiumidades. La prueba sa realizard
en af 2014,

Durante el afo 2013, las UGEL de Lima Metropolitana para & nivel de Educacion Inkcial
desarmollaron 5,473,873 horas leclivas, o gue benellcd a 193488 nifos v nifas, con fa
parlicipacion de 9814 docentes v promotoras educativas en 2,552 PRONOEI v 952 CEI EI
detalle e muestra en ol zigulents cuadro.
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En &l nivel de Educacion Primaria, se desarroflaron 14,551,823 horas lectivas, lo que benaficio a
420 823 psludlantes, con la paricipacldn de 17,732 docentes en 962 ||[EE. El detalle se muesira
en el siguienie cuadno.,
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Para & nivel de Educacidn Inicial, desarrollaren 12,724,427 horas lectivas, lo gue beneficid g

373,583 estudiantas, con fa participacion de 21,720 docentes y promotoras educativas en 674
EE. El defalle 2a muesira en al sigulante cuadro,
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Se ha atendido el pago de log senviclos basicos (agua v luz) de 1,928 locales escolares de Lima

- Meiropolitana, de los cuales 680 locales corresponden & nivel de Educacion Inicial, 590 a

Educacion Primaria y 648 locales a Educacion Secundaria. Ademas, se entregaron materiales
de limpieza y matenales educativos funglbles.

Las UGEL de Lima Metropolitana realizaron supervisiones a las IIEE en el marce de la campafia
por & "Buen inicio del afio escolar’; y generaron espacios de reflexién y socializacion entre |a
comunidad educativa en fa campafa “La Escuela que guerempos’. Asimismo, se realizd lalieres
para la implementaciin de as rulas del aprendizaje, dirgidos a docentes y direclores, de redes
educativas; y supervisiones a docentes y directores en el marco del Buen Desempefio Docente,
g cargo de los equipos técnices locales de las redes educativas

Producho 3000386, Docenfes preparados implemerttan el ourricuio

Como parte de las acciones da gestidn del curriculo, la DEI, DEP y DES realizaron talieras macro
regionales, regionales y visitag de asistencia lécnica a todas tas regiones, a fin de forlalecer

201



v CNEEN

EWALLATHIM AMLIAL DL FLAK OFERATRD INETITLCOMAL 5013

capacidades de los especialisias, |efes de area de gestidn pedagogica de las ORE v UGEL, v
aguipo de soporte pedagigico, docentes para la implementacion del curriculo, las rulas del
aprapdizaje v el buen inkcio del afo escolar, Asimismo, se realizd o esiudio sobre la percepeion
de los docentes sobre los aprendizajes fundamentales que permitid conocer la calldad an el uso
del curriculum en tas [IEE, & cual servira de insumo en la revisidn del Marco Curnicular Nacional,
cuya - alapa de consuila culminard en el primer thmesire del 2014,

S8 ha realizado la entrega de fasciculos de las Rutas del Aprendizale v talleres descentralizados
en fas regiones dingidos a los eguipos de soportes pedagdgicos regionales, sobre su uso v
aplicacidn, para implementar fas réplicas con directores v docentes en sus respeclivas
jurisdicciones.

En &l nivel de Educacion Inickal, se e:sboraron los fasciculos de las rutas de aprandizzje, para
Comumicacion y Matematioa, gue seran distribuidos en el afo 2014, En Educacion Primaria, se
elaboraron 9 fasciculos: fasciculos especificos de Comunicacion (3), Civdadania (3), proveclo
de aprendizaje (1) y da praclicas para la alfabelizacion inicia en aulas mulbgrado (1), v fasciculo
peneral de Clencia, Para Educacidn Secundaria, se elaboraron los fasciculos especiiicos de
compension oral v expresidn, del aprendizaje fundamental se comunica para & desarrolle
persona v la convivencia social, para e sprendizage fundamenial: ejéerce plenamente su
ciudadania; v el fascicule general del aprendizaje en ciencias

A fravés de |la Direccion General de Educacion Intercultural Bilingie y Rura!, se capacito a 3 058
docentes @ nivel nacional en implemeniacion de la propuesia paedagogica EIB, nuevo sislema
curricular, planificaion curricular EIB y el uso y manejo de las rutas de aprendizaje. Adamas, sa
elaboraron 51 fasciculos de rutas de aprendizaje EIB en seis lenguas originarias. shawl,
ashaninka, awajln, aymara, guachua chanca, quechua collas v shipibe, v en caslellana, para los
nivales da inicial ¥ primadia en todas las dreas de aprendizaje,

A fravés de la DESP, sa brindd asistencka lBcnica a logs eguipos técnicos regionales y locales,
formadores. v acompafanies. pedagigicos para la implementacian del acompafamiento
pedagdgico a nivel nacional, En refacion al programa de formacikin y certificacion de formadores
de acompafiantes pedagogicos, a fines del mes de oclubre se suscribss convenio con |a
Universidad Peruana Cayetano Heredia. En diciembre se realizd la evaluacion a 1,845
formadores y acompanantes pedagogicos de [3s DRE a nivel nacional y UGEL focalizadas con
acompanamiento pedagdgico para su ingreso &l programa, &l cual iniciara el primer ciclo & fines
de enero del 2074

Respecto del programa de especializacion dirgido a docenies, 10,331 docentes cursaron los
ciclos an las diferentes areas de especiglizacion: 1,051 docentes en Educacian Inicial, 2 862 en
Educacion Primaria, 4 885 en Educacion Secundaria y 1,753 en Educacion Intercultural Bilingiia.
El detalle por programa y nivel educativo se muestra en el siguiente cuadro.
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En relacidn a la evaluaciin del desempafio docenle, se aprobd mediante DS, N* 004-2013-ED,
dal 03.06.13, ol reglamanto da |a Ley do Reforma Magisterial, Se realizo el disefio, produccion y
difusiéin de las campafnas da la Ley de Reforma Magisterial y del Marco da Buen Desempefio
Docenta. Se concluyd el proceso para seleccionar |a empresa ssesora que brindara asistencia
técnica para identificar los operadores locales gue reslicen la evaluacion de desempeano docants.
Cabe sefalar, que la evaluacion piloto tfuvo constantes postergaciones, debido a que na estima
adecuadamenie la complejidad de este tipo de evaluaciones, por lo que se optd por postergar [a
aplicacion de la prueba para el afio 2014, Asimismo, se avanzo en la construccion de
instrumenios para el concurso excepcional de acceso a las escalas I, IV, V y VI de la Carrera
Fublica Magisterial.

¥ Produclo 3000387. Esludianies de Educacion Basica Regular cuenian con malivales educatives
necesanos para al logro de los estandares da aprandizajos

Duranle al primer fimestre, para el nivel de Educacion Inicial, se distribuyercn 1,234,800
cuadarnos de Irabajo para nifios da 4 ¥ & afos v 102,000 guiss de orentacicnes para uso de
cuadernos de trabajo para el docente a pivel naclonal; asimismo, =e realizd |a impresion de
T80, 760 cuadernos de trabajo para niflos de 4 ¥ 5 afios gue seran distribuidos en el afio 2014
Para &l nivel de Educacidn Primaria, se distribuyeron 2,424,840 cuadernos de trabajo para las
areas de Comunicacin y Matemdtica para 1" y 2" grado de Educacion Primaria, y 168,720
cuadernos de trabajo para el docente; ademas, se distribuyeron 10,658,100 fexios escolares
para estudiantes de 1" a 6° grado para |as areas de Ciencia y Ambiente y Matematica y del 3° al
G grado para gl drea de Comunicacion

Asimismo, se imprimieron 2,907 440 cuadernos de trabajo para las areas de Comunicacion (1°
y 2°) y Matematica (1" v 2°) v 5,352,500 textos para las areas de Personal Social (de 1" &l 6°) y
Comunicacian (1" y 2°) para Educacidn Primaria. Estos materiales seran distribuidos en el 2014,

En relacion a la Educacion Secundaria, el proceso para la distribucidn de texios y manuales para
Educacitn Secundaria (por concepta de reposicion) fue declarado desierto, lo que origind iniciar
un Nuevo proceso. Se estima gue an marzo del ano 2014 se suscrnba contralo.

For otro fado, s inicid @l proceso de impresidn de los médulos de Malematica 1 y 2 v se adjudica
la Impresidn de mddulos de Comprensidn Lectora 1, 4 v 5. Por otra lade, dado que no s cuenta
can las rulas pedagdgicas y el nuevo marca curricular definido, se estimd conveniente posponer
la etaboracion de los modulos para Ciancia, Tecnologia y Ambiente (3°, 4° y §57), Matematica (3°,
4" y 5"}, gulas para Clenclas Sociales (1° a 5") vy la impresidn de madulos de Comprensidn
Lectora (17, 47 y 67}

Respecto del material educativo para aula de Educacion Inicial, se distribuyeron 54,294 modulos
& taxtos informativos de biblioleca de aula del érea de Ciencia y Ambiente, 54,204 médulos de

aratura infantil (cuentos arundos), 236 modulos (cada modulo contiene cuatro titulos) para los
Cenfros de Recursos, 40,302 mbdulos de los maleriales educativos para las dreas de
Comunicacion y Matematica (kit de bebés, juego de rompecabegas, tridngulos, caja china,
panderelas, maracas, unidades de juego de piezas para encajar ¥ unidades de juego de
consiruccidn} v 10,270 guias de orlentaciones.

Ademas, se distribuyeron 54,254 midulos de Ciencia y Ambeente, guias de uso y OVD, 2,483
guias de ciencias con DVD para profesoras coordinadoras, acompananies y especialista de las
UGEL, para & nivel de Educacion Inkcial. Cada modido consta de 12 itemns, Por ofro lado, se
adjudicaron 4 ftems (estecas, kit de espejos, marcadores multiusos y tinas plisticas) que se
eslima ingresen a almacén an marzo del 2014, y estd en proceso la adguisicién de 3 [tems
(coladores de arena. imanes y linlernas) que guedaron desiertos, Respecto al item de frascos
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recoleciores, se arging ta presentacion de recurso de apelacion o gue generd [a reformulacitn
de las especificaciones fécnicas, de acuerdo al pronunciamiento de la OSCE v nueva
convacatona a fines de dicembre.

Para el nivel de Educacidon Pimaria ingresaron 8 almacen 74,058 modulos de Ciencia y Ambienta
(1% y 2°) v se adquirieron 77 402 madulos para bibliotecas de aula (1° al 6*). Estos materiales
seran distribuidos duranie el 2014,

En relacion & material educativo para instifuclones educativas del nivel de Educacion Inicial, se
inicig la distnbucion de 14,352 madulos de psicomoincidad (7 items) v 56280 guias de
orentacion de uso de malarates, que culminard en el aho 2014, Ademds, esld en proceso |a
produccidn de 13,438 modulos {casa multiesos, aros, palicintas, juego de pelotas, titeres de
mano) ¥ 30,247 colchonetas de espuma, v el ingreso a @macén de 162808 unidades de
dispositive para Irepar v sallar cormespondientes a la dotacin 2074, Cabe sefialar, que 3 tems
(dispositivos para Irepar ¥ saltar, sdlidos geometricos v kit de telas), que confarman los modulos,
fueron declarados desieros ¥ comvocados en diciembre del 2013,

Fara el nivel de Educacion Secundara, se distdbuyeron 15952 modules de equipos
audiovisuales (sisternas de alkdio y reproductar de video) para 8,403 1IEE a nivel nacional. La
cantidad de |IEE as menor ya que sa ha tomado como referencia & padron de IEE para |a
distribucian, mientras que ta mela inicial se establecid en base a una proyeccidn.

En relacidn a la adguisicdn de médulos de biblivteca para Educacion Secundaria, la aprobacién
de la exoneracion del proceso (para 87 filulos por 51 1668 milones) se refrasd mas de o
previsto, por o que el confrato se suscrbid con un mes y medio de desfase respecio de lo
programado inicialments; asimismo, al cierre del 2013, se adjudicaron 96 titules. Por ofro lada,
15 titulos fuercn adquiridos por procedimiento clasico (por 5/, 11.5 millones), da los cuales sa
adjudicaron 13 titulos. Los items deciarados desiertos se convocaran en al 2014,

En setiembre del 2013, se convocd el proceso de seleccion para la adgukicidn de midulos de
maguelas para el drea de Ciencia, Tecnologia y Ambiente por un monte de S¢ 258 6 millones,
sin ambargo, eshe proceso ha sido retrotraido & i3 elapa de absolucdn de consullzs en el mes
de diciembra.

Respecto de gestidn de materiales v recursos educaiives, se realiza el taller "Promaocion de uso
pedagigico, distnbucion oportuna y gestion de malenales educativos” en regiones. Se conid con
256 promolores de inicial, pnmana v secundaria, gque permitia concretar |a-estrategia “Fromacion
de u=o pedagogico, distribucion oportuna ¥ gestion de matenales educativos” dirigido a docentes,
directores v la comunidad educativa para lograr ia promocidn y uso efectivo ded material educativo
distribuido por gl Minedu, para eflo, realizaron 1,222 ialleres informativos en los gue participaron
68,105 docentes, 1,275 reuniones informativas con especalistas y auloridades de las UGEL, asi
como 259 ferias v 64 actividades de difusion (pasacalles y flashmob), Ademas, el promotar
promavic la conformacian del comité de distribucitn y su respactivo reconocimiento en las LGEL,
a quienes orientd sobre [a gestion de distribucion de los materiales educalivos en cumplimianto
ala RM N°460-2012, promoviendo la disiibucion de los materiales educatives de los niveles de
Imicial, Primaria ¥ Secundaria v el envio de actas al Minedu,

A través de la DE, se contrald a asesores pedagdgicos para que desarrollen accionas en la DRE
de Lima Metropolitana, tales como capacitacian, monitorea al buen usa del matesial y apoyo a
90 jardines vifrina en las siete UGEL de Lima Metropolitana, A traves de la DEP se contratd
formadores para que desarrolien capacilacion, asesoria y monitoreo a las redes educativos da
las UGEL de Lima Mefropalilana,

Asimismo, 5& distribuyeron 2 828 modulos de fasciculos de rutas de aprendizaje y 1,068 modulos
de matenales de auioevaluacion para la movilizacion de los aprendizajes en Educacion Inic:al,
Educacion Primaria v Educacion Secundania. Esla en proceso de impresion rufas del aprendizae
para docentes de [IEE de Educacion Basica Regular, especialistas y directores de DRE y UGEL
(522,900 fasciculos generales de Ciencia, 81,700 kit de 3 tilulos de Educacion Inicial, 245,400
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fasciculos de Oralidad vy Cludadania para Educacian Primaria, 64 400 fascicules de Oralidad y
58,300 fasciculos de Cludadania para Educacidn Secundaria, y 115,400 kit de evaluacion para
" de Educacion Primaria, eslos materales se distribuiran an el 2014,

En refacidn & los malerales educalivos para Educacidn Inlerculiural Billegla, s& imprimieran
89,500 cuadernos de trabajo en lenguas originarias, 171,400 fasciculos de rulas de aprendizae
EIB vy 184,000 guiaz pedagdigicas para Educacidn Inicial; asi como, 1,444 000 cuadernos de
trabajo en lenguas onginanas para Educacidn Primana, os cuales seran distribuidos en el primer
frimestre 2044, Asimismo, 28 concluyd con [a elaboracidn v revision de 36 lilos para el modulo
de biblicteca, Ademas, se desarrollaron talleres para fortalacer las capacidades de los equipos
regionales en procesos de slaboracidn de materal sducatve en ziele lenguas prorzsdas
(guechua oollao, chanka, aimara, ashdninka, a wajun, shawi y shipiba),

Preducto 3000388, Evaluaciin de los aprendizajes y de la calidad educsiva

La Unidad de Medicion de ia Calidad Educativa en convenio con el Instiluto Macional de
Estadistica e Infermatica, se realizd |a aplicacion de la Evaluacion Censal de Estudiantes 2013 a
550,152 estudiantes de 24 042 |IEE del 2° grado de Educacsin Primaria en les areas de
Comprensidn Leclora y Malamatica, v del 4" grado de Educacidn Primaria de [|[EE que
desarrollan el programa de Educackdn Inercultural Bilingue, en castellano, como segunda
lengua. Esta evaluacitn se realizd el 12 y 13 de noviembre. Asimismo, se distribuyeron los
infarmes de resultados de la Evaluacidn Censal 2012 a las DRE, UGEL & IIEE a nivel nacional
que participaron en la evaluacion y & reallzaron lalleres de capacitacicn para el correcto uso de
los informes y la campafa en medios de television y radio para la difusidn de entrega de los
infarmes en las IEE,

Respecto de Ia Evaluacion PISA, la UMC efabord v dfundié el informe de resultados nacionalas
da PISA 2012, para lo cual reslizd coordinaciones con la QECD (Organisation for Economic Co-
operation and Development). Asimismo, s realizd la revision de las nuevas herramientlas para
Ia traduccidn y adaptacion de ks instrumentos de evaluacidn para & disefio del Piloto PISA 2015,
& cual se desarrolid en Bangkok (Tadandia) en ef mes de marzo; asi comao, la capacitacin en
lormo a la aplicacian, la cual se desarollo en Brasilia (Brasil) en el mes de noviembre.

Agimismo, se realizd |8 aplicacién del Tercer Estudic Regional Comparative y Explicativo
{TERCE) a 5,161 estudiantes del 3" grado de Educacion Primana de 292 [IEE, en |as dreas de
Comunicacion, Comprensidn de textos v produccion de textos escritos y Matematica, v a 4,862
estudiantes del 6° grado de Educacion Primaria de 285 |IEE en Comunicacidn, Camprensitn de
textos y produccion de textos ascritos, Matemdatica y Ciencias, Al cierre del 2013 estd en proceso
la codificacion de los instrumentos aplicados en campa.

En cuanio a la evaluacion naconal de medicion de rendimiento estudiantll, se realizd |a aplicacidin
definitiva a 3,159 estudiantes en 65,502 IIEE en les areas de Matematica, Lectura, Escrilura v
Ciudadania. El andlisis de resullados se realizard en el 2014,

En relacion al estudio longitudinal del rendimiento estudiantl, se concluyd con el proceso de
codificacion de los Instrumentos aplicados en el 2012, a fin de analizar los resullados y 5e
istematiza la informacidn recogida en las evaluaciones realzadas en @l periodo 2006-2012.

La Direccion de Investigacidn y Documentacion Educativa (DIDE) cuenta con o estudio del "uso

del tiempo” (nivel de Educacién Secundaria), el cual fue realizado por el Grupo de Analisis para

e Desarrollo (Grade). Este estudio consta de dos sub estudios! uso del liempo efectivo (en &l

aula y en |a lIEE) y otras varables de caldad educativa. Asimismo, se publicd en la pagina web

gf- la DIDE el informe de resultados del estudio del uso del tempo en el nivel de Educacian
imaria

En & marco de la implementacidn de las nutes de aprendizaje, v en coordinacion con la DIGEBR

se realizo un estudic exploratono sobre & uso y las percepciones de |os docentes sobre estos
matenales, Ademas, ia organizacion “Innova PUCP” concluyd la elaboracién del estudio "Tiempo
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A traves de la DEI, se elabord la esiralegia de aplicacidn de los instrumentos de la evaluscion
pilote y fas caracleristicas de la red operativa encargada de |a aplicacion del piloto y validacion
de instrumentos de calidad educativa Ciclo || de 8 Educacitn Basica Regular. La MchMastar
Unlversity, capacitd al personal de supervision y de campo en los instrumentos ECERS-R y EDI,
para lo cual el Minedu susgribic un acuerdo de investigacion con las autoridades de Mchaster
Uiniversity, La prueba piloto se aplicod en Ayacucho y Apurimas y [a informacion fus remitida a la
universidad para el andlisis de resultados. La aplicacidn nacional se realizard en el segundo
semestrs del afio 2014,

En ralacion a los mapas de progreso, s& culmind la construccidn de los mapas de Escritura,
Comunicacion Oral, Geomelria, v Cambio ¥ Belaciones. Asimismo, se desamroild reuniones con
axperos v con el equipd integrado de UMC, EBR v DIGEIBIR del Minedu, a fin de definir las
dimensiones de los mapas para Cancias y para revisar la propuesta de dominios en el area de
Cludadania, en esta (llima no se conid con la participacion de la DIGEIBIR. Sa debe precisar
fue, &n el mes da febrera, mediante 0.5, N® 017-2013-EF, se aulorizd [a transfarancia de partidas
afavor del Pliego 117 Sistema Macional de Evaluacian, Acreditacion y Certificaciin de la Calidad
Educativa (SINEACE), para la implementacian y financiamiento de dicho Pliego, por lo que la
evaluacion de la actividad a cargo del SINEACE corresponde al primes Irimesire

Elaboracion de Estudns o8 pra-inversan

A través de ka Direccién de Educacitn Intercultural y Bilingue, se realizaron los perfiles de
proyectos de inversian de [as redes educabvas rurales de Ayahuanco Morte, Upahuacha, Mashi
de Armanayacy (Lorelo), Construyendo una educacion rural de calided (Tumbes) y
Huancasancos (Ayaucho), los cuales cuentan con perfd aprobado con observacionas; asimismao,
los perfies aprobados de las redes de Kigkis y Soledad (Amazonas), Amautas (Caamarca), San
José {Huanuco), Rio Medio Purds (Ucayali} pasaron a la etapa de factibilidad. Ademas, se
concluyd can el estudio de factibdidad del proyecto de nversidn publica de soporte pedagdgico
(codign SMIF 218751), Sin embargo, las aclividades de la Unidad Formuladora fueron
suspendidas debido a gue sa inicid af proceso de resolucidn de conlrato de las B3 empresas que
elaboraban los perfiles de pre inversldn, va gue no ze culmind con ef rabajo salicitado. Mientras
dure este proceso de resolucidn, rpo e podra interveny en las redes educativas rurgles
idenlificadas. Por ofro lado, se viena realizando los nformes de ciere correspondientes

Proyeclo oa mejoramiento 08 la calitad oe la soucacion pubice secundaria a nivel naconal
mediante el desarroilo de una red de televisidn safelital

El proyecto esld a cargo de la Direccion General de Tecnodogias Educativas, v fue declarado
~ wyiable a fines de noviembre del 2011, El proyecto tiene como objetivo el de lograr un adecuado
aprovechamiento escolar de los medos audiovisuaies en la educacion secundaria por parta de
los estudianies de instiluciones educativas de gestidn piblica, del nivel de Educacion
Secundaria, cuyos locales escolares cuentan con los servicios basicos de energia eléctrica, a
nivel nacional, El proyecto consiste en dsefar, implementar y poner en operacion un cantra de
producciin y emesidn de programas de indole educativa. Los contenidos producidos seran
emilidos a través de tres canales de produccion propia ¥y dos canales adicionales que
retransmiliran contenidos de olros canales lipo NalGeo, Discovery, efc. Eslos canales seran
ncorporados al actual sistema de transmision satelital (estacion maestra-HUB) que es
gestionada por la Direccion General de Tecnologias Educativas. La fase de inversion del
provecto es de 19 meses,

El proceso de seleccidn para ia elaboracion del expediente téonico fue declarado desierta tres
veces. En tas dos primeras ocasiones, debido @ que |as empresas gue sa prasentaron no
curmnplian con la experiencia requenda. Por tal motivo, se modifico los términos de referencia. En
la tercera ocasion, la empresa a quien se otorgd la Buena Pro, no presentd la documentacion
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requerida, por lo que el proceso se declard desierto, y serd mievamente convecada en al afo
2014. En relacion a la elaboracion de la linea de base, al cierre del 2013, se ancontraba al 60%
de elaboracién, su culminacicn esia previsia para el afo 2014,

¥ Proyecios de infreestrucivra educaliva

Durante el 2013 se transfireron recursos a Goblernos Regionales y Locales para la gjecucion da
210 proyectos de inversidn publica por un monto de 51, 541 854 581.00, tal como sigue.

PR—— Piisge hatslada Weettn (57
DS Gopramn I Q-0 REF | Conbmos Fsgamabes, (1 FIP] p cobrmed s 415607750
{0213 [F1PF) :
Dcrorm Bugrama N e 2013 EF | Gobiencs Aegonales (21 PP) Gobsernms Locsls | oo g 10n on
3 06 13 | @EPF] -
Tveaa) Guptaern N° 191 30136F | Gabamos Fagonaes (11 FIF) y Goblemas Locales | 400 g nan o
{7808 £ {76 PiF] - T

Oabvemos Rupgienslas {13 FF) y Goblemon
Total Lacaben [175 PI| i

Agimizmo, en el marco del PELA, se ejecutaron las siguienies acciones asociadas a B proyectos
de inversion pablica:

- Se aprobaron 6 expedientes técnicos v 2 expedientes téenicos estan en proceso &l pago al
caniratista suparvisor,

- ‘2 ejecucionas de obra estan en proceso y sus plazos contractuales vencen en el ano 20714 y
al proceso de convocataria de una ejecucidn de obra se adjudico a fines de agosto del 2013,
Por otro lado, ef contralo de efecucidn de una obra fue resuelio debido a que el conlratista
paralizd de manera injustiliicada su ejeciuciin,

- Ba guidd una supervision de obra y 2 supervisiones se encuentran en proceso y culminaran
an ol afio 2014 Mientras que, debédo a la resolucion de contrato de una obra, |a supsrvision
azociada aesta fue liguidada.

- Se encuentra en proceso la revision de expedientes lécnicos y memorias descriplivas para
la determinacidn de las metas & atender y sustentar los requerimiantos para 3 proyectos.

- Un proyecto no pudo iniciar acciones, debido &l poco tiempao para el cierre de afio fiscal, ya
gue los recursos fueron habilitedos en el mes de diciembra.

El detalle por proyectos se muesira en el siguiente cuadro.
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El detalle a nivel de actividades y proyeclos, se muasira en el siguiente cuadro,
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2.2, Incremento en el acceso de la poblacién de 3 a 16 afios a los servicios
educativos plblicos de la Educacion Basica Regular

Al ciarme del afo 2013, este programa uvo un presupuesio de S, 28,604,032.00 vy su ejecucion
gacendit a 5/, 14,713,074.55, gue representa un avance de 57.44%.

Enire Ios principales avances da las aclividades, =& lena
¥ Producto 3000007, Acciongs comunes

A través de la Dirececién de Educacion Inicial (DET) y Direccion de Educacidn Secundaria (DES),
g8 llevd a cabo la revisidn de la informaciin que sustentan las relacionas causales y allernativas
del Programa Presupuestal 2013, & fin de atender las observaciones y/o recomandaciones
hechas por el Ministerio de Economia y Finanzas (MEF ) al Anexo N* D2 del programa. Assmismo,
como parte de las acciones de ariculacion territorial, se realizé la validacion del Programa
Presupuestal con representantes de los Gobiernos Regionales y Locales de las regones de
Huancavelica, San Martin, Cajamarca, Ayacucho y Lima Matropolitana. Este procesa se realizo
en coordinacion con-el MEF v el equipo del PP Calidad, lo cual permitit recoger aportes de los
participanies para afinar el disefno del programa. Asimismao, se alabord la versidn del programa
para el paricdo 2014-2016 v se realizd una revisidn para ajustar el disefo del programa para el
pariodo 2015,

3a realizaron acciones de conceplualizacidn para identificar la situacion actual de los procesos
v procedimientos del ciclo de vida de las instiuciones educativas y locaies escolares, para lo cusl
se |levaron a cabo enfrevisias con dos directores de instituciones educativas de Lima
Mefropolitana y personal del Minedu y de las UGEL 01 v D4, que permitid construir los diagramas
de flujo de los 10 casos analizados.

Respecto del monitoreo, evaluacion y msistencia técnica, se brindd asistencia técnica y
capacitacion sobre el Sistemna Macional de Inversion Poblica & las Unidades Formuladoras de
indas las regiones a nivel nacional distnbuidas en cualro sedes. Se elabord v valido el plan de
monitoreo y evaluacion al programa vy los instrumentos necesarios para &l recojo de informacion,
El plan de monitores y evaluacion se implemento en & mes de junio, junto con la asistencia
técnica respectiva an las regiones de San Martin, La Libertad, Huancavelica, Ayacucho,
TRy Amazonas, Fiura y Junin. Asimismo, se realizd un taller con los equipos de acceso de las DRE,
%7; on &l gue pariciparon 75 especialistas, en donde se les dio a conocer |as nuevas funcionalidades
rm“mn dai sistema SALC del madulo de programacion, foarmulacion y seguimienta.

|.____

f A fravés de la OFIN, el provecio de desarmllo @ implamentacion del sistema SAC se desarralld
< on cinco olapas: planificacidn de la ampliacion de cobertura y el establecimiento de Ia brecha a
nivei local (etapa 1), implemeniacion del proceso de gestion de financiamiento, modulo de
programadcian, formulacidn, plan operativo y reprogramacian y del proceso de monitoreo, modulo
de seguimiento fisico y seguimiento presupuestal (etapa 2,3 y 4) y la implementacion de ies
funcionalidades del proceso de monitoreo y evaluacion {etapa 5). Asimismo, se realzo las
2| majoras al sistema a nivel de fodos los procesos desarrollados, las pruebas y publicacion del
sislema para ol uso de los usuarios finales, segin el alcance definido an cada etapa

A través de |a Unidad de Estadistica Educativa (UEE). se realizaron visilas de geo referenciacion,
por lo que duranie e afo 2013 sa efectud la ubicacion espagial de 1,729 centras pablados y
2636 locales escolares en Amazonas, Lorelo, v Cajamarca; ademds, se ubicaron 74
instiluciones educativas nuevas an dichas regiones, Se culming con fa revision de 18,328 ceniros
poblados de la base de datos Minadu empatados con céntros poblados de la base de datos del
INEI, a nivel nacional. Se slabord &l Madulo del Aplicalive Web de consulta de Proyectos de
Inversidn Plblica en Educacion, el cual entrara en funcionamiento en & mes de enero del afo

2014 Asimismo, se desarrolio el modulo de ubicacion de [|EE para el sistema SAC ef cual se
implamentara an enard del afo 2014
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¥ Producto 3000274, Allernativas de servicios genaradas

WAL LA 0 AMLIAL DEL By AN DEERATIA M NITLICHISAL 2013

Respecto de la validacidn de alternativas de servicio en Educacion |nical v como parte de la
evaluacion de |a esfralegia de alencidn a zonas dispersas, so realird capacitaciones y monitoreo
dirigido a especialistas, docentes acompafantes, docentes coordinadorés y promolores
educatives en Ayacucho, Apurimac, Cusco y Amarzonas a fin de mejorar las praclicas
pedagogicas que comprende el programa.

Asimismo, 58 realizd 8 evaluacidn de la implementaciin del Programa de ampliacion ce |a
coberiura en Educacidn Inicial, a cargo de una consultorla exlerna, Este estudio permitic tener
informacidn sobre las caracteristicas que presentan los senvicios educativos v 1as percepciones
de los principales actores (personal de instancias intermedias v padres de familiz)). Ademas, &l
desarrolly del estudio sobre el mercado de la Educacién Inicist en Lima Metropolitana y Lonas
rurales, que senvirla de insumo para el disens de la nueva altermativa de atencion educativa en
zona periwrbana y rural, presantd refrasos en su ejecucion y errores en el producto presentado,
dicha situacion fue subsanada por la empresa encargada y se establecit un nuevo cronograma
de trabajo gue va hasta al 2014

Se brindd asislencia técnica a las regiones a nivel nacional para la conversian de PRONOE! an
servicios escolarizados, a fin de desarrollar capacidades en los gestores del programa en |os
Goblernoe Regionales onentados a la generacion de expedientes para nuevas plazas y el
fimanciamisnio correspondienie. Durante e afo 2013, se realizd la conversibn de 1,626
FROMOEI ‘a servicios escolarizados, ademas, del estudio de ofera y demanda se delerming
3,483 plazas para Educacian Inicial que serdn financiadas en el 2014, lo cual permitird 1a atencian
de 71,856 ninos ¥ nifas. Asimismo, 5e elabord |a propuesta 8cnica del modelo pedagogico,
modelo de gestion y normatividad para [ conversion de PRONOE! en servicios escolarizados,
la cual consla de dos documentos: §) una nueva direciiva gue regule los PRONOEL que fue
derivada para su aprobacion al Viceministerio de Gestidn Pedagdgeca, v 1) propuesia de tdenica
oara los nueves PROMOEL la cual se encuentra en procaso de revision y valdacian por parta de
la DEL

Respects de la Educacidn Secundaria, e realizd dos estudsos: |} dsefo vy validaciin de
estrategias de atencidn y i) disefio de nuevas. alternativas de atencidn, en 182 instituciones
educativas de seis reglones (Apurimac, Lambayegue, Amazonas, Hudnuco, Puno y Lima). Se
& realizaron visitas en la regidn Pasco v Junin en las gue se sosiuvieron reuniones con los
ezpecialistas de las UGEL Oxapampa, Chanchamayo, Chupaca y Jauja, a fin de coorgingr
aspectos relacionados con la focalizacidn de secundaria tutonal. Se realizd el taller formativo en
participacion para estudiantes de Lima Metropolitana en & marco de |a impiementacion de
nuevas formas de atencidcn v polilicas educativas haca la escusla secundana, coniando con |a
asistencia de 30 parficipantes, entre representantes de la DRELM, UGEL 03, directores,
docentes v estudiantes de mstitluciones educalives seleccionadas. Asimismo, se realzo e taller
de validacion de alternativas de educacion a distancia con parbicipacion de los actores educativos
y especialislas de Educacion Secundarnia.

» Producto 3000275, Docentes y personal fécnico formada para la atencion en nuevas servicios
soucalivos

Mediante R.M. N° D450-2013-ED, del 10,056,113, se aprobaron las normas para ef desamollo de Ia
formacidn profesional en Educacion Inicial, Educacidn Primaria, Educacion Inicial EIB, Educacian
Primaria EIB de docentes sin fiulo profesional y promotores educatives comunitarios en los
ambitos amazdnicas, rurales y bilimgies, Dabido al refraso en la aprobacion de la R.M y [a frma
del convenio con insttuciones formadaras, no se pudao iniciar la formacion profesional en el afo
2013, Sin embargo, se realizaron falleres y visitas de asistencea téonica a las instifucionas
formadoras y Gobiernos Regionales para generar condiciones para la implemeantacion del
programsa.
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Debido a la recrganizacion de la DESP, el programa de segunds especialidad en Educacion
Inicial dirigido a docentes de Educacidn Primaria no se realizd y este ha sido reprogramado para
el ana 2014,

En relacion al programa de segunda especialidad en Educacion Rural en alternancia dirigido a
250 directores y docentes monitoras dea Educacidn Secundaria de los Centros de Formacion
Rural en Alternancia de la Educacidn Basica Regular, medianie Resolucion Viceministerial N*
D0A8-203-ED, del 24 12.14, =8 aprobd el instructivo del programa, el cual sera ejecutado en e
2014 a través del Instiluto Pedagdgico Macional de Monternica.

» Producto 3000276 Nifos y adolescentes asisten a senvicios educalivos con suficiente capacidad
inztnlada

En relacién @ la promocion vy difusién para el fortalecimiento de la demanda de servicos de
caiidad de Educacion Inicial, se culming con ia validacion de la propuesta de trabajo desde fa
comunicacion para el incremento en el acceso, a raves de la realizacsdn de talleres en Arequipa
e lca, Asimismo, se desarrollaron las campahas “Ir a inicial desde log 3 afos es o ideal” y
“Permiso para sar nifia”,

So desarrolld los planes regionales de comunicacion vy difusién en las regiones de Lambayeque,
San Martin, Lima Provincias, Arequipa, Junin, Avacucho y Cajamarca, tanto del nivel inicial como
del nivel secundaro. Se tuvo una cobertura de 20,721 familias en Educacidn Inicial y 500 familas
en Educacién Secundaria, a ravés de ia esiralegia comunicacional para el fortalecimiento de ia
demanda y el desarollo de talleres para el desarrollo de capacidades.

Se brinda asistencia téocnica a nivel nacional & los especialisias de acceso de las ORE, a fin de
forfalecer sus capacidades en la gestion del incremento en el acceso. Asimismao, se realizaron
cuatro reuniones lécnicas con Gobiernos Regionales para la gestién del incremento en el acceso
en las sedes de Chiclayo, Huaraz, Arequipa, loa v Lima, a fin de potenciar las capacidades de
los funcionarios para la foma de decisiones que promuevan &l acceso oporluno a los sarvicos
de Educacitn Basica Regular.

* Programa oo Mejoramionio de la Educacidn Iniclal [PMEI)

SEEEL N Durante el primer semastre s realizo la aprobacidn de los instrumentos de geslion necesarios y

J"f*_'_ £+ las coordinaciones con el Banco Interamaricano de Desarrolio (BID) y responsables de la

ATy

b e ——— .

»+ las actividades del programa.

Wy g

& _
¥ 71O ® | Direccion de Educacisn Inicial para la implementacin ds la unidad coordinadora y e inicio da
o

En relacsin a la elaboracitn de estudios de pre-inversidn, se concluyd con |a elaborackon de 40
esludios de pre-inversion a nival de parfil, 20 de sllas en el ambito de la provincia de La Mar
{Avacucho) ¥ 20 en la provincla de Pachitea [(Huanuco) Asimismo, sl PME|! identifics,
iniciaimente, 40 estudios slaborados por los Goblernos jocales que confaban con expedienta
tecrico aprobada por &l Gobierno Regional: 24 de la provincia de La Mar (Ayacucha), 9 de la
provincia de Acobamba (Huancavelica) v 7 de [a provincia de Pachitea [Huanuco), incluldos en
igual nomero de PIP, de los 4 PIP identificados en la provincla de La Mar, el PMEI viena
elaborando 21 expedientes 1&cnicos v se actualizaron los expedientas técnicos de los 7 PIP da
la provincia Pachitea, o gue permitid iniclar la ejecucidn de 2 obras en e distrito de Moling, as!
come de sus respeciivas supervisiones de obra

Se concluyd con la elaboracion del estudio definitivo del proyecto “Mejoramiento de las Practicas
Pedagdgicas y de Geslion” y de los formatoz SNIP N* 15 “Informe de Consistencia del Estudio
Definitiva del PIP Viable” y N° 16 "Registro de Varaciones en la Fase de Inversidon® para su
posterior regisiro en el Banco de Provectos del SMNIP

Asimismo, =2 cuanta con |os entregables asociados &l levantamiente de |la linea de basa
realizados por of Consorcio American for Research - AIRIGrupo de Analisis v Desarrolio GRADE,
para la evaluaciin de impacio del programa,
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¥ Proyectos de infraestruclura educafiva

Duranie el 2013 se transfirieron recursos a Gobiernos Regionaies y Locales para la ejecucion de
188 provecios de inversion pablica por un monto de 5/, 385150 807 0D, tal como sigue:

p— Phago haistedo [
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El detalle a nival de actividadas y proyectos, s& muestra en &l siguente cuadro.
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2.3, Inclusion de nifnos, nifas y jovenes con discapacidad en la Educacion Basica y
Técnico Productiva

EALLUAL] Gl ARIAL TEL Pudk OPERETA RETITUCISMNAL 1113

Al clerre dal afo 2013, este programa liena un presupussto de S 13637 TELOD v su mecucién
ascendid a 57 9,971,681.21, que reprasenta un avance de 70 18%

Enire log principales avances de las actividades, s Hane:
* Produchs J000001. Acclonas comunes

A través de |la Direccidn General de Educacion Basica Especial, =e realizaron las coordinacianes
¥ saguarmanka para la implemeniacion del programa y el lenclionamienio del Centro Nacional da
Recursos de Educecion Basica Especial { CEMAREBE),

Asimismao, s& levd a cabo la revision de |a informacion gue sustentan |25 relaciones causales y
alfernafivas del Programa Presupuestal 2003, a fn de afender las cbzarvaciones yio
recomandaciones hechas por el MEF al Apexo N 02 del programa

# Producho 3000393 Inatituclones Educativas plblicas inclusives con espacios vy malengles
adecusdos

e imprimigron 2,135 texios para el 17 al 6° grado de Educacidn Primaria en sistema Braille para
las dreas de Comunicacion, Malematica, Ciencia y Ambiente gue beneficiard a 175 estudiantes,
de kg cuales se distibuyeron 603 texios en Lima Metropolitana para 72 estiudiantes. Se
distribuyeron 59 kil de produccion sonwra y isxtos en Braille. 3 elaboraron g imprimieron 4 guias
metodologicas para docenles por tipo de discapacidad: visual, aubsmo, auditiva y SAANEE, Se
realizd el proceso de conversion de 22 texios de Educacidn Secundana; de T areas curmcularas,
il sistema Braille. Asimisma, sa realizd |a produccion de 180 matrices para Educacion Primarna y
Secundaria (son maquelas elaboradas en papel aluminio con alto relieve para ta reproduccion de
textos en Braille} v se adguirieron BS modulos de maleriales educativos por ipo de discapacicad.
cuya modulacidn v distribucitn se realizard el 2014,

Cabe sefialar, que hubo demoras en las adquisiciones de los modulos por convenio marca, ya
que fa DSCE publicd con postenaridad las especificaciones Bcnicas, o gue generd vanacion de
precios ¥ plazos de enirega. Ademads, se generd refrasos en 8l ingresa y recepoon de maleriales
a almacan.

# Producfo 3000394, Instituciones Educativas pdblicas especializadas con espacios y materiales
oL Saas

Se adguirieron & ingresaron & almacén 80 médulos de materales educatives para cingo CREBE
¥ B CEBE, los gue seran modulados y disinbuldos en 8l afio 2074 a conco regiones focakzadas
tAvacucho, Calkag, lca, Lima Metropolitana v Tumibes),

Cabe sefalar, que hubo demoras en [as adguisiciones de los médolos por converso marco, ya
que ta DECE publicd con posienondad las especificacionss iBcnicas. o gue ganerd varaciin de
precios y plazos de entrega. Ademas, se generd retrasos en el ingreso y recepcion de materiales
o atmachn

¥ Producfo 3000395, Peraonas con discapacidad acceden a Programas de Intervencidn Temprana
En relacidn a la adguiskadn de 22 mddulos de materiales ¥ equipos educalivos, =8 culmind con
la adquisicion e ingreso a almacén, la distribucidn sera en el ano 2014, Cabe sefalar, gue hubo
demaras en las adquisiclones de los modulos por convenio marco, ya que |la OSCE publicd con
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posteriondad las especificacionas técnicas, lo que generd variscien de precios y plazos de
enlrega. Ademas, se genert refrasos en e ingreso y recepoidn de materiakes a almacén.

Se realizaron talleres do capacitacidn a 53 docentes de PRITE de Lima Metropolitana, Callac,
lca, Ayacucho y Tumbes. Asimismo, se monitorearon 22 PRITE y se brindd asstencia y

acompanamienio a 1,116 familias de nifics con discapacidad para su paricipackdn en &l proceso
aducalivo de sus hijos.

En relacién al programa de sspecializacion en infervencion lemprana, a fines del mes de
diciembre se aprobd el instructve del programa, el cual sera ejecutado en el 2014 a3 fravés del
Instituto Pedagdgico Nacional de Manterrica:

Producto 3000386 Docentes acceden a8 recursos y especializacidn para brindar servicios
adecusdos & o discapocidad

Respecto del programa de aspecielizacion en Educackon Basica Especeal, dingldo a docantes,
directores ¥ profesionales no docentes de Educacidn Basica Especial de los Programas de
Intervencian Temprana (PRITE), se suscrbid un convenia con &l [nshifuto Pedagdgico Nacional
de Monterrico (IPMM); asimisma, se realizd & ransferencia de recursos para [a ejecucion de dicha
convenio ¥ por tanto, del cumplimiento de la meta fisica. Al clerre del 2013, se culming &l | ciclo
con 432 participantes (Directores, Docentes, Profesionales no Docentes, Psictlogo, Terapista
Fisico de lenguaje y Asistentas sociales), 8l segundo ciclo iniciard en &l afo 2074,

Producto 3000337, Familias asislidas para su parficipacidn efacliva en ef procezo aducalivo

Se trabajd en la sensibilizacion de 10,236 familias de nifios v nifas con discapacidad, & través de
jermadas de informacion, capacitacion {escuela de familia), apoyo v acompanamiento, de scusrdo
a iz necesidades del estudiante con discapacidad v su familia. Asimismo, s& readizaran talleres
de capacitacion a 2,556 docenies de Lima Mebropolitana, Tumbes, Callag, fca y Ayacucho.
FProvectos de infraestruciura educativa

Durante ol 2013 sa iranafireron recursos a Goblemos Regionales y Localzs para la ejecucidn de
2 proyectos de inversidn piblica, tal como sigue;
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El detalfe a nivel de actividades y provecios, s& muesira an @l sigusante cuadro.
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2.4. Mejora de la formacién en carreras docentes en Institutos de Educacion
Superior no Universitaria

Al cierre del afo 2013, este programa fiene un presupuesto de 5/, 4,537 487.00 vy su efecucian
ascendid a 5/ 4,182 466.18, lo que representa un avance de 92.18%.

Enire los principales avances de las actividades, se ene:
F Progucto 3000001, Acciones comunes

En los prmeros meses del afo, se realizo el redisafo del Programa Presupuestal 2014-2016 que
fue enviado al Ministerio de Economia y Finanzas (MEF) durante &l mes da abril. Asimismo. se
llevd a cabio la revision y sistamatizacion de las evidencias que sustentan las relaciones causales
y alternativas del Programa Presupuestal 2013, a fin de atender las observaciones yio
recomendaciones hechas por el MEF al Anexo N® 02 del programa.

Se realizaron fres talleres macro regionales de informacion de les acoiones tecnico pedagoglco
en &l marco del Programa Presupuestal 2013-2014, el cual estuvo dirigido a 26 especialistas ce
las Direcciones Regionales de Educaclidn y 125 direclores generales de las instituciones de
educaciin superior pedagbdgica. Asimismo, e realizd las coordinaciones con los Gobiemaos
Regionales para la programacidn multianual 2014-2016.

Respecto de la formulacion del proyecto del Centro Piloto, se elabord el documento de
focalizacin regional ¥ se levantd informacion sobre los cnfenos de seleccion de [a region para
la implementacion del proyecto, para ello se visitd tres regiones: Puno, Ayacucho y San Martin.
Como resultado de las visilas, se identficd &l IESP Jub (Puno) para la implamentacion del PIP
Centro Pilato de Promocion de |a Innovacidn Educativa y se suscribid un acuerdo con el Gobierno
Regional de Puno para su implemantacidn. Se presentd a la OP1 dal Miredu & plan de trabajo
para la formulacikon del PIP |a cual culminarad en o afo 2014,

Sa elabord una propuesia legal sobre aplicaciin de procedimiento sancionador a Insblutos v
Escuelas de Educacidn Superior de formackdn docente o arlistica omisos al proceso da

ﬁgﬂ PEEg-.  adecuacion institucional, regulada por R.M. N* 023-2010-ED, a fin de determinar la situacién
- J_ "t—* juridica ¥ adminisirativa gue les corresponde. Asimismo, s& realizd & mapeo de los procesos
= i ALHOM 5 | administralivos de los instiulos de educacidn superior, la construccién de base de datos y
3 i = “ desarrollo de modulos. Su implementacion se posterga para el afio 2014 debido a demoras an

la contralacion de consultorias para @ disefio ded sistema

¥ Produclo 3000388, Inshlutos Superiores Pedagdgicos con disefics curnmcularegs implemeniados

Se elaboro el documento preliminar del Marco Curricular Nacional (MCN) que recoge los apories
de diversos actores de la formacidn inicial docente, los cuales fueran recogidos por fa DESP a
través de encuestas, enfrevisias ¥ talleres. Cabe sefialar, gue no =8 cuenta con una varsion final
del MCH va que algunos contenidos de la propuests inlciel fueron redafinidos.

En coordinacian con ka DIGEIBIR, se elabord una propuesia del Plan de Estudios de la carmera
de Educacion Inicial ¥ Primaria Interculiural Biingle dirigide a personas que no cuentan con al
titulo de docente. Asimimo, se recoplid Informacidn en las regiones sobre los Disefios
Curriculares vigenies de las carreras de Educacidn Basica Allernatva, Educacion Inicial,
Educacion Secundaria, ldiomas (especialidad Inglés), Educacidn Fisica y Educacidn Técnica,
gue servira de insumo en @ elaborackon de los disefios curriculares regionales par carrera,

Como parle de la asistencia lecnica, se realizd dos laleres nacionales sobre disefo curmcular
experimental en EIE a fin da forlalecer a los docentes formadores de 1as carreras de Educacion
Inicial ¥ Primaria en EIB de 13 regionas y 23 instiiutos de educaciin superior pedagogica, seis
lalleres macroregionales para mejorar la implementacidn de los disefios experimentales EIB y
dos talleres macroregionales para @ incorporacion de politicas y lineamientos del Minedu en los
disenos curriculares basices nacionales, con la parlicipacién de 70 Instiluciones Educafivas
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Cabe sefalar que dedo que no se cuenta con el Marco Curmoular Macional aprobado, no s pudo
iniciar la asislencia en la etaboracion de curriculos regionales por camera.

EALL LUS KM ANLIAL OEL PLAN OPEFATIVO INSTITLICICIMLL NS

Se elabort una propuesta de evaluacion al egreso en Pesll, en base al esludio descriptivo del
Sislema de Evaluacion de competencias al egreso de la cafrera docenie en Chile, Colombia y
México, el proyecto Tuning, &l marco del buen desempafio docenie y el perfil de egreso vigante.
Sa validaron los instrumentos de evaluacion en el mes de oclubre y ef 27 y 28 de noviembre se
aplict la primera evaluacion nacional &l egreso en 32 IESP y 442 estudiantes en cualro dominios:
Ccomprensidn de textos, malematica, conoclmienlo del desarrolio del estudians y conooimiento

de enfoques padacdgicos.

*  Progucto 3000390, Instiuvios Superiores Pedagdgioos cuentan con Programa de préclicas para
el desarroilo profesional

Se reglizd el diagnidstico del estado de la praclica pre profesional de la carmera docente, para lo
cugl g elaboro una propuesta aciualizeda de perfiles del docente formador esesor responsabie
da |a practica en |as instituciones de educacion superior pedagogica. En base a esle diagndstico,
se disefit ef programa de practicas y sus lineamientos, los cuasles seran validados en el afo
2014 El refrasa en esia aclividad se debid a la falta da recursos humanos.

¥ Produeto 3000391 Docentes formadaores de Insfifutos Piblicos de Educacidn Supsrior con
capscdades forfalecidas

El programa de-especializacion estd dirigido 8 222 docentes formadores de Educacion Inicial y

Primaria con enfoque en Educacion Interculiural Bilingle y se implemeniara a raves de |a

madalidad semipresencial duranfe un afic v medio. Para esin, se aprobaron los Términos de

Referencia que incorporan @ Marco del Buen Desempefic Docente y los lineamienios y

_ propuesla pedagogica de EIB, Asimismo, se aprobd el plan basico de |la especializacion

) 'f'EarL,:',., presentado por la enlidad formadora: Universidad Macional Mayer de San Marcos. Al cierra dal

S =% 2013 el expediente del pregrama se encontraba en Alta Direcesdn para la suscrpeidn dal

l‘;"ﬂ ‘_&Q*.E..E'q_f! cormvenio, Cabe sefialar, que se presantd demoras en &f reajusie, la revision v aprobacion de los
T e T JI TdR lo que generd relrasos en la epecucidn de la actividad

oY

o

o

A
N et

En relacion a la especializacion en investigaciin educativa para docentes formadores . se cuenta
con &l plan basico de especializackin aprobade, gue fue presentado por fa Universidad Nacional
San Aguslin de Arequipa. 3in embargo, al cierre del 2013, & expediente para i3 suscnpcion del
convenio se enconfraba an Secretaria General. Cabe safalar, que incialmente la Universidad
Macional Mayor de San Marcos fue seleccionada como institucidn formadora; pero, no atendid
oportunaments las-observaciones realizadas al plan basico presentado, por lo gque secanceld |a
invitacion a dicha universidad para Ia implementacion ded programa; esio genero reiniciar el
proceso de convocatona y eveluar ofras propuestas.

Respacto del fortalecimiento de docentes formadores de la carrera de idiomas, esta actividad no
conté con el presupuesic neEcesano para iniciar acciones. Sin embargo, e realizaron
coordinaciones con insliluciongs extranjeras a fin de oblener cursos en linea o becas, de fal
meanera que s suscribio un convenio con la Embajada Brilanica, en el marco del cual se realizo
dos talleres de capacitacion en |a formulacion de estandares para a camrera de idiomas, dirigido
a 70 docentes de la carrera (especialidad inglés), Asimismo, la Embajada de Estados Unidos
olorgh 20 becas en el ICPNA para la ensefanza de ingiés a docentes formadores de |3
especialidad de inglés.

En refacion al programa de asesoria 8 docentes formadores responsables de |la prachca, se
suscribio un convenio con el Instituto Pedagogico Nacional de Manterrico (IPNM) por lo que se
realizo |a transferencia de recursos, a dicha entidad, para la ejecucion del convenio y par tanto,
del cumplimiento de la meta fisica. Durante el segundo semesire, e IPNM desarrolld cuatro
modulos a fraves de la modalidad semipresencial, gue tuve una duracion de cuatro meses. Las
s|Esiones prasenciales se desarrollaron a fravés de seis talleres macraregionales, de agosto a
sefiembre, en Lima, Cajamarca, Ayacucho y Puno, mieniras gue las sesiones a distancia se
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realizaron de agosto a diciembre a fravés de una plataforma web. Asimismo, el IPNM realizo 56
visitas de asesoria y monitoreo 8 los docentes participantes del programa y la DESF monitored
a8 50 docentes mas, El programa estuvo dirigido a 362 docentes del W, VI, VIl y X semesire
acadamico da los IESF a nivel nacional,

Se realizd el Programa de especializacidn en gestion dirigido a 26 especialistas de Educacidn
Superior Pedagdgica de las Direcclones Regionales de Educacién, Esta especializacién estuvo
a cargo de la Universidad ESAN y constd de dos mddulos {&n total se dictd 48 horas en modalidad
presencial a ravés da dos lalleres de seis dias v 384 horas de twioria en modalidad a distancial),
ademas, los docenies mondlores de la ESAM reallzaron 26 visitas de monitoreo y asesaramiento
a cada participanie, mieniras gue |a DESP realizd 3 visilas de supervision. Asimismo, se realizo
ol prired modulo del programa de especializacidn dirigido a 32 direclores generales de IESP y
&8 [nkcid la asesoria virual, este programa culming &l 2014 con la ejecuckin del segundo modulo.

En relacion al sistema de evaluacidn y promocion de docenles formadores, se realizd un
diagndstico de la situacitn y caracteristicas de los docentes de institutos y escuelas de Educacion
Superior Pedagdgica, que servird de insumo para el disefo del sistema. Asimismo, se elabord el
proyecto de Ley de la carrera pliblica de los docentes de Institutos y Escuelas de Educacion
Superior, el cual 58 encuentra en revisiin, Cahe sefialar, que el disefio del sislema asta sujeto 2
la aprobacidn de esta ley,

# Producto 3000392, ingresantes de Institutos Superores Pedagdgicos cuentan con capacidades
bésicas para iniciar su formacian

Se supervisd la aplicackin del proceso de admisidn 2013- v 2013-1 &n 60 v 27 Instituciones
Educativas piblicas a nivel nacional, respeciivamente. Ademas, se sjeculd 18 alleres para el
asesoramiento léonico en la elaboracién de instrumenios de seleccidn de ingresantes en la que
a8 brindd asistencia técnica a 20 especialisias de educacion superior y 380 docenles
responsables del proceso de admisian de 113 instiluciones privadas v 110 instituciones piblicas.
Adicionalmente, en noviembre 2013 se realizd un proceso de admision extracrdinanio para IESP

con carmeras EIB vy se supervisd 8 6 IESP de cinco regiones (Loreto. Huancavelica, Ayacucho,
Cusco y Puno).

i Wy Se inicid el disefio del modulo de nivelacion en habilidades basicas en comunicacion y
{# E‘-—f.ﬁﬁ"i}! malematica para ingresantes a la carrera docente y la elaboracion de la prueba de nivelas que
-,&;—-—-— . | e aplicara pravio a la ejecucidn del modulo de nivelacion. Se presentd refrasos en la definicion

S 77 de la estrategia de intervencitn y seleccian de personal con el perfil adecuado

Par atro lada, se elabord 8l expedients sobre becas FID, en coordinacidn con el Pronabec, que
servird para el disefio del programa de becas para ingresanies a Instituciones de Educacion
Superior con carrera docente. Al cierre del afo 2013, el expediente se encontraba en Alta
Dirptcidn para su aprobacion. Asimismo, se elabord un disgnostico de la situacidn
socioecondmica de los potenciales becarios FID en 8 ragiones (Amazonas, Apurimac, Ayacucho,
Cusco, Huancavelica, Moguegua, Lorela, Ueayall y Puna),

El detalle a nivel da activilades se muestra en el siguiente cuadro,
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2.5. Reduccién de la vulnerabilidad y atencion de emergencias por desastres

EVALLACK M ANLLAL D] PLAN OPERATIAD INSTITUCAINAL 2010

El Programa de reduccion de [a vulnerabilidad y atencidn de emergencias por desastres (FREVAED)
inickd al afo con un presupuesio de 5 50,000,000.00, de les cuales se fransfireron a |as reglones
Ia suma de 5/ 14,053,340.00 para la Implementacion del programa. Al cierre del afio 2093, el
programa uvo un presupussio de 55 27810, 714.00 menbas que i3 sjecucion ascend:s a 5.
24 369 298 11 lo que representa un avance de 87 .63% con respecio al presupussio aprobado.

Entre los principales avances da las aclividades, se lana:
# Producho 3000001, Acciones comunes

=& culmind con k3 formulacidn del Plan Macional de Gestion del Riesgo de Desasires del Secior
Educecion (PGRDY, el cual iene como base los planes regionates. A fin de recoger los apartes
de las instancias de geslion educaliva descentralizada y organizaciones de ia sociedad civil gue
seran incorporadas en 8l PGRD, se realizo 85 talleres a nivel nacional en ias regiones de Cusco,
Cajamarca, Tumbes, Lima, Huanuco, Piura, Huancavelica, Avacucho, Arequipa, San Martin,
Junin, La Liberiad, Lambaveque, Madre de Dios, Pasco, Tacna, Pune, Apurimac, lca, Ancash y
Moquegua, en os cuales parliciparon 2,121 parsonas endre directores de UGEL, coordinadares
PREVAED Iocal, especializtas de educacidn ambiental, representantes de ONG y del seclor
publico imvolucrados en la gestidn del riesgo de desasires. Asimismao, s& formuld los planes de
contingencia del Sector Educacidn segun amenaza, pian de-accion integrada del grupo de trabajo
seclorial, plan para cumplimiento de direcliva nacional del Seclor Educacion sobre inspacciones
técnicas de seguridad en defensa civil - ITSDC, y el plan nacional de operaciones de amergencia
sectorial, el cual se encuentra en revision final

e realizd el | Taller nacional, para la implementacion del PREVAED, a fin de establecer normar,
dsefiar materiales educativos v esirategias. 5e realizd en la cudad de Lima, an el mes de
febrero, v WWvo (2 asistencia da 442 parlicipantes, enlre especialistas de las DRE y UGEL,
coordinadores PREVAED vy los docenfes fortalera

=8 viene realizando al moniloreo y reuniones con la finglidad de reorientar y mejorar @l trabajo
enlg elaborackin de fos planes locales v el levantamiento de informacion v geo referenciacion
de las insliluciones educatvas en las regiones de Tumbes, Cusco, Ancash, Huancavelca,
Avacucho, La Libertad, Junin, Apurimac, lca, Cajamarca y Piura, Lima Metropolitana, Lima
Provincias y Callao

Producto 3000481, Instancias de gestion educative implementan una culfura de gestion del
Hesgo de desasires

Como parte def fortalecimiento de capacidades para i gestion de riesgo de desastres en e
sistema educativo, se realizo lo siguiente:

26 tallores regionales a nivel de DRE, con la agislencia de 172 especialisias de las regiones
del pais,

Elaboracion de 26 planes de forlalecirmsenio por cada DRE con la parlicipacion da los
directores de DRE y UGEL, coordinadores PREVAED y especialisiaz de Educacion
Ambiental de fodas las regiones:

- 216 talleres a nivel de UGEL, con la asistencia de 1,925 personas, enire especialistas del
area de geslion administrativa, pedagogico & institucional de las UGEL y los que conforman
la somision de gestion del riesgo. Asimisma, los coordinadores regionales PREVAED
realizaron el manitoreo y acompafamienio a las DRE y UGEL a nivel nacional
Taller Macional de forlalecimienio de capacidades para la respuesta ante siuaciones de
emergencia, con la asislencia de 462 personas enfre coordinadores regionales v locales
PREVAED y especialistas de educacion ambiental de DRE y UGEL
Taller naclonal de evaluackhn v sislematizacidn de [a eecuclén de actividades, con la
asitencia de 416 parlicipantes, entre especialisias ambientales v coordinadores regionales
v de UGEL.
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