PLAN INSTITUCIONAL 1999
MINISTERIO DE EDUCACION

SAN BORJA 1999




Resolucion Ministerial N° -99-ED

Lima, de de 1999

CONSIDERANDO:

Que la Oficina de Planificacion Estratégica y Medicion de Calidad Educa-
tiva, 6rgano dependiente del Viceministerio de Gestion Institucional, ha elaborado el
Plan Institucional 1999 del Ministerio de Educacién, en concordancia con los disposi-
tivos legales vigentes;

Que el Plan Institucional 1999 del Ministerio de Educacion consolida los
lineamientos de politica sectorial de mediano plazo, establece la organizacion del
trabajo por proyectos e integra la programacion 1999 de las direcciones nacionales,
oficinas, unidades y programas especiales de la Sede Central, dotando a dichos 6r-
ganos de un instrumento de gestion que les permita medir el logro de los objetivos
propuestos:

De conformidad con lo dispuesto en el Decreto Ley N° 25762, modificado
por Ley N° 26510 y los Decretos Supremos N° 51-95-ED y 002-96-ED;

SE RESUELVE:

Articulo 1° Aprobar el Plan Institucional 1999 del Ministerio de Educa-
cion, el cual consta de dos partes y nueve capitulos y que forma parte integrante de
la presente Resolucion Ministerial.

Articulo 2° La Oficina de Planificacion Estratégica y Medicion de Cali-

dad Educativa elaborara las disposiciones complementarias que aseguren el cum-
plimiento del Plan Institucional.

Registrese y comuniquese

Dr. FELIPE IGNACIO GARCIA ESCUDERO
Ministro de Educacion
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1. MISION

Como parte de las tareas de reestructuracion que el Estado Peruano se ha propuesto con miras a
convertirse en un estado moderno, flexible y adecuado a las necesidades de una nacién emergente,

el Ministerio de Educacion ha definido su mision estratégica como sigue.

Promover el desarrollo de la persona y garantizar la formacion integral y permanente del
educando, respetando su identidad, para que pueda comprender el mundo y actuar sobre
su entorno sustentado en una cultura de valores, a fin de fomentar la unidad nacional y de
propiciar mejores condiciones de desarrollo social y calidad de vida en los peruanos, a tra-
vés de la promocioén y difusion de la cultura, el deporte, la ciencia y tecnologia y la busque-

da permanente de una educacion de excelencia.
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2. PROBLEMAS Y PERSPECTIVAS

Es necesario desechar el viejo sistema vertical, en el cual el educando memoriza lo que ve,
oye, transcribe, copia y repite para ir a un nuevo paradigma en el cual el nifio observa, ex-
plora, piensa, investiga y aplica, dejando de ser un repetidor pasivo para convertirse en un

constructor activo de sus propios aprendizajes.

21 EL TEMA DE LA GESTION EDUCATIVA

Problema

En las décadas pasadas el Ministerio de Edu-
cacion se construyé como una organizacion
piramidal y extremadamente centralizada. En
consecuencia, las otras instancias de la organi-
zacion no tuvieron iniciativa ni capacidad para
tomar decisiones y desarrollar soluciones a los
problemas que surgen dia a dia.

La inercia burocratica y vertical de la cultura
administrativa institucional, y la reduccion de
personal, sumadas al inexistente o insuficiente
equipamiento informatico, impedian agilizar el
sistema y retrasaban los procesos de comuni-
cacion entre uno y otro nivel de la organizacion.

Esta situacion llevé a que el Ministerio de Edu-

Perspectivas

cacion presentara ante la sociedad civil una
imagen de instituciéon cerrada y muy poco re-
ceptiva frente a las propuestas y necesidades
de quienes requieren el servicio educativo. La
centralizacion abarcaba también la promocién
de iniciativas educativas convirtiendo al Minis-
terio de Educacion en una organizacién con
dificultades para la innovacién y el desarrollo
de variedad en el sistema .

Esta dificultad de participaciéon por parte de la
sociedad civil se extendié también a la relacion
entre la escuela y la comunidad. Aun ahora, los
miembros de esta ultima pocas veces asumen
su responsabilidad de hacer propuestas y lle-
varlas a cabo.

El Ministerio de Educacion es el mas cercano a
los ciudadanos y posee la red mas amplia en el
territorio nacional. Es la organizacion mas
grande en el pais. Esta fortaleza permite que el
Ministerio sea un actor indispensable de los
programas sociales. Asi, las escuelas se con-
vierten en los puntos de distribucién para los
programas de apoyo nutricional y el contacto
local para los otros servicios del Estado. Esta
fortaleza es acompafada por una complejidad
logistica y administrativa cuyos instrumentos de
gestion fueron deteriorandose en el tiempo.
Actualmente, el Ministerio viene desarrollando
un programa de modernizacion de la gestion
que incluye:

= Un cambio en la cultura institucional para

orientarla al servicio de los ciudadanos y al
cumplimiento de metas.
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= La racionalizacion con medios informaticos
de los procedimientos de gestion.

= El| desarrollo de los centros educativos co-
mo unidades basicas de gestién educativa

» La transferencia gradual de responsabilida-
des a los directores de los centros educati-
VoS que son los garantes de la prestacion
de los servicios de calidad que la Nacion
exige.

Estas iniciativas se orientan a mejorar la cali-
dad de la participacién de la sociedad civil en el
sistema educativo, pasando de una participa-
cion expresada mediante quejas y medidas
extremas, a una participacién basada en inicia-
tivas.
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2.2 A PARTIR DE LAS EXIGENCIAS DEL CORTO PLAZO

El Ministerio de Educacion atiende el 85% de la demanda educativa del pais. Los servicios
de educacion privada se han concentrado tradicionalmente en las dreas urbanas y en los
estratos medios y superiores de ingreso. Asi, el servicio educativo publico es el unico en
muchos de los distritos y las provincias mds pobres. Mejorar la calidad de los servicios
educativos publicos actuales es la tarea que concentra el mayor esfuerzo del Ministerio.

Problema

La formacién que ofrece el sistema educativo
aun es insuficiente para entender y actuar en el
mundo actual.

Muchos de los maestros con que cuenta ac-
tualmente el sistema han sido formados en la
metodologia tradicional, como “ensefiantes”, o
sea, expertos en transmitir un discurso unico e
imponer una disciplina vertical, correspondiente
a una época en que la informacién era escasa
y de dificil circulacion y el modelo social jerar-
quizado y piramidal. La universalizacion del
nuevo paradigma educativo implica un cambio
en la funcién del maestro. El nuevo sistema
requiere de maestros competentes en procesos

Perspectivas

de aprendizaje, capaces de actualizarse per-
manentemente, promotores de disciplinas ba-
sadas en una moral de construccion autbnoma
y procedimientos democraticos de organizacion
social. Aspectos que constituyen la esencia de
la capacitacion docente.

Existen también diferencias en cuanto a la cali-
dad de la educacién que se brinda en los cen-
tros educativos urbanos y rurales. Estos ulti-
mos, ubicados en areas pobres, alejadas y con
dificultades de acceso concentran las necesi-
dades de atencién a la educacién bilinglie, de
proveerla de medios educativos adecuados y
de diversificar el programa curricular nacional.

Para afrontar estos problemas el Ministerio se
ha dotado de una estrategia que focaliza la
atencion de los niveles de educacion inicial,
primaria y secundaria, e incluye:

e El cambio curricular orientado al desarrollo
de competencias basicas que integren los
valores y actitudes, los conocimientos, los
procedimientos y la capacidad autoreflexiva
necesarios para el desarrollo de individuali-
dades solidas capaces de actuar eficazmen-
te sobre su entorno, dentro de un marco de
tolerancia, solidaridad, respeto a los dere-
chos humanos y valores de sentido demo-
cratico. Valores que se encuentran conteni-
dos transversalmente en el curriculo.

e La dotacién a cada alumno en primaria, y a
cada aula y centro de estudio en inicial, pri-
maria y secundaria, de los materiales edu-
cativos que permitan a los alumnos centrar
los aprendizajes en su propia actividad, que
debe estar ligada a su propio entorno.

e La capacitacion docente, a través de acto-
res de la sociedad civil seleccionados por
concurso publico, dirigida a profesores y di-
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rectores que se encuentran actualmente en
servicio. Esta capacitacién tiene como obje-
tivo dotarlos de los elementos que les per-
mitan ser protagonistas del cambio educati-
vo; del modelo tradicional centrado en la
ensefianza al moderno basado en el desa-
rrollo de habilidades de aprendizaje. Para
capacitar a los maestros de zonas rurales,
se recurrira también, a sistemas de educa-
cion a distancia.

e La sustitucion y rehabilitacion de locales
de los centros educativos publicos para
asegurar las condiciones minimas de entor-
no a las actividades educativas.

Mencién especial requiere el programa, ac-
tualmente en proceso de implementacién, del
seguro escolar gratuito que refuerza el carac-
ter gratuito de la educacion publica, ademas de
tener efectos positivos sobre la salud y la dis-
minucion de la desercion escolar. Y finalmente,
el Ministerio viene desarrollando un proyecto
de mejoramiento de la calidad de la educa-
cion rural.
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2.3 A PARTIR DE LAS EXIGENCIAS DEL MEDIANO PLAZO

La Constitucion, recogiendo las tendencias que senalan que la sociedad planetaria esta ca-
da vez mas centrada en la informacion y el conocimiento, y que no basta con la educacién
primaria para ser competitivos, ha establecido que la educacién inicial, primaria y secunda-
ria son obligatorias. Por ello el Ministerio ha propuesto entre sus objetivos de mediano pla-
zo los de ampiliar la cobertura de inicial y secundaria.

Problema

En educacion inicial la cobertura es baja, no
obstante su importancia en el futuro desempe-
fio escolar de los nifios, sobre todo en los pri-
meros grados de primaria cuyos indices de
extraedad, repeticion y desercion son muy al-
tos. Por ello se requiere una progresiva univer-
salizacion del nivel inicial, dentro de un pro-
grama que lo articule con la educacién prima-
ria.

A esta brecha en inicial se anade la escasa
cobertura alcanzada en el nivel secundario: en
1996 sdlo el 53% de los adolescentes entre 12
y 16 afios de edad estaban matriculados en
algun grado de secundaria. Esta baja cobertura
se vuelve critica en areas rurales de gran dis-
persion poblacional, ya que para ser atendida
debe migrar. Segun el censo escolar de 1993,
s6lo el 18% del total de colegios secundarios
se ubica en zonas rurales donde habita el 34 %
de la poblacién total. Esta brecha debe ser

Perspectivas

cubierta en los proximos afios mediante solu-
ciones innovadoras, como la educacion a dis-
tancia, cuya infraestructura podria ser utilizada
complementariamente para solucionar otras
carencias, tales como la actualizaciéon de maes-
tros, el establecimiento de redes, la salud basi-
ca, la prevencién de desastres, la transferencia
tecnologica y otras.

Existe también una falta de articulacion entre el
nivel secundario y la educacién superior, vacio
que ha generado la proliferacion de un cumulo
de academias preuniversitarias que preparan
para responder un examen sin otorgar ningun
nivel de competencias. Para llenar este vacio
debera crearse un nuevo nivel que consolide
las competencias adquiridas en la secundaria y
prepare a los alumnos, ya sea para seguir es-
tudios superiores, ya sea para ingresar en me-
jores condiciones al mercado de trabajo. A este
nuevo nivel, se denomina bachillerato.

e Para educacion inicial, la propuesta se ha
formulado como la universalizacion pro-
gresiva de la educacion inicial que se es-
pera culminar para todos los nifios de 5
afios en el afio 2000, y para los de 4 afios
en el 2007.

e En educacion secundaria el problema es
mas complejo ya que la educacion es se-
cuencial y quien no culminé la primaria no
puede matricularse en secundaria. Por tan-
to, esta tarea tiene dos aristas: mejorar los
indices de culminacion de la primaria, y
asegurar que aquellos que actualmente la
culminan puedan continuar la secundaria.
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En este ultimo tema se ubica la propuesta
del Ministerio de desarrollar un sistema de
educacion secundaria a distancia, con
apoyo de tecnologia de comunicacion sa-
telital que permita llevar la secundaria a las
pequenas localidades rurales y mas pobres
en donde hoy sdlo se ofrece primaria, me-
diante el sistema de escuelas unidocentes
(o con hasta tres profesores) en donde es-
tudia el 35% del total nacional de los alum-
nos de primaria.
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2.4 A PARTIR DE LAS EXIGENCIAS DEL LARGO PLAZO

Una de las principales innovaciones puesta en marcha por el Ministerio es un intangible. Se
trata del cambio del paradigma educativo de un modelo que traduce educaciéon como ense-
Aanza a otro que entiende la educacion como aprendizaje. Esta dificil tarea ha despertado
interés tanto entre la sociedad como entre especialistas, ya que devuelve al maestro su fun-
cion primigenia de promotor del desarrollo auténomo de las personas, haciendo central en
el proceso la actividad de los alumnos. Esta vieja verdad humanista obtiene hoy una con-
firmacion en el escenario de una sociedad hiperinformada donde el conocimiento se incre-
menta a tasas crecientes, en la que la escuela no puede ya asegurar la transferencia de la
informacioén indispensable para el resto de la vida sino que debe asegurar el desarrollo de
las capacidades que permitan seguir aprendiendo durante toda la vida.

Este tema ha adquirido una especial relevancia
respecto a la articulaciéon entre la educacion
basica (primaria y secundaria) y la educa-
cion superior. Actualmente, la secundaria
tiene un perfil enciclopedista desvinculado de
las exigencias tanto de los estudios superiores
como de las exigencias del desempefio eco-
némico y politico posterior. El modelo, por otro
lado, mantiene un tratamiento uniforme sobre
los alumnos basado en las estructuras jerarqui-
cas propias de la sociedad peruana tradicional.
Por ello, el Ministerio en la propuesta de nueva
estructura de la educacién peruana, ha ofrecido
al debate la redefinicion de la secundaria en
términos de educacion basica - que permiti-
ria reducirla a cuatro afios- y la creaciéon de un
ciclo posbasico de dos afnos que se deno-
mina bachillerato. La propuesta es que el
bachillerato se oriente a atender la especifici-
dad de las demandas de los adolescentes ofre-
ciéndoles, en el transito de la adolescencia a la
ciudadania, un espacio para explorar sus prefe-
rencias, tanto intelectuales como de orientacion
laboral, que los habilite para una mejor inser-
cion en el mercado o en los estudios superio-
res. Para ello el Ministerio prepara la realiza-
cion de un programa experimental con colegios
publicos y privados distribuidos en todos los
departamentos. Asimismo se debera mejorar la
oferta publica y privada para la formacién pro-
fesional técnica, creando sistemas de acredi-
tacion y un nuevo sistema de formacion para el
trabajo.

Por otro lado, es innegable que el futuro requie-
re de la incorporacion de las herramientas
informaticas al servicio educativo. Para ello
el Ministerio viene impulsando diversos proyec-
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tos en los servicios educativos que presta. No
se trata solo de adquirir computadoras y conec-
tarlas a redes. Ni siquiera de adquirir el “softwa-
re” y aplicarlo. Se trata de poner los avances
tecnoldgicos al servicio de la comunidad educa-
tiva, mediante experiencias piloto que den indi-
cios de las exigencias que la incorporaciéon de
estas tecnologias implica desde el punto de
vista de desarrollo de habilidades de los profe-
sores, cambios en las practicas pedagdgicas,
incorporacion de estos medios dentro de las
actividades que los programas curriculares
exigen y eventualmente cambios en los mismos
programas curriculares. De esta manera, se
puede afirmar que los servicios educativos
publicos estan comenzando a liderar las re-
flexiones sobre este tema, antes privilegio de
las instituciones privadas que eran las Unicas
que contaban con los medios.

En este contexto, de ampliacion de los com-
promisos del Estado para mejorar y ampliar los
servicios educativos publicos puede adquirir su
verdadero sentido la iniciativa del Ministerio de
promover la inversién privada en la educa-
cion. La educacion nacional requiere de la
cooperacién de una mayor cantidad de actores
para asegurar una mayor variedad en la oferta
educativa y el desarrollo de mayores capacida-
des de innovacion en la sociedad civil. Convie-
ne tener presente, sin embargo, que al dictar el
Decreto Legislativo N° 882, no sdlo se atiende
estas demandas del sector educativo, sino que
se obedece el mandato del articulo 15° de la
Constitucion de permitir la participacion de
cualquier persona natural o juridica en la oferta
de estos servicios.
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3. VISION AL 2007

Una manera sintética de expresar las perspectivas institucionales, de modo que todos los actores del
sistema puedan percibir la direccion de los cambios deseados es la formulacién de una vision a largo
plazo. Los logros que el Ministerio propone a la sociedad en el 2007 han sido expresados en el si-

guiente parrafo.

Se ha reducido en mas del 50% el indice de analfabetismo, respecto de 1996. Se tiene una
educacion bdsica de calidad, universal desde los cuatro anos, que integra la cultura y el de-
porte, se sustenta en valores y esta estrechamente vinculada con la ciencia y la tecnologia.
La atencion a la diversidad esta garantizada como consecuencia del mejoramiento de la ca-
lidad de la educacion en todos sus niveles. La educacion bdsica y la superior estan perfec-
tamente articuladas, y tanto la escuela publica como la privada ofrecen servicios de calidad.
La educacion superior desarrolla ciencia y tecnologia. El sistema educativo prepara perma-
nentemente al educando para garantizar la adecuada integracion a su entorno econémico,
productivo y social. Los alumnos, aptos para seguir aprendiendo, comparten valores comu-
nes, poseen una alta autoestima, comprenden su entorno y al egresar del sistema cuentan
con una mentalidad productiva que los capacita para generar autoempleo e integrarse a la
actividad economica. Se ha logrado implementar un sistema de medicion de la calidad a la
educacion. Los maestros son competentes en los procesos de aprendizaje, son reconoci-
dos socialmente, estan plenamente identificados con la mision del sector y son capaces de

actualizarse permanentemente.
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PROYECTOS NACIONALES

Para atender a los problemas descritos y siguiendo las perspectivas planteadas para cada
uno de ellos, el Ministerio de Educacion ha puesto en marcha los siguientes proyectos de
cardacter nacional, organizados por areas funcionales.

Areas funcionales

Proyectos

O Fortalecimiento Institucio-
nal

Modernizacion de la gestion
= Modernizacion de la gestion educativa
= Sistemas de informacion

Fortalecimiento del sistema de planificacion

O Educacién inicial

Universalizacion de la Educacion Inicial

O Educacion Basica

Mejoramiento de la Calidad de la Educacién Primaria

Redefinicion y mejoramiento de la Calidad de la Educacion Secunda-
ria

Mejoramiento de la calidad de la Educacién Rural
= Educacion bilingle intercultural

= Educacién a distancia

= Escuelas de frontera

Desarrollo de la Educacion Especial

O Bachillerato

Desarrollo e implementacién del Bachillerato

O Formacion Técnica

Redefinicion y modernizacién de la Formacién Técnica

O Formacion Docente

0|00 |0

Redefinicion y modernizacion de la Formaciéon Docente

O Formacion Continua

O

Proyectos Especiales

O

Redefinicién y modernizacién de la Educacion de Adultos

Prevencién Integral

= Educacién sexual

= Prevencion del uso indebido de drogas
= Prevencion de la violencia estudiantil

= Prevencion de desastres

= Escuela de Padres

= Menores con ocupacién temprana
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4.1 AREA: FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL

OBJETIVOS INSTITUCIONALES

Desarrollar un esquema de trabajo sectorial por proyectos, orientados a implementar la propuesta

educativa.

Disefiar e implementar el sistema de planificacién, monitoreo y evaluacion para el Ministerio y el

sector Educacion.

Redefinir y modernizar el sistema estadistico educativo.
Integrar los sistemas de personal, presupuesto y planillas para un mejor control de plazas.
Coordinar dentro del sector publico la mejor asignacién de los recursos presupuestales, en funcion

de la equidad educativa.

Redefinir la organizacién sectorial, a partir y en funcion de las unidades de prestacion de los servi-
cios educativos (centros y programas educativos, redes educativas rurales)

4.1.1 PROYECTO: MODERNIZACION DE LA GESTION

Objetivo

Dotar al Sector Educacién de un modelo parti-
cipativo y descentralizado de gestion, asi co-
mo de las capacidades e instrumentos orga-
nizacionales necesarios para un mejor cum-
plimiento de sus funciones.

Estrategia

Las lineas de accién que orientan el proyecto
son:

Redisefiar la organizacion y funciones de
las unidades de gestion de base (centros y
programas educativos, redes educativas ru-
rales).

Fortalecer las capacidades de los directo-
res para hacer posible la transferencia de
responsabilidades a los centros educativos.

Definir estrategias de identificacion de cen-
tros educativos innovadores que funcionen
como lideres en el proceso de moderniza-
cion administrativa y de mejoramiento de
calidad educativa.

Redefinir los procesos de programacion,
asignaciéon de recursos y comunicaciones
entre la Sede Central, las sedes administra-
tivas y las unidades de gestion de base.

Establecer coordinaciones intersectoriales
permanentes a fin de implementar una or-
ganizacién de la administracion educativa
adecuada al nuevo modelo de gestién y a
los requerimientos de la propuesta educati-
va

Capacitar a funcionarios del Sector en téc-
nicas de organizacion y administracion, do-
tandolos de los instrumentos necesarios
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(manuales, proyectos de desarrollo institu-
cional).

® Integrar los sistemas administrativos, de
supervision y control institucional.

e Dotar a las unidades de gestion de base y

sedes administrativas del equipamiento in-
formatico y de comunicaciones necesario.

e Desarrollar e implementar en las unidades
de gestion de base sistemas automaticos
de gestion e informacion.

Responsables y componentes

e Oficina de Apoyo a la Administracion de la
Educacion (OAAE)
= Organizacion y redisefio de procesos
» Capacitacion en gestion
» Descentralizaciéon de Centros Educati-
VoS
= Coordinacion intersectorial
e Oficina de Planificacion Estratégica y Medi-
cién de Calidad Educativa (PLANMED):
= Coordinacion intersectorial
e Oficina de Informatica Educativa (OIE)
= Equipamiento
» Sistemas de informacion
e Oficina de Cooperacién Internacional
» Gestion de recursos financieros y ase-
soria técnica.
e Oficina de Coordinacién y Supervision Re-
gional (OCSR)
= Coordinacion regional
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4.1.2 PROYECTO: FORTALECIMIENTO DEL SISTEMA DE PLANIFICACION

Objetivo

Dotar al Sistema de Planificacion del Sector de
las capacidades e instrumentos necesarios
para un mejor cumplimiento de las funciones
asignadas al sector.

Estrategia

Las lineas de accién que orientan el proyecto
son:

e Desarrollar e implementar en el nivel de la
Sede Central, direcciones regionales de
educacion y sedes administrativas un sis-
tema de planificacion, que permita la inter-
relacién de las politicas y prioridades de
largo y mediano plazo con los planes anua-
les

e Desarrollar capacidades en la administra-
cion para un eficaz y oportuno cumplimien-
to de las metas programadas

e Capacitar a funcionarios de la Sede Central

y especialistas del Sector en técnicas de
planificacion y manejo de informacion

e Proponer a los niveles de direccion secto-
rial alternativas de politica de desarrollo
sectorial.
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e Desarrollar estudios, investigaciones vy

eventos relacionados con las politicas y
prioridades educativas.

Reestructurar del sistema de informacion
estadistica del Sector, enfatizando el uso
de indicadores para la autoevaluacion de
las unidades de gestion educativa de base.

Responsables y componentes

Oficina de Planificacion Estratégica y Medi-
cion de Calidad Educativa (PLANMED):

= Analisis prospectivo

= Sistema de planificacion y evaluacion

= Sistema estadistico

= Medicién de la calidad educativa

Unidad de Coordinacion del Programa

MECEP (UCP — MECEP):

= Seguimiento y monitoreo

Oficina de Cooperacion Internacional

» Gestion de recursos financieros y ase-
soria técnica.

Oficina de Coordinacién y Supervision Re-

gional (OCSR)

= Coordinacion regional
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4.2 AREA: EDUCACION INICIAL

OBJETIVOS INSTITUCIONALES

e Asegurar mejores condiciones de acceso a la educacién basica a través de la universalizaciéon de
la educacion inicial y el desarrollo de una cultura de crianza

4.2.1 PROYECTO: UNIVERSALIZACION DE LA EDUCACION INICIAL DENTRO DEL

PROGRAMA DE ARTICULACION

Objetivo

Ampliar la cobertura educativa en el nivel
de educacioén inicial que permita la incorpo-
racion progresiva de nifilos y nifias de 5
afos, principalmente en zonas de pobreza
extrema, a fin de asegurar el éxito del pro-
grama de articulacion.

Estrategia

Desarrollar y mantener un programa de
sustitucion, rehabilitacién y equipamiento
de aulas de educacion inicial.

Responsables y componentes

Las lineas de accién que orientan el proyecto
son:

Avanzar en la universalizacion de la edu-
cacion inicial por etapas:
= 1997 - 2001: universalizacién de la
educacion inicial para 5 afios
= 2000 - 2004: universalizacion de la
educacion inicial para 3 y 4 afos
Desarrollar una propuesta curricular en la
que se articule la educacién inicial con el
primer ciclo de la educacién basica
Experimentar y generalizar la aplicacién del
nuevo curriculo.
Desarrollar y mantener un sistema de di-
versificacion y actualizacion continua del
curriculo.
Establecer y asegurar la continuidad de un
programa de adquisicion y distribucion de
material educativo y didactico a docentes y
educandos del nivel inicial.
Capacitar permanentemente a docentes de
educacion inicial en el nuevo curriculo y
uso de materiales.
Dotar de instrumentos de gestién para el
fortalecimiento de la funcion pedagdgica en
los centros y programas de educacion ini-
cial y en escuelas primarias con aulas de
educacion inicial.
Desarrollar alternativas no escolarizadas de
educacion inicial, especialmente en zonas
rurales y de frontera.
Enfatizar el tema de la atencién a la nifa
en los programas de educacion inicial, es-
pecialmente en zonas rurales.
Reforzar la capacitacién de coordinadores
y animadores, organizacion y equipamiento
de los programas no escolarizados de edu-
cacion inicial (PRONOEI).
Coordinar con instituciones publicas y pri-
vadas el desarrollo de una cultura de crian-
za
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Direccién Nacional de Educacién Inicial y

Primaria (DINEIP) — Unidad de Desarrollo

Curricular y Recursos Educativos de Edu-

cacion Inicial y Primaria (UDCREEIP)

= Desarrollo curricular

= Materiales educativos

= Alternativas no escolarizadas

= Educacién en ambitos rurales y de fron-
tera

» Cultura de crianza

Direccion Nacional de Formacion y Capaci-

tacion Docente (DINFOCAD) — Unidad de

Capacitacion Docente (UCAD)

= Capacitacion docente (PLANCAD ini-
cial)

Unidad de Defensa Nacional (UDENA)

= Capacitacion docente

= Educacion en ambitos rurales y de fron-
tera

Oficina de

(OCU):

» Cultura de crianza

= Escuela de padres

Oficina de Apoyo a la Administracion de la

Educacion (OAAE) — Unidad de Descentra-

lizacion de Centros Educativos (UDECE):

= Capacitacion de directores

Oficina de Planificacion Estratégica y Medi-

cion de Calidad Educativa (PLANMED) —

Unidad de Medicion de la Calidad Educati-

va (UMCE)

= Analisis y coordinacion

Oficina de Coordinacién y Supervisién Re-

gional (OCSR)

= Coordinacion con érganos intermedios

Oficina de Cooperacion Internacional (OCI)

= Cooperacién internacional

Oficina de Infraestructura Educativa (OIN-

FE)

» Infraestructura y equipamiento

Oficina de Prensa y Comunicaciones

(OPC)

= Difusién

Coordinacion  Universitaria
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4.3 AREA: EDUCACION BASICA

OBJETIVOS INSTITUCIONALES

Mejorar la calidad de la educacién basica en sus niveles de primaria y secundaria, especialmente
en zonas rurales y de frontera.

Redefinir la educaciéon secundaria como el segmento culminante de la educacién basica, obligato-
ria constitucionalmente.

Ampliar la cobertura de atencién educativa a las poblaciones de lengua vernacula, a través de la
propuesta de educacion bilingte intercultural.

Ampliar la cobertura de educacion secundaria en areas rurales, a través de la propuesta de edu-
cacion a distancia.

Fortalecer el servicio educativo para mejorar la calidad de la educacion en escuelas ubicadas en
las zonas de frontera.

Mejorar la calidad y ampliar la cobertura de atencion educativa a los nifios y jovenes con necesi-
dades educativas especiales.

Facilitar las atenciones del Seguro Escolar Gratuito y promover su uso con arreglo a su marco
legal.

4.3.1 PROYECTO: MEJORAMIENTO DE LA CALIDAD DE LA EDUCACION PRIMARIA

Objetivo macion articulandolo con el cambio curricu-

lar y el desarrollo de competencias bésicas.
Mejorar la calidad de los procesos de en-

sefianza y aprendizaje y las tasas de efi- Responsables y componentes

ciencia interna de la educacion primaria. e Direccion Nacional de Educacion Inicial y
Primaria (DINEIP) — Unidad de Desarrollo

Estrategia Curricular y Recursos Educativos de Edu-

Las lineas de accidon que orientan el proyecto cacion Inicial y Primaria (UDCREEIP) :

son: = Desarrollo curricular

e Desarrollar una nueva propuesta curricular * Materiales educativos
articulada con la educacion inicial y la edu- * InfoEscuela
cacion secundaria = Future Kids _ _

e Validar y generalizar la aplicacion del nue- e Direccion Nacional de Formacion y Capaci-
vo curriculo. tacion Docente (DINFOCAD) — Unidad de

e Desarrollar y mantener un sistema de di- Capacitacion Docente (UCAD)
versificacion y actualizacion continua del = Capacitacion docente (PLANCAD pri-
curriculo. maria)

e Establecer y asegurar la continuidad de un e Oficina de Apoyo a la Administracion de la
programa de adquisicion y distribucion de Educacion (OAAE) — Unidad de Descentra-
material educativo y didactico a docentes y lizacion de Centros Educativos (UDECE):
educandos del nivel. » Descentralizacion de la gestion

e Realizar programas de capacitacién de = Capacitacion de directores
docentes (PLANCAD) y directores de cen- e Oficina de Planificacion Estratégica y Medi-
tros educativos (PLANCGED), a fin de ga- cion de Calidad Educativa (PLANMED) —
rantizar el mejor desempefio en el aula, la Unidad de Medicién de la Calidad Educati-
generalizacién y diversificacién curricular y va (UMCE)
el uso de materiales educativos. * Analisis y coordinacion

e Desarrollar y mantener un sistema de eva- = Medicion del rendimiento estudiantil
luacién del aprendizaje en aula. e (ficina de Coordinaciéon y Supervision Re-

e Enfatizar el tema de la atencién a la nifia, gional (OCSR)
especialmente en escuelas primarias de = Coordinacion con érganos intermedios
zonas rurales. e Oficina de Cooperacion Internacional (OCI)

e Desarrollar y mantener un programa de = Cooperacion internacional
sustitucion, rehabilitacion, mantenimiento y e Oficina de Infraestructura Educativa (OIN-
equipamiento de aulas de educacion prima- FE)
ria. = Sustitucion, rehabilitacion y manteni-

e Complementar e integrar la educacion ba- miento de infraestructura educativa
sica con el uso de tecnologias de la infor- * Equipamiento

4.3.2 PROYECTO: REDEFINICION Y MEJORAMIENTO DE LA CALIDAD DE LA EDU-
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CACION SECUNDARIA

Objetivo

Redefinir la educacion secundaria como el
nivel culminante de la educacion basica (4°
y 5° ciclos), orientandola a desarrollar las
competencias que permitan a los adoles-
centes afirmar su autoestima, desarrollar
una conciencia critica, incrementar sus co-
nocimientos, comprender los avances cien-
tifico—tecnolégicos e iniciar su preparacién
para acceder al mundo del trabajo, asegu-
rando los logros de aprendizaje de la pri-
mera acreditacion.

Estrategia

equipamiento de aulas y laboratorios de
educacion secundaria.

Responsables y componentes

Las lineas de accién que orientan el proyecto
son:

Desarrollar una nueva propuesta curricular
articulada con la educacioén primaria y el ni-
vel del Bachillerato

Experimentar y generalizar por etapas la
aplicacion de la propuesta curricular.

Desarrollar y mantener un sistema de di-
versificacién y actualizacion continua del
curriculo.

Disefar y asegurar el desarrollo de un pro-
grama de adquisicion y distribucion de ma-
terial educativo y didactico del nivel.
Realizar programas de capacitacion de
docentes (PLANCAD) y directores de cen-
tros educativos (PLANCGED), a fin de ga-
rantizar el mejor desempefo en el aula, la
generalizacion y diversificacion curricular y
el uso de materiales educativos.

Desarrollar y mantener un sistema de eva-
luacién del aprendizaje en aula.

Incorporar herramientas informaticas en la
educacion, para reforzar los procesos de
aprendizaje.

Complementar e integrar la educacion ba-
sica con el uso de tecnologias de la infor-
macion articulandolo con el cambio curricu-
lar y el desarrollo de habilidades basicas.
Construir una infraestructura virtual de in-

formacién a escala nacional para fines
educativos y culturales.

Desarrollar y mantener un programa de
sustitucion, rehabilitacion, mantenimiento y

Direccion Nacional de Educacién Secunda-
ria y Superior Tecnologica (DINESST) —
Unidad de Desarrollo Curricular y Recursos
Educativos de Educacion Secundaria (UD-
CREES)

= Desarrollo curricular

= Materiales educativos

= Redes educativas — EDURED

= World Links

Direccion Nacional de Formacion y Capaci-

tacion Docente (DINFOCAD) — Unidad de

Capacitacion Docente (UCAD)

= Capacitacion docente (PLANCAD se-
cundaria)

Oficina de Apoyo a la Administracién de la
Educacion (OAAE) — Unidad de Descentra-
lizacion de Centros Educativos (UDECE):

= Descentralizacion de la gestion

= Capacitacion de directores

Oficina de Planificacion Estratégica y Medi-
cion de Calidad Educativa (PLANMED) —
Unidad de Medicion de la Calidad Educati-
va (UMCE)

= Analisis y coordinacion

= Medicién del rendimiento estudiantil
Oficina de Coordinacién y Supervision Re-
gional (OCSR)

» Coordinacién con 6érganos intermedios
Oficina de Cooperacion Internacional (OCl)
= Cooperacion internacional

Oficina de Infraestructura Educativa (OIN-

FE)

= Sustitucion, rehabilitacion y manteni-
miento de infraestructura educativa

= Equipamiento

Oficina de Informatica Educativa (OIE)

Unidad de Redes Informaticas Educativas

(URIE):

= Redes educativas - EDURED

= World Links

= Globe

4.3.3 PROYECTO: MEJORAMIENTO DE LA CALIDAD DE LA EDUCACION RURAL
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Objetivo

Mejorar la calidad y ampliar la cobertura de
la educacion basica en el ambito rural, para
asegurar la equidad en el sistema educati-
vo.

Estrategia

Las lineas de accién que orientan el proyecto
son:

Constituir una comision transversal con los
directores nacionales y jefes de oficina vin-
culados al tema y crear una secretaria téc-
nica como su organo de apoyo que facilite
la implementacién de sus decisiones.

Identificar modalidades y prioridades de
intervencion para el mejoramiento de la ca-
lidad de la educacién rural, incluyendo es-
tudios de identificacion de la demanda de
educacion bilingle intercultural que permita
determinar el universo por atender.

Definir y coordinar la inclusién de las di-
mensiones rural y bilingle intercultural en
el desarrollo curricular, provision de mate-
riales educativos, capacitacion y formacion
docente.

Promover la adecuaciéon y diversificacion
curricular y desarrollar un programa per-
manente de provision de materiales educa-
tivos en lengua materna en lengua
vernacula

Desarrollar campanas de sensibilizaciéon a
la poblacién respecto al tema de diversidad
étnico cultural y respeto de las diferencias

Consolidar y ampliar la atencion a las es-
cuelas de frontera, con énfasis en la in-
fraestructura y capacitacion en gestion.

Continuar con el programa de capacitacion
docente a través de facilitadores, equipan-
dolos con equipos basicos para el monito-
reo en campo.

Elaborar planes participativos de desarrollo
local o comunal y distrital en areas de fron-
tera.

Disefiar, implementar y desarrollar un pro-
grama de educacion a distancia supletoria
para alumnos de educacion secundaria.

Usar sistematicamente medios de comuni-
cacion social y telematica, con tecnologia
satelital para el programa de educacién a
distancia.

Definir y poner en marcha un plan de capa-
citacién para maestros unidocentes y multi-
grado de primaria y para directores de se-

cundaria rural

Desarrollar y mantener un sistema de eva-
luacién del rendimiento para alumnos de
areas rurales.

Promover y coordinar programas intersec-
toriales de refuerzo nutricional, en convenio
con el Programa Nacional de Apoyo Ali-
mentario (PRONAA) y el Fondo Nacional
de Compensacion y Desarrollo Social
(FONCODES).

Responsables y componentes

Direccién Nacional de Educacién Inicial y
Primaria (DINEIP) — Unidad de Educacion
BilingUe Intercultural (UNEBI)

= Coordinacion

= Educacion bilingle intercultural

Direccion Nacional de Educacion Secunda-
ria y Superior Tecnologica (DINESST) —
Unidad de Desarrollo Curricular y Recursos
Educativos de Educacion Secundaria (UD-
CREES)

= Coordinacién

Unidad de Defensa Nacional (UDENA):

» Escuelas de frontera

Comision de Educacion a Distancia (UNE-
DI)

= Educacién a Distancia

Direccion Nacional de Formacion y Capaci-
tacion Docente (DINFOCAD)

= Formacion docente: UFOR

= Capacitacion docente: UCAD

Oficina de Apoyo a la Administracion de la
Educacién (OAAE) — Unidad de Capacita-
cion en Gestiéon (UCG)

= Capacitacion de directores

= Redes educativas rurales

Oficina de Planificacion Estratégica y Medi-
cion de Calidad Educativa (PLANMED)

= Analisis y coordinacion

Oficina de Cooperacion Internacional

= Cooperacion internacional

Oficina de Coordinacion y Supervision Re-
gional (OCSR)

= Coordinacion con érganos intermedios
Oficina de Infraestructura Educativa (OIN-
FE)

= Infraestructura y equipamiento

Oficina de Informatica Educativa (OIE)

= Desarrollo de sistemas y equipamiento

4.3.4 PROYECTO: DESARROLLO DE LA EDUCACION ESPECIAL
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Objetivo

Mejorar la calidad de la atencion de los
nifios y jovenes con necesidades educati-
vas especiales (discapacidad/ talento so-
bresaliente), promoviendo su maximo desa-
rrollo y su integracién familiar, laboral y so-
cial.

Estrategia

e Desarrollar campanas y programas de sen-

sibilizacion a la comunidad sobre la diversi-
dad y la discapacidad.

Responsables y componentes

Las lineas de accién que orientan el proyecto
son:

Desarrollar el programa de integracion de
menores con discapacidad a la escuela re-
gular

Desarrollar programas de capacitacion en
diversificacién curricular y proyectos de de-
sarrollo institucional para docentes y profe-
sionales no docentes de educacién espe-
cial

Promover, con apoyo de la cooperacion
internacional, el desarrollo de programas
de atenciébn a menores con necesidades
educativas especiales.

Fortalecer los programas de atencion a
nifos con capacidades sobresalientes.
Coordinar la inclusion de la atencién a la
diversidad en los programas curriculares de
formacion docente y carreras afines
Disefar y distribuir materiales educativos
Coordinar con instituciones vinculadas a la
formacion para el trabajo y el empleo
Coordinar el apoyo de la comunidad inter-
nacional para el desarrollo de programas
educativos para discapacitados fisicos.

Direccion Nacional de Educacioén Inicial y
Primaria (DINEIP) - Unidad de Educacion
Especial (UNEE):

= Diversificacion curricular

= Materiales educativos

= Coordinacion intersectorial

Direccion Nacional de Educacién Secunda-
ria y Superior Tecnologica (DINESST) —
Unidad de Formacion Técnica (UFT):

= Formacion laboral

Direccién Nacional de Formacion y Capaci-
tacion Docente (DINFOCAD):

= Formacion docente: UFOR

= Capacitacion docente: UCAD

Oficina de Planificacion Estratégica y Medi-
cién de Calidad Educativa (PLANMED):

= Analisis y coordinacion

Oficina de Cooperacion Internacional

= Cooperacion internacional

Oficina de Coordinacién y Supervisién Re-
gional (OCSR)

= Coordinacién con 6érganos intermedios
Oficina de Informatica Educativa (OIE)

= Desarrollo de sistemas y equipamiento
Oficina de Prensa y Comunicaciones
(OPC):

» Coordinacion social y sensibilizacion

= Campafas de difusion
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4.4 AREA: BACHILLERATO

OBJETIVOS INSTITUCIONALES

Institucionalizar un nivel educativo que prepare a los jévenes egresados de la educacién basica
para un mejor desempeno universitario, asi como para ingresar en mejores condiciones al merca-

do laboral y ejercer responsablemente la ciudadania.

4.4.1 PROYECTO: DESARROLLO E IMPLEMENTACION DEL BACHILLERATO

Objetivo

Desarrollar el nuevo nivel educativo del
bachillerato como espacio adecuado para
los egresados de la educacion basica en el
que desarrollen sus proyectos personales,
que los prepare para desempenar optima-
mente su papel como ciudadano y su in-
corporacion al mundo del trabajo, asi como
para enfrentar satisfactoriamente los retos
de la educacion superior.

Estrategia

Las lineas de accién que orientan el proyecto
son:

Disefiar la propuesta pedagégica del nuevo
nivel (esquema curricular, sistemas de eva-
luacién y acreditacion, perfiles vocaciona-
les, sistemas de tutoria y orientacion per-
sonal, balance entre ramas técnicas y
humanistas, habilitacion laboral)

Coordinar con instituciones publicas y pri-
vadas relacionadas con la educacion el
plan de desarrollo e implementacion

Experimentar la propuesta a través de un
programa piloto

Generalizar el nuevo nivel educativo a me-
dida que se avance en el proceso de gene-
ralizacion de la propuesta curricular de se-
cundaria.

Difundir las orientaciones y planteamientos
de base que justifican la implementacion
del nuevo nivel.

Promover debates y foros de discusion
para mejorar la propuesta de bachillerato.

Responsables y componentes

Comision de Implementacion del Plan Pilo-
to de Bachillerato (CIB)
= Planificacion y formulacién del proyecto
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Oficina de Bachillerato (OBA)

= Normatividad

Desarrollo curricular

Materiales educativos

Seleccién y capacitacion docente
Coordinacién intersectorial

Direccion Nacional de Educacion Secunda-
ria y Superior Tecnoldogica (DINESST) —
Unidad de Desarrollo Curricular y Recursos
Educativos de Educacion Secundaria (UD-
CREES) / Unidad de Formacién Técnica
(UFT)

= Desarrollo curricular

Direccién Nacional de Formaciéon y Capaci-
taciéon Docente (DINFOCAD) — Unidad de
Capacitacion Docente (UCAD):

= Seleccion y capacitacion docente

Oficina de Apoyo a la Administracion de la
Educacion (OAAE) — Unidad de Descentra-
lizacion de Centros Educativos (UDECE):

= Descentralizacion de la gestion

Oficina de Planificacion Estratégica y Medi-
cion de Calidad Educativa (PLANMED):

= Analisis y coordinacion

Oficina de Cooperacion Internacional

= Cooperacion Internacional

Oficina de Coordinacién y Supervision Re-
gional (OCSR)

= Coordinacion con érganos intermedios
Oficina de Infraestructura Educativa (OIN-
FE):

= Infraestructura y equipamiento

Oficina de Informatica Educativa (OIE):

= Desarrollo de sistemas y equipamiento
Oficina de Prensa y Comunicaciones
(OPC):

= Difusién
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4.5 AREA: FORMACION TECNICA

OBJETIVOS INSTITUCIONALES

e Desarrollar un modelo integral de formacion técnica en sus diferentes niveles
e Racionalizar la oferta publica de las instituciones que brindan el servicio de formacién técnica

4.5.1 PROYECTO: REDEFINICION Y MODERNIZACION DE LA FORMACION TECNICA

Objetivo

Modernizar la formacion técnica en los
niveles de secundaria variante técnica,
formacién ocupacional y educacién supe-
rior tecnoldgica para mejorar los servicios y
acercarla a las prestaciones que requiere el
nuevo escenario técnico empresarial y su
entorno.

Estrategia

Turismo, Integracion y Comercio Interna-
cional (MITINCI), asi como con la Sociedad
Nacional de Industrias.

e Desarrollar el marco normativo para la ex-
tensiéon a los institutos superiores tecnolé-
gicos (IST) publicos de los procesos de
acreditacion vigentes para IES privados.

Responsables y componentes

Las lineas de accién que orientan el proyecto
son:

Desarrollar, experimentar y generalizar
nuevos curriculos por competencias, basa-
dos en la accién conjunta de expertos edu-
cativos y del mundo del trabajo y la empre-
sa.

Recopilar, producir y analizar informacion
estadistica sobre oferta y demanda del ser-
vicio educativo, asi como informacion sobre
tendencias y demandas en el mundo de la
produccion y el trabajo.

Promover debate en medios académicos y
de opinion sobre los alcances y la orienta-
cion de la formacion técnica, para impulsar
el cambio continuo.

Racionalizar y fortalecer la oferta de la
formacién ocupacional y la educacién su-
perior tecnolégica publica.

Desarrollar un sistema de acreditacion de
IES.

Actualizar la normatividad relativa a las
instituciones que brindan servicio de for-
macion técnica.

Desarrollar convenios y proyectos intersec-
toriales para mejorar los servicios de for-
macion técnica, en especial para las PY-
MEs y jovenes.

Establecer y mantener coordinaciones in-
tersectoriales, especialmente con el Minis-
terio de Trabajo e el Ministerio de Industria,
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e Direccion Nacional de Educacion Secunda-
ria y Superior Tecnologica (DINESST) —
Unidad de Formacion Técnica (UFT):
= Desarrollo curricular
= Modernizacién de la oferta publica
= Sistema de acreditacion

e Comision Nacional de Acreditacion (CNA):
= Sistema de acreditacion

e (ficina de Apoyo a la Administracién de la
Educacion (OAAE) — Unidad de Descentra-
lizacion de Centros Educativos (UDECE):
= Descentralizacion de la gestion

e Oficina de Planificacién Estratégica y Medi-
cion de Calidad Educativa (PLANMED):
= Analisis y coordinacion

e Oficina de Cooperacion Internacional
= Cooperacién internacional

e (ficina de Coordinacién y Supervision Re-
gional (OCSR)
= Coordinacién con érganos intermedios

e Oficina de Infraestructura Educativa (OIN-
FE):

» Infraestructura y equipamiento

e Oficina de Informatica Educativa (OIE):
= Desarrollo de sistemas y equipamiento

e Oficina de Prensa y Comunicaciones
(OPC):
= Difusion
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4.6 AREA: FORMACION DOCENTE

OBJETIVOS INSTITUCIONALES

e Adecuar la formacion docente a las exigencias de la propuesta de la nueva estructura del sistema

educativo.

e Racionalizar la oferta publica de instituciones que brindan el servicio de formacion docente.

4.6.1 PROYECTO: REDEFINICION Y MODERNIZACION DE LA FORMACION DOCENTE

Objetivo

Modernizar los institutos superiores peda-
gogicos para mejorar la calidad de los ser-
vicios de formacion docente.

Estrategia

Las lineas de accién que orientan el proyecto
son:

Formular el marco normativo e implementar
la propuesta del plan de modernizacién de
la formacion docente.

Desarrollar una nueva propuesta curricular
de formacién docente para los niveles de
educacion inicial, educacién primaria y
educacion secundaria, en concordancia
con las propuestas curriculares del nivel
respectivo.

Dotar de materiales bibliograficos e infor-
maticos a los institutos de educacién supe-
rior pedagdgica y equiparlos con el soporte
fisico necesario para su funcionamiento.
Desarrollar sistemas de evaluacién y moni-
toreo de la formacion docente.

Capacitar a los docentes formadores de los
institutos de educacion superior pedagogi-
ca para aplicar las estructuras curriculares
respectivas.

Capacitar a los directores de los institutos
de educacion superior pedagoégica para
mejorar su gestion.

Promover la formacion de redes entre los
institutos de educacion superior pedagogi-
ca para el desarrollo de propuestas inno-
vadoras de docentes y alumnos.

Desarrollar un proceso de acreditacion vy
adecuacion de instituciones privadas que
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brindan el servicio de formacién docente.

Desarrollar el marco normativo para la ex-
tension a los institutos superiores pedagoé-
gicos (ISP) publicos de los procesos de
acreditacion vigentes para IES privados.

Responsables y componentes

Direccién Nacional de Formacion y Capaci-
tacion Docente (DINFOCAD) — Unidad de
Formacién Docente (UFOD):

= Desarrollo curricular

Modernizacion de la oferta publica
Capacitacion de formadores
Capacitacion de directores
Fortalecimiento institucional
Equipamiento de bibliotecas
Equipamiento en informatica

Comision Nacional de Acreditacion (CNA):
= Sistema de acreditacion

Oficina de Apoyo a la Administracion de la
Educacion (OAAE) — Unidad de Descentra-
lizacion de Centros Educativos (UDECE):

= Descentralizacion de la gestion

Oficina de Planificacion Estratégica y Medi-
cién de Calidad Educativa (PLANMED):

= Analisis y coordinacion

Oficina de Cooperacion Internacional

= Cooperacion internacional

Oficina de Coordinacion y Supervision Re-
gional (OCSR)

= Coordinacion con érganos intermedios
Oficina de Informatica Educativa (OIE)

= Equipamiento en informatica
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4.7 AREA: FORMACION CONTINUA

OBJETIVOS INSTITUCIONALES

o Redefinir el sistema de educacion de adultos y la oferta educativa en funcién de la demanda espe-

cifica de los grupos demandantes

® Adecuar la formacion continua al nuevo paradigma educativo.

4.7.1 PROYECTO: REDEFINICION Y MODERNIZACION DE LA EDUCACION DE ADULTOS

Objetivo

Satisfacer las necesidades basicas y espe-
cificas de los jovenes y adultos posibilitan-
do su desarrollo como personas y poten-
ciando sus capacidades y habilidades de
aprendizaje para el ejercicio de la ciudada-
nia y su progreso en el mundo laboral.

Asegurar el cumplimiento de la norma
constitucional relativa a la obligatoriedad
del nivel basico para quienes no continua-
ron el ciclo educativo regular.

Estrategia

e Promover en coordinacién con otros secto-
res del Estado y con organismos de la so-
ciedad civil el desarrollo de programas de
actualizacion y segunda especialidad.

Responsables y componentes

Las lineas de accién que orientan el proyecto
son:

Desarrollar un nuevo modelo de educacion
de adultos en que se redefina el sistema y
se adecue la oferta educativa .

Ofrecer un curriculo dinamico, flexible,
desgraduado y pertinente a las necesida-
des educativas de los jovenes y adultos.

Producir y promover el desarrollo de mate-
rial educativo innovador para educacién de
jévenes y adultos.

Promover acciones de selecciéon y capaci-
tacion docente en el nuevo enfoque especi-
fico de la educacion de adultos para mejo-
rar el perfil profesional de docentes y direc-
tores que trabajan en la modalidad.

Desarrollar programas de acreditacién de
competencias basicas que aumenten las
oportunidades de integrarse a los sistemas
de formacion profesional técnica y superior.

Establecer controles de calidad a lo largo
del proceso educativo, definiendo estanda-
res adecuados a la modalidad de jovenes y
adultos.
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e Direccion Nacional de Educacion de Adul-
tos (DINEA)
= Desarrollo curricular
= Materiales educativos

e Direccion Nacional de Educacion Secunda-
ria y Superior Tecnologica (DINESST) —
Unidad de Formacion Técnica (UFT):
= Desarrollo curricular

e Direccion Nacional de Formacion y Capaci-
tacion Docente (DINFOCAD) — Unidad de
Capacitacion Docente (UCAD):
= Capacitacién docente

e (ficina de Apoyo a la Administracién de la
Educacion (OAAE) — Unidad de Descentra-
lizacion de Centros Educativos (UDECE):
= Descentralizacion de la gestion

e Oficina de Planificaciéon Estratégica y Medi-
cion de Calidad Educativa (PLANMED):
= Analisis y coordinacion

e Oficina de Cooperacion Internacional
= Cooperacién internacional

e (ficina de Coordinacién y Supervision Re-
gional (OCSR)
= Coordinacién con érganos intermedios

e Oficina de Informatica Educativa (OIE)
= Desarrollo de sistemas y equipamiento
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4.8 AREA: PROYECTOS ESPECIALES

OBJETIVOS INSTITUCIONALES

4.8.1 PROYECTO: PREVENCION INTEGRAL

Atender problemas sociales que comprometen la salud integral y el desarrollo de nifios,
adolescentes y jovenes y que por su complejidad y tendencias se convierten en demandas
sociales cuya solucién exige planteamientos de caracter multisectorial e interdisciplinario.

Integrar las demandas sociales como necesidades de aprendizaje dentro del sistema educativo

Objetivo

Desarrollar en alumnos, docentes y padres
de familia las competencias y capacidades
necesarias para actuar con eficacia y perti-
nencia frente a situaciones de riesgo y ge-
neradoras de problemas sociales.

Estrategia

Responsables y componentes

Las lineas de accién que orientan el proyecto
son:

Desarrollar metodologias de educacion
sexual para su aplicaciéon en el aula e in-
corporar competencias especificas en los
programas curriculares de los diferentes ni-
veles y modalidades.

Promover el desarrollo de habilidades vy
valores que permitan a los nifios y adoles-
centes afrontar con éxito los factores de
riesgo que inciden en el uso indebido de
drogas

Contribuir al mejoramiento de la calidad de
vida de la comunidad educativa y la pre-
vencion de la violencia

Sensibilizar y concientizar a la comunidad
educativa en la formacion de una cultura de
prevencion de desastres.

Convocar a padres de familia y tutores al
analisis e intercambio de experiencias para
una adecuada toma de decisiones para el
desarrollo de sus hijos y el mejoramiento
de la calidad de vida de la familia.

Atender las necesidades especificas de
nifios y adolescentes trabajadores.

Evaluar las estrategias en curso y proponer
nuevas.
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Oficina de Coordinacién Universitaria

(OCU)

= Educacion sexual

= Prevencion del uso de drogas

= Prevencion de la violencia estudiantil

= Prevencion de desastres

= Escuela de Padres

= Atencibn a menores con ocupacion
temprana

Unidad de Promocion Escolar de Cultura y
Deporte (UPECUD)
= Promocion de cultura y deporte

Direccién Nacional de Educacién Inicial y
Primaria (DINEIP) — Unidad de Desarrollo
Curricular y Recursos Educativos de Edu-
cacion Inicial y Primaria (UDCREEIP):

= Contenidos y orientacion

Direccion Nacional de Educacion Secunda-
ria y Superior Tecnologica (DINESST) —
Unidad de Desarrollo Curricular y Recursos
Educativos de Educacion Secundaria (UD-
CREES) / Unidad de Formacién Técnica
(UFT):

= Contenidos y orientacion

Oficina de Planificacion Estratégica y Medi-
cién de Calidad Educativa (PLANMED):

= Analisis y coordinacion

Oficina de Coordinacién y Supervision Re-
gional (OCSR)

= Coordinacion con érganos intermedios
Oficina de Cooperacion Internacional

= Cooperacion internacional

Oficina de Prensa y Comunicaciones
(OPC):
= Difusién
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5. PRIORIDADES DEL SECTOR PARA 1999

Se ha identificado ciertas actividades prioritarias para las acciones del Ministerio durante
1999, pudiendo senalarse que lo mds importante durante este afio sera lograr que la pro-
puesta de nueva estructura del sistema educativo sea verificada y acordada.

Las actividades estan agrupadas segun los tipos de responsabilidad que representan para el Ministe-

ro:

51 FUNCION GERENCIAL

El Ministerio de Educacion debera continuar ejerciendo la responsabilidad de gerenciar el sistema,

para lo cual se ha priorizado los siguientes temas:

e Normatividad

Lo mas urgente para 1999 en este tema se
refiere a la necesidad de asegurar la dinamica
que permita el desarrollo de aquellas capacida-
des requeridas para impulsar la continuidad de
los cambios educativos. Por otro lado hay que
relacionar la normatividad del sector con la que

¢ Red nacional

se deriva de los procesos de regionalizacion y
descentralizacion administrativa, de modo que
se ajuste a las dinamicas intersectoriales y se
establezca mejores relaciones entre lo publico
y lo privado en educacion para una mejor aten-
cion a la sociedad.

Es necesario asegurar el establecimiento de
una red de comunicacion informatizada que
vincule 6rganos intermedios y Sede Central, y
que funcione de manera uniforme, brindando
soporte a los sistemas administrativos (perso-
nal, abastecimiento, mantenimiento, tesoreria,
inversiones, etc.). Este afio se debe culminar la
implementacién de la red informatica entre la

Sede Central y las regiones, y entre las direc-
ciones de Lima y Callao y las unidades de ser-
vicios educativos de Lima Metropolitana; se
debera implementar, asimismo, la reingenieria
del sistema de informacion educativa, que ser-
vira tanto para gerenciar el sistema como para
apoyar las funciones normativas y técnico pe-
dagdgicas.

¢ Segunda etapa de los programas MECEP BIRF y BID

Para llevar a cabo muchos de los cambios vin-
culados al mejoramiento de la calidad, se debe-
ra asegurar la existencia de fuentes de finan-
ciamiento adecuadas a la magnitud de las ta-
reas a cumplir. 1999 es un afo clave para la
culminacion de los programas nacionales que
cuentan con endeudamiento externo, por cuan-
to en el afio 2000 se completan los compromi-
sos asumidos con el Banco Mundial.

En este sentido, las negociaciones conducen-

tes a la aprobacion de la segunda etapa del
proyecto MED-BID prevista para 1998 es una
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prioridad para este afio. Se requiere iniciar
conversaciones con el Banco Mundial condu-
centes a poner en marcha una segunda etapa
para contar con recursos de inversion necesa-
rios para potenciar los proyectos nacionales
que se han beneficiado con dichos fondos.
Igualmente es necesario proseguir las negocia-
ciones con la Union Europea, la Agencia de
Cooperacion Internacional del Japon (JICA), y
el Departamento para el Desarrollo Internacio-
nal del Gobierno Britanico (DFID), entre otras
agencias internacionales.
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5.2 FUNCION TECNICO - PEDAGOGICA

En el ambito de las responsabilidades técnico pedagdgicas se tiene previsto realizar las siguientes
acciones:

e Universalizacién de la educacion inicial dentro del programa de articulacion

Se debera proseguir el proyecto de univer-
salizacion de la educacion inicial, a través
de la aplicacion de la estrategia de diversifi-
cacion curricular y actualizacién continua de
la educacioén inicial para 5 anos, la consoli-
dacién del cambio curricular, la capacitacion
de docentes en el uso y orientacién del nue-
vo curriculo y la provision de modulos de
material educativo.

En 1998 se realiz6 la primera etapa de ge-
neralizacion del cambio curricular de educa-
cion inicial para 5 afios y se monitoreé su
aplicacion. En 1999 se continuara con la
segunda etapa y se debe dar inicio a la pre-
paracion del proceso de universalizacion de

la educacion inicial para 3 y 4 afos, que
permita su experimentacion en el afio 2000.

Para asegurar la atencién de la creciente
demanda educativa que supone el proyecto,
se ha puesto en marcha un programa de
sustitucion, rehabilitacion y equipamiento de
aulas, debiendo asegurarse las plazas de
docentes que se requiera para el caso.

Paralelamente concluira el “Estudio de Al-
ternativas no Escolarizadas de Educacion
Inicial” y se reforzara la capacitaciéon de do-
centes coordinadoras y animadoras de pro-
gramas no escolarizados (PRONOEI).

Mejoramiento de la calidad de la educacion primaria

Se continuara la aplicacion de la estrategia
de mejoramiento de la calidad educativa en
primaria y habra que asegurar la continui-
dad de los cambios educativos a través del
programa de diversificacion curricular y la
planificacion y monitoreo de la generaliza-
cion del cambio curricular en todo el pais.

En 1998 ha culminado el proceso de expe-
rimentacién de la propuesta curricular para
el tercer ciclo (5° y 6° grados de educacién
primaria), concluyendo de esta manera el
proceso de renovacion curricular en el nivel
primaria. Durante 1999 se hara la generali-
zacion de su aplicacion en todos los grados
de la educacién primaria.

En 1999 continuara el Plan de capacitacion
de docentes (PLANCAD) y directores de es-
cuelas primarias (PLANCGED) y se dara
inicio al plan piloto del sistema nacional
permanente de capacitacion docente.

Continuara el programa de provisién de ma-
teriales educativos, distribuyéndose cuader-
nos y guias de comunicacion integral y 16gi-
co matematica para los tres ciclos de prima-

ria, asi como textos escolares y médulos de
material didactico y de biblioteca para el IlI°
ciclo.

Proseguira el programa de informatica edu-
cativa (INFOESCUELA), integrando un ma-
yor niumero de centros educativos dentro del
programa y capacitando a docentes de pri-
maria en el uso de los médulos.

Continuara igualmente el programa de susti-
tucion, rehabilitacion y equipamiento de au-
las.

En 1998 se capacitdé a docentes de centros
educativos regulares para continuar con el
proceso de integracion de nifos y jovenes
con necesidades educativas especiales.
Adicionalmente se dotdé de material educati-
vo a centros educativos de educacién espe-
cial.

En 1999 se espera ampliar la cobertura de
atencién a estos nifos y jovenes, siempre
bajo la estrategia de integracion en los cen-
tros educativos regulares.

Redefinicion y mejoramiento de la calidad de la educacién secundaria

Se ha concluido la experimentacion de la
propuesta curricular para la redefinicion de
la educacion secundaria como el segmento
culminante de la educacién basica, orien-
tandola a desarrollar las competencias que
permitan a los adolescentes afirmar su au-
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toestima, desarrollar una conciencia critica,
incrementar sus conocimientos, comprender
los avances cientifico—tecnoldgicos e iniciar
su preparacion para acceder al mundo del
trabajo. En 1999 se debera aprobar la pro-
puesta curricular y dar inicio a la primera
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etapa de generalizacion en los centros edu-
cativos de educacion secundaria.

En 1998 se ha dado inicio a un programa pi-
loto de capacitacion docente (PLANCAD).
En 1999 se dara inicio a un proceso masivo
de capacitacion docente, asi como de direc-
tores y funcionarios de secundaria, que
permita asegurar la participacién de los pro-
fesores de secundaria en el sistema nacio-

Mejoramiento de la calidad de la educacién rural

nal de capacitacién docente que el Ministe-
rio debe implementar en los diferentes nive-
les de la educacion basica.

Se continuara con la integracion de centros
educativos en el programa de Redes Educa-
tivas (EDURED) y en la aplicacion de pro-
gramas pilotos de informatica educativa
(Globe, World Links, KidLink)

Se ha desarrollado en 1998, con fondos de
cooperacion de la Union Europea, el perfil
del plan de mejoramiento de la calidad de la
educacion basica rural, considerando sus
especificidades. En 1999 se elaborara el
plan en detalle y mejorara su funcionamien-
to.

En el transcurso de 1998 los docentes de
las escuelas atendidas por la Unidad de
Educacion Bilingie Intercultural fueron ca-
pacitados y recibieron una dotacion de ma-
teriales educativos, tanto en lengua
vernacula como en lengua castellana. Para
1999 se busca ampliar la cobertura de
atencion educativa a las poblaciones
vernaculo hablantes, a través de Ia
capacitacion docente, dotacion de
materiales  educativos.  Asimismo  se
desarrollaran campanas de sensibilizaciéon a
la poblacion respecto al tema de diversidad
étnico cultural y respeto a las diferencias.

Durante 1998 la Unidad de Defensa Nacio-
nal capacité a docentes de las escuelas ubi-
cadas en la frontera norte, correspondientes
a los distritos fronterizos de los departamen-
tos de Cajamarca, Amazonas y Loreto, a
través de facilitadores que fueron formados
por el equipo de la UDENA y otros especia-
listas de la Sede Central. Adicionalmente se
dot6 a estos facilitadores y a las sedes ad-
ministrativas de la zona de los equipos basi-
cos para cumplir con su labor de capacita-

Desarrollo e implementacion del bachillerato

cion docente y monitoreo en campo (motos,
deslizadores, pequepeque, radiofonia). Para
1999 esta capacitacion se debera ampliar a
los docentes de los restantes distritos fron-
terizos de Loreto, Piura y Tumbes, llegando
no solo a docentes del nivel primario, sino
también a docentes y animadoras de inicial
(PRONOEI) y del nivel secundaria.

Se continuara con el programa de capacita-
cion docente, a través de facilitadores, a
profesores de escuelas de frontera, en
distritos de los departamentos de Loreto,
Piura y Tumbes, prosiguiendo la labor
iniciada en 1998 en distritos de los
departamentos de Cajamarca, Amazonas y
Loreto.

En 1998 se elaboré un proyecto nacional de
educacion a distancia con la finalidad de
ampliar la cobertura del servicio educativo
en secundaria y atender a menores en edad
escolar en zonas rurales y de frontera. Se
ha constituido una comisién especial para la
implementacion del programa y se ha hecho
el disefio de programas piloto para su poste-
rior utilizacion en el sistema.

En 1999 se tiene previsto iniciar un plan pi-
loto de aplicacion de la educacién a distan-
cia, debiéndose hacer una inicial inversién
en equipos y un programa de capacitaciéon
de docentes facilitadores en el uso de
tecnologias de comunicacion.

Luego de la constitucion de la Comisién Na-
cional de Bachillerato, ha concluido durante
1998 el proceso de preparacion de la pro-
puesta integral para el desarrollo del Bachi-
llerato, como nivel de estudios posterior a la
educacion basica, de dos afios de duracién,
no obligatorio y gratuito en los centros edu-
cativos publicos.

En 1999 se ejecutara un plan piloto experi-
mental en centros piloto tanto publicos como
privados, se dara inicio al proceso de capa-
citacion de coordinadores, directores y do-
centes y se dotara de equipos y material
técnico para el funcionamiento del 1° afno
experimental.

Redefinicion y modernizacion de la formacion técnica
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Se cuenta con un modelo de educacion téc-
nica, elaborado dentro del marco del
proyecto “Disefio del Sistema de Educacion
Técnica y Formacién Profesional”, con apo-
yo de la Agencia Espanola de Cooperacién
Internacional. Se ha elaborado una nueva
propuesta curricular sobre la base de un en-
foque curricular basado en competencias.
Esta se explicita en el “Catalogo Nacional
de Titulos y Certificaciones Nacionales”,
conjunto de 120 carreras profesionales que
han sido agrupadas en 20 familias, las que
responden a dos niveles y una modalidad
educativos articulados entre si a través de
una estructura curricular modular de sus
contenidos (colegios secundarios de varian-
te técnica -CVT-, institutos superiores tecno-
l6gicos -IST- y centros de educacién ocupa-
cional -CEO).

Como prioridad para 1999, se pondra en
marcha un plan piloto del implementacion
del modelo de formacién técnica y se im-
plementara el sistema de acreditacion de
institutos de educacién superior.

En 1997 se aplicé un censo nacional de
educacion técnica y pedagdégica, como una
accion orientada a la creacién de una base
de datos nacional que permitiera contar con
un Directorio de Centros Educativos actuali-
zado, con informacion respecto a infraes-
tructura, equipamiento, personal administra-
tivo, docentes, alumnos, entre otros indica-
dores. En 1998 se culminé el analisis y pro-
cesamiento de la informacion, quedando
pendiente para 1999 la publicacién de los
resultados.

Redefinicion y modernizacion de la formacién docente

En 1998 se disend la nueva propuesta curri-
cular de educacion inicial para formacion
docente, debiendo durante 1999 experimen-
tarse y validarse dicha propuesta a través
de un plan piloto.

En 1998 se experimentd y validd la nueva
propuesta curricular de educacién primaria
para formacién docente y se inicio la prime-
ra etapa de su generalizacion; durante 1999
se iniciara la segunda etapa de la generali-
zacion.

Durante 1998 se experimenté y valido la
nueva propuesta curricular de educacion
secundaria para formacion docente en cien-
cias sociales y naturales; en 1999 se iniciara
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la primera etapa de su generalizacion. Se
realizara ademas la experimentacion y vali-
dacion de la propuesta curricular en comu-
nicacion y matematicas.

En 1999 se continuara con el fortalecimiento
de los institutos superiores pedagdgicos, in-
cluyendo cambios en la formacion de
docentes de educacion inicial y secundaria y
definiendo las redes de organizacion e inno-
vacién pedagdgicas, que permitan ampliar
la estrategia de fortalecimiento a nuevos
institutos superiores pedagdgicos y consoli-
dar una propuesta de formacion docente
adecuada a la propuesta de modernizacién
del sistema educativo.
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5.3 PROMOCION CULTURAL

Siendo el Ministerio de Educacién responsable de la promocién de la cultura, y teniendo entre sus
tareas ademas apoyar el desarrollo de la ciencia y la tecnologia en el pais, durante 1999 se debe-

ra enfatizar en los siguientes ambitos:

o Cienciay tecnologia

Apoyar y promover las iniciativas del Consejo
Nacional de Ciencia y Tecnologia (CONCY-

¢ Instituto Geofisico del Peru

TEC) orientadas al desarrollo de los recursos
del ser humano.

Fortalecer el Instituto Geofisico del Peru, cuya
importancia ha sido evidenciada por la necesi-
dad de un programa coherente de planificacién
que permita prever y responder efectivamente
al comportamiento de fendbmenos como el del

o Biblioteca Nacional

Nifo. El IGP ha recibido la donacién de un te-
rreno que debera ser debidamente aprovecha-
do, mediante la infraestructura y el equipamien-
to necesario para sus responsabilidades de
investigacion que se lleven a cabo.

Proseguir y culminar los trabajos de infraestruc-

6.4 ACCION INTERSECTORIAL

tura y equipamiento de la Biblioteca Nacional.

Un tema en el que se ha trabajado en 1998 requiere de una especial accion intersectorial: el seguro

escolar gratuito.

e Seguro escolar gratuito

Luego de la puesta en marcha del sistema de
seguro escolar gratuito (SEG) en 1998, en
1999 se propiciara la dacién del marco legal del
SEG con arreglo a la defensa de los intereses
de los escolares y de sus padres, con el Minis-
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terio de Educaciéon como su representante. Hay
que coordinar con el Aseguradora de Riesgo de
Salud Escolar (ARSE) las acciones requeridas
para asegurar la calidad y efectividad del servi-
cio del seguro escolar.
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6. PROGRAMACION INSTITUCIONAL 1999
Continuando con los cambios en la estructura, el mejoramiento de la calidad y la moderni-
zacion de la gestion del sistema educativo, para 1999 se tiene previsto alcanzar por proyec-
tos las metas que se menciona a continuacion.
6.1 AREA: FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL
6.1.1 PROYECTO: MODERNIZACION DE LA GESTION
Metas = Sistema de infraestructura educativa

Modernizacion de la gestion educativa:

= Propuesta y aprobacién de un nuevo
modelo de organizacién sectorial.

= Aplicacion del redisefio de los procesos
de recursos humanos y de servicio al
usuario en las direcciones regionales de
educacion de Piura y Truijillo.

e Capacitacion de funcionarios:

= Capacitacion de 2.397 funcionarios de
organismos intermedios

= Capacitacion de 270 de la Sede Central.

= Curso taller para 125 funcionarios de
6rganos intermedios.

Equipamiento:

= Equipamiento de 23 direcciones regio-
nales de educacion y sedes administra-
tivas.
— 85 modulos tipo A
— 17 médulos tipo B
— 200 médulos tipo C

= Implementacién de la red corporativa
nacional

Sistemas de informacién:

» Sistema integrado de administracion y
de proyectos.

» Sistema de soporte educativo y siste-

mas del educando

Sistema de plazas

Sistema de administracién de personal

Sistema de informacién georeferencial

Sistemas de informacién gerencial : pla-

nillas — capacitacién - tramite documen-

tario - censo estadisticas basicas
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= Sistema de planillas
= Sistema de Capacitacion

Retos y sugerencias

Formular el plan de modernizacién de la
gestion educativa.

Asegurar la capacidad organizativa de ges-
tion institucional, que permita la circulacién
de la informacién y la eficaz toma de deci-
siones

Establecer mecanismos permanentes de
coordinacion con el Ministerio de la Presi-
dencia y las presidencias de los comités
transitorios de administracién regional
(CTAR) para la aplicacion e implementa-
cion del modelo de organizacion sectorial.

Articular la operatividad entre las direccio-
nes y oficinas de la Sede Central y los or-
ganos intermedios en la administracion del
plan operativo, el seguimiento y control de
los proyectos nacionales y el monitoreo y
supervisién técnico pedagodgica y adminis-
trativa.

Financiamiento

Se cuenta con financiamiento del Banco Mun-
dial y fondos de contrapartida del Tesoro Pu-
blico dentro del Programa MECEP-BIRFy con
financiamiento del Banco Mundial y con fon-
dos de contrapartida del Tesoro Publico dentro
del Programa MECEP-BID.
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6.1.2 PROYECTO: FORTALECIMIENTO DEL SISTEMA DE PLANIFICACION

Metas

Capacitacion:

= Taller de capacitacion con 50 funciona-
rios de la Sede Central.

= Talleres de trabajo con 50 funcionarios
de las direcciones de educacién de Li-
ma y Callao y USES de Lima

= Talleres de trabajo con 100 funcionarios
de las direcciones regionales de educa-
cion

Sistemas de informacion:

= Redisefio del sistema de informacion
estadistica del Sector.

» Implantacion en la Sede Central del sis-
tema de planificacion y monitoreo.

= Desarrollo del sistema integrado de pla-
zas (planillas, presupuesto, personal y
escalafén)

Estudios:

= Estudio de linea de base y medicion de
impacto

= Modelo plurianual de inversién educati-
va

= Metas de vida de la poblacion de la pro-
vincia de Yauyos

= Publicacién sobre “Ciencia cognitiva y
educacién”

= Educacion y medio ambiente

= Investigacién sobre “Outdoor education”

= Consolidacion de la informacién censal
y estadisticas basicas consolidadas 99
— Sistema de Censos Escolares

» Desarrollo del Censo de Talla
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e Eventos:
= Seminario sobre las nuevas tendencias
en el mundo de la economia, la produc-
cion y el trabajo.
» Seminario con Edgar Morin.

e Cooperacion internacional:
= Coordinacion de la Secretaria Técnica
de rural

Retos y sugerencias

e Aplicar el esquema de planificaciéon, moni-
toreo y evaluacion al conjunto del Sector

e Fortalecer y reestructurar los niveles de
coordinacion entre la Sede Central y las es-
tructuras departamentales.

e Constituir una red de consultores naciona-
les e internacionales para el enriquecimien-
to del plan de desarrollo educativo de largo
plazo.

e Concluir el plan de desarrollo educativo de
mediano plazo para la negociacién de la
segunda etapa del programa MECEP BID.

e Coordinar la gestién de recursos financie-
ros, asi como el apoyo en asesoria técnica
y cooperacion econémica no reembolsable
para los planes de desarrollo educativo, en
funcion de las prioridades sectoriales.

Financiamiento

Se cuenta con fondos del Tesoro Publico de-
ntro del Programa de Educacion Basica para
Todos y con financiamiento del Banco Inter-
americano de Desarrollo y fondos de contra-
partida del Tesoro Publico dentro del Progra-
ma MECEP-BID.
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6.2 AREA: EDUCACION INICIAL

6.2.1 PROYECTO: UNIVERSALIZACION DE LA EDUCACION INICIAL DENTRO DEL

PROGRAMA DE ARTICULACION

Metas

Diversificacion curricular:

= Generalizacion, monitoreo de la genera-
lizacion e inicio de la diversificacion del
curriculo de educacion inicial para 5
afios.

= Revision del curriculo para inicial 3 y 4
afos.

Provisién de materiales educativos:

= Distribucién de 7.000 médulos de mate-
rial educativo (para aulas de 5 anos).

= Licitacién y adquisicion de 4.000 moédu-
los de material educativo y 11.000 gra-
badoras (para aulas de 5 afios) para su
distribucién en el 2000.

Capacitacion docente:

= Realizacion de 42 talleres de capacita-
cién para 3.690 docentes de educacion
inicial (PLANCAD Inicial).

= Seleccion de 12 entes ejecutores y ela-
boracién de 2 manuales (5.000 ejempla-
res) para la capacitacion del 2000
(PLANCAD Inicial)

» Realizacion de 24 talleres descentrali-
zados y capacitacion de 2.000 docen-
tes coordinadoras y 17.000 animadoras
(PRONOEIS).

= Capacitacion de 300 docentes de edu-
cacion inicial y 36 animadoras de PRO-
NOEIS dentro del programa de Escue-
las de Frontera.

= Desarrollo de acciones de capacitacion
y sensibilizacion en el tema de la edu-
cacion de la nifia en ambito rural.

Estudios:

=  Culminacién del estudio “Alternativas no
Escolarizadas de Educacion Inicial vy
Cultura de Crianza”.

Infraestructura y equipamiento:

= Rehabilitacion de 156 centros educati-
vos — 1.248 aulas

= Equipamiento de 156 centros educati-
vos — 1.248 aulas

Cooperacion internacional:

= Programa piloto “Jardin infantil a través
de la radio” (OEA)

= Proyecto de prevencion de la agresion
en nifios pequenos de 3 a 5 anos (Fun-
dacion Van Leer)

» Proyecto PRONOEIS (UNICEF)
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Retos y sugerencias

e Redefinir la educacién inicial y sus estrate-
gias de atencion para implementar la nor-
ma constitucional que establece su obliga-
toriedad.

e Formular y aprobar la propuesta de univer-
salizacion de la educacién inicial, desde
una perspectiva en la que se integre los di-
ferentes componentes del proyecto y que
englobe los niveles nacional, regional y lo-
cal.

e Iniciar la revision y mejoramiento del curri-
culo de inicial para 3 y 4 afios, a fin de po-
der comenzar en el 2000 la experimenta-
cion de la propuesta curricular.

e Formular el plan del sistema nacional de
capacitacion docente permanente.

e Desarrollar nuevas estrategias no escolari-
zadas de educacion inicial (PRONOEI) en
funcion de la problematica de zonas rura-
les, bilinglies y de frontera.

e Promover el establecimiento temporal de
jardines rurales, en épocas de siembra, co-
secha y otros.

e Ampliar las experiencias de educacion
inicial a distancia, a través de la radio.

e Promover el debate con sectores de la
sociedad civil interesados en el tema y el
enriguecimiento del texto con sus aportes y
observaciones, en el marco de la estrategia
de mejoramiento continuo del curriculo.

e Desarrollar el programa de cultura de
crianza, a fin de incorporarlo dentro del
proyecto de Universalizacién de la Educa-
cion Inicial

e [Establecer coordinaciones permanentes
con el Ministerio de Promocién de la Mujer
y del Desarrollo Humano (PROMUDEH), el
Ministerio de Salud vy el Ministerio de la
Presidencia en los aspectos de promocion
de la cultura de crianza.

Financiamiento

Se cuenta con fondos asignados por el Tesoro
Publico dentro del Programa Educacién Ba-
sica para Todos y con financiamiento del
Banco Interamericano de Desarrollo y fondos
de contrapartida del Tesoro Publico dentro del
Programa MECEP-BID.
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6.3 AREA: EDUCACION BASICA

6.3.1 PROYECTO: MEJORAMIENTO DE LA CALIDAD DE LA EDUCACION PRIMARIA

Metas

e Diversificacion curricular:

= Aprobacién de la propuesta curricular
para el llI° ciclo.

= Realizacién de 192 talleres para 9 600
docentes y 800 nifios evaluados (I° y 1I°
ciclos).

= Distribucién de 20.000 guias para co-
municacion integral y 20.000 guias para
matematicas (I° y II° ciclos).

= Distribucion de 60.000 ejemplares de la
estructura curricular basica (l11° ciclo).

= Desarrollo de 250 programas curricula-
res diversificados.

= Generalizacion, monitoreo de la genera-
lizacion e inicio de la diversificacion del
curriculo para los tres ciclos de educa-
cioén primaria.

= Monitoreo de 150 centros educativos en
la aplicacion de la nueva propuesta cu-
rricular.

Provision de materiales educativos:

= 6.197.070 cuadernos de trabajo y textos
informativos y 270.486 guias de comu-
nicacion integral y logico matematica
para 2° grado (I° ciclo), 3° y 4° grados
(II° ciclo) y 5° y 6° grados (llI° ciclo).

= 1.000.000 textos para bibliotecas de es-
cuela para el llI° ciclo (5° y 6° grados).

= 50.766 mddulos de material didactico y
50.766 modulos de biblioteca para 5° y
6° grados (llI° ciclo).

= Organizacion y desarrollo de 16 talleres
“Maratéon Pedagdgica” para la promo-
cion del uso eficiente de los materiales
educativos.

e Capacitacion docente (PLANCAD Prima-

ria):

= Realizacion de 250 talleres de capacita-
cién para 30.000 docentes.

= Realizaciéon de un programa piloto del
sistema de capacitacion docente per-
manente para 1.700 docentes.

= Seleccion de 136 entes ejecutores vy
elaboracion de 3 manuales (33.000
ejemplares) para la capacitacion 2000.

e Capacitacion de directores y funciona-

rios (PLANCGED Primaria)

= Capacitacion presencial de 1.000 direc-
tores.

= Capacitacion a distancia de 6.000 direc-
tores.
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= Consolidacion de 4 redes educativas ru-
rales.
= Edicion de 4 manuales para el director
(15.000 ejemplares):
— Manual de proyectos de desarrollo
institucional
— Manual de abastecimiento para el
centro educativo
— Manual de monitoreo
— Manual de gestién de centros educa-
tivos rurales.

e Medicion de calidad:

= Medicién del rendimiento:

— Informe de resultados de las pruebas
para 4° y 6° grados efectuadas en
1998.

— Prueba piloto de comunicacion inte-
gral y matematicas para evaluacion
de alumnos del 4° grado (4.500
alumnos evaluados).

— Prueba piloto de comunicacién inte-
gral y matematicas para evaluacion
de alumnos del 6° grado (4.500
alumnos evaluados).

— Pruebas piloto y definitiva de comu-
nicacion integral y légico matematica
para evaluacion de alumnos del 4°
grado en areas rurales (1.500 y
3.000 alumnos evaluados respecti-
vamente).

» Sistema de evaluacion:

— Definicion de la propuesta del siste-
ma de evaluacion del proceso de
aprendizaje.

Informatica educativa:
» Programa InfoEscuela:
— Integracion e implementacion de 110
nuevos centros
— Monitoreo de 240 centros educativos
integrados al programa
— Capacitacién de 2.750 docentes
— Seguimiento a 5.750 docentes
= Programa Future Kids:
— Integracién y monitoreo de 10 escue-
las

Infraestructura y equipamiento:

= Sustituciéon y/o rehabilitacién de 1.900
aulas.

= Equipamiento de aulas con 800 médu-
los escolares (carpetas, pupitres, piza-
rras y muebles de biblioteca).

= Realizacién de 500 talleres de capacita-

Péagina 34



cion.

Provision de kit de herramientas y ma-
nual de mantenimiento) para manteni-
miento de infraestructura.

e Campaiia nacional de comunicaciéon

Realizacion de una campafia nacional

de comunicacion sobre aspectos rele-

vantes del programa de mejoramiento

de la calidad de la educacion primaria:

— Campafia nacional en medios de
comunicacion masiva

— Campana sobre nuevos roles dirigida
a familias de tres contextos sociocul-
turales diferentes

— Concurso nacional de campafa de
comunicacion con participacion de
los nifios.

e Cooperacion internacional:

Proyecto de unidades de produccion
agropecuaria (Diaconia - Iglesia Lutera-
na)

Proyecto de nifios y adolescentes traba-
jadores (Radda Barnen)

Proyecto de integracion de la educacion
ambiental sobre el bosque tropical
himedo en el curriculo de educacion
primaria.

Capacitacion para la ensefianza del
idioma francés (Embajada de Francia)
Proyecto Primaria (UNICEF)
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Retos y sugerencias

e Consolidar el cambio curricular del 1° y II°
ciclo, a través de una labor de sensibiliza-
cion en la sociedad civil y los actores edu-
cativos, que permita progresar en el cambio
de paradigma educativo de la ensefianza al
aprendizaje.

e FEvaluar la implementaciéon curricular en los
grados en los que se ha hecho la generali-
zacion, que permita distinguir generaliza-
cion normativa y aplicacién en aula

e Disefiar e implementar el plan de monitoreo
y evaluacién del uso de materiales educati-
VOS.

e Definir los logros basicos de aprendizaje
por ciclo, incluyendo los indicadores y el
proceso de evaluacion

e Promover sistemas de capacitacién en
informatica educativa e idiomas

e Formular el plan del sistema nacional de
capacitacion docente permanente.

e Disefiar una estrategia de desarrollo de
informatica educativa

e Asegurar financiamiento para el programa
INFOESCUELA.

Financiamiento

Se cuenta con fondos asignados por el Tesoro
Publico dentro del Programa Educaciéon Ba-
sica para Todos, con financiamiento del Ban-
co Mundial y fondos de contrapartida del Teso-
ro Publico dentro del Programa MECEP-BIRF.
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6.3.2 PROYECTO: REDEFINICION Y MEJORAMIENTO DE LA CALIDAD DE LA EDU-

CACION SECUNDARIA

Metas

Diversificacion curricular:

= Desarrollo de la nueva propuesta curri-
cular para educacion secundaria — 1° a
4° grados — en 335 centros piloto (40
colegios monitoreados)

= Aprobacién de la propuesta curricular
para educacion secundaria.

= Formulacion de lineamientos para la
generalizacién del curriculo para secun-
daria

Provisiéon de materiales educativos:
= Disefio curricular basico (4.000 ejempla-

res).

= Orientaciones técnico pedagdgicas
(10.000 ejemplares).

» Lecturas seleccionadas (10.000 ejem-
plares).

= 2.300 moédulos de biblioteca (4° millon
de textos escolares).

Capacitacion Docente (PLANCAD Se-

cundaria):

= Realizacion de 166 talleres de capacita-
cion para 17.000 docentes.

= Monitoreo de la capacitacion en 104 au-
las.

= Seleccion de 130 entes ejecutores y
elaboracién de 2 manuales (25.000
ejemplares) para la capacitacion del
2000.

Capacitacién de directores (PLANCGED

Secundaria)

= Capacitacion presencial de 800 directo-
res.

= Capacitacion a distancia de 1.200 direc-
tores.

Medicion del rendimiento:

= Informe de resultados de las pruebas
para 4° y 6° grados efectuadas en 1998.

= Prueba piloto de comunicacién integral y
matematicas para evaluacion de 4.500
alumnos del 2° grado.

= Prueba piloto de comunicacién integral y
matematicas para evaluacion de 4.500
alumnos del 4° grado.

= Prueba piloto y prueba definitiva de co-
municacion integral y légico matematica
para evaluacién de 1.500 y 3.000 alum-
nos del 4° grado en areas rurales.
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e Informatica educativa:

= Programa EDURED

— 280 centros educativos integrados
en la red

— Capacitacién de 2.000 docentes
— Habilitacion de 200 técnicos

= Ampliacion de los programas pilotos
Globe, WorldLinks y KidLink

e Cooperacion internacional:
= Capacitacion para la ensefanza del
idioma francés (Embajada de Francia)
= Becas y pasantias: AECI — Cooperacion
Espafiola.

Retos y sugerencias

e Asegurar en la negociacién de la segunda
etapa del Programa MECEP-BID financia-
miento para provision de materiales educa-
tivos, infraestructura y equipamiento de co-
legios de educacién secundaria.

e Promover el debate sobre la propuesta de
redefinicion de la educacién secundaria

e Articular curricular y organizativamente la
propuesta de secundaria con el bachillera-
to, a fin de asegurar la sostenibilidad de
ambas propuestas.

e Articular la propuesta de redefinicion de la
educacion secundaria con las acciones
proyectadas por la Unidad de Educacion a
Distancia.

e Redefinir el tipo de capacitacion requerido
(por areas, grados y ciclos) y su orientacion
(métodos activos y de desarrollo curricular,
uso de materiales educativos).

e Desarrollar una propuesta integral para los
colegios secundarios de variante técnica,
comerciales y agropecuarios en concor-
dancia con el modelo de formacién profe-
sional técnica.

e Diseflar una estrategia de desarrollo de
informatica educativa

e Asegurar financiamiento para el programa
EDURED.

Financiamiento

Se cuenta con fondos asignados por el Tesoro
Publico dentro del Programa Educacién Ba-
sica para Todos, con financiamiento del Ban-
co Interamericano de Desarrollo y fondos de
contrapartida del Tesoro Publico dentro del
Programa MECEP-BID.
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6.3.3 PROYECTO: MEJORAMIENTO DE LA CALIDAD DE LA EDUCACION RURAL

6.3.3.1 SECRETARIA TECNICA

Metas

Retos y sugerencias

e Planificacion:

= Formulaciéon del programa de mejora-
miento de la calidad de la educacién ru-
ral.

= Realizacion de la mesa de donantes con
agencias de desarrollo para el apoyo al
programa de mejoramiento de la calidad
de la educacion rural

= Desarrollo de una reunion de trabajo
con directores regionales, areas de de-
sarrollo educativo (ADE) y unidades de
servicios educativos (USE).

= Visitas de coordinacion en las 24 direc-
ciones de educacion

e Cooperacion internacional:
= Proyecto rural (Unién Europea).

6.3.3.2 EDUCACION BILINGUE INTERCULTURAL

e Asegurar el financiamiento y la sostenibili-
dad del proyecto

e Establecer mecanismos de coordinacion
permanente con otros sectores del Estado.

Financiamiento

Se cuenta con fondos asignados por el Tesoro
Publico dentro del Programa Educaciéon Ba-
sica para Todos, para el cual se espera asi-
mismo financiamiento de la Union Europea, y
con financiamiento del Banco Mundial y fon-
dos de contrapartida del Tesoro Publico dentro
del Programa MECEP-BIRF.

Metas

e Capacitacion:

= Realizacién de dos talleres de capacita-
cién en educacién bilinglie para 2.700
docentes.

= Capacitacion de 160 especialistas de
organos intermedios para capacitacion
descentralizada.

= Capacitacion en metodologia de educa-
cion bilinglie para 4.946 docentes de
centros educativos unidocentes de 3° y
4° grados

e Provision de materiales educativos:
= Distribucion de 439.000 cuadernos de
trabajo.
= Revision, correccién y reimpresién de
los materiales en lengua vernacula para
I° ciclo:
— 8.700 textos de comunicacion inte-
gral para el 1° grado
— 15.600 textos de comunicacién inte-
gral para el 2° grado
— 58.000 cuadernos de trabajo de co-
municacion integral y 57.000 cuader-
nos de trabajo de l6gico matematicas
para el 1° grado
— 61.000 cuadernos de trabajo de co-
municacion integral y 61.000 cuader-
nos de trabajo de légico matematicas
para el 2° grado.
= Elaboracion e impresién de materiales
educativos en lengua vernacula para el
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II° ciclo:

— 55.000 cuadernos de trabajo de co-
municacion integral y 55.000 cuader-
nos de trabajo de légico matematicas
para el 3° grado

— 46.000 cuadernos de trabajo de co-
municacion integral y 46.000 cuader-
nos de trabajo de l6gico matematicas
para el 4° grado.

— 24.000 laminas para 3° y 4° grados

= Desarrollo de una guia para el docente
del 1° al 4° grado del centro educativo
bilinglie (6.000 ejemplares).

= Ampliacion de la biblioteca bilinglie para
el centro educativo bilingie (9.000 tex-
tos).

= Elaboraciéon de 32 prototipos de material
educativo para llI° ciclo.

Retos y sugerencias

e Asegurar el financiamiento de la produc-
cion y provision de materiales educativos
bilinglies en areas rurales

Financiamiento

Se cuenta con fondos asignados por el Tesoro
Publico dentro del Programa Educaciéon Ba-
sica para Todos, para el cual se espera asi-
mismo financiamiento de la Unién Europea.
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6.3.3.3 ESCUELAS DE FRONTERA

Metas

e Capacitacion:

= Realizacién de 4 talleres de capacita-
cion para 100 facilitadores.

= Realizacién de 2 talleres de capacita-
cion para 3.564 docentes en grupos
funcionales de interaprendizaje (diversi-
ficacion curricular, organizacién del tra-
bajo docente y uso de materiales educa-
tivos).

e Provision de materiales educativos:
= Elaboracién de 3.564 carpetas pedago-
gicas.

e Equipamiento:
= Equipamiento para 100 facilitadores y

6.3.3.4 EDUCACION A DISTANCIA

organos intermedios (equipos de comu-
nicacion y transporte)

Retos y sugerencias

e Establecer lineas de coordinacion intersec-
torial y con organizaciones no
gubernamentales para asegurar la
sostenibilidad del proceso de desarrollo
educativo en areas de frontera.

Financiamiento

Se cuenta con fondos asignados por el Tesoro
Publico dentro del Programa Educaciéon Ba-
sica para Todos, para el cual se espera asi-
mismo financiamiento de la Unién Europea.

Metas

e Provision de materiales educativos:
= Preparacién y distribucion de 13.000
textos y 13.000 cuadernos de trabajo

e Equipamiento:
= Integracién de 105 centros base dentro
del plan piloto
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Retos y sugerencias

e Demostrar la factibilidad del programa y las
potencialidades para asegurar mayor grado
de escolaridad en areas rurales.

Financiamiento

Se cuenta con fondos asignados por el Tesoro
Publico dentro del Programa Educaciéon Ba-
sica para Todos y con financiamiento del
Banco Mundial y fondos de contrapartida del
Tesoro Publico dentro del Programa MECEP-
BIRF.
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6.3.4 PROYECTO: DESARROLLO DE LA EDUCACION ESPECIAL

Metas

e Capacitacion docente:

= Capacitacion de 1.520 profesionales
docentes y no docentes dentro del pro-
grama de integracion a la escuela regu-
lar (uso de instrumentos y desarrollo).

= Capacitacion de 1.750 profesionales
docentes y no docentes en diversifica-
cion curricular y formacion laboral

= Capacitacion de 230 profesionales de
universidades e institutos de formacion
docente.

e Estudios:
= Plan de trabajo para la inclusion del te-
ma de la atencion a la diversidad en los
planes de estudios de formacion docen-
te.

e Cooperacion internacional:
= Proyecto de Integracién de los nifios
con necesidades educativas especiales
al aula comun (Fundacion DANIDA).
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= Curso internacional de postgrado para
10 docentes de programas para la in-
vestigacion y atencién del alumno talen-
toso (Consejo Europeo de Altas Calida-
des — ECHA).

Retos y sugerencias

e Consolidar la oferta actual, identificar la
demanda no satisfecha, definir la estrategia
de atencién y ampliar la cobertura.

e Asegurar financiamiento adicional y coope-
racion técnica internacional para la ejecu-
cion del proyecto.

e FEjecutar programas de sensibilizaciéon a la
comunidad.

Financiamiento

Se cuenta con fondos asignados por el Tesoro
Publico dentro del Programa Educacién Ba-
sica para Todos .
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6.4 AREA: BACHILLERATO

6.4.1 PROYECTO: DESARROLLO E IMPLEMENTACION DEL BACHILLERATO

Metas

Normatividad:

= Publicacién de los dispositivos, normas
y reglamentos para el funcionamiento
del plan piloto de implementacion.

Plan piloto:

= |nicio del plan piloto del bachillerato en
170 centros piloto publicos y alrededor
de 30 centros privados.

Desarrollo curricular:

= Reajuste del curriculo de los cursos pa-
ra el 1° afo

= Desarrollo del curriculo de los cursos
para el 2° afo.

Evaluacion:

= Elaboracién y aplicacion de las pruebas
de entrada y de los instrumentos de
planificacion y evaluacion.

Capacitacion:

= Capacitacion de 170 coordinadores res-
ponsables de centros piloto.

= Realizaciéon de 2 talleres de capacita-
cion a cargo de 11 entes ejecutores en
contenidos, metodologia y evaluacion
para 2.500 profesores del 1° afio.

= Habilitacion de 300 profesores en el
manejo del idioma inglés.

= Habilitacion de 150 profesores en el
manejo de programas de informatica.

= Capacitacion de 1.400 tutores.

= Acreditacién de 300 capacitadores y se-
leccién de 22 entes ejecutores para la
capacitacion del 2000

Provisiéon de materiales educativos:

= Adquisicion y distribucion de 644.000
textos para el desarrollo de cursos del
1° afo.

= Distribucion de 8.400 guias para el pro-
fesor.

= Distribucion de 2.800 bibliotecas de aula

= Licitacion de textos para el desarrollo de
cursos del 2° ano.

Infraestructura:

= Adecuacion de aproximadamente 1.000
aulas de los 170 centros piloto seleccio-
nados.

= Construcciéon o rehabilitacion de 1.500
aulas de los 170 centros piloto seleccio-
nados para el 2° afio del plan piloto.

Equipamiento:

= Adquisicién y distribucion de 170 moédu-
los de audio y video.

= Adquisicion y distribucién de 230 médu-
los de cémputo (20 computadoras y 1
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impresora).

= Licitaciéon de 170 mddulos de habilita-
cion laboral.

= Licitacién de 170 médulos de insumos
para laboratorios.

Cooperacion nacional e internacional:

= Capacitacion de profesores para la en-
sefianza del inglés (Consejo Britanico)

= Capacitacion y certificacion de docentes
de informatica (MICROSOFT)

» [nstalacion de redes de data (Telefénica
del Peru)

Retos y sugerencias

Asegurar dentro de la preparaciéon del 2°
afo del plan piloto el debate y difusion de
las innovaciones propuestas y la normativi-
dad aprobada.

Establecer mecanismos de coordinacion
entre el nivel de educacion secundaria y el
bachillerato, que permita asegurar la conti-
nuidad y sostenibilidad de ambas propues-
tas.

Ampliar la oportunidad de coordinacién con
el sistema universitario para la implementa-
cion del bachillerato, asi como para la dis-
cusion y aportes en la propuesta educativa
y otros aspectos relacionados con la edu-
cacion basica.

Un tema por trabajar: la institucionalizacion
del bachillerato en su relacién con la edu-
cacion superior, especialmente de la regu-
lacion del transito de los egresados del ba-
chillerato a la universidad e institutos de
educacion superior.

Establecer las interfases entre la propuesta
de bachillerato y el modelo de formacion
profesional técnica, que permita asegurar
la institucionalizacion del bachillerato técni-
co.

Analizar la problematica relativa de la for-
macién de futuros docentes del nivel.
Desarrollar la propuesta de reclutamiento
de los docentes para el 2° afio del plan
piloto.

Financiamiento

Se cuenta con fondos asignados por el Tesoro
Publico dentro del Programa de Funciona-
miento de la Sede Central y con financia-
miento del Banco Interamericano de Desarro-
llo y fondos de contrapartida del Tesoro Publi-
co dentro del Programa MECEP-BID.
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6.5 AREA: FORMACION TECNICA

6.5.1 PROYECTO: REDEFINICION Y MODERNIZACION DE LA FORMACION TECNICA

Metas

Plan piloto:

= |nicio del Plan Piloto de aplicacién del
Modelo de Educacion Técnica en 10
centros de formacion técnica (colegios
de secundaria con variante técnica, cen-
tros de educacién ocupacional e institu-
tos superiores tecnologicos) para el de-
sarrollo de 10 carreras técnicas de nivel
superior y medio.

Capacitacion docente:

= Funcionamiento del Centro de actuali-
zacion docente “Loreto”.

= Cursos de capacitacion para 600 docen-
tes de formacion técnica.

Estudios:

= Elaboracién de la estrategia de fortale-
cimiento de IST en aspectos formativos
y curriculares, equipamiento y desarrollo
institucional.

= Desarrollo de una propuesta para los
colegios secundarios de variante técni-
ca.

= Publicacién y difusion de los resultados
del censo nacional de educacién técnica
y pedagdgica.

= Entrega de los resultados y publicacion
del “Estudio de Demanda de Compe-
tencias en la pequefia y mediana em-
presa”.

Cooperacién internacional:

= Desarrollo de 5 areas tecnoldgicas en
13 instituciones de formacion profesio-
nal técnica a ser consideradas centros
de excelencia — “Programa de formacion
tecnologica de docentes en ejercicio y
formadores — FORTE-PE / PROTEC”
(Unién Europea).

= Experimentacién del nuevo modelo de
formacion profesional en 11 centros
pilotos (dos centros equipados y 9 en
proceso de equipado) de La Libertad y
Cajamarca — “Programa de Apoyo al
Ajuste Social Estructural: Desarrollo e
Insercion Laboral de Jovenes en el Pe-
rd” — PASE” (Union Europea).

= Desarrollo del Centro de Formacion
Técnica para la Industria Alimentaria en
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la ciudad de Huancayo (Korean Interna-
tional Cooperation Agency - KOICA)

= Capacitacion de Docentes de Centros
de Educacién Ocupacional (CEO) e Ins-
titutos Superiores Tecnoldgicos (IST)
del Peru para contribuir en el proceso
de reformulacion de la formacién profe-
sional en el area de agroindustria (es-
pecialidad: industrias alimentarias) (Mi-
nisterio de Educacién de Brasil y un co-
lectivo de instituciones brasilehas - SE-
NAI/ABC/PCCT/BRASIL-BID).

= Desarrollo de un modelo para la reforma
curricular de la educacion técnica en las
especialidades de electrénica y mecani-
ca automotriz - “Reforma de la Educa-
cion Técnica en el Perd” (College of
North Atlantic - Canada).

e Sistema de acreditacion:
= Inicio del plan de difusion del sistema de
acreditacion e incorporacion en el pro-
ceso del sistema de entidades especia-
lizadas acreditadoras (EEA).
e Sistemas de informacion:
= Implementacién de un sistema de infor-
macion para la gestion institucional de la
DINESST.

Retos y sugerencias

e Asegurar financiamiento de corto plazo y
mediano plazo para el proceso de moderni-
zacion de la formacion profesional técnica
en la negociacién de la segunda etapa del
programa MECEP BID.

e Poner en funcionamiento el sistema de
acreditacion en el ambito publico.

e Disefar el sistema que asegure la actuali-
zacién permanente del catalogo.

e Promover un debate sobre el tema de la
convalidacion entre la educacién superior
no universitaria y el sistema universitario.

Financiamiento

Se cuenta con financiamiento del Banco Inter-
americano de Desarrollo y fondos de contra-
partida del Tesoro Publico dentro del Progra-
ma MECEP-BID.
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6.6 AREA: FORMACION DOCENTE

6.6.1 PROYECTO: REDEFINICION Y MODERNIZACION DE LA FORMACION DOCENTE

Metas

Diversificacion curricular:

= Aprobacion de la estrategia de generali-
zacion de la propuesta curricular de for-
macion docente de primaria.

= Experimentacién y evaluacion de la pro-
puesta curricular para formacion docente
en educacion inicial.

= Experimentacién y evaluacién de la pro-
puesta curricular para formacion docente
en educacion secundaria en las areas de
ciencias sociales y ciencias naturales.

= Inicio de la experimentacion y evaluacion
de la propuesta curricular para formacién
docente en educacion secundaria en las
areas de comunicacion y matematicas.

Equipamiento:

= Fortalecimiento institucional de 72 institu-
tos superiores pedagogicos: provision de
modulos de biblioteca y equipos informa-
ticos.

Capacitacion:
= Capacitacion de 1.200 docentes de for-
macion docente.

Eventos:
= Realizacion de dos ferias de innovacion
pedagdgica.

Cooperacion internacional:

= Experimentacion del curriculo de forma-
cién docente en la especialidad de edu-
cacion bilingue en Loreto, Yarinacocha y
Puerto Maldonado, asi como en Ayacu-
cho, Andahuaylas y Huancavelica (GTZ:
Programa PROFORMA)

= Mejoramiento de la educacion basica e
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integracion de las comunidades indige-
nas de la selva — “Programa Marco de
Formacién Profesional Tecnoldgica vy
Pedagodgica en el Perd” - FORTE-PE —
PROEBI” (Unién Europea).

= Conclusion del Proyecto PEEFORMA
(Cooperacion Suiza).

= Consultorias para estudios y capacita-
cion (Fondo Argentino - FOAR).

Retos y sugerencias

e Asegurar financiamiento para el proceso de
modernizacién de la educacion superior pe-
dagdgica en la negociacién de la segunda
etapa del programa MECEP BID

e Desarrollar una estrategia de fortalecimiento
de los ISP como instituciones lideres regio-
nales y locales el proceso de modernizacion
de la educacién

e Analizar el papel del maestro dentro del
mundo de la produccién y el trabajo.

e Estudiar la posibilidad de desarrollar pro-
gramas alternativos de formacion docente,
en los que se combine las capacidades ad-
quiribles en los ciclos de formacién superior.

e Desarrollar una vision de largo plazo sobre
el tema de la funcidon de los docentes y la
formacion profesional.

Financiamiento

Se cuenta con financiamiento del Banco Inter-
americano de Desarrollo y fondos de contrapar-
tida del Tesoro Publico dentro del Programa
MECEP-BID, con financiamiento del Banco
Mundial y fondos de contrapartida del Tesoro
Publico dentro del Programa MECEP-BIRF
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6.7 AREA: FORMACION CONTINUA

6.7.1 PROYECTO: REDEFINICION Y MODERNIZACION DE LA EDUCACION DE ADUL-

TOS

Metas

e Capacitacion docente:

= (Capacitacion de 2.675 docentes en la
aplicacion de la nueva estructura curri-
cular de educacion primaria de adultos y
provision de 3.000 ejemplares del curri-
culo diversificado.

= Talleres de capacitacion para 1.300 do-
centes en el desarrollo de la nueva pro-
puesta curricular de educacién secunda-
ria de adultos y provision de 2.000
ejemplares de documentos técnico pe-
dagodgicos.

= Taller de capacitacion para 216 especia-
listas de 6rganos intermedios en educa-
cién secundaria de adultos.

e Materiales educativos:

= Distribucion de 5.500 guias y 73.500
textos para educacion primaria de adul-
tos

e Equipamiento:

= Implementacién de 4 centros piloto para
la atencion a la diversidad y reafirma-
cion de la educacién secundaria de
adultos.
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Retos y sugerencias

e Asegurar la simplificacién del sistema y su
orientacion a lo esencial, en funcién de los
requerimientos de los usuarios.

e Desarrollar un sistema desgraduado que
asuma la experiencia de vida y la practica
de los usuarios y que permita periodos cor-
tos en la promocion de la escolaridad, en
coordinacion con la modalidad de la edu-
cacion ocupacional.

e Articular la educacion de jévenes y adultos
con el modelo de formacion profesional
técnica.

e Disefiar e implementar un sistema de edu-
cacion basica, flexible y desgraduado, que
recupere las competencias y habilidades
adquiridas en la practica por los nifos y
adolescentes trabajadores y tome en cuen-
ta sus requerimientos laborales

e Desarrollar perfiles de proyectos relacio-
nados con la educacion de adultos y la
formacién continua para su inclusion dentro
del programa de cooperacién internacional
del Ministerio.

Financiamiento

Se cuenta con fondos del Tesoro Publico de-
ntro del Programa de Educacion Basica para
Todos.
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6.8 AREA: PROYECTOS ESPECIALES

6.8.1 PROYECTO: PREVENCION INTEGRAL

Metas

Capacitacion docente:

= Realizacion de 12 eventos de capacita-
cion para 480 docentes de educacion
primaria de menores — Programa de
Educacion Familiar y Sexual

= Realizacién de 12 eventos de capacita-
cién para 480 docentes de educacion
secundaria de adultos — Programa de
Educacion Familiar y Sexual

= Realizacién de 35 eventos de capacita-
cion para 1.750 directores de educacion
secundaria — Programa de Educacion
Familiar y Sexual

= Realizacion de 1 taller nacional para 40
docentes y de 12 eventos de capacita-
cion para 480 docentes de formacion
docente — Programa de Educacion Fa-
miliar y Sexual

e (Capacitacion de 350 docentes - Pro-
grama de Prevencion del Uso Indebido
de Drogas.

e Capacitacion de 117 promotores y 300
profesionales - Programa de Prevencion
de la Violencia.

e Capacitacion de 480 docentes y 50 es-
pecialistas - Programa de Prevencion de
desastres.

e Realizacién de un taller de intercambio
de experiencias y propuestas para 96
especialistas de Lima y 96 de provincias
- Programa de Escuela de Padres.

e Capacitacion de 150 docentes y realiza-
cion de talleres para 2.500 alumnos -
Programa de Atencion a Menores con
Ocupacion Temprana (PAMOT).

Provision de materiales educativos:

= Elaboracién y distribucién de la guia de
educacion sexual para docentes de
educacion secundaria adaptada a la
nueva estructura curricular (2.000 ejem-
plares) — Programa de Educacién Fami-
liar y Sexual

= Elaboracion y distribucion de la guia de
educacion sexual para docentes de
educacion especial (1.000 ejemplares)
— Programa de Educacién Familiar y
Sexual

= Provision de materiales de apoyo para
centros educativos piloto (25.000 modu-
los y 2.000 rotafolios) — Programa de
Educacion Familiar y Sexual
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e Distribucion de 6.000 afiches, 6.000
tripticos y 3.000 boletines - Programa de
Prevencion de la Violencia.

e Distribucion de 50.000 cartillas - Pro-
grama de Escuela de Padres

e Distribucion de 3.000 tripticos y 200
manuales - Programa de Atencion a
Menores con Ocupacion Temprana
(PAMOT)

e Equipamiento:
e Equipamiento de 50 centros educativos
- Programa de Prevencion de desastres.

e Equipamiento de 14 talleres - Programa
de Atencion a Menores con Ocupacion
Temprana (PAMOT)

e Eventos:

e Encuentro de lideres escolares (500
alumnos y 50 promotores)

e Movilizaciéon comunitaria y gran bicicle-
teada por el dia del no fumador.

e Concurso epistolar “4Qué esperamos
de nuestros hijos?”

e Concurso Nacional de Dibujo y Pintura
“Peruq, pais turistico”

Festival Nacional de Coros Escolares
Festival Nacional de Teatro Escolar
Festival Nacional de Folklore
Concurso Nacional de Marinera
Juegos deportivos escolares.

4 simulacros de prevencién de desas-
tres

Retos y sugerencias

e Asegurar la continuidad de los programas y
su insercion dentro de las estructuras
curriculares renovadas

e Coordinar el desarrollo de los programas
con el Ministerio de Promocién de la Mujer
y Desarrollo Humano (PROMUDEH) y el
Ministerio de Salud.

e Desarrollar un plan de trabajo para la aten-
cion de nifos y adolescentes trabajadores.

e Constituir una instancia de coordinacion y
toma de decisiones para la atencion educa-
tiva de los nifios y adolescentes trabajado-
res y crear una secretaria técnica como su
oérgano de apoyo
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e Analizar y consolidar experiencias educati- Financiamiento
vas nacionales y extranjeras con nifios y
adolescentes trabajadores. Se cuenta con fondos del Tesoro Publico de-

ntro del Programa de Educacion Basica para
Todos y con el apoyo de la cooperacion inter-
nacional (Gobierno de los EE.UU., Agencia
Japonesa de Cooperacion).

e Disefiar e implementar un sistema de edu-
cacion basica, flexible y desgraduado, que
recupere las competencias y habilidades
adquiridas en la practica por los nifos y
adolescentes trabajadores y tome en cuen-
ta sus requerimientos laborales
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7. FINANCIAMIENTO DE LOS PROYECTOS Y PROGRAMAS DEL SECTOR

de tres fuentes de financiamiento:

Para el cumplimiento de su funcién normativa y promotora de la educacion en el ambito na-
cional, asi como para la gestion de los centros y programas educativos en el ambito de Li-
ma y Callao, el Ministerio de Educacion cuenta con recursos presupuestales provenientes

7.1 TESORO PUBLICO - RECURSOS ORDINARIOS

El Tesoro Publico financia la ejecucion de los
programas regulares de la Sede Central del
Ministerio y el funcionamiento de las direccio-
nes de educacion, unidades de servicios edu-
cativos, centros y programas educativos de
Lima y Callao.

Financia asimismo la ejecuciéon de proyectos
nacionales prioritarios, tales como el desarrollo
del bachillerato y de proyectos complementa-

rios y programas especiales dentro del Pro-
grama de Educacién Basica para Todos, co-
rrespondiente en el sector al Programa de Gas-
to Social Basico.

El Tesoro Publico aporta la contraparte presu-
puestal al aporte crediticio de las entidades
financieras Banco Mundial (BIRF) y Banco In-
teramericano de Desarrollo (BID), para la eje-
cucion de los proyectos nacionales prioritarios.

7.2 INGRESOS PROPIOS - RECURSOS DIRECTAMENTE RECAUDADOS

Los recursos directamente recaudados por la
administracion educativa complementan el
presupuesto para la ejecucion de los progra-

mas regulares de la Sede y la atencion de los
centros y programas educativos.

7.3 ENDEUDAMIENTO EXTERNO- RECURSOS POR OPERACIONES OFICIALES DE

CREDITO EXTERNO

El Estado Peruano ha suscrito con dos institu-
ciones financieras internacionales convenios de
préstamo orientados al mejoramiento de la
calidad de la educacion y a la modernizacién
de la administracion educativa, a través de la
ejecucion de los proyectos de desarrollo educa-
tivo para el logro de las prioridades sectoriales.
A través de dichos convenios se cuenta con
recursos presupuestales adicionales que se
destina fundamentalmente a inversiones (in-
fraestructura y equipamiento), siendo funcion
de los recursos provenientes del Tesoro Publi-
co el desarrollo curricular, la provision de mate-

riales educativos, la capacitacion docente y la
modernizacién de la gestion de la educacion.

Actualmente el Ministerio de Educacion viene
ejecutando dos programas que cuentan con
fondos de endeudamiento externo: MECEP —
BIRF y MECEP - BID.

Se cuenta asimismo con un fondo complemen-
tario del Gobierno Aleman, a través del Kredi-
tanstalt fir Wiederaufbau (KFW), para capaci-
tacion docente.

7.3.1 PROGRAMA MEJORAMIENTO DE LA CALIDAD DE LA EDUCACION PRIMARIA (MECEP -

BIRF)

Mediante este convenio, el Ministerio de Edu-
cacion cuenta con fondos de endeudamiento
externo proporcionados por el Banco Mundial y
con fondos de contrapartida asignados por el
Tesoro Publico para el mejoramiento de la cali-
dad de los procesos de ensefanza -
aprendizaje en el nivel de la educacién
primaria, la modernizacién de la administracion
educativa y la rehabilitacion de la
infraestructura y equipamiento de escuelas
primarias. Este convenio fue firmado en 1995,
comenzd a ejecutarse en 1996 y deberd
culminar en el afio 2000.
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El monto aprobado asciende a US$
326.110.300, de los cuales corresponde al Go-
bierno Peruano aportar US$ 179.710.300
(55,11% del total) y al Banco Mundial US$
146.400.000 (44,89% del total). Hasta fines de
1998 se ha ejecutado US$  111.509.649
(34,19 % del total pactado), para el ejercicio
presupuestal de 1999 se tiene programado
US$ 315.562.000 (32,26%), quedando un sal-
do para el afio 2000 de US$ 109 413 318
(33,55 %). Su organizacioén por fuente se puede
apreciar en el cuadro adjunto.
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Fuente Aprobado sEes Progl;aglgado Sze(l,lgg
1996 1997 1998
Tesoro Publico 179710 300 | 19 247 888 24 652 776 22 849 465 38 654 333 74 305 838
B.L.R.F. 146 400 000 2396 876 16 492 054 25 870 590 66 533 000 35107 480
TOTAL 326 110 300 | 21644 764 41144 830 48 720 055 | 105187 333 | 109 413 318
% 100,00 6,64 12,62 14,94 32,26 33,55

7.3.2 PROGRAMA MEJORAMIENTO DE LA CALIDAD DE LA EDUCACION PERUANA (MECEP -

BID)

Mediante este convenio, el Ministerio de Edu-
cacion cuenta con fondos de endeudamiento
externo proporcionados por el Banco Interame-
ricano de Desarrollo y con fondos de contrapar-
tida asignados por el Tesoro Publico, para el
mejoramiento de la calidad de la educacion
inicial, secundaria y educacién para el trabajo,
asi como para el fortalecimiento institucional
del Ministerio de Educacién. Este convenio fue
firmado en 1996, comenz6é a ejecutarse en
1997 y culminara en el afio 2001.

El monto aprobado, mediante convenio de co-
operacion financiera firmado entre el Estado
Peruano y el Banco Interamericano de Desarro-
llo (BID), asciende a US$ 167.000.000, de los
cuales el Gobierno Peruano aporta 67.000.000
(40,12 %) y el BID 100.000.000 (59,88%). Has-
ta fines de 1998 se ha ejecutado US$ 35 225
584 (21,09 % del total pactado). Para 1999 se
ha programado un presupuesto de US$
50.173.333 (30.04%), quedando pendiente
para los dos ultimos afios del programa un
saldo de US$ 81.601.082 (48,86%).

Ejecutado
Fuente Aprobado 1997 ) 1998 Pro%;agn;ado Zoosoald;OM
Tesoro Publico 67 000 000 2813926 10 352 055 16 243 333 37 590 685
B. 1. D. 100 000 000 1137 991 20921 611 33 930 000 44 010 397
TOTAL 167 000 000 3951918 31273 667 50 173 333 81 601 082
% 100,00 2,37 18,73 30,04 48,86

7.4 COOPERACION INTERNACIONAL NO REEMBOLSABLE: DONACIONES Y COO-

PERACION TECNICA

El Ministerio de Educacién cuenta con recursos
adicionales no reembolsables provenientes de
la cooperacion internacional, con los cuales se
ejecuta proyectos pilotos y actividades conexas
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en areas de interés sectorial. En cada proyecto
se presenta las actividades en las que se cuen-
ta con cooperacién internacional.
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8. PRESUPUESTO DE LA SEDE CENTRAL PARA 1999

Para la ejecucion de los proyectos y programas
del Ministerio y el cumplimiento de las activida-
des programadas en el marco del Plan Institu-
cional 1999, el Ministerio de Educacién cuenta

8.1

por toda fuente presupuestal con un presu-
puesto de S/. 531.275.514. En este monto no
se considera los aportes de la cooperacion
internacional no reembolsable.

PRESUPUESTO POR PROYECTOS Y PROGRAMAS

El siguiente cuadro permite ver el desagregado
de lo asignado por tipo de gasto por proyecto y
programa, observandose que los proyectos con
mayor presupuesto son los de Mejoramiento de
la Calidad de la Educacién Primaria (S/.
296.198.572 - 59,88%), Universalizaciéon de la
Educacion Inicial dentro del Programa de Arti-

culacion (S/. 116.880.983 - 23,63%), Redefini-
cion y Mejoramiento de la Calidad de la Educa-
cion Secundaria (S/. 24.280.322 - 491%) vy
Modernizacién de la Gestion (S/. 22.458.256
- 4,54%), que suman el 92,96% del presupues-
to asignado a la Sede Central.

i Remune- Bienes y Otros Otros
Areas — Proyectos/Programas ciones y L gastos | Inversiones | gastos de Total %
. servicios - -
pensiones corrientes capital
Fortalecimiento institucional 13793 862 | 25145359 (1409400 | 26424135 | 1137000 | 67909756 | 13,74
= Modernizacién de la gestion 100 000 22 358 256 22 458 256 4,23
= Fortalecimiento del sistema de 4158 723 4 065 879 600 000 8 824 602 1,66
planificacion
= Administracién central 13793 862 | 20 636 636 |1 409 400 537 000 | 36 376 898 6,85
Remuneraciones y pensiones 13 807 862 14 000 13 807 862 2,60
Subvenciones 2835496 | 473400 473 400 0,09
Funcionamiento de la Sede 20 636 636 | 922 000 537000 | 22095636 4,16
= Programas administrativos 250 000 250 000 0,05
= Coordinacion de programas 330 808 4759 500 5090 308 0,96
Programa MECEP BIRF 2731000 2731000 0,51
Programa MECEP BID 2028 500 2028 500 0,38
Programa EBT 330 808 330 808 0,06
Educacion Inicial 567 100 116 313 883 116 880 983 | 22,00
= Universalizacion de la educacion 567 100 116 313 883 116 880 983 22,00
inicial
Educacion Basica 12 577 850 313613772 | 1088700 | 327 280322 | 61,60
= Mejoramiento de la calidad de la 4725828 290472744 | 1000000 || 296 198 572 | 55,75
educacion primaria
= Redefinicién y mejoramiento de 1 050 363 23 141 028 88 700 | 24 280 091 4,57
la calidad de la educacion se-
cundaria
= Mejoramiento de la calidad de la 6616 159 6616 159 1,25
educacion rural
Educacién bilingtie intercultural 1890 331 1890 331 0,36
Educacioén a distancia 2 835 496 2 835 496 0,53
Escuelas de frontera 1890 332 1890 332 0,36
= Desarrollo de la educacion 674 600 674 600 0,13
especial
Bachillerato 4159 616 4159 616 0,78
= Desarrollo e implementacion del 4159 616 4159 616 0,78
bachillerato
Formacion técnica 185 500 2988 300 3173 800 0,60
= Redefinicion y modernizacion de 185 500 2988 300 3173 800 0,60
la formacién técnica
Formacion docente 4970710 4970710 0,94
= Redefinicién y modernizacion de 1982 410 1982 410 0,37
la formacién docente
Educacién continua 1512 265 1512 265 0,28
= Redefinicion y modernizacion de 1512 265 1512 265 0,28
la educacion de adultos
Proyectos especiales 2 465 654 331 300 2796 954 0,53
= Prevencion integral 2 465 654 331 300 2796 954 0,53
Educacion sexual 1389 394 30 000 1419 394 0,27
Programas de prevencién 548 196 20 000 568 196 0,11
Menores con ocupacion tempra- 197 257 131 300 328 557 0,06
na
Cultura y deporte 330 807 150 000 480 807 0,09
TOTAL 13 793 862 | 47 433 252 |1 409 400 | 466 082 000 [ 2 557 000 | 531 275 514 | 100,00
% 2,59 8,93 0,27 87,73 0,48 100,00
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El cuadro adjunto es el desagregado de los proyectos y programas por fuente de financiamiento.

Areas - Proyectos/Programas Tt’esqro Ingre§os BIRF BID KKW Total %
Publico propios

Fortalecimiento institucional 14700 111 5055717 | 13 569 430 3013 317 67909 756 | 13,74

= Modernizacion de la gestion 8 888 826 13 569 430 22 458 256 4,23

= Fortalecimiento del sistema de 5811285 3013317 8 824 602 1,66
planificacion

= Administracién central 31321 181 5055717 36 376 898 6,85
Remuneraciones y pensiones 13 807 862 13 807 862 2,60
Subvenciones 473 400 473 400 0,09
Funcionamiento de la Sede 17 039 919 5055717 22 095 636 4,16

= Programas administrativos 250 000 250 000 0,05

= Coordinacién de programas 1 365 368 1749 000 1975 940 5090 308 0,96
Programa MECEP BIRF 982 000 1749 000 2731000 0,51
Programa MECEP BID 52 560 1975 940 2028 500 0,38
Programa EBT 330 808 330 808 0,06

Educacion Inicial 25 147 611 91 733 372 116 880 983 | 22,00

= Universalizacion de la educa-
cion inicial dentro del programa| 25 147 611 91733372 116 880 983 | 22,00
de articulacion

Educacion Basica 142 254 321 174 946 059 1234 531 (9 334 511 327 769 422 | 61,60

= Mejoramiento de la calidad de 111 918 002 174 946 059 9334511 (296 198 572 | 55,75
la educacion primaria

= Redefinicion de la educacion 23 045 560 1234 531 24 280 091 4,57
secundaria

= Mejoramiento de la calidad de 6616 159 6616 159 1,25
la educacion rural
Educacioén bilingtie intercultural| 2 835 496 2 835 496 0,36
Educacién a distancia 1890 331 1890 331 0,53
Escuelas de frontera 1890 332 1890 332 0,36

= Desarrollo de la educacion 674 600 674 600 0,13
especial

Bachillerato 4159 616 4159 616 0,78

= Desarrollo e implementacién 4159616 4159616 0,78
del bachillerato

Formacion técnica 624 350 2 549 450 3173 800 0,60

= Redefinicion y modernizacion 624 350 2549 450 3173 800 0,60
de la formacion técnica

Formacion docente 699 020 1283 390 1982 410 0,94

= Redefinicion y modernizacion 699 020 1283 390 1982410 0,37
de la formacién docente

Educacién continua 1512 265 1512 265 0,28

= Redefinicion y modernizacion 1512 265 1512 265 0,28
de la educacion de adultos

Proyectos especiales 2796 954 2796 954 0,53

= Prevencion integral 2796 954 2796 954 0.53
Educacién sexual 1419 394 1419 394 0,27
Programas de prevencién 568 196 568 196 0,11
Atencién a menores con ocu- 328 557 328 557 0,06
pacion temprana
Cultura y deporte 480 807 480 807 0,09
TOTAL 224 830 797 5055717 (190 264 489 (101 790 000 |9 334 511 |531 275 514 | 100,00
% 49,32 0,95 35,81 19,16 1,76 100,00
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8.2 PRESUPUESTO POR DIRECCIONES Y OFICINAS

Segun se establece en el Decreto Supremo N°
051-95-ED por el que se aprobd su organiza-
cion interna, el Ministerio de Educacion cuenta
con 4 direcciones nacionales, 12 oficinas y 4
unidades especiales, organizadas en ftres

areas: los viceministerios de gestion pedagogi-
ca y de gestion institucional y la secretaria ge-
neral. Ademas dependen de la Alta Direccion la
Oficina de Auditoria Interna y la Procuraduria
Publica de Educacion

Despacho MED

Procuraduria Publica

Auditoria Interna

—Administracion

—Asesoria Juridica

Prensa y Comu-
nicaciones

VM de Gestion
Pedagogica

—nicial y Primaria

| _Secundariay
Superior Tecnologica

VM de Gestion
Institucional

| Planificacion
Estratégica
Apoyo a Administracion
|~ de la Educacién

| _Tramite Docu-

| _Formaciény
Capacitacion Docente

Cooperacion

Internacional

mentario
—Informatica

L_Defensa Nacional

—Educacion de Adultos

|—Bachillerato

—Coordinacion Universitaria

| Infraestructura
Educativa

| Coordinacién y
Supervisiéon Regional

—UCP MECEP

—Educacion a Distancia

|__Promocion de
Cultura y Deportes

Del presupuesto total asignado a la Sede Cen-
tral, se ha asignado S/. 135 057 690 (25.42%) a
las direcciones nacionales, oficinas y unidades
especiales dependientes del Viceministerio de
Gestion Pedagogica; S/. 344 190 786 (64.79%)

a las oficinas y unidades especiales dependien-
tes del Viceministerio de Gestion Institucional y
S/. 51 927 038 (9.77%) a las oficinas y unida-
des dependientes de la Secretaria General y a
otras, segun el detalle siguiente.

) Gasto corriente Gasto de capital
. - 0,
Area Personal RENSIER Blen_e_s Y Otros Inversiones | Otros Total %
nes servicios

Viceministerio de Gestion 19 016 390 113 646 581| 1331 300| 133 994 271 25,22
Pedagdgica
Viceministerio de Gestion 5 309 086 336 550 163| 688 700| 342 547 949| 64,48
Institucional
Secretaria General / otras| 3 795 000| 9 998 862| 23 107 776| 1409 400| 15885256| 537 000| 54 733294 10,30
oficinas
TOTAL 3795000| 9998 862| 47 433 252| 1 409 400| 466 082 000| 2 557 000| 531 275 514 100,00
% 0,71 1,88 8,93 0,27 87,73 0,48 100,00
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Las direcciones y oficinas que cuentan con

mayor asignacion presupuestal son:

» La Oficina de Infraestructura Educativa
(OINFE) a la que corresponde ejecutar
obras con un presupuesto de S/
311.877.945 (58,70 %).

= La Direccion Nacional de Educacién Inicial y
Primaria (DINEIP), que tiene como respon-
sabilidad, entre otras tareas, la provision de
materiales educativos, debiendo ejecutar un
presupuesto de S/. 69.446.371 (13,07%)

» La Direccion Nacional de Formacion y Ca-
pacitacion Docente (DINFOCAD), respon-
sable de dirigir y coordinar los planes de ca-
pacitaciéon docente, para lo cual cuenta con
un presupuesto de S/. 49.664.934 (9.35%),

y

» La Oficina de Administracion (OGA), res-
ponsable de asegurar el normal funciona-
miento de los proyectos y programas de la
Sede, cuenta con un presupuesto de S/.
36.707.706 (6.91%).

El presupuesto asignado a las direcciones na-
cionales y oficinas arriba sefialadas asciende a
S/. 467.696.956 (88,03) del total del presu-
puesto de la Sede Central.

A continuacion se presenta el presupuesto
asignado por areas y tipo de gasto, a las direc-
ciones, oficinas y unidades especiales de la
Sede Central, detallandose en cada una los
proyectos y programas en los que tiene res-
ponsabilidad.

8.2.1 VICEMINISTERIO DE GESTION PEDAGOGICA

. Otros
Areas / Proyectos o programas Blen_e_s Y | Inversiones gastos de Total %
servicios g
capital
Direccion Nacional de Educacioén Inicial y Primaria 8 803 024| 59643 347 1000 000 69 446 371| 13,07
= Universalizacion de la educacion inicial dentro del programa 567 100 5372933 5940033 1,12
de articulacion
= Mejoramiento de la calidad de la educacién primaria 4725828 54 270414| 1000000| 59996 242| 11,29
= Mejoramiento de la calidad de la educacion rural — EBI 2 835496 2835496 0,53
= Desarrollo de la educacion especial 674 600 674 600 0,13
Direccion Nacional de Educaciéon Secundaria y Superior 185 500 4 338 300 4523800 0,85
Tecnologica
. Redef|n|c_|on y mejoramiento de la calidad de la educacion 1350 000 1535500] 0,25
secundaria
= Redefinicién y modernizacion de la formacion técnica 185 500 2988 300 3173 800| 0,60
Direcciéon Nacional de Formacion y Capacitacion Docente 49 664 934 49 664 934 9,35
= Universalizacion de la educacion inicial dentro del programa 3 106 524 3106 524| 0,58
de articulacion
= Mejoramiento de la calidad de la educacién primaria 25756 000 25756 000 4,85
. Redefinicjc’)n y mejoramiento de la calidad de la educacion 18 820 000 18 820 000| 3,54
secundaria
= Redefinicién y modernizacion de la formacion docente 1982 410 1982410 0,37
Direccion Nacional de Educacion de Adultos 1512 265 1512265 0,28
= Redefinicion y modernizacion de la educacion de adultos 1512 265 1512265 0,28
Oficina de Bachillerato 4159 616 4159 616| 0,78
= Desarrollo e implementacion del bachillerato 4159616 4159616 0,78
Oficina de Coordinacién Universitaria 2 134 847 181 300 2316147 0,44
= Educacion sexual 1389 394 30 000 1419394| 0,27
= Prevencion integral 745 453 151 300 896 753 0,17
Programa de Prevencion 548 196 20 000 568 196] 0,11
Atencion de menores con ocupacion temprana 197 257 131 300, 328 557 0,06
Unidad de Promocién Escolar de Cultura y Deporte 330 807 150 000 480 807 0,09
= Prevencion integral 330 807 150 000 480 807 0,09
Promocién escolar de cultura y deporte 330 807 150 000, 480 807 0,09
Unidad de Educacién a Distancia 1890 331 1890331 0,36
= Mejoramiento de la calidad de la educacién rural — EDIS 1890 331 1890331 0,36
TOTAL 19 016 390| 113 646 581| 1 331 300 133 994 271| 25,22

8.2.2 VICEMINISTERIO DE GESTION INSTITUCIONAL
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. Otros
Oficinas / Proyectos o programas B'en.e.s Y | Inversiones gastos de Total %
servicios capital
Oficina de Planificacion Estratégica y Medicion de Calidad | 4 158 723 6 956 852 600 000 | 11 715 575 2,21
Educativa
= Fortalecimiento del sistema de planificacion 4158 723 4 065 879 600 000 8 824 602 1,66
= Mejoramiento de la calidad de la educacién primaria 1537 000 1537 000 0,29
= Redefinicion y mejoramiento de la calidad de la educacion 1353973 1353973 0,25
secundaria
Oficina de Apoyo a la Administracién de la Educacion 1050 363 | 12 955 866 88700 | 14094 929 2,65
= Modernizacion de la gestion 6 473 000 6 473 000 1,22
= Mejoramiento de la calidad de la educacién primaria 4 865 811 4 865 811 0,92
= Redefinicién y mejoramiento de la calidad de la educacion 1050 363 1617 055 88 700 2756 118 0,52
secundaria
Oficina de Cooperacion Internacional 50 000 50 000 0,01
= Modernizacion de la gestion 50 000 50 000 0,01
Oficina de Infraestructura Educativa 311 877 945 311877945 | 58,70
= Universalizacion de la educacion inicial dentro del programa 107 834 426 107 834 426 | 20,30
de articulacion
= Mejoramiento de la calidad de la educacién primaria 204 043 519 204 043519 | 38,41
Oficina de Coordinacién y Supervision Regional 50 000 50 000 0,01
= Modernizacion de la gestion 50 000 50 000 0,01
Unidad Coordinadora de Programa 4759 500 4759 500 0,90
= Coordinacion del programa MECEP BIRF 2731000 2731000 0,90
= Coordinacioén del programa MECEP BID 2028 500 2028 500 0,90
TOTAL 5309 086 (336 550 163 688 700 342 547 949 | 64,48
8.2.3 SECRETARIA GENERAL Y OTRAS OFICINAS
Otros Otros
G Personal FEEES Blen_e_s Y gastos [ Inversiones gastos_ Total %
Proyectos o programas nes servicios 5 de capi-
corrientes tal
Oficina de Administracion | 3 795 000| 9 998 862| 20 967 444| 1 409 400 537 000 36 707 706| 6,91
= Administracion 3795 000| 9998 862| 20 636 636| 1409 400 537 000| 36 376898| 6,85
= Coordinacion del progra- 330 808 330 808| 0,06
ma EBT
Oficina de Asesoria Juridi- 50 000 50 000 0,01
ca
= Asesoria juridica 50 000 50 000f 0,01
Oficina de Prensa y Co- 50 000 50 000f 0,01
municaciones
= Prensay comunicaciones 50 000 50 000f 0,01
Oficina de Tramite Docu- 50 000 50 000 0,01
mentario
= Tramite documentario 50 000 50 000| 0,01
Oficina de Informatica 15 885 256 15 885 256| 2,99
= Modernizacioén de la 15 885 256 15885 256| 2,99
gestion de la educacion
Unidad de Defensa Nacio- 1890 332 1890332 0,36
nal
= Mejoramiento de la cali- 1890 332 1890332 0,36
dad de la educacion rural
— Escuelas de frontera
Oficina de Auditoria Inter- 50 000 50 000 0,01
na
= Auditoria e inspecciones 50 000 50 000f 0,01
Procuraduria Publica de 50 000 50 000 0,01
Educacién
= Defensa judicial del Esta- 50 000 50 000f 0,01
do
TOTAL 3795000/ 9998 862| 23 107 776| 1 409 400| 15885256| 537 000| 54 733294 10,30
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8.3 PRESUPUESTO POR UNIDADES EJECUTORAS

Presupuestalmente para un mejor manejo

administrativo, la Sede Central esta desagre-

gada en cuatro unidades ejecutoras:

e Unidad ejecutora 024: Funcionamiento de
la Sede

e Unidad ejecutora 026: Programa de Educa-
cion Basica para Todos

e Unidad ejecutora 027:Programa MECEP-
BIRF
¢ Unidad ejecutora 028: Programa MECEP-

BID

La asignacion presupuestal por unidad ejecu-
tora se presenta en el cuadro siguiente.

Unidad ejecutora | Personal Penn:sio- sBeit::i?:isoi ;t_;&ss Inversiones gac::;;sde Total %
corrientes capital

UE 024 3795000 9998 862| 25146252 1409400 537 000| 40 886 514 7,70
UE 026 22 287 000 2020 000[ 24307 000 4,58
UE 027 315 562 000 315 562 000 59,40
UE 028 150 520 000 150 520 000 28,33
TOTAL 3795000) 9998 862| 47 433 252| 1409 400, 466 082 000| 2 557 000| 531 275514 100,00
% 0,71 1,88 8,93 0,27 87,73 0,48 100,00

Las unidades ejecutoras 024: Funcionamien-
to de la Sede Central y 026: Educacion Ba-
sica para Todos cuentan con financiamiento
del Tesoro Publico por un total de S/.
60.137.797 (11,32%) y con una previsiéon de
ingresos propios por 5.055.717 (0,95%).

Las unidades ejecutoras 027: Programa ME-
CEP-BIRF y 028: Programa MECEP-BID
cuentan con financiamiento del Tesoro Publico
por un total de S/. 164.693.000 (31.00%) vy
con fondos de endeudamiento por un total de

S/. 301.389.000 (56,73%).

E?e'::t?:a Tes;“’gop“' ';?;:f:: BIRF BID KFW Total %

UE 024 35830 797 5055717 40 886 514 7,70
UE 026 24 307 000 24 307 000 4,58
UE 027 115963 000 190 264 489 9334 511| 315562000 59,40
UE 028 48 730 000 101 790 000 150 520 000 28,33
TOTAL 224 830 797 5055717 190 264 489| 101 790 000 9334 511| 531275514 100,00
% 42,32 0,95 35,81 19,16 1,76 100,00
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8.3.1 UNIDAD EJECUTORA 024: FUNCIONAMIENTO DE LA SEDE CENTRAL

A través de la unidad ejecutora 024: Funciona-
miento de la Sede Central, el Ministerio de
Educacion cuenta con recursos ordinarios y
recursos directamente recaudados para finan-
ciar la ejecucion de actividades derivadas de
las funciones propias de las direcciones y ofici-
nas de la Sede Central:

e Atencion de los servicios generales para el
funcionamiento de las direcciones naciona-
les, oficinas y unidades especiales de la
Sede.

e Pago de pensionistas

e Coordinacion presupuestal y administrativa
de las direcciones de educacion y unidades
de servicios educativos de Lima y Callao.

e Presupuesto para el proyecto de desarrollo
e implementacién del bachillerato.

Dentro de la Unidad Ejecutora 024 se tiene
programado el financiamiento de las activida-
des del proyecto de desarrollo e implementa-
cion del bachillerato, cuyas metas para 1999
aparecen en el cuadro siguiente.

Area Proyecto

Meta

Bachillerato
bachillerato

Desarrollo e implementacion del

® Publicacion de los dispositivos, normas y reglamentos
para el funcionamiento del plan piloto de implementa-
cion
® |nicio del plan piloto de aplicacién del bachillerato en
170 centros piloto publicos y alrededor de 30 privados
® Reajuste del curriculo de los cursos para el 1° afio
® Desarrollo del curriculo de los cursos para el 2° afio.
® FElaboracion y aplicacion de las pruebas de entrada y
de los instrumentos de planificacién y evaluacion.
® Plan de capacitacion:
= Capacitacion de 170 coordinadores responsables
de centros piloto publicos.
= Realizacién de 2 talleres de capacitaciéon a cargo
de 11 entes ejecutores en contenidos, metodologia
y evaluacion para 2 500 profesores del 1° afio
= Habilitacion de 300 profesores en el manejo del
idioma inglés
= Habilitacion de 150 profesores en el manejo de
programas de informatica
= Capacitacion de 1 400 tutores
= Acreditacion de 300 capacitadores y seleccion de
22 entes ejecutores para la capacitacion del 2000
® Materiales educativos:
= Adquisicion y distribucion de 644 000 textos para
el desarrollo de los cursos del 1° afio
= Distribucion de 8 400 guias para el profesor
= Distribucion de 2 800 bibliotecas de aula
® Adecuacion de 1 500 aulas de los 170 centros piloto
seleccionados
® Construccion o rehabilitacion de 1 500 aulas de los
170 centros piloto seleccionados para el 2° afio del
plan piloto
® Equipamiento:
= Adquisicion y distribucion de 170 modulos de au-
dio y video
= Adquisicién y distribucion de 230 moddulos de
computo (20 computadoras y 1 impresora)
= Licitacién de 170 médulos de habilitacion laboral
= Licitacién de 170 médulos de insumos para labora-
torios

En el presupuesto 1999 se ha asignado a la UE
024 por toda fuente S/. 40.886.514, de los
cuales S/. 35.830.797 (87,63%) son recursos
del Tesoro y se tiene previsto una captacion de
S/. 5.055.717 (12,37%) por concepto de ingre-
S0S propios.

La composicion del presupuesto de la unidad

ejecutora 024 es la siguiente:
¢ Fortalecimiento institucional: S/. 36.726.898
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(89,83 %) para el proyecto Modernizacion
de la Gestion, el programa de Administra-
cion General y los programas administrati-
VoS

e Bachillerato: S/. 4.159.616 (10,17%) para el
proyecto Desarrollo e implementaciéon del
Bachillerato.
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. . Otros Otros
e Personal L Blen_e_s Y gastos |gastos de Total %
Componentes nes servicios . ;
corrientes| capital

Fortalecimiento institucional 3795000 (9998 862 | 20986 636 (1409400 | 537 000 | 36 726 898 | 89,83
Modernizacion de la gestion 100 000 100 000 0.24
= Cooperacion internacional 50 000 50 000 0.12
= Coordinacién y supervision regional 50 000 50 000 0.12
Administracién general 3795000 (9998 862 | 20 636 636 |1409 400 | 537 000 | 36 376 898 | 88.97
= Remuneraciones de personal 3795 000 3795 000 9.28
= Pago de pensiones 9998 862 14 000 10012862 | 24.49
= Funcionamiento de la Sede Central 20636 636 | 922000 | 537 000 | 22 095 636 54.04
= Subvencion a instituciones 473 400 473 400 1.16
Programas administrativos 250 000 250 000 0.12
= Asesoria juridica 50 000 50 000 0.12
= Prensay comunicaciones 50 000 50 000 0.12
= Tramite documentario 50 000 50 000 0.12
= Auditoria interna 50 000 50 000 0.12
= Defensa judicial del Estado 50 000 50 000 0.12
Bachillerato 4159 616 4159616 | 10.17
Desarrollo e implementacion del 4159 616 4159 616 10.17
bachillerato

= Plan piloto 1° afio de Bachillerato 4159 616 4159616 10,17
TOTAL 3795000 (9998 862 | 25146 252 (1409 400 | 537 000 | 40 886 514 | 100.00
% 9.28 24.46 61.50 3.45 1.31 100.00
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8.3.2 UNIDAD EJECUTORA 026: EDUCACION BASICA PARA TODOS (EBT)

A través de la unidad ejecutora N° 026: Educa-
cion Basica para Todos, el Ministerio de Edu-
cacién cuenta con recursos provenientes del
Tesoro Publico para financiar la ejecucion de
actividades relacionadas con el Programa del
Gasto Social Basico, que tienen por objeto
promover la equidad e igualdad de oportunida-
des en educacion y priorizar la satisfaccion de
las necesidades basicas indispensables para el
desarrollo integral de individuos, familias y co-
munidad.

El Programa del Gasto Social Basico, en su

componente Educacion Basica para Todos,
viene ejecutandose en el Sector Educacion
desde 1994 y engloba actividades orientadas a
la capacitacion de docentes y provision de ma-
teriales educativos en areas de pobreza critica,
asi como a la ejecucién de programas especia-
les dirigidos a atender areas complementarias
(educacién bilinglie intercultural, educacion
especial, educacion de nifios y adolescentes
trabajadores, educaciéon de adultos, etc.) con
metas que se puede analizar en el cuadro.

Area Proyecto

Meta

Fortalecimiento del sistema de

planificacion

Fortalecimiento
institucional

Consolidacion de la informacién censal y estadisticas basicas
consolidadas 99 — Sistema de Censos Escolares

Desarrollo del Censo de Talla

Redisefio del sistema de informacion estadistica del Sector

Universalizacion de la educacion
inicial dentro del programa de
articulacion —

Componente Desarrollo de PRO-
NOEI

Educacion inicial

Realizacién de 24 talleres descentralizados y capacitacion de
2 000 docentes coordinadoras y 17 000 animadoras (PRO-
NOEIS).

Capacitacion de 300 docentes de educacion inicial y 36 anima-
doras de PRONOEIS dentro del programa de Escuelas de Fron-
tera.

Educacion Basica Mejoramiento de la calidad de la
educacion primaria — componente
Informatica educativa  INFOES-

CUELA

Implementacion y equipamiento de 110 nuevos centros y moni-
toreo de 240 centros educativos integrados al programa
Capacitacion de 2 750 docentes y monitoreo y seguimiento a
5 750 docentes

Redefinicién y mejoramiento de la
calidad de la educacion secunda-
ria componente Informatica
educativa EDURED

280 centros educativos integrados en la red
Capacitacion de 2 000 docentes
Habilitacion de 200 técnicos

Mejoramiento de la calidad de la
educacion rural Componente
Secretaria Técnica

Componente Educacion Bilinglie
Intercultural

Formulacion del programa de mejoramiento de la calidad de la
educacion rural.

Realizacién de la mesa de donantes con agencias de desarrollo
para el apoyo al programa de mejoramiento de la calidad de la
educacion rural

Desarrollo de una reunion de trabajo con directores regionales,
areas de desarrollo educativo (ADE) y unidades de servicios
educativos (USE).

Visitas de coordinacion en las 24 direcciones de educacion

Realizacion de dos talleres de capacitacion en educacion bilin-
glie para 2 700 docentes
Capacitacion de 160 especialistas de érganos intermedios para
capacitacion descentralizada
Capacitacion en metodologia de educacion bilinglie para 4 946
docentes de centros educativos unidocentes de 3° y 4° grados
Distribucion de 439 000 cuadernos de trabajo
Revision, correccion y reimpresion de los materiales en lengua
vernacula para I° ciclo:
= 8700 textos de comunicacion integral para el 1° grado
= 15600 textos de comunicacion integral para el 2° grado
= 58 000 cuadernos de trabajo de comunicacion integral y
57 000 de légico matematicas para el 1° grado
= 61 000 cuadernos de trabajo de comunicacion integral y
61 000 de l6gico matematicas para el 2° grado
Elaboracién e impresion de materiales educativos en lengua
vernacula para el 1I° ciclo:
= 55 000 cuadernos de trabajo de comunicacion integral y
55 000 de légico matematicas para el 3° grado
= 46 000 cuadernos de trabajo de comunicacion integral y
46 000 de l6gico matematicas para el 4° grado
= 24 000 laminas para 3° y 4° grados
Desarrollo de una guia para el docente del 1° al 4° grado del
centro educativo bilingtie (6 000 ejemplares)
Ampliacion de la biblioteca bilingie para el centro educativo
bilingtie (9 000 textos)
Elaboracién de 32 prototipos de material educativo para IlI° ciclo
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Area

Proyecto

Meta

Educacion Basica

Mejoramiento de la calidad de la
educacion rural Componente
Educacion a Distancia
Componente Escuelas de Fronte-
ra

Integracion de 200 centros base dentro del plan piloto
Preparacion y distribucién de 13 000 textos
Preparacion y distribucion de 13 000 cuadernos de trabajo

Realizacién de 4 talleres de capacitacion para 100 facilitadores
Realizacién de 2 talleres de capacitacion para grupos funciona-
les de interaprendizaje (diversificacion curricular, organizacion
del trabajo docente y uso de materiales educativos) - 3 564 do-
centes

Elaboracién de 3 564 carpetas pedagdgicas

Equipamiento para 100 facilitadores y o¢rganos intermedios
(equipos de comunicacion y transporte)

Desarrollo de la educacién espe-
cial

Capacitacion de 1 520 profesionales docentes y no docentes
dentro del programa de integracion a la escuela regular (uso de
instrumentos y desarrollo)

Capacitacion de 1 750 profesionales docentes y no docentes en
diversificacion curricular y formacién laboral

Elaboracién del plan de trabajo para la inclusién del tema de la
atencion a la diversidad en los planes de estudios de formacién
docente.

Formacioén técnica

Redefinicion y modernizacion de la
formacion técnica

Funcionamiento del Centro de actualizacion docente “Loreto”
Cursos de capacitacion para 600 docentes del area técnica

Formacion continua

Redefinicion y modernizacion de la
educacion de adultos

Capacitacion de 2 675 docentes en la aplicacion de la nueva
estructura curricular de educacion primaria de adultos y provi-
sion de 3 000 ejemplares del curriculo diversificado

Distribucion de 5 500 guias y 73 500 textos para educacion
primaria de adultos

Capacitacién de 1 300 docentes en el desarrollo de la nueva
estructura curricular de educaciéon secundaria de adultos y pro-
vision de 2 000 ejemplares de la propuesta curricular.
Implementacion de 4 centros piloto para la atencién a la diversi-
dad y reafirmacion de la educacion secundaria de adultos

Taller de capacitacion para 216 especialistas de educacion
secundaria de adultos

Proyectos especiales

Educacién sexual

Realizacion de 12 eventos de capacitacién para 480 docentes
en educacion primaria de menores

Realizacion de 12 eventos de capacitacion para 480 docentes
de educacion secundaria de adultos

Realizacion de 35 eventos de capacitacion para 1 750 directores
de educacion secundaria

Realizacién de 1 taller nacional para 40 docentes y de 12 even-
tos de capacitacion para 480 docentes de formacion docente
Elaboracién y distribucién de la guia de educacion sexual para
docentes de educacion secundaria adaptada a la nueva estruc-
tura curricular (2 000 ejemplares)

Elaboracion y distribucién de la guia de educacion sexual para
docentes de educacion especial (1 000 ejemplares)

Provisién de materiales de apoyo para centros educativos piloto
(25 000 mdédulos y 2 000 rotafolios)

Prevencion integral

Capacitacion de 350 docentes y realizacion de dos eventos
(Movilizacion comunitaria y gran bicicleteada por el dia del no
fumador) dentro del programa de Prevencion del Uso Indebido
de Drogas.

Capacitacion de 117 promotores y 300 profesionales, realiza-
cién del encuentro de lideres escolares para 500 alumnos y 50
promotores y del concurso folklérico nacional y distribucién de
material educativo (6 000 afiches, 6 000 tripticos y 3 000 boleti-
nes) dentro del Programa de Prevencion de la Violencia
Capacitacion de 480 docentes y 50 especialistas, equipamiento
de 50 centros educativos y realizacion de 4 simulacros dentro
del Programa de Prevencion de desastres

Realizacién de un taller de intercambio de experiencias y pro-
puestas para 96 especialistas de Lima y 96 de provincias, reali-
zacion del concurso epistolar “; Qué esperamos de nuestros hi-
jos?” y distribucion de 50 000 cartillas dentro del Programa de
Escuela de Padres

Capacitacion de 150 docentes, realizacién de talleres para 2
500 alumnos del programa, equipamiento de 14 talleres y distri-
bucion de 3 000 tripticos y 200 manuales dentro del Programa
de Atencién a Menores con Ocupacion Temprana (PAMOT)

El presupuesto 1999 de la unidad ejecutora 026
es de S/. 24.307.000, integramente asignados
de la fuente Tesoro Publico.
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Fortalecimiento institucional: S/. 4.758.723
(19,58%) para el proyecto Fortalecimiento
del Sistema de Planificaciéon (sistema esta-
distico).

Educacion inicial: S/. 567.100 (2,33%) para
el proyecto Universalizacién de la Educa-
cion Inicial (PRONOEIS).

Educacion basica: S/. 14.155.650 (58,25%)
para los proyectos Mejoramiento de la Cali-
dad de la Educacion Primaria (InfoEscuela),
Redefiniciéon y Mejoramiento de la Calidad
de la Educacion Secundaria (EDURED),
Mejoramiento de la calidad de la Educacion
Rural (EBI, Escuela de fronteras y educa-
cion a distancia) y Desarrollo de la Educa-
cion Especial.

Formacién Técnica: S/. 185.000 (0,76%)

para el proyecto Redefiniciéon y moderniza-
cion de la Formacién Técnica.

e Formacion Continua: S/. 1.512.265 (6,22%)
para el proyecto Redefinicion y moderniza-
cion de la Educacion de Adultos.

e Proyectos especiales: S/. 2.796.954
(11,51%) para el proyecto Prevencion Inte-
gral.

e S/. 330 808 (1,36%) para coordinacién del
programa Educacién Basica para Todos.

Del total, se destina S/. 22.287.000 (91,69%)
para bienes y servicios y S/. 2.020.000 (8,31%)
para equipamiento y gastos de capital.

Proyectos y programas / Bienes y Otros gastos Total %
Componentes servicios de capital

Fortalecimiento institucional 4158 723 600 000 4758 723 19,58
Fortalecimiento del sistema de planificacion 4158 723 600 000 4758 723 19,58
= Sistema de estadistica 4158 723 600 000 4758 723 19,58
Educacioén inicial 567 100 567 100 2,33
Universalizacion de la educacioén inicial 567 100 567 100 2,33
= Programa no escolarizado de educacion inicial 567 100 567 100 2,33
Educacion basica 13 066 950 1088 700 14 155 650 58,25
Mejoramiento de la calidad de la educacién primaria 4725 828 1000 000 5725 828 23,56
= Informatica educativa — InfoEscuela 4725 828 1 000 000 5725 828 23,56
Redefinicién y mejoramiento de la calidad de la educacién 1 050 363 88 700 1139 063 4,69
secundaria

» Informatica educativa - Redes educativas 1050 363 88 700 1139 063 4,69
Mejoramiento de la calidad de la educacién rural 6 616 159 6 616 159 27,22
= Educacion bilingte intercultural 2 835 496 2 835 496 11,67
= Educacion a distancia 1890 331 1890 331 7,78
= Escuela de fronteras 1890 332 1890 332 7,78
Desarrollo de la educacion especial 674 600 674 600 2,78
= Capacitacién de docentes de educacion especial 674 600 674 600 2,78
Formacién técnica 185 500 185 500 0,76
Redefinicion y modernizacién de la formacion técnica 185 500 185 500 0,76
= Formacion técnica 185 500 185 500 0,76
Formacién continua 1512 265 1512 265 6,22
Redefinicion y modernizacién de la educacion de adultos 1512 265 1512 265 6,22
= Educacién primaria de adultos 756 133 756 133 3,11
= Educacioén secundaria de adultos 756 132 756 132 3,11
Proyectos especiales 2 465 654 331 300 2796 954 11,51
Educacion sexual 1389 394 30 000 1419 394 5,84
= Planificacién familiar 1389 394 30 000 1419 394 5,84
Prevencion integral 1076 260 301 300 1377 560 5,67
= Programas de prevencion 548 196 20 000 568 196 2,34
= Asistencia a menores con ocupacién temprana 197 257 131 300 328 557 1,35
= Promocion de la cultura y deporte 330 807 150 000 480 807 1,98
Coordinacién del programa 330 808 330 808 1,36
= Unidad coordinadora EBT 330 808 330 808 1,36
TOTAL 22 287 000 2020 000 24 307 000 100,00

% 91,69 8,31 100,00

Plan institucional 1999- 14/07/a

Péagina 58




8.3.3 UNIDAD EJECUTORA 027: MEJORAMIENTO DE LA CALIDAD DE LA EDUCACION PE-

RUANA (MECEP — BIRF)

Para 1999 dentro de la unidad ejecutora 027 se

tiene asignado S/.

315.562.000, de los cuales

S/. 115.963.000 (36,75%) son la asignacion del
Tesoro Publico, S/. 190.264.489 (60,29%) el

aporte del Banco

Mundial y S/. 9.334.511

(2,96%) el aporte de la KFW.

Las metas previstas para 1999 dentro de la
unidad ejecutora 027 son las siguientes:

Area

Proyecto

Meta

Fortalecimiento insti-
tucional

Modernizacion de la gestion
= Componente Modernizaciéon de
la Gestion Educativa

= Componente Sistemas de Infor-
macion

Propuesta y aprobacién de un nuevo modelo de organizacion
sectorial

Aplicacion del redisefio de procesos de recursos humanos y
servicio al usuario en las direcciones regionales de educacién
de Piura y Trujillo.

Capacitacion de 2 397 funcionarios de organismos intermedios y,
de 270 de la Sede Central

Equipamiento de 23 direcciones regionales de educacion vy
sedes administrativas (85 modulos tipo A, 17 médulos tipo B y
200 modulos tipo C)

Implementacioén de la red corporativa nacional

= Desarrollo e implementacion de sistemas de gestion:

= Sistema integrado de administracion y de proyectos
= Sistema de soporte educativo

Sistemas del educando

Sistema de plazas

Sistema de administracion de personal

Sistema de informacion georeferencial

Sistema de informacién gerencial : planillas

Sistema de informacion gerencial : capacitacion

Sistema de informacion gerencial : tramite documentario
Sistema de informacién gerencial : censo estadisticas basicas
Sistema de infraestructura educativa

Sistema de planillas en las sedes de Ica, La Libertad, Piura,
Arequipa y Cusco

= Sistema de Capacitaciéon en Lima, La Libertad, Piura y La Li-

bertad

= Sistema de digitacién en Ica, Lima y La Libertad
= Sistema de tramite documentario en Lima, La Libertad y Piura

Educacion Basica

Mejoramiento de la calidad de la

educacion primaria

= Componente Desarrollo Curricu-
lar

= Componente Materiales Educati-
vos

Generalizaciéon, monitoreo de la generalizacion e inicio de la
diversificacién del curriculo para los tres ciclos de educacién
primaria

= Aprobacion de la propuesta curricular para el 111° ciclo
= Realizacion de 192 talleres para 9 600 docentes y 800 nifios

evaluados (I° y II° ciclos)

= Distribucion de 20 000 guias para comunicacion integral y

20 000 guias para matematicas (I° y II° ciclos)

= Distribucion de 60 000 ejemplares de la estructura curricular

basica (llI° ciclo)

Desarrollo de 250 programas curriculares diversificados
Monitoreo de 150 centros educativos en la aplicacion de la
nueva propuesta curricular

Definicién de la propuesta del sistema de evaluacion del pro-
ceso de aprendizaje.

Programa de distribucién de materiales educativos:

= 6 197 070 cuadernos de trabajo y textos informativos y 270

486 guias de comunicacion integral y légico matematica para
2° grado (I° ciclo), 3° y 4° grados (lI° ciclo) y 5° y 6° grados (llI°
ciclo)

1 000 000 textos para llI° ciclo (5° y 6° grados):

50 766 modulos de material didactico y 50 766 modulos de
biblioteca para 5° y 6° grados (llI° ciclo)

Realizacién de una campafia nacional de comunicacién sobre
aspectos relevantes del programa de mejoramiento de la cali-
dad de la educacion primaria:

Organizacioén y desarrollo de la maratén pedagodgica (16 talle-
res) para la promocién del uso eficiente de los materiales edu-
cativos
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Area

Proyecto

Meta

Educacién basica

= Componente PLANCAD Primaria

= Componente PLANCGED Prima-
ria

= Componente Mediciéon del Ren-
dimiento Estudiantil

= Componente Infraestructura

Educativa

= Componente Equipamiento

Plan de capacitaciéon para docentes de Primaria (PLANCAD

Primaria)

= Realizacion de 250 talleres de capacitacién para 30 000 do-
centes

= Realizacién de un programa piloto del sistema de capacitacion
docente permanente para 1 700 docentes

= Selecciéon de 136 entes ejecutores y elaboracién de 3 manua-
les (33 000 ejemplares) para la capacitacion 2000

Plan de capacitacion para directores y funcionarios de primaria
(PLANCGED Primaria)
Capacitacion presencial de 1 000 directores
Capacitacién a distancia de 6 000 directores
Consolidacion de 4 redes educativas rurales
Edicién de 4 manuales para el director (15 000 ejemplares):
PDI, de Abastecimiento para el CE, de Monitoreo y para la
Gestion de CE rurales.

Informe de resultados de las pruebas para 4° y 6° grados efec-
tuadas en 1998.

Prueba piloto de comunicacion integral y matematicas para
evaluacion del rendimiento de alumnos del 4° grado (4 500
alumnos evaluados).

Prueba piloto de comunicacion integral y matematicas para
evaluacion del rendimiento de alumnos del 6° grado (4 500
alumnos evaluados).

Pruebas piloto y definitiva de comunicacion integral y légico
matematica para evaluacion del rendimiento de alumnos del 4°
grado en areas rurales (1 500 y 3 000 alumnos evaluados res-
pectivamente)

1 900 aulas sustituidas y/o rehabilitadas

Equipamiento de aulas con 800 moddulos escolares (carpetas,
pupitres, pizarras y muebles de biblioteca)

= Componente Mantenimiento de
la Infraestructura Educativa

Realizacién de 500 talleres de capacitacion en mantenimiento
de infraestructura
Provision de kits de herramientas y manual de mantenimiento

La composicion del presupuesto de la unidad
ejecutora 027 por areas y proyectos es la si-

guiente:

¢ Fortalecimiento institucional: S/. 22.358.256
(7,09 %) para el proyecto Modernizacion de

e Educacién basica: S/. 290.472.744 (92,05
%) para el proyecto Mejoramiento de la cali-
dad de la educacién primaria.

e S/.2.731.000 (0,87%) para coordinacion del
programa MECEP-BIRF.

la gestién y
Proyectos / componentes Tesl;':;irgoPt'J- BIRF KFW Total %

Fortalecimiento Institucional 8788 826/ 13569430 22 358 256 7,09
Modernizaciéon de la gestion de la educacién 8788826 13569430 22 358 256 7,09
= Modernizacién de la gestion 2 029 680 4443 320 6 473 000 2,05
= Sistemas de informacion 6 759 146 9126 110 15 885 256 5,03
Educacidn basica 106 192 174| 174 946 059 9334 511| 290472 744| 92,05
Mejoramiento de la calidad de la educacién primaria 106 192 174| 174 946 059 9334 511| 290472744 92,05
= Desarrollo curricular 1237673 759 027 1996 700 0,63
= Materiales educativos 47 632 218 4 641 496 52273714 16,57
= PLANCAD Primaria 15611 436 810 053 9334 511 25 756 000 8,16
= PLANCGED Primaria 4 865 811 4 865 811 1,54
= Medicién del rendimiento estudiantil 887 750 649 250 1537 000 0,49
= Infraestructura educativa 23 942 856| 125052 144 148 995 000| 47,22
= Equipamiento 7570890| 42474629 50 045519 15,86
= Mantenimiento de la infraestructura educativa 4 443 540 559 460 5003 000 1,59
Coordinacion del programa 982 000 1749 000 2731000 0,87
= Unidad coordinadora MECEP BIRF 982 000 1749 000 2731000

TOTAL 115963 000| 190 264 489 9334 511| 315562 000| 100,00

% 36,75 60,29 2,96 100.00
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8.3.4 UNIDAD EJECUTORA 028: MEJORAMIENTO DE LA CALIDAD DE LA EDUCACION PE-

RUANA (MECEP — BID)

Para 1999 dentro de la unidad ejecutora 028 se
tiene asignado S/. 150.520.000, de los cuales
48.730.000 (32,37%) son la asignacion del
Tesoro Publico y S/. 101.790.000 (67,63%) el

aporte del Banco Interamericano de Desarrollo.
Las metas previstas para 1999 dentro de la
unidad ejecutora 028 son las siguientes:

Area Proyecto

Meta

Fortalecimiento

institucional cacioén

gica

e Componente  Mejoramiento
Desemperiio Docente

Fortalecimiento del sistema de planifi-

e Componente Planificacion Estraté-

Taller de capacitacion con 50 funcionarios de la Sede
Central.

Talleres de trabajo con 50 funcionarios de las direcciones
de educacion de Lima y Callao y USES de Lima

Talleres de trabajo con 100 funcionarios de las direcciones
regionales de educacion

Implantacion en la Sede Central del sistema de planifica-
cién y monitoreo.

Estudio de linea de base y medicion de impacto

Modelo plurianual de inversion educativa

Metas de vida de la poblacion de la provincia de Yauyos
Publicacion sobre “Ciencia cognitiva y educacion”
Educacién y medio ambiente

Investigacion sobre “Outdoor education”

Seminario sobre las nuevas tendencias en el mundo de la
economia, la produccion y el trabajo.

Seminario con Edgar Morin.

del

Tres estudios sobre desempefio docente

Educacion inicial Universalizacion de

laciéon
= Componente Desarrollo Curricular

= Componente PLANCAD Inicial

pamiento

la educacion
inicial dentro del programa de articu-

Generalizacion, monitoreo de la generalizacion e inicio de
la diversificacion del curriculo de educacion inicial para 5
anos.

Revision del curriculo para inicial 3 y 4 afios.

Culminacion del estudio de Alternativas no Escolarizadas
de Educacion Inicial y Cultura de Crianza.

= Componente Materiales Educativos

Distribucion de 7 000 médulos de material educativo (para
aulas de 5 afios).

Licitacion y adquisicion de 4 000 médulos de material
educativo y 11 000 grabadoras (para aulas de 5 afios) para
su distribucion en el 2000.

Realizacion de 42 talleres de capacitacion para 3 690
docentes de educacion inicial (PLANCAD Inicial).

Seleccion de 12 entes ejecutores y elaboracion de 2 ma-
nuales (5 000 ejemplares) para la capacitacion 2000
(PLANCAD Inicial)

= Componente Infraestructura y equi-

156 centros educativos rehabilitados (1 248 aulas rehabili-
tadas y equipadas).

Educacion Basica
calidad de la educaciéon secundaria
= Componente Desarrollo Curricular

Redefinicion y mejoramiento de la

Desarrollo de la nueva propuesta curricular para educacion
secundaria — 1° a 4° grados — en 335 centros piloto (40 co-
legios monitoreados)

Aprobacion de la propuesta curricular para educacion
secundaria.

Formulacion de lineamientos para la generalizacion del
curriculo para secundaria

Distribuciéon de materiales para la capacitacion docente:

= Disefio curricular basico (4 000 ejemplares)

= QOrientaciones técnico pedagodgicas (10 000 ejemplares)

= Lecturas seleccionadas (10 000 ejemplares)
Distribucion de 2 300 médulos de bibliotecas escolares (4°
millén de textos)
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Area

Proyecto

Meta

Educacion basica

Redefinicion y mejoramiento de la
calidad de la educacién secundaria
= Componente PLANCAD Secundaria

= Componente PLANCGED Secunda-
ria

= Componente Medicion del Rendi-
miento Estudiantil

Plan de capacitaciéon para docentes de Secundaria (PLAN-

CAD Secundaria)

= Realizacién de 166 talleres de capacitacion para 17 000
docentes

= Monitoreo de la capacitacion en 104 aulas

= Seleccion de 130 entes ejecutores y elaboracion de 2
manuales (25 000 ejemplares) para la capacitacién 2000

Plan de capacitacion para directores y especialistas de
secundaria (PLANCGED Secundaria)

= Capacitacion presencial de 800 directores

= Capacitacion a distancia de 1 200 directores

= Curso taller para 125 funcionarios de érganos intermedios

Informe de resultados de las pruebas para 4° y 6° grados
efectuadas en 1998.

Prueba piloto de comunicacién integral y matematicas para
evaluacion del rendimiento de alumnos del 2° grado (4
500 alumnos evaluados).

Prueba piloto de comunicacién integral y matematicas para
evaluacion del rendimiento de alumnos del 4° grado (4
500 alumnos evaluados).

Pruebas piloto y definitiva de comunicacion integral y légico
matematica para evaluacién del rendimiento de alumnos
del 4° grado en areas rurales (1 500 y 3 000 alumnos eva-
luados respectivamente)

Formacioén técnica

Redefinicion y modernizacion de la

formacion técnica

e Componente Modernizacién de la
oferta publica

Inicio del Plan Piloto de aplicacion del Modelo de Educa-
cién Técnica en 10 centros de formacién técnica (centros
de educacion ocupacional e institutos superiores tecnolégi-
cos) para el desarrollo de 10 carreras técnicas de nivel su-
perior y medio

Elaboracién de la estrategia de fortalecimiento de IST en
aspectos formativos y curriculares, equipamiento y desarro-
llo institucional.

Inicio del plan de difusién del sistema de acreditacion e
incorporacion en el proceso del sistema de entidades espe-
cializadas acreditadoras (EEA).

Entrega de los resultados y publicacién del “Estudio de
Demanda de Competencias en la pequefa y mediana em-
presa”.

Desarrollo de 5 areas tecnolédgicas en 13 instituciones de
formacion profesional técnica a ser consideradas centros
de excelencia (Programa de formacién tecnolégica de do-
centes en ejercicio y formadores — PROTEC).
Experimentacion del nuevo modelo de formacion profesio-
nal en 11 centros pilotos (dos centros equipados y 9 en
proceso de equipado) de La Libertad y Cajamarca (Pro-
grama de Apoyo al Ajuste Social Estructural: Desarrollo e
Insercion Laboral de Jovenes en el Perd” - PASE)
Desarrollo de una propuesta para los colegios secundarios
de variante técnica.

Implementaciéon de un sistema de informacién para la
gestion institucional de la DINESST

Formacién docente

Redefinicion y modernizacion de la

formacién docente

e Componente Fortalecimiento de 22
institutos superiores pedagdgicos

Aprobacion de la estrategia de generalizacion de la pro-
puesta curricular de formacién docente para primaria
Experimentacion y evaluacion de la propuesta curricular
para formacién docente en educacion inicial.
Experimentacion y evaluacién de la propuesta curricular
para formacion docente en educacién secundaria en las
areas de ciencias sociales y ciencias naturales.

Inicio de la experimentacion y evaluacion de la propuesta
curricular para formacién docente en educacion secundaria
en las areas de comunicacion y matematicas.
Fortalecimiento institucional de 72 institutos superiores
pedagdgicos: provision de médulos de biblioteca y equipos
informaticos

Capacitacion de 1 200 docentes de formacién docente
Ampliacién de la experimentacion del curriculo de forma-
cién docente en la especialidad de educacién bilinglie en
Loreto, Yarinacocha y Puerto Maldonado, Ayacucho, Anda-
huaylas y Huancavelica.
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La composicién del presupuesto de la unidad
ejecutora 028 por areas y proyectos es la si-
guiente:

e Fortalecimiento institucional: S/. 4.065.879
(2,70%) para el proyecto Fortalecimiento del
Sistema de Planificacion.

e Educacion Inicial: S/. 116.313.883 (77,27%)
para el proyecto Universalizacion de la Edu-
cacion Inicial.

e Educacion basica: S/. 23.141.028 (15,37%)
para el proyecto Redefinicion y mejoramien-

to de la calidad de la Educacion Secundaria.
Formacién técnica: S/. 2.988.300 (1,99%)
para el proyecto de Redefinicién y Moderni-
zacioén de la Formacion Técnica.

Formaciéon Docente: S/. 1.982.410 (1,99%)
para el proyecto de Redefinicion y Moderni-
zacion de la Formacion Técnica.

S/. 2.028.500 (1,35%) para administracion
del programa MECEP BID.

Proyectos / componentes Tesor:oPﬂin- BID Total %

Fortalecimiento institucional 1052 562 3013 317 4 065 879 2,70
Fortalecimiento del sistema de planificacion 1052 562 3013 317 4 065 879 2,70
= Planificacién estratégica 872 562 2193 317 3 065 879 2,04
= Mejoramiento del desempefio docente 180 000 820 000 1 000 000 0,66
Educacion inicial 24 580 511 91733372 | 116 313 883 77,27
Universalizacion de la educacion inicial 24 580 511 91733372 | 116 313 883 77,27
= Desarrollo curricular 330 516 330 516 0,22
= Materiales educativos 78 648 4 963 769 5042 417 3,35
= PLANCAD Inicial 2778433 328 091 3106 524 2,06
= Infraestructura y mobiliario 21392 914 86 441512 | 107 834 426 71,64
Educacién basica 21906 497 1234 531 23 141 028 15,37
Redefiniciéon y mejoramiento de la calidad de la educacion 21906 497 1234 531 23141 028 15,37
secundaria

= Desarrollo curricular 1350 000 1350 000 0,90
= PLANCAD Secundaria 18 305 837 514 163 18 820 000 12,50
* PLANCGED Secundaria 1617 055 1617 055 1,07
= Medicién del rendimiento estudiantil 633 605 720 368 1353973 0,90
Formacion técnica 438 850 2 549 450 2988 300 1,99
Redefinicion y modernizacion de la formacion técnica 438 850 2 549 450 2988 300 1,99
= Modernizacion de la oferta publica 438 850 2 549 450 2988 300 1,99
Formacion docente 699 020 1283 390 1982 410 1,32
Redefinicion y modernizacion de la formacién docente 699 020 1283 390 1982410 1,32
= Fortalecimiento de 22 institutos superiores pedagdgicos 699 020 1283 390 1982410 1,32
Coordinacion del programa 52 560 1975940 2028 500 1,35
= Unidad coordinadora MECEP BID 52 560 1975 940 2028 500 1,35
TOTAL 48 730 000 | 101790 000 | 150 520 000 100,00

% 32,37 67,63 100,00
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8.4 PRESUPUESTO POR FUENTE DE FINANCIAMIENTO

Por fuente de financiamiento el presupuesto de
la Sede Central se estructura de la siguiente

manera:

e Tesoro Publico: S/. 224.830.797 (42.32%).
® Ingresos propios: S/. 5.055.717 (0.95%).

Crédito externo: S/. 301.389.000 (56.73%),
— BIRF: S/ 190.264.000 (35,81 %)
— BID: S/. 101.790.000 (19,16 %)
— KFW: S/.9.934.511 (1,76).

. . . Otros Otros
Fuente / unidad Pensio- Bienes y . o
ejecutora Personal nes servicios ga_stos Inversiones gasto_s de Total %
corrientes capital
Tesoro Publico 3795000 | 9998 862 | 42564 535 | 1409400 | 164 693 000 | 2 370 000 | 224 830 797 42,32
Ingresos propios 4 868 717 187 000 5055717 0,95
Crédito Externo 301 389 000 301 389 000 56,73
= BIRF 190 264 489 190 264 489 35,81
= BID 101 790 000 101 790 000 19,16
= KFW 9334 511 9334 511 1,76
TOTAL 3795000 | 9998 862 | 47 433252 | 1409400 ( 466 082 000 | 2 557 000 | 531275514 | 100,00
% 0,71 1,88 8,93 0,27 87,73 0,48 100,00
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MINISTERIO DE EDUCACION

MINISTERIO DE EDUCACION
PLAN INSTITUCIONAL 1999

ANEXOS
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