PLAN OPERATIVO 1998

MINISTERIO DE EDUCACION

LIMA - PERU



L e Tt N

Resolucion Ministerial N°370-98-ED
Lima, 22 de mayo de 1998
CONSIDERANDO:

Que la Oficina de Planificacion Estratégica y Medicion de Calidad
Educativa, 6rgano dependiente del Viceministerio de Gestion Institucional, ha
elaborado el Plan Operativo 1998 del Ministerio de Educacién, en concordancia con
los dispositivos legales vigentes;

Que el Plan Operativo 1998 del Ministerio de Educacion integra los
aspectos mas importantes de los planes operativos de los érganos de la Sede
Central y consolida sus objetivos, politica, metas y prioridades educativas,
programas, proyectos y actividades, dotando a dichos 6rganos de un instrumento de
gestion que les permite medir el logro de los objetivos que se han propuesto:

De conformidad con lo dispuesto en el Decreto Ley N° 25762, modificado
por Ley N° 26510 y los Decretos Supremos N° 51-95-ED y 002-96-ED;

SE RESUELVE:

Articulo 1° Aprobar el Plan Operativo 1998 del Ministerio de Educacion,
gue consta de dos partes y 12 capitulos y forma parte integrante de la presente
Resolucién Ministerial.

Articulo 2° La Oficina de Planificacion Estratégica y Medicién de

Calidad Educativa elaborard las disposiciones complementarias que aseguren el
cumplimiento del mencionado Plan Operativo.

Registrese y comuniquese

Ing. DOMINGO PALERMO CABREJOS
Ministro de Educacion
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INTRODUCCION

En el marco de las nuevas tendencias de la planificacion estratégica, la
capacidad de reaccionar con flexibilidad y eficiencia frente a los
cambios constituye uno de los principales factores de éxito. No
obstante, en un Sector como el de la Educacién, en el que, por un lado,
la efectividad de las propuestas sélo puede evaluarse tras periodos que
con frecuencia exceden los del régimen de programacion presupuestal,
y que por otro, debe cumplir con una estricta rendicion social de
cuentas como parte del Presupuesto General de la Republica, una de
las principales herramientas para este cometido es un plan operativo
técnicamente sélido, trazado en funcion de lineamientos de politicas

innovadoras y eficaces frente a lo nuevo.

La parte inicial de este documento expresa la politica nacional de
desarrollo educativo, a partir de una definicion de la misién del Sector
Educacién en el panorama del desarrollo nacional. El analisis del
estado de la cuestion educativa en nuestro pais, sin embargo, no debe
ser un parametro limitante en la definicion de lo deseable. En el transito
de la exposicion del diagndstico al prondstico, la vision de largo plazo y
las estrategias flexibles que trazamos para alcanzarla son de capital

importancia.

La segunda parte de este documento presenta la programacion de las
actividades previstas para el periodo, estableciendo, a partir de los
proyectos educativos sectoriales definidos y priorizados por el
Ministerio de Educacién, los objetivos, estrategias y metas para 1998,

asi como el presupuesto respectivo.
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l.- LINEAMIENTOS DE POLITICA DE DESARROLLO EDUCATIVO

1. MISION

"Promover el desarrollo de la persona y garantizar la formacién integral y permanente del educando,
respetando su identidad, para que pueda comprender el mundo y actuar sobre su entorno sustentado en
una cultura de valores, a fin de fomentar la unidad nacional y de propiciar mejores condiciones de
desarrollo social y calidad de vida en los peruanos, a través de la promocion y difusién de la cultura, el
deporte, la ciencia y tecnologia y la busqueda permanente de una educacion de excelencia ".

Como parte de las tareas de reestructuracion que el Estado Peruano se ha propuesto con miras a
convertirse en un estado moderno, flexible y adecuado a las necesidades de una nacion emergente,
el Ministerio de Educacion ha definido su mision estratégica como una tarea de promocién del
desarrollo de la persona en un entorno de cambio continuo. La herramienta principal que permitira
llevar a cabo dicha mision sera la existencia de un sistema educativo que verdaderamente brinde una
formacion integral y permanente, orientada a desarrollar las capacidades individuales de todos. Este
sistema educativo debera estar orientado al cambio constante, Gnico medio de lograr el dinamismo
necesario para evitar el estancamiento

El eje central de esta nueva formacion es un cambio en el paradigma educativo. La educacion,
tradicionalmente orientada hacia la ensefianza, parte del supuesto de que para la formacion integral
de una persona hay que asegurarle el manejo de una cierta cantidad de conocimientos, que le son
transmitidos en forma vertical por el maestro, quien los ha recibido de la misma manera de los
organismos superiores. Este modelo responde a un entorno de informacion limitada y de dificil
circulacion, donde establecer qué conocimientos son necesarios resulta factible. Dicho paradigma
educativo, lejos de ser arbitrario, responde a ciertas condiciones histéricas particulares.

En las circunstancias actuales, de acelerado ritmo de cambio, crecimiento y velocidad de circulacion
de la informacion, es imposible hacer un listado de los conocimientos que una persona debe poseer,
pues gquedaria incompleto antes de estar terminado. Por ello, y al menos respecto a esta dimension
de la educacion, hoy queda claro que el viejo modelo no sirve, y aplicando las recomendaciones de
generaciones de pedagogos humanistas, se ha replanteado el paradigma educativo. El Ministerio
propone introducir un sistema centrado en los alumnos, en el desarrollo de capacidades que permitan
la construccion auténoma de los aprendizajes, mediante la ayuda de maestros que faciliten el acceso
a la informacion y contribuyan al desarrollo de competencias para manejarla.

En este contexto es esencial comprender que el mundo no esta representado por un catalogo de
leyes que habrd que registrar y obedecer, sino por una serie de elementos que cambian
constantemente y frente a los que, tanto los individuos como las colectividades, deberan tener
modelos conceptuales flexibles que les permitan tener un comportamiento constructivo y eficaz.

Sin embargo, los egresados del proceso educativo no sélo deberan estar preparados para responder
a las necesidades del entorno en que viven, sino que en, una lucha constante por alcanzar la
excelencia, deberan mostrar una actitud innovadora que abra nuevas dimensiones para las personas.
En este sentido el Ministerio tiene la mision de promover la investigacion cientifica, tecnoldgica y
cultural en todas sus manifestaciones, no sélo por su elevada utilidad pedagodgica, sino para
satisfacer la ilimitada necesidad del hombre de liberar todas sus capacidades exploradoras. Para ello
no sélo debera preparar personas creativas que reaccionen en forma innovadora frente al presente,
sino sobre todo personas creadoras que puedan abrir dimensiones completamente diferentes, de tal
manera que permita ampliar el horizonte de posibilidades de la humanidad.

Pero es necesario recordar siempre que la formacién de las personas consiste en un doble proceso
de individuacion e integracion, que se cumple via la educacion y la socializacion. La tarea de la
educacion es constituir individualidades, pero esta es indesligable del proceso de socializaciéon cuyo
fin es formar ciudadanos. La base de esta formacién no consiste Gnicamente en la informacion y el
entrenamiento, sino en el didlogo y la comunicacion, y sobretodo en la ejemplificaciéon e imitacion de
patrones referenciales.

Pagina 6



Gran parte de los factores que sentaran dicha base pertenecen al campo de la ética y los valores que,
por depender de las condiciones del entorno, estan bajo la decisiva influencia de la familia y otros
referentes colectivos, como el barrio y los medios de comunicaciéon. Sin embargo, corresponde al
sistema educativo una gran responsabilidad en la formacién de una sélida cultura de valores que
impulse y fomente el respeto a la identidad individual y colectiva de todos los ciudadanos y favorezca
el desarrollo de las capacidades que permitan comprender y actuar sobre el entorno.

En este sentido se pretende generar desde todos estos escenarios la autoestima como base del
respeto a los demas, la solidaridad y el autocontrol, la tolerancia y la flexibilidad necesarias para el
trabajo en grupo, la integridad y la fortaleza moral para competir sin privilegios, asi como una actitud
de apertura intercultural basada en el reconocimiento del otro. En particular, resultara central para el
desarrollo social y politico del pais lograr que la juventud se forme en la conciencia de la
responsabilidad personal, de que las acciones individuales tienen consecuencias, y de que el
esfuerzo es recompensado. Estas capacidades permitiran a los jévenes interactuar con otros
miembros de la comunidad, dentro de un marco de respeto a los derechos humanos y de hondo
sentido democratico.

2. POLITICA EDUCATIVA DE
ESTADO PARA EL LARGO PLAZO

En un escenario en el que la economia y el conocimiento tienden a acelerar su transformacién, no
basta cambiar una estructura rigida por otra igualmente inmdvil. Es necesario que el Ministerio de
Educacion se conciba a si mismo de manera mas flexible y organice su estructura para enfrentar el
cambio continuo con instrumentos que le proporcionen las capacidades suficientes para un constante
mejoramiento, tanto en funcion de su liderazgo en el sistema y de las prestaciones y servicios que
ofrece, como en su relacién con la oferta y la demanda del sector privado.

Para responder adecuadamente a las nuevas necesidades, el Ministerio ha identificado dos
estrategias fundamentales que deberan orientar el desarrollo de las politicas educativas: un esfuerzo
continuo por informar a la poblacién [nica forma de darle a las politicas la fuerza y coherencia
necesarias que aseguren su continuidad y mejora a lo largo del tiempolly una actitud orientada a
propiciar la variedad, tanto por parte de los actores del servicio educativo como por parte de la
sociedad civil.

El Ministerio de Educacion no sélo tiene la obligacion de generar calidad dentro del sistema. Debe
también informar a la ciudadania acerca del papel que le corresponde cumplir al exigir calidad del
servicio educativo y de las vias que existen para lograrlo. S6lo este mecanismo garantizarda que
quienes lideren el proceso educativo en distintos momentos obtengan el respaldo y el estimulo que
aseguren el dinamismo necesario para su mejoramiento continuo.

Esta interaccién entre el Ministerio y la sociedad civil permitird reforzar la promocién de la variedad en
el sistema, Unico medio de responder productivamente a los cambios en el entorno mundial. No se
trata s6lo de asegurar que el nimero de iniciativas sea suficientemente variado para ir prescindiendo
de los modelos obsoletos, sino de incrementar la pertinencia de los servicios educativos.

A. VARIEDAD EDUCATIVA

En el largo plazo el Ministerio debera responder a la obligacidn constitucional de lograr cobertura
educativa para todos, atendiendo a las necesidades de construccion de la equidad en el pais, asi
como asegurar las condiciones cualitativas para que los individuos alcancen la excelencia
personal. Para ello, es indispensable construir una oferta lo suficientemente variada y pertinente a
sus necesidades. En ultimo andlisis, la pertinencia es un componente esencial de la calidad y no
un afadido prescindible. Es asi que la nueva propuesta curricular ha asignado hasta un tercio de
las horas de clase a las actividades que profesores y alumnos consideren pertinentes. Cabe
resaltar también que el Ministerio esta realizando un esfuerzo sostenido por desarrollar programas
de innovacién en el sistema publico, en muchos casos vinculados a la modernizacion de la
tecnologia educativa.
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Sin embargo, en este esfuerzo por generar variedad, el Ministerio no puede actuar solo, sino que
requiere de la constante participacion del sector privado para satisfacer las necesidades de una
poblacion tan ricamente diversa.

Uno de los hitos mas importantes en este sentido ha sido la promulgacion del Decreto Legislativo
882 de Promocidn de la Inversion Privada en Educacion, mediante el cual se convoca al sector
privado a cumplir un papel mas importante en la oferta del servicio educativo.

De esta manera el Estado reconoce que la demanda en cantidad y variedad es muy grande y que,
ademas del esfuerzo estatal para continuar mejorando e incrementando sus servicios, esta
demanda requiere ser atendida por una oferta mas amplia y diversa. La oferta educativa del sector
privado constituira un complemento indispensable para satisfacer las necesidades sociales y
exigira ademas de la oferta publica una mayor eficiencia, no limitada a estandares minimos que se
fije para todo el sistema.

B. GESTION PUBLICA

Como contraparte, el Estado esta realizando un esfuerzo orientado a modernizar y reforzar la
capacidad de gestion de los actores del sistema educativo publico, a través de un plan nacional de
capacitacion en gestion que trata de promover la eficiencia del sistema en su totalidad.

Al ser un sistema sumamente grande y complejo, resulta vano apoyarse tan sélo en una estrategia
concebida para una organizacion piramidal que vaya secuencial y lentamente de arriba hacia
abajo. En este esquema no es dable esperar que al dotar de una gran capacidad en gestién a los
miembros del escalén superior de la jerarquia administrativa, quienes estan abajo se nutran de
esas capacidades y logren satisfacer las nuevas demandas.

Por ello se ha planteado una doble estrategia: de un lado, fortalecer las capacidades de gestién de
la sede central y o6rganos intermedios del Ministerio; del otro, transferir progresivamente
responsabilidades de gestion a los directores de centros educativos. De esta manera, se pretende
generar dinamismo en el aparato administrativo sobre la base del doble impulso que recibe, tanto
"desde arriba" como "desde abajo", teniendo siempre en cuenta que el cliente y beneficiario de
todas sus acciones es el alumno que aprende.

Al aplicar las reformas educativas a la luz de las estrategias sefialadas, en cada nueva etapa
alcanzada se podra contar con una amplia base de consenso que la consolide y le permita
desarrollarse en forma sostenible. El Estado debera intervenir s6lo en la medida que sea
necesario, dando lugar a que las reformas se consoliden gracias al dinamismo que resulta del
trabajo concertado entre los ofertantes del sector publico y privado y los usuarios de la sociedad
civil.

3. DIAGNOSTICO DE LA
REALIDAD EDUCATIVA

Entre los problemas mas importantes que el Ministerio de Educacion debe solucionar con caracter de
urgencia mediante politicas que consideren su complejidad, estan algunas brechas de caracter
cuantitativo — tasas de cobertura o de repeticion, aulas inapropiadas, maestros capacitados, etc. — y
otras de caracter cualitativo respecto a los logros educativos, el cambio del paradigma educativo y la
consiguiente redefinicion del sistema educativo en su totalidad.

A. BRECHAS DE COBERTURA

En la Constitucion Politica del Per se establece que “la educacion inicial, primaria y secundaria
son obligatorias” y que “en las instituciones del Estado, la educacion es gratuita’. Sin embargo, en
el nivel inicial la cobertura es baja, no obstante su incidencia en el futuro desempefio escolar de
los nifios, sobre todo en los primeros grados de primaria cuyos indices de extraedad, repeticion y
desercién son muy altos. Por ello se requiere una paulatina universalizacién del nivel inicial, dentro
de un programa que lo articule con la educacion primaria.

Péagina 8



B.

A esta brecha en inicial se afiade la escasa cobertura alcanzada en el nivel secundario: en 1996
s6lo el 53% de los adolescentes entre 12 y 16 afios de edad estaban matriculados en algin grado
de secundaria. Esta baja cobertura se vuelve critica en é&reas rurales de gran dispersion
poblacional, ya que para ser atendida debe migrar. Segun el censo escolar de 1993, sélo el 18%
del total de colegios secundarios se ubica en zonas rurales donde habita el 34 % de la poblacion
total. Esta brecha debe ser cubierta en los proximos afios mediante soluciones innovadoras, como
la educacién a distancia, cuya infraestructura podria ser utilizada complementariamente para
solucionar otras carencias, tales como la actualizacion de maestros, el establecimiento de redes,
la salud basica, la prevencion de desastres, la transferencia tecnologica y otras.

Existe también una falta de articulacion entre el nivel secundario y la educacién superior, vacio
que ha generado la proliferacion de un cimulo de academias preuniversitarias que preparan para
responder un examen sin otorgar ningln nivel de certificacion. Para llenar este vacio debera
crearse un nuevo nivel que consolide las competencias adquiridas en la secundaria y prepare a los
alumnos, ya sea para seguir estudios superiores, ya sea para ingresar en mejores condiciones al
mercado de trabajo.

BRECHAS DE CALIDAD

Los conocimientos que brinda la escuela no sirven para entender ni actuar en el mundo actual. Un
ejemplo que ilustra este desfase es que los jovenes desconocen como funcionan los aparatos y
artefactos que usan cotidianamente, los mecanismos sociales mayores como los de la bolsa
internacional, o los circuitos mundiales de medios de comunicacion. Asimismo, carecen de las
habilidades necesarias para enfrentar los problemas que les presenta un cambiante mercado
laboral donde hoy predomina el autoempleo.

Los maestros con que cuenta actualmente el sistema han sido formados en la metodologia
tradicional, como “ensefiantes”, o sea, expertos en transmitir un discurso Unico y vertical e imponer
una disciplina heterbnoma, correspondiente a una época en que la informacion era escasa y de
dificil circulacion y el modelo social jerarquizado y piramidal. La universalizacion del nuevo
paradigma educativo implica un cambio en la funcién del maestro. El nuevo sistema requiere de
maestros competentes en procesos de aprendizaje, capaces de actualizarse permanentemente,
promotores de disciplinas basadas en una moral de construccion autdnoma Yy procedimientos
democraticos de organizacion social.

Existe también una gran diferencia en cuanto a la calidad de la educacion que se brinda en los
centros educativos urbanos y rurales. En estos ultimos con la necesidad de ampliar la atencion a
la educacion bilingiie, proveer de medios educativos adecuados y diversificar un programa
curricular nacional cuyos contenidos actuales tienen escasa relacion con el mundo local y regional.

4. VISION DEL SECTOR
EDUCACION AL 2007

“Se ha reducido en mas del 50% el indice de analfabetismo, respecto del afio 96. Se tiene una
educacion basica de calidad, universal desde los cuatro afios, que integra la cultura y el deporte, se
sustenta en valores y esta estrechamente vinculada con la ciencia y la tecnologia. La atencion a la
diversidad esta garantizada como consecuencia del mejoramiento de la calidad de la educacion en
todos sus niveles. La educacion basica y la superior estan perfectamente articuladas, y tanto la escuela
publica como la privada ofrecen servicios de calidad. La educacién superior desarrolla ciencia y
tecnologia. El sistema educativo prepara permanentemente al educando para garantizar la adecuada
integracién a su entorno econémico, productivo y social. Los alumnos, aptos para seguir aprendiendo,
comparten valores comunes, poseen una alta autoestima, comprenden su entorno y al egresar del
sistema cuentan con una mentalidad productiva que los capacita para generar autoempleo e integrarse
a la actividad econémica. Se ha logrado implementar un sistema de medicion de la calidad a la
educacién. Los maestros son competentes en los procesos de aprendizaje, son reconocidos
socialmente, estan plenamente identificados con la misién del sector y son capaces de actualizarse
permanentemente.”

En 2007 egresa la primera promocién de jovenes que ha pasado por todo el proceso de aplicacion de
reformas propuestas y que ha internalizado la cultura de la creatividad y de cambio permanente. Si
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bien estos jovenes cuentan ya con una acreditacién que les permite insertarse en el mercado laboral,
estan preparados para mantenerse activos en el proceso de aprendizaje continuo.

A través de un esfuerzo nacido en el Sector Educaciéon y encomendado después al PROMUDEH,
para ese afio se ha erradicado efectivamente el analfabetismo en los peruanos menores de 40
afnos.

En cuanto a la cobertura brindada por el servicio educativo, se ha llegado a la universalizacion de la
educacion inicial para nifilos de 4 y 5 afios, asi como de la educacién basica en sus niveles
primariay secundaria.

La educacidn a distancia via satélite esta funcionando en zonas rurales, permitiendo el acceso a la
educacion secundaria sin necesidad de abandonar el campo. Sirve también para la actualizacion
permanente de profesores, alumnos de primaria y la comunidad local en general. Esa misma
comunidad accede de esta manera a tecnologia avanzada: en energia, comunicaciones e
informacion.

La mayoria de colegios del pais cuenta con los medios educativos necesarios: escritos, audiovisuales
e informaticos que les permiten acceder a la informacion mas reciente, y también a la mas util. Para
este momento, todas las escuelas tienen computadoras conectadas en red, permitiendo que los
alumnos participen de una dinamica constante de interaprendizaje que involucra también a miembros
de otras escuelas.

El trabajo en el aula ha cambiado radicalmente y encontramos ahora un equipo de aprendizaje que
integra a alumnos y maestros. Gracias a las redes de comunicacion, los alumnos tienen la posibilidad
de acceder a una amplia variedad de recursos, tanto dentro del aula como fuera de ésta y de
intercambiar ideas con alumnos y maestros de otras escuelas del pais y del mundo. Hay alumnos
desarrollando proyectos significativos para ellos y maestros que, identificados con su renovada
misién, responden a una gran cantidad de preguntas que les exigen actualizarse de modo
permanente para orientar a sus alumnos en la exploraciéon del mundo del conocimiento, promoviendo
valores e identidad nacional y acompafiando sus procesos de desarrollo psico-biolégico.

En todas las instancias, tanto en la escuela publica como en la privada, se ofrece niveles de calidad
comparables a los mas altos de Latinoamérica. Para ello, los curriculos son lo suficiente flexibles
como para incorporar los avances de las distintas disciplinas, preparando a los alumnos para
entender los sistemas de organizacion y funcionamiento de la sociedad globalizada.

De este modo, los jévenes que han pasado por el nuevo sistema educativo tienen una mentalidad
productiva y son capaces de generar autoempleo e integrarse a la actividad econdmica global, pues
al estar preparados para seguir aprendiendo pueden enfrentar la complejidad de la informacion
existente con la flexibilidad necesaria para adecuarse a los cambios y competir sin privilegios.

En todo el pais, las actividades diarias de la escuela estan vinculadas al conocimiento del medio
geografico, de las tecnologias y en general de la cultura de la comunidad. Al mismo tiempo que sirven
de centros de aprendizaje local, participan de la actividad social, econdmica y cultural de sus
habitantes.

Las comunidades rurales nativas del Perd han afirmado su identidad y cuentan con educacion
primaria en su lengua vernacula. En el ambito nacional se ha superado la visién de la cultura como un
medio estatico, como sinénimo de defensa de bienes patrimoniales y de rescate del pasado, y la
mayoria de peruanos se siente apta para crear y apreciar los bienes y aportes culturales propios y de
la humanidad, desarrollando la identidad local como un referente significativo en el contexto de la
cultura universal.

El sistema tiene las puertas abiertas para la educacion continua, incitando a las personas a
mantenerse activas en los procesos de aprendizaje. De esta forma, los individuos mantienen sus
conocimientos al dia, responden productivamente a los cambios y son capaces de generar nuevas
necesidades para si mismos.
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Tanto el sector publico como el privado, trabajan para ofrecer una variada gama de propuestas
educativas que responden a las nuevas necesidades de la sociedad y permiten el desarrollo
individual de cada uno de sus miembros.

Se ha fortalecido considerablemente las capacidades de gestién de las distintas entidades que
conforman el sistema. En particular, los directores manejan en forma eficiente tanto los recursos
como el personal de los centros educativos, coordinando sus iniciativas con un consejo donde
también participa la comunidad. De esta forma, los colegios cuentan con sus propios programas
curriculares y de fortalecimiento institucional, mostrandose capaces de innovar y generar variedad.

Los institutos superiores pedagogicos se preocupan por entender los retos que enfrenta el
aprendizaje en el contexto mundial y sus alumnos son capaces de desarrollar nuevas propuestas
tedricas y metodolégicas que respondan a las nuevas necesidades de los individuos cuyos
aprendizajes habran de orientar. Los egresados son personas flexibles ante el cambio y estan
dotados de la capacidad de gestion necesaria para poder desarrollar sus propias empresas; son
personas dispuestas a seguir aprendiendo a lo largo de toda su vida, para lo cual cuentan con la
posibilidad de coordinar y seguir estudios superiores. Por otro lado, ingresar al servicio publico es
atractivo por el prestigio recobrado de los centros educativos estatales.

La industria peruana de alta tecnologia es la mejor de América Latina gracias a la mentalidad creativa
fomentada en la escuela, al desarrollo de la investigacion cientifica y tecnolégica de las universidades
e institutos superiores tecnolégicos y a su vinculacién con la investigacion productiva en las
empresas.

En este sentido, la Fundacion para la Modernizacion de la Educacion a través de la que importantes
empresas privadas fomentan el desarrollo e implementacion de tecnologia educativa, cumple el
importante papel de asegurar una cooperacién formal y perdurable entre el Estado y el sector privado.
Estos esfuerzos se suman a los de los centros de formacién superior que ostentan un importante
desarrollo en el campo de las ciencias del aprendizaje y mantienen al sistema educativo nacional a la
altura de los mejores sistemas educativos del mundo.

Para ello el Ministerio mantiene un eficiente sistema de informacion que satisface las exigencias de
transparencia y rendicion de cuentas de una demanda acostumbrada a participar activamente en los
procesos de toma de decisiones que orientan el buen funcionamiento del sistema. Por otro lado, el
Ministerio ha puesto en funcionamiento un sistema de acreditacion no centralizado que asegura la
fluidez de los procesos y facilita el paso de un nivel a otro, respondiendo con rapidez a las nuevas
orientaciones que los individuos y los cambios globales, culturales y tecnoldgicos exijan.

5. PROPUESTA EDUCATIVA

La accion del Ministerio de Educacion para el periodo 1998 — 2008 se orienta al cambio de la
estructura del sistema educativo, al mejoramiento de la calidad de la educacion y a la consolidacion
de la modernizacion institucional y educativa. El proposito de la propuesta educativa es mejorar la
calidad y la eficiencia del sistema en la educacion bésica, incrementando afios de escolaridad en la
nifiez, racionalizando el nivel secundario y ampliando su cobertura con educaciéon a distancia, e
incrementando un nuevo nivel educativo, el bachillerato en la educacién posbésica. Asimismo, trata
de redefinir y modernizar la educacion superior, en sus modalidades tecnoldgica y pedagdgica y de
preparar a los distintos agentes del proceso educativo para responder productivamente a las nuevas
necesidades que surjan de los cambios que ocurren a nivel mundial.

Hay que tener muy en cuenta que la tarea no consiste s6lo en contar con mas escuelas, aulas mejor
equipadas, abundante material educativo y maestros mejor capacitados. Los resultados deben
medirse en capacidades de aprendizaje, en aumento de los valores de solidaridad, tolerancia, justicia,
equidad, en valorizacidn de la orientacion cientifica y tecnolégica en la educacion y en capacidad
emprendedora para aportar en la construccién de un entorno mas humano.
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1) CAMBIOS EN LA ESTRUCTURA DEL SISTEMA EDUCATIVO

El cambio de la estructura del sistema educativo se traduce en los siguientes aspectos:

a)

Mejoramiento de la calidad de la educacién basica
En relacion béasica se ha desarrollado tres ejes de accidn que, si bien estan en estrecha
coordinacion, responden a las distintas necesidades de los tres niveles que la conforman:

Universalizacion de la educacién inicial

El objetivo fundamental es facilitar la articulacion entre la educacion inicial y el nivel primario
de la educacidon basica, para prevenir el atraso escolar por extraedad, repeticion y
desercion. Esta medida, al aumentar la eficiencia interna en todo el sistema, permitira
reducir los sobrecostos. Para 2007 el Estado debe estar en capacidad de ofrecer a todos los
nifios de 4 y 5 afios de edad la posibilidad de acceder a una educacion inicial de calidad,
gue les permita enfrentar con éxito la educacion basica en sus dos niveles.

Redefinicién de la educacion basica en sus niveles primario y secundario

El objetivo es orientar la educacion primaria que consta de seis afos, hacia el desarrollo de
las capacidades de aprendizaje mediante el cambio curricular y el enriquecimiento del
entorno informativo de nifios y maestros con programas de capacitacion e infraestructura,
profundizando asi la ejecucion del programa de Mejoramiento de la Calidad Educativa
(MECEP).

De otro lado, se debe redefinir la educacion secundaria como el segmento culminante de la
educacion baésica, obligatoria constitucionalmente, orientdndola a desarrollar las
competencias que permitan a los adolescentes afirmar su personalidad, desarrollar una
conciencia critica, incrementar sus conocimientos, comprender los avances cientifico—
tecnoldgicos e iniciar su preparacién para acceder al mundo del trabajo.

En este sentido, se esta desarrollando un esfuerzo por incorporar proyectos de innovacion
educativa, tanto en primaria como en secundaria. Una creciente cantidad de proyectos piloto
de informatica educativa como Future Kids, Globe, World Links y los proyectos Infoeduca y
Edured, estan siendo incorporados al sistema publico de educacién a escala nacional.

En secundaria existe también un fuerte problema de cobertura que, a causa de la gran
cantidad de poblacion rural muy dispersa de nuestro pais, es dificil de solucionar. Con miras
a llevar mas educacién para todos los peruanos y tratando de cumplir con el imperativo
constitucional de obligatoriedad de toda la educacién basica, se ha elaborado un proyecto
nacional de educacién a distancia, convertido hoy en una de las principales preocupaciones
del Ministerio.

b) Disefio y desarrollo del bachillerato

c)

Se ha iniciado la preparacion del piloto experimental de un nivel de estudios posterior a la
educacion basica, de dos afios de duracién, no obligatorio y gratuito en los centros educativos
publicos —que deberan asegurar que ningun alumno que lo desee quede sin acceso— cuya
finalidad sera brindar los elementos fundamentales para el desempefio en el mundo del trabajo
y preparar las capacidades en los estudiantes para la educacion superior, si tal fuera su
intencion.

Se ha puesto a disposicion de la opiniobn publica para su discusién la nueva propuesta
conceptual y metodoldgica de este nuevo nivel que ofrecera dos alternativas a los alumnos,
una cientifico-tecnologica y otra cientifico-humanistica. En 1999 se iniciara los primeros pilotos
del primer afio de bachillerato en colegios publicos y se abrira las puertas a la oferta
proveniente del sector privado, que ha demostrado gran interés por participar.

Redefinicién y modernizacion de la educacion superior no universitaria

En el marco del programa MECEP, se ha iniciado una accidon destinada a redefinir y
modernizar la educacion superior no universitaria. Para ello se ha dictado normas relativas al
funcionamiento y al sistema de acreditacion de los institutos de educacidon superior que
engloban en su definicion a los actuales institutos y escuelas superiores tecnolégicas y
pedagogicas.

Institutos superiores tecnoldgicos
Hoy en dia, la educacién técnica dedica gran cantidad de tiempo a compensar las carencias
con las que llegan los egresados de la educacion béasica. Mejorar la calidad de la educacion
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basica permitird a la educacion técnica profesionalizarse y dedicarse plenamente a la
consecucion de competencias definidas en funcion de los requerimientos de las actividades
econémicas.

Se esta preparando un cambio estructural en los institutos superiores tecnoldgicos,
tradicionalmente orientados a preparar para un empleo estable, dotando a los egresados de
la capacidad de responder a las necesidades del mundo contemporaneo y de generar
autoempleo. Para ello se reforzara los sistemas de educacién técnica publica con
programas de capacitacion y equipamiento, orientados a crear centros de excelencia en
todo el pais, en los que se adapte, aplique y desarrolle tecnologias.

El nuevo disefio curricular debera hacer posible que mediante procedimientos de
convalidacién, los egresados de los institutos de educacion superior puedan seguir estudios
universitarios.

Institutos superiores pedagdgicos

Es necesario articular el trabajo realizado en los institutos superiores pedagégicos con los
programas curriculares desarrollados por el Ministerio dentro de la nueva estructura
educativa, preparando maestros capaces de participar en forma activa en los procesos de
aprendizaje continuo.

Para ello es importante crear espacios de discusion en los que se una esfuerzos para el
desarrollo de las ciencias del aprendizaje en todo el pais y que permita una presencia activa
en los procesos de cambio educativo que ocurren a escala mundial.

Educacion superior universitaria

Es necesaria una mayor articulacion entre la educacién superior y la educacion basica,
orientada no soélo a reducir la friccion que los alumnos sienten al pasar de un nivel a otro,
como es el caso del bachillerato, sino a incrementar la participacion de los miembros del
nivel superior de la educacién en el desarrollo de los niveles bésicos. Para lograrlo se
debera promover la participacion de mas miembros del mundo universitario en la
concepcion y desarrollo de programas y metodologias educativas. El objetivo principal de
este esfuerzo sera ampliar las posibilidades de desarrollo de la educacion basica.

Por otro lado, sera necesario incluir alternativas de educacion pedagoégica en los procesos
de formacion universitaria, brindando la posibilidad de que mas expertos en temas
especificos puedan apoyar el trabajo en las escuelas.

d) Relanzamiento y desarrollo de la educacion continua
Se debe promover el desarrollo de la educacion continua, no entendida como educacién
complementaria 0 compensatoria, sino como parte de un proceso de aprendizaje continuo que
se extiende a lo largo de toda la vida. Para lograr posiciones mas flexibles y productivas frente
a los cambios, es fundamental estimular en los individuos una actitud de aprendizaje continuo
que les permita dedicar parte de su tiempo al estudio, incluso después de haber ingresado al
mercado laboral.

2) FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL DEL SECTOR

El Ministerio de Educacion tiene entre sus funciones principales formular las politicas nacionales
sobre educacion, a partir de las cuales ejerce sus atribuciones normativas sobre todo el sector y
garantiza su cumplimiento mediante una adecuada supervision. La educacién debe atender no
s6lo a criterios generales, sino a la especificidad de las necesidades ciudadanas; por eso el
Ministerio promueve la participacion de la iniciativa privada y lidera la variedad y el cambio en todo
el sistema educativo.

Por otro lado, el Ministerio es la "empresa de servicios" mas grande del pais: atiende doscientos
dias al afio a seis millones de alumnos en el sistema publico; tiene una planilla de trescientos
veinte mil empleados activos; controla cuarenta y cuatro mil centros educativos publicos y
diecisiete mil programas no escolarizados, proveyendo asi el 85% de todo el servicio educativo
gue se ofrece en el pais. En un sistema tan grande y complejo, las inercias también son muy
grandes. Detener las practicas tradicionales y hoy ineficientes y poner en movimiento otras
modernas no es tarea facil, ya que depende en gran medida de una mejora en la calidad de las
capacidades de los actores del sistema, tanto personas como instituciones, y de la creacién de un
consenso social para poder sostener esos cambios en el tiempo, desligados de los cambios
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politicos. Es éste el sentido de informar a la demanda, fomentando una dinamica de trabajo
constante y fluida entre la sociedad civil y quienes ejecutan las politicas educativas.

Para asegurar la agilidad del sistema se esta desarrollando un sistema nacional de acreditacion.
A diferencia de lo que ocurre actualmente, en unos afios se contard con una red de instituciones
autorizadas por el Ministerio que podran acreditar los distintos niveles de competencias adquiridas
a lo largo de todo el proceso de aprendizaje de las personas. Por otro lado, se desarrollara una
institucionalidad para acreditar los proyectos institucionales y de carreras y servicios educativos
formales que agilizara la aprobacion de innovaciones curriculares y alimentara las dinamicas de
mejoramiento de la calidad.

El sistema nacional de medicion de calidad educativa se encuentra en una fase de desarrollo,
en la que se ha comenzado a medir el rendimiento estudiantil mediante una prueba nacional de
caracter muestral, que oriente la toma de decisiones de politca de manera agregada.
Adicionalmente, con el fin de cumplir con las exigencias de informar a la demanda y de promover
la variedades se esta trabajando el transito a la medicién de calidad educativa y no s6lo del
rendimiento estudiantil.

Es importante que estas capacidades adicionales no solo determinen la eficacia de las estrategias
para informar a la ciudadania acerca de la importancia de su participacion en el proceso
educativo., Se debera estudiar también cuales son las necesidades de los individuos demandantes
de servicios educativos en diversos lugares del pais, para buscar una mejor y mayor satisfaccion
de la demanda. Por otro lado es necesario extender las capacidades del sistema mas alla del
mero fortalecimiento del sector, para lograr también el fortalecimiento de las redes de informacion
entre los ofertantes y demandantes del servicio educativo.

En una concepcion moderna del Estado el Ministerio de Educacion esta dirigido a la satisfaccion
de cuatro 6rdenes de necesidades:
Normatividad, de alcance nacional para la educacion publica y privada, en todos sus niveles y
modalidades, y en coordinacion intersectorial cuando se requiere.
Gestion de la educacion publica, de alcance nacional, pero circunscrita a una gerencia del
servicio publico, y que debe regirse por lo menos por los estandares de calidad que el ambito
normativo exige al servicio educativo privado.
Supervision del sistema publico y privado, para mejorar la transparencia de los procesos,
fortalecer la calidad de la demanda e informar a la sociedad de los resultados.
Promocién del desarrollo cultural y cientifico-tecnolégico, de alcance nacional publico y
privado, en particular dirigido a la educacion superior, y eminentemente intersectorial.

Todos los elementos involucrados en el fortalecimiento institucional estan orientados a promover
un cambio cultural en cuanto a la manera como se concibe la relacion entre el Ministerio y el resto
de los drganos administrativos del sector, y entre éstos y los alumnos. Se debe promover una
organizacion que observe constantemente las nuevas necesidades de aprendizaje de los alumnos,
tratando de satisfacerlas en la mayor medida posible; una organizacién que no asuma un
ordenamiento rigidamente jerarquizado, sino que promueva la relaciéon constante entre cada uno
de los 6rganos que la componen.

6. ESTRUCTURA DE LOS PROYECTOS
NACIONALES PARA EL MEDIANO PLAZO

Para lograr los objetivos planteados por la nueva propuesta educativa, se cuenta con un nuevo marco
legal que facilitara el funcionamiento de la nueva organizacion. De acuerdo con lo dispuesto en la
legislacion vigente hasta 1997, el Ministerio, ademas de promover, supervisar y controlar el sistema
educativo nacional, tenia como funcién coordinar y supervisar administrativamente el servicio
educativo correspondiente al Departamento de Lima y la Provincia Constitucional del Callao.

Con la promulgacion, en febrero de 1998, de la Ley Marco de Descentralizacion, se establece que, a
partir de abril de este afio, las direcciones regionales y subregionales de educacién, anteriormente
dependientes de los comités transitorios de administracion regional e integrantes del presupuesto del
Ministerio de la Presidencia, se reincorporan al Ministerio de Educacién.
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Dentro de este marco legal que promueve la descentralizacion de las funciones del Ministerio, es
necesario mantener una funcién centralizadora de la informacion de todas las instancias del sistema,
gue permita monitorear sus actividades y asegurar la transparencia de los procesos en que estén
involucradas, mediante la orientacion de sus iniciativas .

Las direcciones nacionales y oficinas de la sede central del Ministerio han coordinado sus esfuerzos
dentro de este marco legal y estructurado sus actividades en el siguiente esquema de planificacion:

Area Proyectos

EDUCACION INICIAL 1. Universalizacion de la educacién inicial dentro del
programa de articulacion

. Desarrollo del programa de cultura de crianza

. Mejoramiento de la calidad de la educacién primaria

. Redefinicién de la educacion secundaria

. Promocion de la informatica educativa

. Desarrollo de la educacién rural

. Redefinicién y modernizacion de la educacion de nifios y
adolescentes trabajadores

EDUCACION BASICA

N[OOI WIN

8. Desarrollo de la educacion especial
BACHILLERATO 9. Disefio e implementacion del bachillerato
EDUCACION SUPERIOR 10. Redefiniciébn y modernizacion de la educacion superior

tecnoldgica
11. Redefiniciébn y modernizacion de la educacion superior
pedagdgica

EDUCACION CONTINUA 12. Redefinicién y modernizacién de la educacion de adultos
FORTALECIMIENTO 13. Fortalecimiento del sistema de planificacién estratégica
INSTITUCIONAL 14. Modernizacion de la gestién de la educacion

Esta estructura se propone como un modelo de perspectiva mayor a la del plan anual y articula
mediano y corto plazo, de modo que las unidades operativas tengan puntos de referencia que
fomenten la convergencia en las actividades, superando el riesgo de ensimismamiento en los limites
de su responsabilidad administrativa.

7. PRIORIDADES DEL SECTOR
PARA 1998

Se ha identificado ciertas actividades prioritarias para las acciones del Ministerio durante 1998,
pudiendo sefialarse que lo mas importante durante este afio sera lograr que la propuesta de nueva
estructura del sistema educativo sea verificada y acordada. Las actividades pueden ser agrupadas
segun los tipos de responsabilidad que representan para el Ministerio:

a. Por un lado el MED debe asumir la responsabilidad de gerenciar el sistema, para lo cual se ha
prlorlzado los siguientes temas:

Lo mas urgente para 1998 en este tema se refiere a la normatividad que es exigida por la
nueva propuesta educativa y la necesidad de asegurar la dinamica que permita el desarrollo de
aquellas capacidades requeridas para impulsar la continuidad de los cambios educativos. Por
otro lado hay que relacionar la normatividad del sector con la que se deriva de los procesos de
regionalizacion y descentralizacion administrativa, de modo que se ajuste a las dindmicas
intersectoriales y se establezca mejores relaciones entre lo publico y lo privado en educacion
para una mejor atencién a la sociedad
Es necesario asegurar el establecimiento de una red de comunicacion informatizada que
vincule 6rganos intermedios y sede central, y que funcione de manera uniforme, brindando
soporte a los sistemas administrativos (personal, abastecimiento, mantenimiento, tesoreria,
inversiones, etc.). Este afio se debe asegurar la implementacion de la red informatica entre la
sede central y las regiones, y entre las direcciones de Lima y Callao y las unidades de servicios
educativos de Lima Metropolitana; se debera implementar, asimismo, la reingenieria del

Pagina 15



sistema de informacion educativa, que servira tanto para gerenciar el sistema como para
apoyar las funciones normativas y técnico-pedagdgicas.

Para llevar a cabo muchos de los cambios vinculados al mejoramiento de la calidad, se debera
asegurar la existencia de fuentes de financiamiento adecuadas a la magnitud de las tareas a
cumplir. En este sentido, culminar las negociaciones conducentes a la aprobacién de la
segunda etapa del proyecto MED-BID es una prioridad para este afio. Se requiere igualmente
proseguir las negociaciones con la Unién Europea, la Agencia de Cooperacién Internacional del
Japon (JICA), y el Departamento para el Desarrollo Internacional del Gobierno Britanico (DFID),
entre otras agencias internacionales.

Finalmente, se debera sentar las bases de lo que sera la Fundacion para la Modernizacion de
la Educacion Peruana, tanto en sus aspectos legales como coordinando con las empresas y los
especialistas internacionales que tomen parte en esta iniciativa.

b. En el ambito de las responsabilidades técnico-pedagégicas se tiene previsto realizar las
siguientes acciones:
- Continuar la aplicacién de la estrategia de mejoramiento de la calidad educativa en el tercer

ciclo (5° y 6° grados) de primaria y asegurar la continuidad de los cambios educativos en inicial
y primaria a través de los programas de diversificacion curricular, capacitaciéon docente,
provision de materiales educativos y rehabilitacion y sustitucion de infraestructura y
equipamiento; desarrollar, asimismo, un plan de mejoramiento de la calidad de la educacion
bésica rural, considerando sus especificidades,
Complementar la experimentacioén curricular para la aplicacién de la nueva propuesta educativa
en secundaria, puesta en marcha en 1997, con los resultados obtenidos en la experimentacién
iniciada este afio; asimismo, ejecutar el programa piloto de capacitacion, para asegurar la
participacion de los profesores de secundaria en el sistema nacional de capacitacion docente
que el Ministerio implementara para educacion inicial y educacion basica.
En educacién técnica, como prioridad para 1998, publicar, debatir y eventualmente aprobar una
propuesta de modernizacion de la educacion; paralelamente, avanzar en la experimentacion
del desarrollo curricular que se viene haciendo en los institutos de educacién superior y centros
de formacién ocupacional publicos y privados con apoyo de la cooperacion espariola.
Avanzar en el fortalecimiento de 22 institutos superiores pedagogicos, incluyendo cambios en
la formacién de docentes de educaciéon secundaria y definiendo las redes de organizacion e
innovacion pedagogicas, que permitan en 1999 ampliar la estrategia de fortalecimiento a 54
nuevos institutos superiores pedagogicos y consolidar una propuesta de formaciéon docente
adecuada a la propuesta de modernizacién del sistema educativo.
En cuanto a la cobertura del servicio educativo en secundaria, comenzar en 1998 la aplicacion
del programa de educacion a distancia; asegurar para ello el funcionamiento de los 250
maédulos completos que se instalara en colegios seleccionados de zonas rurales estratégicas.
Asegurar, por Ultimo, la experiencia piloto de bachillerato a realizarse en 1999.

c. En lo relativo a la responsabilidad de supervisar las actividades del sector, se deberd llevar a

cabo las siguientes acciones:

- Publicar los resultados obtenidos hasta el momento en evaluacion del rendimiento estudiantil y
asegurar las pruebas programadas para este afio.
Evaluar lo que se viene haciendo en el programa de mejoramiento de la calidad de la
educacion en primaria y secundaria.
Crear mecanismos que permitan saber si el cambio se produce, si existe experiencias con
otras innovaciones mejores y mas costo-efectivas que la peruana.
Por otro lado, habra que asegurar la participacion de la sociedad en la supervision educativa,
mediante los sistemas de acreditacién establecidos por el D. L. N° 882, tanto en el nivel de
instituciones como de acreditacion y titulacion individual.

d. Siendo el Ministerio de Educacion responsable de la promocion de la cultura, y teniendo entre
sus tareas ademas apoyar el desarrollo de la ciencia y la tecnologia en el pais, durante 1998
se debera enfatizar en las siguientes actividades:

- Potenciar las actividades del Instituto Nacional de Cultura, orientdndolas hacia una mayor
promocion de la cultura en todas sus manifestaciones, incentivando el trabajo en bibliotecas,
museos, etc. y una mayor, descentralizada y mas variada produccion cultural en todo el pais.
Fortalecer el Instituto Geofisico del Per(, cuya importancia ha sido evidenciada por la
necesidad de un programa coherente de planificacion que permita prever y responder
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efectivamente al comportamiento de fenémenos como el del Nifio. El IGP ha recibido la
donacion de un terreno que debera ser debidamente aprovechado, mediante la infraestructura
y el equipamiento necesario para sus responsabilidades de investigacion que se lleven a cabo.
Dar a conocer los resultados del plan de trabajo aplicado por el Consejo Nacional de Ciencia y
Tecnologia referido al catalogo de necesidades de ciencia y tecnologia del pais, y fomentar las
actividades de investigacion orientadas a satisfacer estas necesidades y propiciar el desarrollo
futuro en estos temas.

Si bien no se incluye dentro de ninguno de los tipos de responsabilidades especificas mencionadas,
un tema importante al que se debera prestar especial énfasis durante este afio es el Seguro Escolar
Gratuito. Para lograr un mejor funcionamiento de este nuevo servicio, se debera avanzar en la
carnetizacion y fundamentalmente en la sistematizacion y solucion de los problemas que surjan
durante esta nueva etapa de su funcionamiento, asegurando la participacion del Ministerio como
representante de los intereses de los alumnos clientes del seguro.
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Il.- PLAN OPERATIVO 1998

8. PROYECTOS NACIONALES

1.- AREA: EDUCACION INICIAL

PROYECTO [ UNIVERSALIZACION DE LA EDUCACION INICIAL DENTRO DEL
PROGRAMA DE ARTICULACION

OBJETIVO

Ampliar la cobertura educativa en el nivel de educacién inicial que permita la incorporacion
progresiva de nifios y nifias de 5 afios, principalmente en zonas de pobreza extrema, a fin de
asegurar el éxito del programa de articulacion.

ESTRATEGIAS

Generalizar la aplicacion del curriculo para educacion inicial, articulado con el primer ciclo de
educacion basica e iniciar su diversificacion.

Continuar con el programa de adquisicion y distribucién de material educativo y didactico a
docentes y educandos del nivel inicial, mejorando la eficiencia del sistema de distribucion.

Realizar programas de capacitacion en el nuevo curriculo y uso de materiales para docentes de
educacion inicial
Reforzar la capacitacion de coordinadores y animadores de PRONOEIS

Realizar estudios de microlocalizacién para el programa de sustitucion y rehabilitacién de la
infraestructura educativa, especialmente en areas urbano marginales

Continuar con el programa de sustitucion y rehabilitacion de aulas y de equipamiento de
centros de educacion inicial.

COMPONENTES Y RESPONSABLES DEL PROYECTO
Desarrollo curricular:  Direccion Nacional de Educacion Inicial y Primaria (DINEIP)
Materiales educativos: Direccion Nacional de Educacion Inicial y Primaria (DINEIP)

Capacitacion docente: Direccion Nacional de Formacion y Capacitacion Docente
(DINFOCAD) — Direccién Nacional de Educacion Inicial y Primaria (DINEIP)

Infraestructura y equipamiento: Oficina de Infraestructura Educativa (OINFE)
Adquisicién y distribucién: Oficina de Administracion (OGA)

FINANCIAMIENTO

Se cuenta con fondos asignados por el Tesoro Publico dentro del Programa Educacion Basica
para Todos, con financiamiento del Banco Mundial y fondos de contrapartida del Tesoro Publico
dentro del Programa MECEP-BIRF y con financiamiento del Banco Interamericano de Desarrollo
y fondos de contrapartida del Tesoro Publico dentro del Programa MECEP-BID.

METAS PARA 1998

Desatrrollo curricular

- Nuevo programa curricular para inicial 5 afios: programa de articulacion impreso, distribuido
y monitoreado en su aplicacion

- 150 centros educativos con proyectos curriculares diversificados

Provision de material didactico

- 9,000 guias producidas y distribuidas para docentes de educacion inicial de 5 afios.
- 7,000 médulos de material educativo adquiridos y distribuidos.

- 2,800 médulos de material educativo adquiridos para su distribucion en 1999.

Capacitacion docente

- 3,530 docentes capacitados en la aplicacion del nuevo programa curricular, uso de
materiales educativos y nuevas técnicas y métodos de manejo de aula.

- Base de datos de entes ejecutores con capacidad de ejecucion de la capacitacién en el nivel
elaborada.

- Base de datos de capacitacion incrementada con la relacion de profesores participantes,
resultados obtenidos y evaluacién realizada.
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- 2,000 especialistas, docentes coordinadores y animadores de programas no escolarizados
de educacién inicial capacitados

Infraestructura y equipamiento

- 224 aulas de inicial nuevas o rehabilitadas en centros educativos elegibles

- 200 aulas de inicial equipadas con mobiliario escolar adecuado a las necesidades
educativas.

RETOS Y SUGERENCIAS

Aprobar la propuesta de proyecto de universalizacion de la educacion inicial — 5 afios,
integrando los diferentes componentes participantes en el proyecto de universalizacion.

Redefinir la educacion inicial y sus estrategias de atencion para implementar la norma
constitucional que establece su obligatoriedad.

Publicar el programa curricular para educacion inicial — 5 afios: 1° ciclo de articulacién, para
suscitar el debate con sectores de la sociedad civil interesados en el tema y el enriquecimiento
del texto con sus aportes y observaciones, en el marco de la estrategia de mejoramiento
continuo del curriculo.

Generalizar el nuevo curriculo a través de estrategias multiples que permitan su aplicaciéon en
todas las aulas del pais.

Asegurar otras fuentes de financiamiento en aspectos deficitarios (infraestructura y
equipamiento, capacitacion docente y dotacion de material educativo).

Reforzar la coordinacion entre los responsables de componentes del proyecto, a fin de lograr
mayor coherencia y unidad de criterios en la ejecucion de las acciones programadas y en la
definicién de los resultados esperados

PROYECTO Il DESARROLLO DEL PROGRAMA DE CULTURA DE CRIANZA

OBJETIVO
Lograr que los padres de familia mejoren sus practicas de crianza que permitan el desarrollo
fisico, psicolégico, social y emocional de los nifios de 0 a 4 afios.

ESTRATEGIAS
Desarrollar estudios para sustentar la propuesta de cultura de crianza.

Coordinar programas intersectoriales de capacitacion y asistencia familiar y establecer alianzas
estratégicas con otras instituciones y en particular con los medios de comunicacion.

Desarrollar el programa de cultura de crianza y liderar su implementacion.

COMPONENTES Y RESPONSABLES DEL PROYECTO
Estudios: Direccion Nacional de Educacion Inicial y Primaria (DINEIP) — Oficina de
Planificacion Estratégica y Medicion de Calidad Educativa (PLANMED)
Escuela de padres: Oficina de Coordinacién Universitaria (OCU)
Coordinacion intersectorial: Direccién Nacional de Educacion Inicial y Primaria (DINEIP)

FINANCIAMIENTO

Se cuenta con fondos asignados por el Tesoro Publico dentro del Programa Educacion Basica
para Todos, con financiamiento del Banco Interamericano de Desarrollo y fondos de contrapartida
del Tesoro Publico dentro del Programa MECEP-BID y el apoyo de la cooperacion
internacional (Organizacion de Estados Americanos - OEA)

METAS PARA 1998

Estudios

- Estudio de alternativas de cultura de crianza concluido

- Programa de cultura de crianza formulado y aprobado

- Piloto del proyecto “Jardin infantil a través de la radio” concluido

Escuela de Padres

- 2 talleres para especialistas y coordinadores realizados
Coordinacion intersectorial e interinstitucional

- 3 mesas de trabajo para establecer alianzas estratégicas
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- Tema de cultura de crianza incorporado en los programas de TV y en mddulos de
materiales para escuela de padres
RETOS Y SUGERENCIAS

Concluir el programa de cultura de crianza, a fin de poderlo incorporar dentro de la
programacion para 1999

Establecer una alianza estratégica con el Ministerio de Salud y el Ministerio de Promocién de la
Mujer y del Desarrollo Humano (PROMUDEH)

2.- AREA: EDUCACION BASICA

PROYECTO Il MEJORAMIENTO DE LA CALIDAD DE LA EDUCACION PRIMARIA

OBJETIVO
Mejorar la calidad de los procesos de ensefianza y aprendizaje y las tasas de eficiencia interna
de la educacién primaria como primer nivel de la educacion basica
ESTRATEGIAS
Promover un debate nacional sobre cambio curricular continuo.
Desarrollar, experimentar y generalizar nuevos curriculos basicos flexibles y abiertos.

Iniciar el programa de diversificacion curricular y la planificacion y monitoreo de la
generalizacién del cambio curricular en el pais.

Continuar con el programa de dotacion de material educativo y didactico a docentes y
educandos, mejorando la eficiencia del sistema de distribucion.

Realizar programas de capacitacion de docentes (PLANCAD) y directores de centros
educativos estatales (PLANCGED), a fin de garantizar el mejor desempefio en el aula, la
generalizacion y diversificacion curricular y el uso de materiales educativos.

Realizar la aplicacién nacional de la prueba de evaluacién del rendimiento para alumnos de 4°
y 6° grados.

Analizar y difundir los resultados de la evaluacion del rendimiento escolar.
Continuar el programa de sustitucion y rehabilitacién de aulas y de equipamiento de centros
educativos.

COMPONENTES Y RESPONSABLES DEL PROYECTO
Desarrollo curricular:  Direccion Nacional de Educacion Inicial y Primaria (DINEIP)
Materiales educativos: Direccion Nacional de Educacion Inicial y Primaria (DINEIP)

Capacitacion docente: Direccion Nacional de Formacion y Capacitacion Docente
(DINFOCAD)

Capacitacion en gestion: Oficina de Apoyo a la Administracién de la Educaciéon (OAAE)
Medicion del rendimiento escolar: Oficina de Planificacion Estratégica y Medicion de Calidad
Educativa (PLANMED)
Infraestructura y equipamiento: Oficina de Infraestructura Educativa (OINFE)
Adquisicién y distribucién: Oficina de Administracion (OGA)

FINANCIAMIENTO

Se cuenta con financiamiento del Banco Mundial y fondos de contrapartida del Tesoro Publico

dentro del Programa MECEP-BIRF y el apoyo de la cooperacion internacional (Consejo
Britanico, Embajada de Francia, Cooperacién Alemana)

METAS PARA 1998

Desatrrollo curricular

- Propuesta curricular del 1°, 2° y 3° ciclo publicada y debatida en el ambito nacional
- Curriculo basico para el 3° ciclo experimentado y validado a escala nacional

- Curriculo bésico para el 2° ciclo generalizado.

- Inicio del proceso de consolidacion y diversificacion curricular para 1° y 2° ciclo

Provision de materiales educativos
- 56,000 modulos de material didactico para 2° ciclo, distribuidos en aulas de 3° y 4° grados
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- 56,000 modulos de biblioteca para 2° ciclo, distribuidos en aulas de 3° y 4° grados
- 4,600 cuadernos de trabajo para lenguaje, matematicas y comunicacién integral y guias de
trabajo para 2° ciclo, distribuidos en aulas de 3° y 4° grados

Capacitacién docente
- 22,000 docentes del 3°y 4° grados capacitados

Capacitacién en gestion

- 3,000 directores de centros educativos capacitados

- 7 manuales para la gestion de centros educativos elaborados; 4 de ellos distribuidos y 3
validados

Medicion del rendimiento escolar

- Informe de resultados de la primera prueba nacional — 4° grado — publicado y difundido

- 11,400 docentes capacitados en recomendaciones pedagogicas para la ensefianza de
matematicas y lenguaje, a través de 30 talleres

- Prueba definitiva a 50,000 alumnos del 4° grado

- Prueba definitiva a 50,000 alumnos del 6° grado.

Infraestructura y equipamiento

- Licitacion de mobiliario para 1,320 aulas de centros educativos primarios
- 1,320 pupitres para el profesor de aula

- 31,366 muebles de biblioteca

- 1,054 aulas sustituidas y/o rehabilitadas en centros educativos elegibles

RETOS Y SUGERENCIAS
Crear un equipo de trabajo para la homogeneizacion de criterios y la articulacion de las
propuestas curriculares de los distintos niveles educativos
Afinar una estrategia de generalizacién curricular en base a la consolidacion, diversificacion y
cambio continuo que garantice la aplicacion del curriculo en todas las aulas y promueva
procesos de innovacion curricular.
Evaluar la implementacién curricular en los grados en los que se ha hecho la generalizacién,
gue permita distinguir generalizacion normativa y aplicacion en aula

Financiar el déficit de apertura (100 millones de nuevos soles) para la provision de materiales
educativos, capacitacion docente e infraestructura y equipamiento

PROYECTO IV : REDEFINICION DE LA EDUCACION SECUNDARIA

OBJETIVO
Redefinir la educacién secundaria como el nivel culminante de la educacién basica (4° y 5°
ciclos), que permita asegurar los logros de aprendizaje de la primera acreditacién.
ESTRATEGIAS
Experimentar, validar y generalizar los huevos programas curriculares (1° a 4° grados)
Promover debate sobre la propuesta de redefinicion de la educacion secundaria
Desarrollar programas de capacitacion para directores y docentes
Disefiar e implementar un sistema de evaluacion del rendimiento en el nivel

COMPONENTES Y RESPONSABLES DEL PROYECTO

Desarrollo curricular:  Direccion Nacional de Educacién Secundaria y Superior Tecnologica
(DINESST)

Capacitacion docente: Direccion Nacional de Formacion y Capacitacion Docente
(DINFOCAD)

Capacitacion en gestion: Oficina de Apoyo a la Administracién de la Educaciéon (OAAE)

Medicion del rendimiento escolar: Oficina de Planificacion Estratégica y Medicion de Calidad
Educativa (PLANMED)

FINANCIAMIENTO

Se cuenta con financiamiento del Banco Interamericano de Desarrollo y fondos de contrapartida
del Tesoro Publico dentro del Programa MECEP-BID y el apoyo de la cooperacion
internacional (Fondo Contravalor Pert Suiza)
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METAS PARA 1998

Desatrrollo curricular

- Publicacién de propuesta curricular

- Curriculos basicos experimentados y validados (1° a 4°)

Capacitacién docente

- 2,780 docentes capacitados en la aplicacion de los nuevos curriculos
Capacitacién en gestion

- 1,300 directores capacitados en gestion de centros educativos

Medicion del rendimiento escolar

- Prueba piloto de evaluacion de 4° grado (3,600 alumnos) aplicada

- Prueba definitiva de evaluacion para 4° grado (50,000 alumnos) aplicada
- Prueba definitiva de evaluacion para 5° grado (50,000 alumnos) aplicada

RETOS Y SUGERENCIAS

Asegurar en la negociacién de la segunda etapa del Programa MECEP-BID financiamiento
para provision de materiales educativos, infraestructura y equipamiento de colegios de
educacion secundaria.

Promover el debate sobre la propuesta de redefinicion de la educacion secundaria

Articular la propuesta de redefinicion de la educacion secundaria con la acciones proyectadas
por la Unidad de Educacién a Distancia.

Redefinir el tipo de capacitacion que se requiere (por areas, grados y ciclos) y su orientacion
(métodos activos y de desarrollo curricular, uso de materiales educativos).

Articular las propuestas curriculares de educacion inicial, primaria y secundaria, asi como las
propuestas curriculares de educacién secundaria y de Bachillerato.

‘ PROYECTO V: PROMOCION DE LA INFORMATICA EDUCATIVA

OBJETIVO
Incorporar herramientas informaticas en la educacion, para reforzar los procesos de
aprendizaje
Complementar e integrar la educacion basica con el uso de tecnologias de la informacion
articulandolo con el cambio curricular y el desarrollo de habilidades basicas

ESTRATEGIAS

Experimentar diferentes herramientas informéaticas en los distintos niveles del sistema
educativo

Promover vy facilitar la incorporacion rapida de las herramientas informaticas en la educacién
nacional.

Construir una infraestructura virtual de informaciéon a escala nacional para fines educativos y
culturales.

Capacitar a los docentes de los distintos niveles educativos en el uso de herramientas
informaticas.

Gestionar convenios con la empresa privada y promover el aporte de las asociaciones de
padres de familia (APAFA) de centros educativos para financiar la infraestructura informatica.
COMPONENTES Y RESPONSABLES DEL PROYECTO

INFOESCUELA: Direccién Nacional de Educacion Inicial y Primaria (DINEIP) - Oficina de
Apoyo a la Administracion de la Educacién (OAAE - URIE)

FUTURE KIDS: Oficina de Apoyo a la Administracion de la Educacion (OAAE - URIE) —
Direccion Nacional de Educacion Inicial y Primaria (DINEIP)

INFOEDUCA: Oficina de Apoyo a la Administracion de la Educacion (OAAE) — Direccion
Nacional de Educacion Inicial y Primaria (DINEIP)

Redes Educativas - EDURED: Oficina de Apoyo a la Administracién de la Educacion (OAAE) —
Direccién Nacional de Educacion Secundaria y Superior Tecnoldgica (DINESST)

WORLD: Oficina de Apoyo a la Administracion de la Educacion (OAAE) — Direccion Nacional
de Educacion Secundaria y Superior Tecnolégica (DINESST)

Pagina 22



GLOBE: Oficina de Apoyo a la Administracion de la Educacion (OAAE) — Direccion Nacional de
Educacion Secundaria y Superior Tecnolégica (DINESST)

Capacitacion docente: Direccion Nacional de Formacion y Capacitacion Docente
(DINFOCAD)

FINANCIAMIENTO

Se cuenta con fondos asignados por el Tesoro Publico dentro del Programa Educacion Basica
para Todos y el apoyo de la cooperacién nacional e internacional (Banco Mundial, Embajada
de los Estados Unidos, Telefénica del Peru, Future Kids)

METAS PARA 1998

InfoEscuela
- 88 nuevas escuelas primarias implementadas con médulos de trabajo.
- 42 escuelas primarias implementadas en 1996 y 1997 supervisadas.

Future Kids

- 10 escuelas primarias dentro del piloto de aplicacion.

InfoEduca

- 4 escuelas primarias dentro del piloto INTRANET con escuelas de Espafia.
EDURED

- Nodo central instalado operativo e interconectado.

- 100 nuevos colegios secundarios interconectados.

- 3,000 enlaces de correo electronico entre docentes y/o alumnos.
- 103 colegios secundarios implementados en 1997 supervisados.
Convenio con Telefénica revisado.

WORLD
- 10 colegios secundarios dentro del piloto mundial de redes promovido por el IDE del Banco
Mundial

Globe
- 6 colegios interconectados para estudio ambiental dentro del piloto promovido por la
Embajada de los Estados Unidos

Capacitacion docente
- 3,000 docentes de educacién primaria capacitados en el uso de herramientas informaticas.
- 9,000 docentes de educacion secundaria capacitados en el uso de herramientas
informaticas.
RETOS Y SUGERENCIAS
Disefiar una estrategia de desarrollo de informatica educativa
Asegurar financiamiento para los proyectos INFOESCUELA y EDURED.

Reforzar la coordinacion entre la Unidad de Redes Informaticas Educativas, de la Oficina de
Apoyo a la Administracién Educativa, responsable técnico de los proyectos y las direcciones
nacionales de educacién inicial, primaria, secundaria y superior tecnol6gica, responsables de
los contenidos y orientacion pedagoégica

Crear la Unidad de Informatica Educativa en la Oficina de Informatica del Ministerio.

Lograr mejores tarifas en la red educativa nacional publica y privada

PROYECTO VI DESARROLLO DE LA EDUCACION RURAL

OBJETIVO

Mejorar la calidad y ampliar la cobertura de la educacion béasica en el ambito rural, para
asegurar la equidad en el sistema educativo peruano.

ESTRATEGIAS

- Constituir una instancia de coordinacién y toma de decisiones independiente y transversal y
crear una secretaria técnica como su organo de apoyo que facilite la implementacién de sus
decisiones.
Identificar modalidades y prioridades de intervencion para el mejoramiento de la calidad de la
educacion rural.
Consolidar y ampliar la atencion a las escuelas bilingties
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Definir y coordinar la inclusion de las dimensiones rural y bilingte intercultural en el desarrollo
curricular, provision de materiales educativos, capacitacion y formacién docente.

Consolidar y ampliar la atencion a las escuelas de frontera, con énfasis en la infraestructura y
capacitacion en gestion.

Disefiar, implementar y desarrollar un programa de educacion a distancia supletoria para
alumnos de educacion secundaria.

Usar sistematicamente medios de comunicacion social y de tecnologia satelital para el
programa de educacion a distancia.

Definir y poner en marcha un plan de capacitacion para maestros unidocentes y multigrado de
primaria.

Definir y poner en marcha un plan de capacitacidon en gestion para directores de secundaria
rural

COMPONENTES Y RESPONSABLES DEL PROYECTO
Planificacién de la educacion rural: Oficina de Planificacion Estratégica y Medicién de
Calidad Educativa (PLANMED)

Formacién docente: Direccion Nacional de Formacién y Capacitacion Docente (DINFOCAD -

UFD)

Capacitacion docente: Direccion Nacional de Formacién y Capacitacion Docente (DINFOCAD
- UCD)

Capacitacion en gestion: Oficina de Apoyo a la Administracion de la Educacién (OAAE -
UCG)

Modelos de gestion rural (redes): Oficina de Apoyo a la Administracion de la Educacion
(OAAE - UDCE)

Educacion bilingle intercultural: Direccion Nacional de Educacion Inicial y Primaria (DINEIP
- UNEBI)

Escuelas de frontera: Unidad de Defensa Nacional (UDENA)

Educacion a Distancia: Unidad de Educacion a Distancia (UNEDIS) - Direccion Nacional de
Educacion Secundaria y Superior Tecnolégica (DINESST)

FINANCIAMIENTO
Se cuenta con fondos asignados por el Tesoro Publico dentro del Programa Educacion Basica
para Todos y el apoyo de la cooperacion internacional (Unién Europea)

METAS PARA 1998

Planificacién de la educacion rural

- Estudio para determinar prioridades y modalidades de intervencién
- Seminario internacional sobre educacion rural

- Estudio piloto y creacion de un area piloto en Yauyos

Educacion Bilingle Intercultural

- 3,000 docentes EBI capacitados (Inicial, 1° y 2° grados de primaria)

- 60,000 mddulos EBI (cuadernos, textos, laminas y guias) distribuidos
- Sistema de informacion EBI implementado

- Documento "Criterios para la produccion de materiales EBI” publicado

Escuelas de Frontera

- 30 talleres de planificacion participativa en centros educativos de frontera

- 2,225 docentes de frontera capacitados e impresion de 2,500 médulos de capacitacion
- Linea de base de medicién de calidad educativa en escuelas de frontera establecida

Educacion a Distancia

- 20 especialistas seleccionados y capacitados para implementar el proyecto

- Modulo autoinstruccional disefiado: 4 textos y 4 cuadernos de trabajo impresos, 700
programas de TV de 15 minutos de duracién producidos

- Estructura curricular del 1° grado de educacion secundaria de menores adaptado a la
modalidad y necesidades del alumno del area rural

- 10 centros educativos tutores (1 por cada 20 centros educativos piloto)

- 200 centros educativos piloto con sistemas instalados y en funcionamiento

RETOS Y SUGERENCIAS
Consolidar la oferta actual, definir la demanda actual no satisfecha y la estrategia de atencion.
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Desarrollar los componentes Escuelas de Frontera y Educacion a Distancia y asegurar su
financiamiento.

Definir el destino de los colegios secundarios agropecuarios.

PROYECTO ViIL: REDEFINICION Y MODERNIZACION DE LA EDUCACION DE NINOS Y
ADOLESCENTES TRABAJADORES

OBJETIVO

Brindar a todos los nifios y adolescentes trabajadores un servicio educativo de calidad que
responda a sus necesidades y demandas especificas

ESTRATEGIAS
Definir la dimension y requerimientos del problema, asi como las lineas de accion prioritarias.
Desarrollar e implementar un plan de trabajo para la atencién de nifios y adolescentes
trabajadores.
Establecer coordinaciones permanentes con otras instituciones publicas y privadas que
participan en la atencion de la poblacion objetivo.

Desarrollar programas piloto de sistemas de complementacion de la educacion basica para
nifios y adolescentes trabajadores, articulados con el mercado de la produccion y el trabajo.

COMPONENTES Y RESPONSABLES DEL PROYECTO

Planificacion de la educacion de nifios y adolescentes trabajadores: Oficina de
Planificacién Estratégica y Medicion de Calidad Educativa (PLANMED)

Programa PAMOT: Oficina de Coordinacién Universitaria (OCU)

Orientacion para el desarrollo curricular: Direccion Nacional de Educacion Inicial y Primaria
(DINEIP) — Direccion Nacional de Educacién Secundaria y Superior Tecnoldgica (DINESST)
Coordinacién intersectorial e interinstitucional: Oficina de Coordinacién Universitaria (OCU)

Educacion continua: Direccién Nacional de Educacion de Adultos (DINEA)

FINANCIAMIENTO
Se cuenta con fondos asignados por el Tesoro Publico dentro del Programa Educacion Basica
para Todos.

METAS PARA 1998
Taller de estrategias participativas
Equipamiento de talleres de 11 centros educativos
14 talleres para alumnos de 11 centros educativos

RETOS Y SUGERENCIAS
Constituir una instancia de coordinacion y toma de decisiones para la atencion educativa de los
nifios y adolescentes trabajadores y crear una secretaria técnica como su 6rgano de apoyo que
facilite la implementacion del proyecto.
Analizar y consolidar experiencias educativas nacionales y extranjeras con nifios y
adolescentes trabajadores.
Disefiar e implementar un sistema de educacién basica, flexible y desgraduado, que recupere
las competencias y habilidades adquiridas en la practica por los nifios y adolescentes
trabajadores y tome en cuenta sus requerimientos laborales
Asegurar financiamiento adicional y cooperacion técnica internacional para la ejecucion del
proyecto.

Establecer una alianza estratégica con el Ministerio de Salud y el Ministerio de Promocién de la
Mujer y del Desarrollo Humano (PROMUDEH) para la atencion educativa de los nifios de la
calle.
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‘ PROYECTO VIIL: DESARROLLO DE LA EDUCACION ESPECIAL

OBJETIVO
Mejorar la calidad de la atencion de los nifios y jovenes con necesidades educativas especiales
(discapacidad y talento sobresaliente), promoviendo su méaximo desarrollo y su integracién
familiar, laboral y social

ESTRATEGIAS
Desarrollar el programa de integracion de menores con discapacidad a la escuela regular

Ejecutar programas de capacitacion para profesionales docentes y no docentes de educacion
especial en diversificacion curricular y proyectos de desarrollo institucional

Coordinar con instituciones vinculadas a la formacién para el trabajo y el empleo

Coordinar la inclusion de la atencion a la diversidad en los programas curriculares de formacion
docente y carreras afines

Disefiar y distribuir materiales educativos
Ejecutar programas de sensibilizacion a la comunidad.

COMPONENTES Y RESPONSABLES DEL PROYECTO

Diversificacion curricular: Direccion Nacional de Educacion Inicial y Primaria (DINEIP) -
Direccién Nacional de Educacion Secundaria y Superior Tecnoldgica (DINESST)

Materiales educativos: Direccion Nacional de Educacion Inicial y Primaria (DINEIP)

Capacitacion docente: Direccion Nacional de Educacion Inicial y Primaria (DINEIP) —
Direccion Nacional de Formacion y Capacitacién Docente (DINFOCAD)

FINANCIAMIENTO
Se cuenta con fondos asignados por el Tesoro Publico dentro del Programa Educacion Basica
para Todos y el apoyo de la cooperacién internacional (DANIDA — Gobierno Danés)

METAS PARA 1998

Capacitacion

- 720 docentes capacitados en el programa de integracion escolar

- 100 directores y 300 docentes de centros de educacion especial participando en
seguimiento de acciones de capacitacion

- 12 talleres de diversificacion curricular con la participacion de 600 docentes

Desarrollo curricular
- Documento Formacién docente de atenciéon a la diversidad
- Documento Propuestas y alternativas de formacion laboral

Dotacién de material educativo

- 24 mOdulos evaluativos, 65 médulos educativos, 11 médulos bibliograficos y 300 médulos
de material autoinstructivo distribuidos en centros educativos especiales de Lima y
provincias

- 1 spot radial y 1 spot televisivo difundidos en Lima y provincias

RETOS Y SUGERENCIAS
Consolidar la oferta actual, identificar la demanda no satisfecha, definir la estrategia de
atencion y ampliar la cobertura.
Asegurar financiamiento adicional y cooperacion técnica internacional para la ejecucion del
proyecto.

3.- AREA: BACHILLERATO

PROYECTO IX: DISENO E IMPLEMENTACION DEL BACHILLERATO

OBJETIVO

Crear un espacio exploratorio adecuado para adolescentes y jovenes egresados de la
educacion basica en el que desarrollen sus proyectos personales que los prepare para la
ciudadania, su incorporacién al mundo del trabajo y los retos de la educacion superior
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ESTRATEGIAS

Disefiar la propuesta pedagogica del nuevo nivel (esquema curricular, sistemas de evaluacion y
acreditacion, perfiles vocacionales, sistemas de tutoria y orientacién personal, balance entre
ramas técnicas y humanistas)

Coordinar con instituciones publicas y privadas relacionadas con la educacion el plan de
desarrollo e implementacion

Experimentar la propuesta a través de un programa piloto

COMPONENTES Y RESPONSABLES DEL PROYECTO

Planificacién: Oficina de Planificacion Estratégica y Medicion de Calidad (PLANMED) - Oficina
de Bachillerato (OBA) - Alta Direccion

Normatividad: Oficina de Bachillerato (OBA) - Oficina de Asesoria Juridica (OAJ) - Alta
Direccion

Desarrollo curricular: Oficina de Bachillerato (OBA) — Direccién Nacional de Educacion
Secundaria y Superior Tecnolégica (DINESST)

Materiales educativos: Oficina de Bachillerato (OBA) — Direccion Nacional de Educacion
Secundaria y Superior Tecnolégica (DINESST)

Seleccion y capacitacion docente: Oficina de Bachillerato (OBA) — Direccion Nacional de
Formacién y Capacitacion Docente (DINFOCAD) - Direccion Nacional de Educacion
Secundaria y Superior Tecnolégica (DINESST)

FINANCIAMIENTO
Se cuenta con financiamiento del Tesoro Publico y con fondos dentro del Programa MECEP-BID
METAS PARA 1998

Propuesta pedagdgica para el bachillerato publicada y debatida

Instrumentos legales para su implementacion disefiados para su aprobacion

Plan de desarrollo e implementacién del bachillerato elaborado y coordinado

Requerimientos del nivel en secciones, aulas y centros educativos definidos en funcién de una
posible demanda anual de 300,000 alumnos

Plan piloto 1999 — 2000 aprobado y en ejecucion

Programa de obras y equipamiento 1998 — 2000 aprobado y en ejecucion
Médulos de biblioteca de aula disefiados

Materiales educativos elaborados

Programa de adquisicién de médulos y materiales educativos aprobado

RETOS Y SUGERENCIAS
Asegurar que el bachillerato, independientemente de las instituciones que lo brindan (colegios,
institutos, universidades, etc.), sea ofrecido bajo las condiciones fijadas por el Ministerio de
Educacion
Tener en cuenta que si no se cuenta en 1999 con el financiamiento necesario para el programa
piloto, la implementacion del bachillerato no podra efectuarse dentro del actual periodo
gubernamental.

4.- AREA: EDUCACION SUPERIOR

PROYECTO X: REDEFINICION Y MODERNIZACION DE LA EDUCACION SUPERIOR
TECNOLOGICA

OBJETIVO
Modernizar la educacion superior tecnolégica para mejorar la calidad de los servicios.

ESTRATEGIAS

Desarrollar, experimentar y generalizar nuevos curriculos por competencias, basados en la
accioén conjunta de expertos educativos y del mundo del trabajo.

Recopilar, producir y analizar informacion estadistica sobre oferta y demanda del servicio
educativo, incluyendo informacién sobre tendencias en el mundo de la produccion y el trabajo.

Pagina 27



Promover debate en medios académicos y de opinion sobre los alcances y la orientacion de la
educacion superior tecnolégica, para impulsar el cambio continuo.

Racionalizar y fortalecer la oferta de la educacién superior tecnolégica publica
Concordar las normas sobre institutos de educacién superior (IES)
Desarrollar un sistema de acreditacion de IES.

COMPONENTES Y RESPONSABLES DEL PROYECTO

Modernizacion de la oferta publica: Direccion Nacional de Educacion Secundaria y Superior
Tecnolégica (DINESST)

Desarrollo curricular: Direccion Nacional de Educacion Secundaria y Superior Tecnologica
(DINESST) — Agencia Espafiola de Cooperacion Internacional (AECI)

Articulacion con el Bachillerato: Oficina de Bachillerato (OBA)

FINANCIAMIENTO

Se cuenta con financiamiento del Banco Interamericano de Desarrollo y fondos de contrapartida
del Tesoro Publico dentro del Programa MECEP-BID y el apoyo de la cooperacion
internacional (Agencia Internacional de Cooperacion AECI)

METAS PARA 1998

Modernizacion de la Oferta Publica

- Informacién actualizada sobre personal docente, poblacién estudiantil e infraestructura.

- Estudio de la demanda sobre recursos humanos capacitados requerida por la pequefa y
mediana empresa

- Sistema de informacion de indicadores de oferta y demanda del mundo de la produccion y el
trabajo

- Propuesta de bases del nuevo sistema de educacion superior tecnolégica publicada y
debatida

- Norma que generaliza en el sector publico el sistema de acreditacion

- Sistema de acreditacién creado y puesto en funcionamiento

- Propuesta de fortalecimiento de los IST publicos elaborada

- 20 institutos superiores técnicos publicos fortalecidos

Desatrrollo Curricular

- Propuesta metodoldgica para el desarrollo curricular de los titulos
- 46 modulos educativos: 46 titulos editados

RETOS Y SUGERENCIAS
Asegurar financiamiento de corto plazo y mediano plazo para el proceso de modernizacion de
la educacion superior tecnologica en la negociacion de la segunda etapa del programa MECEP
BID
Disefiar el sistema de evaluacion apropiado para la implementacién de las entidades
especializadas evaluadoras que otorgan los titulos a nombre de la nacion.
Disefiar el sistema que asegure la actualizacion permanente del catadlogo
Promover un debate sobre el tema de la convalidacion entre la educacidon superior no
universitaria y el sistema universitario.

PROYECTO XI: REDEFINICION Y MODERNIZACION DE LA EDUCACION SUPERIOR
PEDAGOGICA

OBJETIVO
Modernizar la educacion superior pedagogica para mejorar la calidad de los servicios.

ESTRATEGIAS

Adecuar la educacion superior pedagogica a las exigencias que plantea la propuesta de la
nueva estructura del sistema educativo

Elevar la calidad profesional de los formadores de los institutos de educacién superior
pedagoégica

Modernizar en organizacion y equipamiento los institutos de educacion superior pedagoégica
Iniciar proceso de acreditacion y adecuacion de ISP privadas
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Incluir en la ley de modernizacién de la estructura de la educacion superior la extension a
institutos superiores pedagdgicos (ISP) publicos de los procesos de acreditacién vigentes para
IES privados

Formular el plan nacional de formacion docente en el largo plazo

COMPONENTES Y RESPONSABLES DEL PROYECTO

Desarrollo curricular: Direccion Nacional de Formacion y Capacitacion Docente (DINFOCAD)
— Direccion Nacional de Educacion Inicial y Primaria (DINEIP) - Direccion Nacional de
Educacion Secundaria y Superior Tecnolégica (DINESST)

Capacitacion: Direccién Nacional de Formacion y Capacitacion Docente (DINFOCAD)

Fortalecimiento institucional: Direcciébn Nacional de Formacién y Capacitacion Docente
(DINFOCAD)

FINANCIAMIENTO
Se cuenta con financiamiento del Banco Interamericano de Desarrollo y fondos de contrapartida
del Tesoro Publico dentro del Programa MECEP-BID

METAS PARA 1998

Desatrrollo curricular

- Estructura curricular de educacion inicial para formacién docente en proceso de elaboracién.

- Estructura curricular de educacion primaria para formacion docente validada en 61 ISP

- Estructura curricular de educacidon secundaria para formacién docente (areas de
matematicas y comunicaciones) elaborada

- Estructura curricular de educacion secundaria para formacion docente (areas de ciencias
sociales y naturales) experimentada en 11 ISP

Capacitacion

- 350 formadores de ISP que trabajaran con 4,080 futuros docentes, capacitados para aplicar
las nuevas estructuras curriculares

- 22 directores de ISP capacitados en gestion

Fortalecimiento institucional

- 119 ISP equipados con bibliotecas (120 titulos, 320 volimenes)

- 22 ISP equipados con servidores de red y 2 computadoras de Ultima generacion

- 22 ISP atendidos dentro del programa MECEP BID

- Proyecto de atenciéon de 50 ISP dentro del programa MECEP BIRF elaborado y presentado
para su aprobacion

- Plan de requerimientos de 47 ISP dentro de la lla Etapa del programa MECEP BID

Normatividad
- Proyecto de resolucion para la aprobacion de las estructuras curriculares

RETOS Y SUGERENCIAS
Asegurar financiamiento de corto plazo y mediano plazo para el proceso de modernizacion de
la educacion superior pedagogica como addenda dentro del programa MECEP BIRF y en la
negociacion de la segunda etapa del programa MECEP BID
Procesar y analizar la informacion del censo '97
Desarrollar una estrategia de fortalecimiento de los ISP como instituciones lideres regionales y
locales el proceso de modernizacion de la educacion
Analizar el papel del maestro dentro del mundo de la produccion y el trabajo

5.- AREA: EDUCACION CONTINUA

PROYECTO XIl: REDEFINICION Y MODERNIZACION DE LA EDUCACION DE ADULTOS

OBJETIVO

Satisfacer las necesidades basicas y especificas de los jévenes y adultos posibilitando su
desarrollo como personas y potenciando sus capacidades y habilidades de aprendizaje para el
ejercicio de la ciudadania y su insercién en el mundo laboral.
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ESTRATEGIAS

Redefinir el sistema y la oferta educativa en funcion de la demanda especifica de las distintas
poblaciones

Ofrecer un curriculo dinamico, flexible, desgraduado y pertinente a las necesidades educativas
de los jovenes y adultos.

Producir y promover el desarrollo de material educativo innovador para educacion de jovenes y
adultos

Promover acciones de capacitacion docente en el nuevo enfoque especifico de la educacién de
adultos para mejorar el perfil profesional de docentes y directores que trabajan en la modalidad

Establecer controles de calidad a lo largo del proceso educativo, definiendo estandares
adecuados a la modalidad de jévenes y adultos.

COMPONENTES Y RESPONSABLES DEL PROYECTO
Desarrollo curricular: Direccion Nacional de Educacion de Adultos (DINEA)
Materiales educativos: Direccion Nacional de Educacion de Adultos (DINEA)

Capacitacion docente: Direccion Nacional de Educacion de Adultos (DINEA) — Direccion
Nacional de Formacién y capacitacion Docente (DINFOCAD)

Planificacién: Oficina de Planificacion Estratégica y Medicién de Calidad Educativa
(PLANMED)

FINANCIAMIENTO
Se cuenta con financiamiento del Tesoro Publico dentro del programa Educacién Basica para
Todos.

METAS PARA 1998

Desatrrollo curricular

- Aplicacion experimental y validacion de la propuesta de estructura curricular de educacion
primaria de jovenes y adultos (EPA) en 30 centros educativos a lo largo del pais

- Disefios de evaluacion e instrumentos para medir la calidad del impacto en la aplicacién
experimental de la propuesta de la estructura curricular de EPA

- Propuesta preliminar de la estructura curricular para educacion secundaria (ESA) de
jovenes y adultos

- 250 estructuras curriculares de EPA distribuidas

Materiales educativos

- 4,000 guias y textos elaborados de educacion primaria de adultos

- 2,000 diagnosticos de la educacion primaria y secundaria de jovenes y adultos distribuidos
en el ambito nacional

- 1,000 guias y textos para capacitacion a distancia de docentes en el mejoramiento del
proceso educativo distribuidos en el ambito nacional

Capacitacion

- 3 talleres de actualizacion - 600 capacitados (docentes y especialistas de ESA)

- 2 acciones de capacitacion con dos talleres cada uno para la aplicacion experimental de la
EPA en 30 centros educativos con participacion de 204 docentes de 6 sedes (Lima, Callao,
Iquitos, Trujillo, Arequipa y Huancayo)

RETOS Y SUGERENCIAS

Asegurar la simplificacién del sistema y su orientacion a lo esencial, en funciéon de los
requerimientos de los usuarios

Procurar establecer un sistema desgraduado que asuma la experiencia de vida y la practica de
los usuarios y que permita periodos cortos en la promocion de la escolaridad

Convertir la educacién de jovenes y adultos en bisagra entre la educacion basica de menores y
la educacion técnica redefinida
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6.- AREA: FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL

PROYECTO XIll: FORTALECIMIENTO DEL SISTEMA DE PLANIFICACION ESTRATEGICA

OBJETIVO

Dotar al Sistema de Planificacion del Sector de las capacidades e instrumentos necesarios
para un mejor cumplimiento de las funciones asignadas al sector

ESTRATEGIAS
Realizar investigaciones y estudios de caracter prospectivo

Desarrollar e implementar el sistema de planificacion del Sector Educacion, que incluya los
procesos de disefio, monitoreo, reprogramacioén y evaluacion de los planes.

Desarrollar e implementar un modelo plurianual de inversion educativa

Capacitar a funcionarios de la sede central y especialistas del Sector en técnicas de
planificacion y manejo de informacion

Realizar estudios de linea de base, evaluacion de resultados y medicion de impacto
Llevar a cabo la reingenieria del sistema de informacién estadistica del Sector

Desarrollar y mantener actualizado el sistema integrado de plazas (planillas, presupuesto,
personal y escalafon)

COMPONENTES Y RESPONSABLES DEL PROYECTO
Analisis prospectivo: Oficina de Planificacion Estratégica y Medicién de Calidad Educativa
(PLANMED) - Alta Direccion
Planificacién: Oficina de Planificacién Estratégica y Medicion de Calidad Educativa

(PLANMED) — Oficina de Informatica (OFIN) - Oficina de Coordinacion y Supervision

Regional (OCSR) — Unidad de Seguimiento y Monitoreo de MECEP (USM)
Estadistica educativa: Oficina de Planificacion Estratégica y Medicion de Calidad Educativa
(PLANMED) - Oficina de Informéatica (OFIN) - Oficina de Apoyo a la Administracion Educativa
(OAAE) - Oficina de Infraestructura Educativa (OINFE)

FINANCIAMIENTO

Se cuenta con financiamiento del Banco Interamericano de Desarrollo y fondos de contrapartida
del Tesoro Publico dentro del Programa MECEP-BID y con fondos asignados por el Tesoro
Publico dentro del Programa Educacion Basica para Todos.

METAS PARA 1998

Analisis prospectivo

- Estudio sobre metas de vida en el ambito de una unidad de servicios educativos
- Evento sobre ciencia cognitiva realizado y difundido

- Plan de mediano y largo plazo del Sector propuesto para su aprobacion

Programacion
- Sistema de planificacion y monitoreo del MED desarrollado e implementado

- Modelo plurianual operativo

- Informe del estudio de linea de base aprobado

- Estudio de alternativas para un sistema de mejoramiento del desempefio docente
adjudicado

Estadistica educativa

- Sistema estadistico redisefiado
- Sistema de plazas (personal, presupuesto y planillas) desarrollado

RETOS Y SUGERENCIAS
Aplicar el esquema de planificacién, monitoreo y evaluacion al conjunto del Sector y fortalecer y
reestructurar los niveles de coordinacion entre la Sede Central y las estructuras
departamentales, como consecuencia de la reintegracion dentro del Sector de los érganos
intermedios del ambito regional
Definir la unidad responsable de liderar el sistema de mejoramiento del desempefio docente
Mejorar el nivel de coordinacién con otras direcciones y oficinas de la sede central

Pagina 31



PROYECTO XIV: MODERNIZACION DE LA GESTION DE LA EDUCACION

OBJETIVO

Desarrollar un modelo de gestion y dotar al Sector Educacién de las capacidades e
instrumentos organizacionales necesarios para un mejor cumplimiento de sus funciones

ESTRATEGIAS
Redisefiar los procesos de la sede central, 6rganos intermedios del Sector y centros educativos
Capacitar a funcionarios del Sector en técnicas de organizacion y redisefio de procesos
Coordinar y supervisar la gestion de la educacién en los 6rganos intermedios
Integrar los sistemas administrativos, de supervisién y control institucional.

COMPONENTES Y RESPONSABLES DEL PROYECTO
Gestion y organizacion: Oficina de Apoyo a la administracion de la Educacion (OAAE)
Capacitacion en gestion: Oficina de Apoyo a la administracion de la Educacion (OAAE)
Sistemas de informacion: Oficina de Informatica (OFINE) - Oficina de Apoyo a la
administracion de la Educacion (OAAE) — Oficina de Planificacion Estratégica y Medicion de
Calidad Educativa (PLANMED)

FINANCIAMIENTO

Se cuenta con financiamiento del Banco Mundial y fondos de contrapartida del Tesoro Publico
dentro del Programa MECEP-BIRF y con financiamiento del Banco Interamericano de Desarrollo
y fondos de contrapartida del Tesoro Publico dentro del Programa MECEP-BID.

METAS PARA 1998

Modernizacion de la gestion

- Estudio de redisefio de procesos en todas las instancias culminado

- Modelo de gestion redisefiado e implantado en la sede central y érganos intermedios (Lima,
Callao; Grau, La Libertad)

- 3,886 funcionarios de la sede central y 6rganos intermedios capacitados en adecuacién
institucional e implementacion de procesos

- 175 unidades de gestion educativa equipadas

- Sistema de coordinacidn y supervision regional disefiado.

Sistemas de informacién

- Plan estratégico de sistemas de informacion definido y aprobado

- Sistemas de informacién desarrollados: sistema de administracion y finanzas; sistemas de
recursos humanos; sistema del educando; sistema de infraestructura educativa; sistema de
investigacion pedagdgica; sistema de curriculos; sistema de equipos, textos y material
educativo; sistema de informacion georeferencial; sistema de informacion legal

- Programa de desarrollo y capacitacion de los sistemas administrativos del Sector definido e
implementado

RETOS Y SUGERENCIAS
Asegurar la capacidad organizativa de gestion institucional, que permita la circulacion de la
informacion y la centralizacion en la toma de decisiones
Disefiar una estrategia para la reincorporacion en el Sector de los 6rganos regionales y
subregionales de educacion
Articular la operatividad y asegurar mecanismos de comunicaciéon entre PLANMED, OAAE y los
organos intermedios en la administracion del plan operativo y el seguimiento y control de los
proyectos nacionales.
Establecer y mantener niveles permanentes de coordinacion entre PLANMED, OAAE y la
OCSR en el monitoreo y supervision técnico pedagdégica y administrativa

Pagina 32



9. PROGRAMAS PRESUPUESTALES

Para el cumplimiento de sus funciones y el logro de los objetivos y metas programados para 1998,
el Ministerio de Educacién esta organizado presupuestalmente en el nivel central en cuatro
unidades ejecutoras, diferenciadas fundamentalmente por la fuente de financiamiento®:

= UE 024 — Funcionamiento de la Sede Central
» UE 026 — Programa Educacion Basica para Todos
= UE 027 — Programa MECEP-BIRF

= UE 028 — Programa MECEP-BID

A. UNIDAD EJECUTORA 024: FUNCIONAMIENTO DE LA SEDE CENTRAL

1. ASPECTOS GENERALES
A través de la Unidad Ejecutora 024: Funcionamiento de la Sede Central, el Ministerio de
Educacion cuenta con recursos provenientes del Tesoro Plblico para financiar la ejecucion de
actividades derivadas de las funciones propias de las direcciones y oficinas de la Sede Central:
Normatividad, coordinacién y supervision del servicio educativo en el ambito nacional
Apoyo y coordinacidon presupuestal y administrativa de las direcciones de educacion de
Lima y Callao y unidades de servicios educativos de Lima Metropolitana y provincias de
Lima
Atencién del pago de pensionistas

Se ha integrado ademas el presupuesto asignado para el desarrollo e implementacion del
Bachillerato.

El presupuesto 1998 de la UE 024 por toda fuente es de 26.278 millones de nuevos soles, de
los cuales 22.688 millones de nuevos soles, que representan el 86.3% del presupuesto de la
UE 024, son recursos asignados por el Tesoro Publico, mientras se ha previsto captar 3.59
millones de nuevos soles, es decir el 13.7% del presupuesto de la UE 024 por concepto de
ingresos propios.

La composicién del presupuesto de la unidad ejecutora 024 es la siguiente:

- 2.321 millones de nuevos soles, equivalentes al 8.8% del presupuesto asignado a la UE
024, se destinan para educacion superior, especificamente para el proyecto desarrollo e
implementacion del bachillerato
14.244 millones de nuevos soles, que representan el 54.2% del presupuesto asignado a la
UE 024, se destinan para pago de remuneraciones, pensiones y subvenciones,

9.712 millones de nuevos soles, que representan el 37% del presupuesto de la UE 024, se
destinan para funcionamiento de la Sede Central.

2. PRESUPUESTO 1998

A Tesoro Ingresos

AT TogiEEse Plblico P?opios Total %
Educacién superior 2 321 096 2 321 096 8.8
- Desarrollo e implementacion del bachillerato 2 321 096 2 321.096 8.8
Remuneraciones, pensiones y subvenciones 14 244 406 14 244 406 54.2
= Pago de remuneraciones — Sede Central 3754 437 3754 437 14.3
= Pago de pensiones — Sede Central 10 039 969 10 039 969 38.2
= Pago de subvenciones a instituciones 450 000 450 000 1.7

El Estado Peruano ha suscrito dos convenios de préstamo con instituciones financieras internacionales, a través de los
cuales se cuenta con recursos presupuestales adicionales que se destina fundamentalmente a inversiones (infraestructura
y equipamiento), siendo funcién de los recursos provenientes del Tesoro principalmente la atencién del desarrollo
curricular, la provision de materiales educativos y la capacitacion docente.
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B. UNIDAD EJECUTORA 026: PROGRAMA EDUCACION BASICA PARA TODOS (EBT)

A Tesoro Ingresos

Area/proyecto Publico P?opios ezl i
Funcionamiento 6 122 000 3590 217 9712 217 37.0
= Servicios y mantenimiento — Sede Central 5772 000 3590 217 9362 217 35.6
= Oficina de Coordinacién y Supervisién Regional 50 000 50 000 0.2
= Oficina de Cooperacion Internacional 50 000 50 000 0.2
= Oficina de Tramite Documentario 50 000 50 000 0.2
= Oficina de Asesoria Juridica 50 000 50 000 0.2
= Oficina de Prensa y Comunicaciones 50 000 50 000 0.2
= Procuraduria Publica 50 000 50 000 0.2
= Oficina de Auditoria Interna 50 000 50 000 0.2
TOTAL 22 687 502 3590217 | 26277719 100.0
% 86.3 13.7 100.0

1.

ASPECTOS GENERALES

A través de la Unidad Ejecutora N° 026: Programa Educacion Basica para Todos, el
Ministerio de Educacion cuenta con recursos provenientes del Tesoro Publico para financiar la
ejecucioén de actividades relacionadas con el Programa del Gasto Social Basico, las que tienen
por objeto promover la igualdad de oportunidades en educacién y de priorizar la satisfacciéon de
las necesidades basicas indispensables para el desarrollo integral de individuos, familias y
comunidad.

El Programa del Gasto Social Basico, en su componente Educacion Basica para Todos, viene
ejecutandose en el Sector Educacion desde 1994 y engloba actividades orientadas a la
capacitacion de docentes y provisién de materiales educativos en areas de pobreza critica, asi
como a la ejecucion de proyectos especiales dirigidos a atender areas prioritarias, tales como
la educacion bilinglie intercultural, la educacion especial y la educacion de nifios y
adolescentes trabajadores..

El presupuesto 1998 de la UE 026 es de 25.6 millones de nuevos soles, recursos integramente
asignados de la fuente Tesoro Publico.

La composicién del presupuesto de la unidad ejecutora 026 es la siguiente:

- 0.6 millones de nuevos soles, equivalentes al 2.3% del presupuesto asighado,
educacion inicial
15.25 millones de nuevos soles, que representan el 59.6% del presupuesto asignado, para
educacion basica,
1.6 millones de nuevos soles, que representan el 6.3% del presupuesto asignado, para
educacion continua,
5.0 millones de nuevos soles, que representan el 19.5% del presupuesto asignado, para
fortalecimiento institucional,
2.8 millones de nuevos soles, que representan el 10.9% del presupuesto asignado, para
programas especiales, y
0.35 millones de nuevos soles, equivalentes al 1.4% del presupuesto asignado,
administracion de la unidad ejecutora

para

para

Del total asignado a la unidad ejecutora, 23.58 millones de nuevos soles, es decir, el 92.1%, se
destinan para bienes y servicios, y 2.02 millones de nuevos soles, es decir, el 7.9%, para
gastos de capital.
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2. METAS 1998 POR AREAS Y PROYECTOS

componente Infoescuela

Area Proyecto Meta
Educacion inicial |Universalizacion de laj- 2,000 especialistas, docentes coordinadores vy
educacion inicial dentro del| animadores de programas no escolarizados de

programa de articulacion educacion inicial capacitados
Educacion Bésica |Informéatica educativa: |- 88 nuevas escuelas primarias implementadas con

madulos de trabajo

- 42 escuelas primarias implementadas en 1996 y

1997 supervisadas

Informatica
componente EDURED

educativa: | -

Nodo central instalado operativo e interconectado

- 100 nuevos colegios secundarios interconectados

- 3,000 enlaces de correo electrénico entre docentes

y/o alumnos

- 103 colegios secundarios implementados en 1997

supervisados

Informatica educativa: | -
componente capacitacion
docente

3,000 docentes de educacion primaria capacitados
en el uso de herramientas informaticas

- 9,000

docentes de educacién  secundaria
capacitados en el uso de herramientas informaticas

Desarrollo de
rural: componente educacion
bilingte intercultural

la educacion |-

3,000 docentes EBI capacitados (Inicial, 1° y 2°
grados de primaria)

- 60,000 médulos EBI (cuadernos, textos, laminas y

guias) distribuidos

- Sistema de informacion EBI implementado

- Documento

"Criterios  para
materiales EBI” publicado

la producciéon de

Desarrollo de
rural: componente escuelas
de frontera

la educacion |-

30 talleres de planificacion participativa en centros
educativos de frontera

- 2,225 docentes de frontera capacitados e impresion

de 2,500 médulos de capacitacion

- Linea de base de medicién de calidad educativa en

escuelas de frontera establecida

Desarrollo de
rural: componente educacion
a distancia

la educacion| -

20 especialistas seleccionados y capacitados para
implementar el proyecto

- Modulo autoinstruccional disefiado: 4 textos y 4

cuadernos de trabajo impresos, 700 programas de
TV de 15 minutos de duracion producidos

- Estructura curricular del 1° grado de educacion

secundaria de menores

- 10 centros educativos tutores (1 por cada 20 centros

educativos piloto)

- 200 centros

educativos piloto con sistemas

instalados y en funcionamiento

Desarrollo de la educacién de | -

Taller de estrategias participativas

nifos y adolescentes | . Equipamiento de talleres de 11 centros educativos
trabajadores - 14 talleres para alumnos de 11 centros educativos
Desarrollo de la educacion|- 720 docentes capacitados en el programa de
especial integracion escolar

- 100 directores y 300 docentes de centros de

educacion especial participando en seguimiento de
acciones de capacitacion

- 12 talleres de diversificacion curricular con la

participacion de 600 docentes

- Documento Formacion docente de atenciéon a la

diversidad

- Documento Propuestas y alternativas de formacion

laboral

- 24 mo6dulos evaluativos, 65 mdédulos educativos, 11

madulos bibliograficos y 300 moédulos de material
autoinstructivo distribuidos en centros educativos
especiales de Lima y provincias

- 1 spot radial y 1 spot televisivo difundidos en Lima y

provincias
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Area Proyecto Meta

Educacion Redefinicién y modernizacion |- Propuesta preliminar de la estructura curricular para
continua de la educacion de adultos educacion de adultos — nivel Secundaria

- 4,000 estructuras curriculares distribuidas

- 4,000 guias y textos elaborados de educacion de
adultos — nivel Primaria

- 800 docentes capacitados

- 3 talleres de actualizacion - 600 capacitados
(docentes y especialistas)

Fortalecimiento Planificacion estratégica - Sistema estadistico redefinido y reestructurado

institucional - Sistema de plazas (personal, presupuesto Yy
planillas) desarrollado

Programas Prevencion del uso indebido |- Talleres | y Il de estrategias participativas - 1,200

especiales de drogas docentes capacitados

- Taller de disefio de planes y programas sobre PUID
- 60 directores

- 2° concurso nacional de danzas folkléricas “Por una
juventud sana”

Prevencion de la violencia|- 2 eventos de formacion de lideres escolares

juvenil - 156 talleres de formacion
- Encuentro nacional de lideres juveniles
Educacion sexual y familiar - 9 seminarios para docentes de educacion inicial

- 50 seminarios para docentes de educacion primaria

- 6 seminarios-estudiantes de formacion magisterial

- Guias de educacion familiar y sexual

- 10 fasciculos sobre educacion sexual y familiar

- Campafia nacional de educacion familiar y sexual
(spots, afiches y cuias radiales)

Programas complementarios |. Desfile escolar

- Concursos nacionales de folklore

3. PRESUPUESTO 1998

A Bienes Gastos de
Area [ proyecto Servicio); Capital Total e
Educacion inicial 600 000 600 000 2.3
= Universalizacion de la educacion inicial 600 000 600 000 2.3
Educacién basica 14030000, 1220000| 15250000 59.6
= Informatica educativa: Infoescuela 5 000 000 1 000 000 6 000 000 23.4
= Informatica educativa; EDURED 1111 300 88 700 1 200 000 4.7
= Desarrollo de la educacion rural: educacion bilingie 3 000 000 3 000 000 11.9
intercultural
= Desarrollo de la educacion rural: escuelas de 2 000 000 2 000 000 7.8
frontera
= Desarrollo de la educacion rural: educacion a 2 000 000 2 000 000 7.8
distancia
= Desarrollo de la educacion de nifios y adolescentes 208 700 131 300 340 000 1.3
trabajadores
= Desarrollo de la educacion especial 710 000 710 000 2.8
Educacion continua 1 600 000 1 600 000 6.3
= Redefinicion y mejoramiento de la educacion de 1 600 000 1 600 000 6.3
adultos
Fortalecimiento institucional 4 400 000 600 000 5 000 000 195
= Planificacion estratégica: sistema de estadistica 4 400 000 600 000| 5000 000 19.5
Programas especiales 2 600 000 200 000 2800 000 10.9
= Prevencion integral 580 000 20 000 600 000 2.3
= Educacion sexual 1470 000 30 000 1 500 000 5.9
= Programas de complementariedad 550 000 150 000 700 000 2.7
Unidad Coordinadora del Programa 350 000 350 000 1.4
TOTAL 23580 000| 2020000| 25600000| 100.0%
% 92.1% 7.9% 100.0%
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C. UNIDAD EJECUTORA N° 027: PROGRAMA MEJORAMIENTO DE LA CALIDAD DE LA
EDUCACION PERUANA (MECEP - BIRF)

1. ASPECTOS GENERALES

A través de la Unidad Ejecutora N° 027: Programa Mejoramiento de la Calidad de la
Educacion Peruana (MECEP BIRF), el Ministerio de Educacion cuenta con fondos de
endeudamiento externo proporcionados por el Banco Mundial y con fondos de contrapartida
asignados por el Tesoro Publico, para el programa MECEP BIRF, cuyos objetivos son el
mejoramiento de la calidad de los procesos de ensefianza — aprendizaje, la modernizacion de
la administracion educativa y la rehabilitacién de la infraestructura de centros de educacion
primaria, y cuya ejecucion se inicio en 1996.

En 1998 se ha asignado dentro de la UE 027 por toda fuente 154.226 millones de nuevos
soles, de los cuales 58.581 millones de nuevos soles, es decir el 38%, corresponden al aporte
del Tesoro Publico y 95.645 millones de nuevos soles, es decir el 62%, al aporte del Banco
Mundial en calidad de préstamo.

La composiciéon del presupuesto de la unidad ejecutora 027 por areas y proyectos es la

siguiente:

- 117.72 millones de nuevos soles, equivalentes al 76.3% del presupuesto asignado, para
educacion basica, especificamente para el proyecto modernizacién de la calidad de la
educacion primaria
32.833 millones de nuevos soles, que representan el 21.3% del presupuesto asignado, para
fortalecimiento institucional, especificamente para el proyecto de modernizacion de la
gestion del MED, y
3.672 millones de nuevos soles, equivalentes al 2.4% del presupuesto asignado, para
administracion de la unidad ejecutora.

La composicién del presupuesto de la unidad ejecutora 027 por componentes y
subcomponentes del Programa MECEP BIRF es la siguiente:
- 26.781 millones de nuevos soles, equivalentes al 17.4% del presupuesto asignado, para
mejoramiento de la calidad de los procesos de ensefianza aprendizaje
41.449 millones de nuevos soles, equivalentes al 26.9% del presupuesto asignado, para
modernizacion de la administracion educativa
85.996 millones de nuevos soles, equivalentes al 55.8% del presupuesto asignado, para
infraestructura educativa

2. METAS 1998 POR AREAS Y PROYECTOS

Area Proyecto Meta
Educacion basica | Mejoramiento de la calidad de |- Propuesta curricular completa publicada y debatida
la educacion primaria: | en el ambito nacional
componente desarrollo|. Curriculos basicos para 5° y 6° grados
curricular experimentados y validados a escala nacional

- Curriculos basicos para 3° y 4° grados generalizados

- Inicio del proceso de diversificacién curricular

- Primer informe nacional sobre cambio curricular

- Creacion de comité de experimentacion para analisis
de muestras, verificacion de métodos y evaluacion
de resultados comparables

Mejoramiento de la calidad de | - 56,000 médulos de material didactico distribuidos en
la educacion primaria:| aulas de 3°y 4° grados

componente materiales | . 56,000 modulos de biblioteca distribuidos en aulas
educativos de 3° y 4° grados

Mejoramiento de la calidad de |- 22,000 docentes capacitados del 5° y 6° grados

la educacion primaria:

componente capacitacion

docente

Mejoramiento de la calidad de |- 6,000 directores capacitados de centros educativos
la educacion primaria: | de primaria

com_p,onente capacitaciéon en|. 7 manuales distribuidos

gestion - 6 normas de gestién, 1 estudio de tipologia del

centro educativo

Pagina 37



Area Proyecto Meta
Educacién béasica |Mejoramiento de la calidad de |- Prueba definitiva a 50,000 alumnos del 4° grado
la. educacion  primaria:|. Prueba definitiva a 50,000 alumnos del 6° grado.
componente  medicion  del

rendimiento estudiantil

Mejoramiento de la calidad de | -
la educacion primaria:

1,054 aulas construidas en centros educativos
elegibles

componente Infraestructura y|.
equipamiento

Mobiliario para 1,320 aulas de colegios de educacion
primaria

- 1,320 pupitres para el profesor

- 31,366 muebles de biblioteca

Fortalecimiento
institucional

Modernizacién de la gestion| -
del MED: componente
modernizacion de la gestién

Plan de reingenieria y modernizacion del Sector
implementado en Sede central y o6rganos
intermedios (Lima, Callao; Grau, La Libertad)

- Estudio de reingenieria de procesos en 8 4rganos

intermedios de Lima Metropolitana y 6 regiones
educativas

- 123 unidades de gestion educativa equipadas

- 3,887 funcionarios de la Sede central y de 6rganos

intermedios capacitados en adecuacion institucional
e implementacion de procesos

Modernizacién de la gestion| -
del MED: componente

Plan estratégico de sistemas de informacion definido

sistemas de Informacion

y aprobado
- Programa de desarrollo y capacitacion de los
sistemas administrativos del Sector definido e

implementado

- Sistemas de informacién desarrollados: sistema de

administracion y finanzas; sistemas de recursos
humanos; sistema del educando; sistema de
infraestructura educativa; sistema de investigacion
pedagogica; sistema de curriculos; sistema de
equipos, textos y material educativo; sistema de
informacién georeferencial; sistema de informacion
legal

3. PRESUPUESTO 1998 POR AREAS Y PROYECTOS
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Inversiones ]
Areas / proyectos Tesoro otal %
Publico BIRF

Educacion bésica 44 164 235| 73556 268 | 117 720 503 76.3

= Mejoramiento de la calidad _de la educacién primaria: 1311 150 423 850 1735 000 11
componente desarrollo curricular

= Mejoramiento de Ia calidad de _Ia educacion primaria: 16 314 709 529 305| 16 844 014 10.9
componente materiales educativos

= Mejoramiento de Ia_ cal_lglad de la educacién primaria: 7342 175 859 835 8202 010 53
componente capacitacion docente

= Mejoramiento de Ia_ cal_lglad de la e’ducamon primaria: 6 334 083 6 334 083 a1
componente capacitacion en gestion

= Mejoramiento de _Ia_ palldad de _Ia _educamon primaria: 550 738 1345 723 1 896 461 12
componente medicion del rendimiento estudiantil

= Mejoramiento de la calidad de la (_educgmon primaria: | 15211 380| 70397 555| 82 708 935 53.6
componente Infraestructura y equipamiento

Fortalecimiento institucional 13004 042| 19829 348| 32833390 21.3

= Modern!zac!gn de la gestjon del MED: componente 4619713 7127 231| 11746 944 76
modernizacion de la gestion

= I\/_Iodernlzamqn de Ia_gestlon del MED: componente 5339 186| 12460 000| 17 799 186 115
sistemas de informacion

= Consolidacién de la OINFE 3045 143 242 117 3 287 260 2.1

Unidad Coordinadora del Programa 1412 723 2259 176 3671 899 2.4

TOTAL 58 581 000| 95 644 792|154 225 792 100.0

% 38.0 62.0 100.0




4. PRESUPUESTO 1998 POR COMPONENTES Y SUBCOMPONENTES

Inversiones
Componentes y subcomponentes Tesoro Total %
S BIRF
Publico

Mejoramiento de la calidad de los procesos de
ensefianza - aprendizaje 24 968 034 1812990| 26781024 17.4
= Consolidacién curricular 1311 150 423 850 1 735 000 1.1
= Materiales educativos 16 314 709 529305 16844014 10.9
= Capacitacion docente 7342 175 859 835 8 202 010 5.3
Modernizacién de la administracién educativa 18 256 443| 23192 130 41 448573 26.9
= Modernizacién del sistema de gestion 4619 713 7127231 11746944 7.6
» Implementacién de la gestion de centros

educativos estatales 6 334 083 6 334 083 4.1
= Sistema de medicién del rendimiento estudiantil 550 738 1345 723 1896 461 1.2
= Sistema de informacién 5339186| 12460000| 17799 186 11.5
= Unidad Coordinadora del Programa 1412 723 2259176 3671 899 2.4
Infraestructura educativa 15356 523| 70639 672 85996 195 55.8
= Sustitucion y rehabilitacion 9673 380| 55845555| 65518935 42.5
= Mobiliario y equipamiento 2638000| 14552000| 17190000 11.2
= Consolidacion de la OINFE 3045 143 242 117 3 287 260 2.1
TOTAL 58 581 000| 95 644 792| 154 225 792 100.0
% 38.0 62.0 100.0

D. PROGRAMA DE MEJORAMIENTO DE LA CALIDAD DE LA EDUCACION PERUANA (MECEP)
-BID?

1. ASPECTOS GENERALES

A través de la Unidad Ejecutora N° 028: Programa Mejoramiento de la Calidad de la
Educacion Peruana (MECEP BID), el Ministerio de Educacion cuenta con fondos de
endeudamiento externo proporcionados por el Banco Interamericano de Desarrollo y con
fondos de contrapartida asignados por el Tesoro Publico, para el programa MECEP BID, cuyos
objetivos son el mejoramiento de la calidad de la educacién en los niveles inicial, secundaria y
superior tecnolégico, asi como el fortalecimiento institucional del Ministerio de Educacion y
cuya ejecucion se inicio en 1997.

Para 1998 se tiene previsto continuar la ejecucion del programa, destinando un monto total de
93.8 millones de nuevos soles, de los cuales 31.0 millones provienen del Tesoro Publico y 62.8
millones del préstamo del BID.

En 1998 se ha asignado dentro de la UE 028 por toda fuente 93.821 millones de nuevos soles,
de los cuales 31.055 millones de nuevos soles, es decir el 33.1%, corresponden al aporte del
Tesoro Publico y 62.766 millones de nuevos soles, es decir el 66.9%, al aporte del Banco
Mundial en calidad de préstamo.

La composiciéon del presupuesto de la unidad ejecutora 028 por areas y proyectos es la

siguiente:

- 75.27 millones de nuevos soles, equivalentes al 80.2% del presupuesto asignado, para
educacion inicial,
8.854 millones de nuevos soles, que representan el 9.4% del presupuesto asignado, para
educacion bdésica, especificamente para el proyecto de redefinicion de la educacion
secundaria,
4.006 millones de nuevos soles, que representan el 4.3% del presupuesto asignado, para
educacion superior, especificamente para los proyectos de redefinicién y modernizacion de
la educacion superior tecnolégica y pedagdgica,
2.727 millones de nuevos soles, que representan el 2.9% del presupuesto asignado, para
fortalecimiento institucional del MED, especificamente para el proyecto de planificacion
estratégica, y
2.963 millones de nuevos soles, equivalentes al 3.2% del presupuesto asignado, para
administracion de la unidad ejecutora.

2 Convenio de Préstamo N° 956/0OC-PE, celebrado entre la Republica del Perti y el Banco Interamericano de Desarrollo

(BID), de fecha 9 de diciembre de 1996
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La composicion del

presupuesto de

la unidad ejecutora 028 por componentes Yy

subcomponentes del Programa MECEP BID, es la siguiente:
75.27 millones de nuevos soles, equivalentes al 80.2% del presupuesto asignado, para el

componente educacion inicial —

programa de articulacion,

4.835 millones de nuevos soles, que representan el 5.2% del presupuesto asignado, para el
componente educacion secundaria,
1.889 millones de nuevos soles, que representan el 2.0% del presupuesto asignado, para el

componente educacion para el trabajo,

8.882 millones de nuevos soles, equivalentes al 9.5% del presupuesto asignado, para el
componente fortalecimiento institucional del MED, y

2.963 millones de nuevos soles, equivalentes al 3.2% del presupuesto asignado, para
administracion de la unidad ejecutora.

2. METAS 1998 POR AREAS Y PROYECTOS

Area

Meta

Educacion inicial

Distribuciéon de los ejemplares del nuevo programa
curricular para inicial 5 afios: programa de articulacion.

Monitoreo y evaluacion de la aplicacion del programa
curricular distribuido.

Proyecto
Universalizacion de la|-
educacion inicial:
componente desarrollo | .
curricular y Material
Educativo
Universalizacion de la|-
educacion inicial:
componente desarrollo | .
curricular y Material
Educativo

9,000 guias producidas y distribuidas para docentes de
educacion inicial de 5 afios.

Adquisicion y distribucion de 7,000 modulos de material
educativo.

- Adquisicion de 2,800 médulos de material educativo a

distribuirse en 1999.

Universalizacion de la|-

educacion inicial:
componente capacitacion
docente

3,530 docentes, capacitados en la aplicacion del nuevo
programa curricular, uso de materiales educativos y
nuevas técnicas y métodos de manejo de aula.

- Base de datos de entes ejecutores con capacidad de

ejecucion de la capacitacion en el nivel.

- Incremento de la base de datos de capacitacion con la

relacion de profesores participantes, los resultados
obtenidos y la evaluacion realizada.

Universalizacion de la|-

864 aulas de centros educativos elegibles sustituidas o

componente medicion del
rendimiento escolar

educacion inicial: | rehabilitadas
componente  infraestruc|. 100 aulas equipadas con mobiliario escolar adecuado a
tura y mobiliario las necesidades educativas.

Educacion bésica |Redefinicion de la| - Publicacién de propuesta curricular
educacion secundaria: | . Curriculos basicos experimentados y validados (1° a 4°)
componente desarrollo
curricular
Redefinicion de la|- 3,400 docentes capacitados en la aplicacion de los
educacion secundaria:| nuevos curriculos
componente capacitacion
docente
Redefinicion de la|- Prueba piloto evaluacion de 6,400 alumnos (4° afio)
educacion secundaria: | . Prueba definitiva de evaluacién para 4° afio (50,000

alumnos)

- Prueba definitiva de evaluacién para 5° afio (50,000

alumnos)

Redefinicion de laf-

educacion secundaria:
componente capacitacion
en gestion

2,000 directores capacitados en gestion de centros
educativos
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ponente modernizacion de
la oferta publica

Area Proyecto Meta
Educacion Redefinicién y moderniza|- Informacion actualizada sobre personal docente,
superior cion de la educacion| poblacién estudiantil e infraestructura.

superior tecnoldgica: com|.

Estudio de la demanda: composicion de los egresados
de secundaria

- Sistema de informacién de indicadores de oferta y

demanda del mundo de la produccion y el empleo

- Propuesta de bases del nuevo sistema de educacion

superior tecnolégica

- Norma que generaliza en el sector publico el sistema de

acreditacion

- Creacion y puesta en funcionamiento del sistema de

acreditacion

- Propuesta de fortalecimiento de los IST publicos

- 38 institutos superiores técnicos publicos fortalecidos

Redefinicion y moderniza | -

Propuesta metodolégica para el desarrollo curricular de
los titulos

cion de la educacion
superior tecnoldgica: com | .
ponente desarrollo
curricular

46 moddulos educativos: 46 titulos editados

cion de la educacion
superior
componente fortalecimien
to de institutos superiores

pedagoégicos

Redefinicion y moderniza | -

pedagdgica: | .

Estructura curricular para formacion docente -
educacion inicial, elaborada
Estructura curricular para formacion docente -
educacion basica (nivel secundaria, areas de
matematicas y de comunicaciones) elaborada

- Estructura curricular para formacion docente -

educacién basica (nivel primaria) generalizada en 116
ISP

- Estructura curricular

para formacion docente —
educacion basica (nivel secundaria, areas de ciencias
sociales y naturales) experimentada en 11 ISP

- 350 formadores de ISP capacitados en orientacion y

aplicacion de las nuevas estructuras curriculares

- 22 ISP equipados con bibliotecas (120 titulos, 320

volimenes)

- 21

ISP equipados con servidores de
computadoras de Ultima generaciéon

red y 2

Fortalecimiento

Institucional del
Ministerio de
Educacién

del Desempefio Docente

Sistema de Mejoramiento | -

Propuesta de un sistema de mejoramiento del
desempefio docente

Planificacion Estratégica

- Sistema de planificacion y monitoreo desarrollado e

implementado

- Modelo plurianual operativo

- Plan de Mediano y Largo Plazo del Sector

- Linea de base para el sistema de planificacion

3. PRESUPUESTO 1998 POR AREAS Y PROYECTOS

Inversiones
Area / proyecto Tesoro Total %
S BID
Publico

Educacién inicial 21773112 53497 511| 75270623 80.2
= Universalizacion de la educacion inicial:

componente desarrollo curricular 282 950 282 950 0.3
= Universalizacion de la educacion inicial:

componente materiales educativos 203 528 2 524 800 2728 328 29
= Universalizacion de la educacion inicial:

componente capacitacion docente 2968 293 266 915 3235 208 3.4
= Universalizacion de la educacion inicial:

componente Infraestructura y Mobiliario 18 318 341| 50705 796| 69 024 137 73.6
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Inversiones

Area / proyecto Tesoro BID Total %
Publico
Educacion basica 7041343 1812523 8 853 866 9.4
= Redefinicibn de la educacién secundaria:

componente desarrollo curricular 1310 000 1310 000 1.4
= Redefinicibn de la educacion secundaria:

componente capacitacion docente 2644 679 206 293 2850972 3.0
= Redefinicibn de la educacién secundaria:

componente capacitacion en gestion 2 337 994 2 337 994 25
= Redefinicibn de la educacion secundaria:

componente medicién del rendimiento escolar

Educativa 543 920| 1135980 1679 900 1.8
= Redefinicibn de la educacién secundaria:

componente circulos de calidad 204 750 470 250 675 000 0.7
Educacién superior 1252 245 2754 186 4 006 431 4.3
» Redefinicion y modernizacion de la E.S.

Tecnolégica: componente modernizacién de la

oferta publica 331725 1 008 506 1340 231 1.4
» Redefinicion y modernizacion de la E.S.

Tecnoloégica: componente desarrollo curricular 549 000 549 000 0.6
» Redefinicion y modernizacion de la E.S.

Pedagdgica: fortalecimiento de I. S. P. 371520 1745 680 2117 200 2.3
Fortalecimiento Institucional del MED 530 300 2196 780 2727 080 29
= Planificacion estratégica: componente sistema de

mejoramiento del desempefio docente 201 000 469 000 670 000 0.7
= Planificacion Estratégica: componente sistema de

planificacion y evaluacién 329300 1727780 2 057 080 2.2
Unidad Coordinadora de Programa 458 000 2 505 000 2 963 000 3.2
TOTAL 31055000 62 766 000| 93821000 100.0
% 33.1 66.9 100.0

4. PRESUPUESTO 1998 POR COMPONENTES Y SUBCOMPONENTES
Inversiones
Componentes y subcomponentes Tesoro Total %
Publico BID
Educacion Inicial - Programa de Articulacion 21,773,112 | 53,497,511| 75,270,623 80.2
= Desarrollo curricular y materiales educativod 486,478 2,524,800 3,011,278 3.2

«+ Consolidacién curricular 282,950 282,950 0.3

< Materiales educativos 203,528 2,524,800 2,728,328 29
= Programa de capacitacion 2,968,293 266,915 3,235,208 3.5
= Infraestructura y mobiliario 18,318,341 50,705,796| 69,024,137 73.6
Educacién Secundaria 4,159,429 676,543 4,835,972 5.2
= Desarrollo curricular 1,310,000 1,310,000 1.4
= Capacitacion de recursos humanos 2,644,679 206,293 2,850,972 3.0
= Creacion de circulos de calidad 204,750 470,250 675,000 0.7
Educacion para el Trabajo 880,725 1,008,506 1,889,231 2.0
= Modernizacién de la oferta publica 331,725 1,008,506 1,340,231 1.4
= Desarrollo curricular 549,000 549,000 0.6
Fortalecimiento Institucional del MED 3,783,734 5,078,440 8,862,174 9.5
= Sistema de mejoramiento del desempefio docente 201,000 469,000 670,000 0.7
= Sistema de medicion de la calidad educativa 543,920 1,135,980 1,679,900 1.8
= Planificacion estratégica 329,300 1,727,780 2,057,080 2.2
= Fortalecimiento de I. S. P. 371,520 1,745,680 2,117,200 2.3
= Capacitacion en gestion 2,337,994 2,337,994 2.5
Unidad Coordinadora de Programa 458,000 2,505,000 2,963,000 3.2

TOTAL| 31,055,000| 62,766,000 93,821,000 100.0
% 33.1 66.9 100.0
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10.

PROGRAMA DE

COOPERACION INTERNACIONAL

Para alcanzar las metas que el Ministerio de Educacion ha programado, se cuenta con
financiamiento adicional no reembolsable proveniente de la cooperacion internacional, que permite
la ejecucién de proyectos pilotos y la realizacién de actividades conexas en areas de interés
sectorial. Los montos que se presenta en el cuadro adjunto son referenciales.

Proyecto Fuente Responsable Objetivo Duracién POLEE
Tesoro | Externo

Formacion de Alemania DINEIP Plan de formacion | 1996 — 1998 0.133 2'430
docentes: fase GTz docente para la reforma
orientacion de la Educacion Primaria
Integracion de nifios UNESCO DINEIP Aplicacion  experimental | 1996 — 1999 1.263 0.307
discapacitados a la DANIDA del programa de
escuela normal integracién escolar
Programa radial para OEA DINEIP Generacion de modelo | 1997 — 1998 0.059
menores de 0 — 6 afios educativo para el

incremento de la

cobertura en educacién

inicial
Reforma de la Canada DINESST Modelo de curriculo de | 1996 — 2000 0.042 0.332
Educacion Tecnolégica Cabot Educacion Tecnologica

College

Disefio del Sistema de Espafia DINESST Desarrollo de estrategia | 1996 — 1998 0.230 0.502
Educacion Técnica AECI de implementacion
Desarrollo e insercién Union DINESST Desarrollo de | 1995 - 1999 5.880 10.260
laboral de los jovenes Europea competencias

profesionales para

mejorar resultados de

trabajo
Bibliotecas  escolares | Suiza Fondo DINESST Desarrollo de una | 1997 — 1999 0.999
rurales y urbano | Contravalor biblioteca modelo en la
marginales region A.A. Caceres
Programa horizontal de Unién DINFOCAD Mejora de la calificacion | 1996 — 2001 1.368 6.840
formacion de Europea DINESST profesional de docentes
educadores de Educacion

Tecnoldgica
Educacion bilinglie en Unién DINFOCAD Curriculo de formacion de | 1996 — 2001 1.368 6.840
la Amazonia Europea maestros bilinglies en la

Amazonia (12 familias

linglisticas)
Proyecto experimental Unién OoCcu Disefio y elaboracion del 1998 0.150
de prevencion del uso Europea modulo de materiales
indebido de drogas educativos
Educacion Baésica para Union PLANMED Produccién de materiales | 1997 — 1998 | 15.105 5.187
Todos Europea educativos y

planeamiento estratégico

11.

PRESUPUESTO DEL

MINISTERIO 1998

Para la ejecucion de los proyectos definidos para 1998 y el cumplimiento de las actividades
programadas en el marco del Plan Operativo 1998, el Ministerio cuenta con un presupuesto
institucional por toda fuente de 299.925 millones de nuevos soles, de los cuales 137.924 millones
corresponden a la fuente Tesoro Publico, 158.411 millones a la fuente Endeudamiento Externo y
3.59 millones a recursos provenientes de ingresos propios, segun el detalle del cuadro adjunto.
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(Por toda fuente y por unidad ejecutora en nuevos soles)

Unidad ejecut Tesoro Endeud. Ingresos
HLEs o Publico Externo Propios Lt w0
024 — Funcionamiento de la Sede 22 687 502 3590 217 26 277 719 8.8
Central
026 — Programa Educacién Basica 25 600 000 25 600 000 8.5
para Todos
027 — Programa MECEP-BIRF 58 581 000 95 644 792 154 225 792 51.4
028 — Programa MECEP-BID 31 055 000 62 766 000 93 821 000 31.3
Total 137 923 502 | 158 410 792 3590217 | 299924511 100.0
% 46.0 52.8 1.2 100.0

Los programas directamente financiados con fondos del Tesoro Publico (UE 024: Funcionamiento
de la Sede Central y UE 026: Programa Educacion Basica para Todos) representan el 17.3%,
mientras que los programas que cuentan con fondos de endeudamiento (UE 027: Programa
MECEP-BIRF y UE 028: Programa MECEP-BID) representan el 82.7%.

Por destino del presupuesto, el funcionamiento administrativo de la Sede Central representa 24.5
millones de nuevos soles, es decir el 8.2% del presupuesto total del Ministerio, mientras que el
desarrollo de los proyectos nacionales significa 275.5 millones de nuevos soles, es decir, el 91.8%.

Los proyectos que cuentan con mayor asignacion de recursos presupuestales son los siguientes:

Proyecto Presupuesto %

Mejoramiento de la calidad de la educacion primaria 117 720 503 39.3
Universalizacion de la educacion inicial dentro del programa de 75 870 623 25.3
articulacion

Modernizacién de la gestion de la educacion 32 833 390 10.9
Redefinicion de la educacién secundaria 9 053 866 3.0
Fortalecimiento del sistema de planificacién estratégica 7,727,080 2.6
Promocién de la informatica educativa 7 200 000 2.4
Desarrollo de la educacion rural 7 000 000 2.3

Existe un déficit de apertura en algunos de los proyectos prioritarios y estratégicos del Ministerio
en los que se requiere asegurar mayores recursos para cumplir las metas programadas para 1998
como condicién para el logro de las metas programadas para los afios siguientes. Entre ellos, se
debe sefialar los proyectos de Mejoramiento de la calidad de la Educacion Primaria, de
Redefinicién de la Educacién Secundaria, de Disefio e Implementacion del Bachillerato y de
Educacion a Distancia dentro del proyecto de Desarrollo de la Educacion Rural.

Se cuenta adicionalmente con 13.8 millones de nuevos soles donados por la Unién Europea para
el Proyecto de Desarrollo de la Educacion Rural, los que se integran dentro del presupuesto del
Ministerio.

(Por destino del gasto y por unidad ejecutora en nuevos soles)

Destino U.E. 024 U.E. 026 U.E. 027 U.E. 028 Total %
Administracion Central 23 956 623 500 000 24 456 623 8.2
= Pago de remuneraciones 3754 437 3754 437 1.3
= Pago de pensiones 10 039 969 10 039 969 3.3
= Gestion de la Sede Central | 9 362 217 9362 217 3.1
= Asistencia a instituciones 450 000 450 000 0.2
: Eﬁ;ﬂ;gam'e”to de varias 350 000 500 000 850 000 0.3
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Destino U.E. 024 U.E. 026 U.E. 027 U.E. 028 Total %

Proyectos 2 321 096 (25 100 000| 154 225 792|93 821 000 | 275 467 888 91.8

= Universalizacion de la 600 000 75270 623| 75870623 25.3
educacion inicial dentro del
programa de articulacién

= Desarrollo del programa de *)
cultura de crianza

= Mejoramiento de la calidad 117 720 503 117 720 503 39.3
de la educacion primaria

= Redefinicion de la 200 000 8853866 9053866 3.0
educacion secundaria

= Promocion de la informatica 7 200 000 7 200 000 2.4
educativa

= Desarrollo de la educacion 7 000 000 7 000 000 2.3
rural
% Planificacién rural *
« Educacion bilingte 3 000 000 3 000 000 1.0

intercultural

«» Educacién a distancia 2 000 000 2 000 000 0.7
« Escuelas de frontera 2 000 000 2 000 000 0.7

= Redefinicion y 340 000 340 000 0.1
modernizacion de la
educacion de nifios y
adolescentes trabajadores

= Desarrollo de la educacion 710 000 710 000 0.2
especial

* Programa de prevencion 2 100 000 2 100 000 0.7
integral

= Desarrollo e 2 321 096 2 321 096 0.8
Implementacion del
bachillerato

= Redefinicion y 1889 231 1889 231 0.6
modernizacion de la
educacioén superior
tecnologica

= Redefinicion y 2117 200 2117 200 0.7
modernizacion de la
educacioén superior
pedagdgica

= Redefinicion y 1 600 000 1 600 000 0.5
modernizacion de la
educacion de adultos

= Fortalecimiento del sistema 5 000 000 2727 080 7 727 080 2.6
de planificacion estratégica

= Modernizacion de la gestién 32 833 390 32 833 390 10.9
de la educacion

= Coordinacion de programas 350000 3671899 2963000 6984899 23
TOTAL 26 277 71925 600 000 | 154 225 792|193 821 000 299 924 511 100.0
% 8.8 8.5 51.4 31.3 100.0

(*) Se cuenta con fondos de la cooperacion internacional.

En el cuadro adjunto aparece el presupuesto por oficinas. Los 6rganos que manejan mayores
recursos son la Oficina de Infraestructura Educativa (51.5%), la Direccion Nacional de Educacion
Inicial y Primaria (8.8%), la Oficina de Informatica (8.3%), la Oficina de Administracion (8.0%) y la
Oficina de Apoyo a la Administracion Educativa (7.3%). Entre las cinco manejan el 84% del
presupuesto del Ministerio.

(Por oficina y unidad ejecutora en nuevos soles)
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Organo U.E. 024 U.E. 026 U.E. 027 U.E. 028 Total %

VICEMINISTERIO DE GESTION PEDAGOGICA

= Direccién Nacional de 4310000 | 18579014 3011278 25900 292 8.6
Educacion Inicial y Primaria

= Direccién Nacional de 200 000 3874 231 4074 231 1.4
Educacién Secundaria y
Superior Tecnoldgica

= Direccién Nacional de 8 202 010 8 203 380 16 405 390 5.5
Formacion y Capacitacion
Docente

= Direccién Nacional de 1 600 000 1 600 000 0.5
Educacién de Adultos

= Oficina de Bachillerato 2 321 096 2 321 096 0.8

= Oficina de Coordinacion 2 440 000 2 440 000 0.8
Universitaria

= Unidad de Educacién a 2 000 000 2 000 000 0.7
Distancia

= Unidad de Promocién de 500 000 500 000 0.2
Cultura y Deporte

Subtotal 2321096 |11 050000 | 26781024 15 088 889 55 241 009 18.4

VICEMINISTERIO DE GESTION INSTITUCIONAL

= Oficina de Planificacion 5 000 000 1896 461 4 406 980 11 303 441 3.8
Estratégica y Medicién de
Calidad Educativa

= Oficina de Apoyo a la 18 081 027 2 337 994 20419 021 6.8
Administracién Educativa

= Oficina de Coordinacion y 50 000 50 000 0.0
Supervision Regional

= Oficina de Cooperacion 50 000 50 000 0.0
Internacional

= Oficina de Infraestructura 85 996 195 69 024 137 | 155 020 332 51.7
Educativa

= Unidad Coordinadora del 3311898 3 866 000 6 634 899 2.2
Programa

Subtotal 100 000 | 5000000 | 109645582 | 78732111 | 193875 361 64.6

SECRETARIA GENERAL

= Oficina de Administracion 23 606 623 35 000 23 956 623 8.0

= Oficina de T(amlte 50 000 50 000 0.0
Documentario

= Oficina de Asesoria Juridica 50 000 50 000 0.0

= Oflcma_de F_’rensa y 50 000 50 000 0.0
Comunicaciones

= Oficina de Informéatica 7200000 | 17799 186 24 999 186 8.3

= Unidad de Defensa Nacional 2 000 000 2 000 000 0.7

Subtotal 23756 623 | 9550000 | 17 799 186 51 105 809 17.0

OTRAS OFICINAS

= Procuraduria Publica 50 000 50 000 0.0

= Oficina de Auditoria Interna 50 000 50 000 0.0

Subtotal 100 000 100 000 0.1
TOTAL 26 277 719 {25600 000 | 154 225792 | 93821000 | 299924511 | 100.0
% 8.8 8.5 51.4 31.3 100.0

12.

SECTOR 1998

PRESUPUESTO DEL

Para 1998 el Estado destina aproximadamente 5.8 mil millones de nuevos soles para la atencion y
desarrollo de la educacion nacional.

De este total, el monto que administra directamente el Ministerio de Educacion para el desarrollo
de los programas y proyectos nacionales es de 299.9 millones de nuevos soles, equivalente al

5.1% del total.
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Las mayores asignaciones corresponden, de manera decreciente a la atencion del servicio
educativo en las direcciones regionales de educacion (2,751.7 millones de nuevos soles — 47.1%)
y de Lima y Callao (1,079.2 millones de nuevos soles — 18.5%), y a las universidades publicas
(904 millones de nuevos soles — 15.5%).

(Por instituciones en millones de nuevos soles)

Ambito Monto %
Ministerio de Educacion 299.9 5.1%
Organismos Descentralizados de Educacién 80.5 1.4%
Universidades Publicas 904.5 15.5%
Servicio educativo — Lima y Callao 1079.2 18.5%
Servicio educativo — Direcciones Regionales 2 751.7 47.1%
Inversién en educacion — MIPRE (*) 476.6 8.2%
Inversion en educacion — Otros Sectores (*) 150.0 2.6%
Proyecto Seguro Escolar Gratuito — MINSA 100.0 1.7%
Total 5842.4 100.0%

(*) Célculos aproximados
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VI.-

ANEXOS

PROGRAMACION DE ACTIVIDADES POR PROYECTOS

PROGRAMACION DE ACTIVIDADES POR DIRECCIONES Y OFICINAS

PROGRAMACION TRIMESTRAL POR DIRECCIONES Y OFICINAS

PRESUPUESTO POR PROYECTOS

PRESUPUESTO POR DIRECCIONES Y OFICINAS

PRESUPUESTO POR UNIDADES EJECUTORAS

VIl.- PRESUPUESTO DEL SECTOR
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