
 

Estrategias para mejorar las UGEL 

 

El Ministerio de Educación tiene como una de sus líneas de acción a la mejora de la 

gestión, y tiene el firme propósito de mejorarla en las instancias de gestión descentralizada. 

Desde el año 2012 fomenta un espacio de encuentro entre expertos internacionales, nacionales 

y servidores de los tres niveles de gobierno, para discutir temas que apunten a consolidar una 

gestión moderna y descentralizada. Este III Seminario Internacional establece como punto 

central de discusión a las unidades de gestión educativa local (UGEL) y propone un conjunto de 

herramientas para el diseño, implementación y evaluación de políticas públicas en su ámbito. 

PROGRAMA 

Miércoles 22 de octubre:  
Primer Bloque:   Gestión y la Política de Modernización y Descentralización en Educación. 
 

08:30 – 09:00 horas  Recepción e inscripción de participantes 

09:00 – 09:30 horas  Ceremonia de Inauguración 

09:30 – 11:00 horas 

  “La gestión moderna y descentralizada en el sector  educación” 
  Juan Pablo Silva Macher, viceministro de Gestión Institucional. 
 

Comentaristas 

- Fernando Rojas Hurtado, especialista internacional en Gestión Pública, Colombia. 
- Cora Steinberg, investigadora para FORGE y directora del Programa de Estudios sobre 

desigualdades sociales, educativas y territoriales de la Universidad Pedagógica de la 
Provincia de Buenos Aires, Argentina. 

11:00 – 11:20 horas REFRIGERIO 

11:20 – 13:00 horas 

 “Modernización de la gestión descentralizada de las UGEL en Lima y regiones” 
Alex Ríos Céspedes, jefe de la Oficina de Coordinación Regional. 

 

Comentaristas 

- Martín Vizcarra Cornejo, Presidente Regional de Moquegua. 

 - Javier Palacios Gallegos, director de la Dirección de Desarrollo de las Instituciones Educativas. 

13:00 – 14:30 horas ALMUERZO 

14:30 – 16:00 horas 

  “Experiencias de gestión en Unidades de Gestión Local” 
   Ariett Vásquez Pinedo, directora de la UGEL Lamas, San Martín. 

 Flor Pablo Medina, directora de la DRELM. 
 

Comentaristas 

- María Cecilia Valderas Chamorro, asesora del Ministerio de Educación de Chile. 

- Germán Velásquez Salazar, jefe de la Oficina de Apoyo a la Administración de la Educación. 

16:00 – 16:20 horas REFRIGERIO 

16:20 – 18:00 horas 
 “Descentralización y reformas de la gestión pública en niveles sub nacionales” 
 Fernando Rojas Hurtado, Especialista internacional en Gestión Pública, Colombia. 

 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Jueves 23 de octubre  
Segundo Bloque:   Estrategias para mejorar la gestión en las UGEL  

 

8:30 – 9:00  Registro de participantes 

9:00 – 10:30 

 “Caracterización territorial para la planificación estratégica para la gestión de las UGEL” 
Cora Steinberg, investigadora para FORGE y directora del Programa de Estudios sobre 
desigualdades sociales, educativas y territoriales de la Universidad Pedagógica de la 
Provincia de Buenos Aires, Argentina. 

 

Comentaristas 
- Freddy Injoque Ronceros, jefe de la Unidad de Estadística. 

  - Samuel Torres Tello, director de Política de Estrategia de la Inversión Pública del 
Ministerio de Economía y Finanzas. 

10:30 – 11:00 REFRIGERIO 

11:00 – 1:00 

 “Estrategias de modernización de instancias de gestión descentralizada en 
Latinoamérica” 
- María Cecilia Valderas Chamorro, asesora del Ministerio de Educación de Chile 
- Ginella Jácome, coordinadora general de Información, Seguimiento y Evaluación del 

Ministerio Coordinador de Conocimiento y Talento Humano, Ecuador. 
 

Comentaristas 
- Luis Bretel Bibus, Director General de Educación Básica Regular.   
- Ángel María Manrique Linares, Consejero del Consejo Nacional de Educación. 

1:00 – 2:30 ALMUERZO 

2:30 – 4:00 

  “Estrategias para la gestión de instancias sub nacionales en contextos descentralizados 
de territorio diverso” 
Miguel Székely Pardo, director de Estudios Educativos y Sociales (CEES), México. 

 

Comentaristas 
- Néstor Valdivia Vargas, coordinador del Componente de Gestión Descentralizada del 

proyecto FORGE/GRADE. 
  - Carlos Casas Tragodara, profesor e investigador de la Universidad del Pacífico. 

4:00 – 4:30 
 Conclusiones del Seminario 
 Juan Pablo Silva Macher, viceministro de Gestión Institucional.  

4:30 – 5:00 
 Ceremonia de Clausura 

- Jaime Saavedra Chanduví, ministro de Educación. 

 

  



 

 

 

 

 

INVITADOS INTERNACIONALES 

COLOMBIA 
Fernando Rojas Hurtado. Abogado, con maestrías en Derecho y Administración Pública por 
la Universidad de Harvard.  Docente e investigador temporal en universidades de Canadá, 
Colombia, Estados Unidos y Holanda. Asesor de organismos de la sociedad civil, promotor 
y director de redes internacionales de derechos humanos. 
 
Entre 1975 y 1998 se desempeñó como consultor o asesor de gobiernos, organismos 
bilaterales y multilaterales en los campos de descentralización del Estado, política fiscal, 
gestión orientada a los resultados, monitoreo y evaluación, fortalecimiento organizacional 
y desarrollo regional y local. 
 
Vinculado al Banco Mundial desde 1998 como especialista principal en Gestión del Sector 
Público. Promovido luego a Líder en Gestión del Sector Público para América Latina. Desde 
esta posición lideró o tuvo responsabilidad sobre numerosos proyectos con los gobiernos 
nacionales y sub nacionales de Argentina, Bolivia, Brasil, Chile, Colombia, República 
Dominicana, Ecuador, El Salvador, Guatemala, México, Paraguay, Perú, Uruguay y 
Venezuela.  
 
MÉXICO 
Miguel Székely Pardo. Economista. Doctorado en Economía y Maestría en Economía por la 
Universidad de Oxford y  actualmente es Director del Centro de Estudios Educativos y 
sociales de México, y asesor del Banco Mundial, el Banco Inter Americano de Desarrollo y 
la Organización de las Naciones Unidas para el Desarrollo, entre otros organismos 
internacionales. 
 
Fue Director del Instituto de Innovación Educativa, en el Tecnológico de Monterrey de 2010 
a 2013. Entre los años 2006 y 2010 se desempeñó en el Gobierno de México como 
Subsecretario de Educación Media Superior y del 2002 al 2006 fue Subsecretario de 
Prospectiva, Planeación y Evaluación de la Secretaría de Desarrollo Social. De 2000 a 2001 
fue Jefe de la Unidad de Desarrollo Regional de la Presidencia de la República y entre 1996 
y 2000 fue Economista de Investigación en el Banco Interamericano de Desarrollo en 
Washington DC.  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
CHILE 
María Cecilia Valderas. Geógrafa chilena, estudió en la Pontificia Universidad Católica de 
Chile, y actualmente se desempeña como asesora al Programa de Fortalecimiento de la 
Educación Pública del Ministerio de Educación de Chile. Cuenta con 20 años de experiencia 
en la gestión pública, se ha desempeñado como Directora Regional de Planeamiento de la 
Región Tarapacá, del Ministerio de Obras Públicas; ha sido Jefe de la Unidad de Auditoria 
Interna y Jefe del Departamento de Planificación del Servicio Nacional de Geología y 
Minería; Directivo en la División de la Planificación Regional de MIDEPLAN y Analista 
Regional del Ministerio de Planificación. Asimismo ha trabajado como asesora de la 
Municipalidad de las Condes. 
Tiene estudios en Auditoria de Gestión 2002, en gestión de la Calidad de los Servicios 
Públicos y Desarrollo de Habilidades Directivas. 
 
ARGENTINA 
Cora Steinberg. Socióloga Argentina, ha estudiado en la Universidad de Buenos Aires, 
actualmente es Directora del Programa de Estudios sobre Desigualdades sociales, 
educativas y territoriales en la Universidad Pedagógica de la Provincia de Buenos Aires 
(UNIPE). Se ha desempeñado como Asesora del Ministro de Educación de Argentina (2008-
2009); Coordinadora general del área de Planeamiento Estratégico de la Secretaría de la 
Presidencia de la Nación de Argentina; ha sido miembro de la Jefatura de Gabinete del 
Ministerio de Educación Nacional; ha realizado consultorías en el  Programa TIC y Educación 
Básica - Coordinadora Ejecutiva/Investigadora, de la Unicef Argentina; Coordinadora del 
área de Evaluación, de las organización de Estados Iberoamericanos (OEI), entre muchas 
más consultorías y proyectos. 
 
ECUADOR 
Ginella Jácome. Ingeniera. Es actual coordinadora general de Información, Seguimiento y 
Evaluación del Ministerio Coordinador de Conocimiento y Talento Humano. Fue directora 
de Aseguramiento de la Calidad del Consejo de Evaluación, Acreditación y Aseguramiento 
de la Calidad de la Educación Superior – CEAACES, desde diciembre de 2012 hasta junio de 
2013. Fue especialista en Planificación Territorial en la Secretaría Nacional de Planificación 
y Desarrollo – SENPLADES, desde septiembre de 2009 hasta diciembre de 2011. 
 
 


