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“Si sabes poco, aprende.
. ~ »
St sabes mucho, ensena.

Compartir nuestros conocimientos es el
principio de la solidaridad.

Aprender mds, buscar uno mismo mds
conocimientos.

Conversar y discutir sobre lo aprendido.
Esos son esfuerzos que te hardn mejor, te
dardn seguridad y confianza. Y permitirdn
tu éxito en la vida. Recuerda que en cada
nino hay un genio por descubrir. No dejes

que el tuyo permanezca dormido.

Es tu deber y tu victoria.

Con afecto,

Alan Garcia Pérez
Presidente de la Republica del Peru
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Introduccion

La practica pre - profesional produce un acercamiento real del estudiante
entre su formacioén tecnoldgica en el CETPRO con el desempefio en el
trabajo. Es de gran trascendencia educativa y puede generar mucha
efectividad como proceso de aprendizaje, puesto que no solo favorece
el desarrollo académico (aprendizaje auténtico) y la consolidacion de
las capacidades sino que también contribuye a su desarrollo personal, a
través de la incorporacién de los conocimientos, destrezas y actitudes,
contribuye también, al desarrollo del pensamiento o conciencia critica,
la sensibilidad humanista, el adecuado desempefio, la formacion de
la conciencia social y la busqueda de soluciones a los problemas que
se presentan.
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Normas relacionadas a la practica pre-profesional en
los CETPRO

1.1 DS. N° 022 - 2004 ED Reglamento de
Educacién Técnico Productiva

1.2 R.D. N° 588 — 2006 —ED. Diseno Curricular
Basico para la Educacion Técnico Productiva.
Ciclo Basico
Ley sobre modalidades formativas laborales
Ley N° 28518
D.S. N° 028 -2007 — ED Reglamento de
Gestién de Recursos Propios y Actividades
Productivas Empresariales enlas Instituciones
Educativas Publicas

. R.D. N° 920 Disefo Curricular Basico para la
Educacién Técnico Productiva ciclo medio
Resolucion Ministerial N° 159 —2008 — ED.
Manual de Expedicion y Registro de titulos de
Técnico y Auxiliar Técnico de los Centros de
Educacion Técnico- Productiva




Normas relacionadas a la practica pre profesional en los CETPRO:

1.1

1.2

DS. N° 022 - 2004 ED REGLAMENTO DE EDUCACION TECNICO
PRODUCTIVA

Articulo 37°.- Reforzamiento de competencias

Las practicas pre profesionales y pasantias laborales sirven para reforzar el desarrollo
de las competencias laborales y capacidades en una situacion real de aprendizaje en
el mundo del trabajo. Se realizan en talleres o empresas, como parte del desarrollo del
curriculo formativo.

Articulo 38°.- Finalidad de actividades productivas

Los Centros de Educacion Técnico-Productiva promoveran actividades productivas en
sus planes y programas de desarrollo, teniendo en cuenta su capacidad instalada vy
potencial humano calificado y ejes de desarrollo local y regional.

Tanto las actividades productivas como las practicas pre profesionales tienen por
finalidad:

+ Completar la formacion integral de los estudiantes.

» Desarrollar competencias emprendedoras de gestién y autogestion.

» Fortalecer las capacidades institucionales, priorizando el mantenimiento y moderni-
zacion del equipamiento de las especialidades de los Centros de Educacion Técnico-
Productiva.

R.D. N° 588 — 2006 —ED. DISENO CURRICULAR BASICO PARA LA
EDUCACION TECNICO PRODUCTIVA CICLO BASICO.

Practica pre-profesional

Tiene por finalidad complementar y consolidar la formacién modular recibida. Tiene como
objetivo consolidar las capacidades adquiridas en el médulo vinculadas a un sistema de
relaciones laborales y organizacionales del trabajo, asi como ejercitar su desempefio en
una situacion real de trabajo para integrarse al ambito laboral.
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1.3 LEY SOBRE MODALIDADES FORMATIVAS LABORALES; LEY N°
28518

Titulo preliminar: De los principios, objetivos y ambito de aplicacién

Articulo |.- Principios

Resulta imprescindible que la formaciéon recibida se complemente con una adecuada
experiencia practica en el seno de la empresa, debidamente programada por las partes
intervinientes en las modalidades formativas aprobadas, confirmando asi la necesidad
del principio de adecuacion a la realidad del proceso formativo para asegurar su calidad
y pertinencia.

1.4 D.S. N° 028 —2007 — ED REGLAMENTO DE GESTION DE RECURSOS
PROPIOS Y ACTIVIDADES PRODUCTIVAS EMPRESARIALES EN LAS
INSTITUCIONES EDUCATIVAS PUBLICAS.

“Los estudiantes que participen en el desarrollo de Actividades Productivas y Empresariales
de las Instituciones de Educacion Superior y Centros de Educacién Técnico-Productiva,
podran convalidar las horas de dichas actividades con la practica pre-profesional’.

1.5 R.D. N° 920 - 2008-ED DISENO CURRICULAR BASICO PARA LA
EDUCACION TECNICO — PRODUCTIVA: CICLO MEDIO

Tiene por finalidad consolidar las capacidades logradas en el desarrollo de los modulos
convergentes al perfil profesional de una especialidad técnico-productiva. Asimismo, busca
que el estudiante ejercite en situaciones reales de trabajo, los desempefos logrados en
la formacion. La practica pre-profesional, se realiza en los centros productivos, siempre
y cuando existan condiciones y los CETPRO tengan convenios y alianzas establecidas,
para tal fin. En caso contrario, se realizara en la misma institucion educativa, en los
centros de produccién y/o mediante proyectos productivos.

1.6 RESOLUCION MINISTERIAL N° 159 —2008 — ED
Disposiciones especificas de la resolucion de expedito.

6.1 Los egresados de los CETPRO, al solicitar la expedicién de la resolucion de expedito
para rendir el examen tedrico practico del ciclo medio, presentaran a la Direccion del
CETPRO, los siguientes documentos:

- Solicitud al director (a) del CETPRO.

- Copia fedateada por el Director del CETPRO, de los certificados de los modulos
de especialidad convergentes a un perfil técnico profesional de una especialidad
técnico productiva y que sumados den un minimo de 2,000 horas.

- Constancia de haber realizado una pasantia en sectores productivos de la
localidad o regién

- Constancia de no adeudar bienes o enseres a la Institucion Educativa.






|I. Orientaciones Generales para el Desarrollo
de la Practica Pre-Profesional

2.1 Desarrollo de la practica pre — profesional
2.2 ;Qué es un proyecto productivo?
2.3 ¢Qué es un perfil de proyecto?

2.4 ;Qué es una actividad productiva?

2.5 ;Qué es una pasantia?




Orientaciones Generales para el Desarrollo de la
Préactica Pre-Profesional

2.1 DESARROLLO DE LA PRACTICA PRE-PROFESIONAL

En los ciclos basico y medio de la Educacion Técnico-Productiva, la practica pre-profesional tienen
caracteristicas en comun, refuerzan las capacidades logradas en los médulos ocupacionales o de
especialidad. Ademas de reforzar las capacidades logradas en el desarrollo del médulo, la practica
pre-profesional promueve actitudes de respeto por las normas de convivencia, cooperacion,
democracia, iniciativa, creatividad, entre otros, debido a que en los procesos de producciéon de
bienes o prestacion de servicio se organizan equipos de trabajo, equipos de apoyo mutuo y de
solidaridad.

ORIENTACIONES:

La practica pre-profesional tiene como
objeto consolidar las capacidades
terminales adquiridas por el estudiante
en el desarrollo del médulo, asi como
ejercitar su desempefio en una
situacion real de trabajo para que le
permita insertarse al mercado laboral.

El estudiante, con asesoramiento del
tutor responsable, inicia la practica
pre—profesional cuando ha concluido el
desarrollo de las capacidades terminales de la formacion especifica y complementaria
del médulo.

El estudiante realiza la practica pre-profesional en los sectores productivos; siempre
y cuando la institucion educativa tenga convenios y alianzas estratégicas para éste
propésito; caso contrario, las realiza a través de proyectos productivos o de servicios
en el CETPRO.
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La practica pre-profesional sera convalidada mediante las actividades productivas;
siempre y cuando, estas actividades les permitan a los estudiantes afianzar las
capacidades terminales del médulo ocupacional o de especialidad.

La practica pre-profesional es requisito indispensable para obtener el certificado
del médulo. Su ejecucion para el ciclo basico sera del 30% del total de horas del
modulo ocupacional. En el ciclo medio sera el 24% del total de horas del modulo de
especialidad

El profesor del modulo ocupacional o de especialidad, dentro de su carga académica, es
el responsable de planificar y monitorear el desarrollo de la practica pre-profesional.
El profesor en la planificacién de la practica pre-profesional tendra en cuenta las
siguientes orientaciones:

» Diagnéstico de las actividades econémico productivas de la localidad y region.
* Condiciones minimas del CETPRO para realizar el proyecto.

» Tener en cuenta el costo y beneficio del proyecto

» Determinar el tiempo para la ejecucién del proyecto

» Disponibilidad de materiales e insumos a utilizarse en el proyecto.

La practica pre-profesional no se evalla para fines de aprobacion del médulo, pero si
requiere del monitoreo correspondiente.

Se sugiere que el CETPRO cuente con un banco de médulos.

Se recomienda que los CETPRO incorpore en su reglamento interno lo relacionado a
la practica pre-profesional

Recuerda que:

» Silos CETPRO realizan actividades productivas y el estudiante participa de estas
actividades podra convalidarlas con la practica pre profesional

» La practica pre-profesional se podra desarrollar en los CETPRO a través de proyectos
productivos.

+ Silos CETPRO tienen convenios con los sectores productivos de la localidad o region,
los estudiantes realizaran las practica pre-profesional en ellos.
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Proyectos Productivos — Actividades Productivas — Perfiles de Proyecto y Pasantias

C Proyecto productivo ) ( Perfiles de proyecto ) (Actividades productivas) C Pasantias )

2.2 ; QUE ES UN PROYECTO PRODUCTIVO?

Se entiende por proyecto productivo al conjunto de actividades planeadas, encaminadas
a desarrollar una actividad econémica que genere beneficios econdémicos, de tal forma
que justifique el uso de recursos financieros.’

Los Proyectos Productivos.

Amodo de resumen podemos destacar que los proyectos productivos tienen los siguientes
rasgos diferenciadores:

» Se basan en la transferencia de capacidades

» Estan dirigidos a satisfacer las necesidades de la comunidad local

* Transforman la realidad

» Tienen un beneficio claro y explicito.

* Son viables y sostenibles

Para poder elaborar los proyectos productivos es necesario tener en cuenta una serie de
consideraciones previas:

* Deben ser preferentemente iniciativas locales.

» Deben buscar rentabilidad.

* Deben ser sostenibles y viables.

» Deben ser capaces de transformar la realidad.

Deben ser iniciativas preferentemente locales

El surgimiento de nuevas actividades econdmicas por parte de poblacién que sufre
problemas de escasez de recursos econdmicos y de oportunidades para poder vivir
dignamente, es uno de los aspectos que mas pueden afectar a su desarrollo. Estas
actividades deben ser apoyadas por entidades e instituciones nacionales y/o de otros
paises pero siempre facilitando las iniciativas de los propios actores locales y no Unicamente
promocionando actividades propias y que no tengan en cuenta a los beneficiarios y
ejecutores de las mismas. En este sentido conviene matizar que en ciertas ocasiones
se busca que los beneficiarios se apropien de la iniciativa, haciéndola suya y por tanto,
pese a no ser los idedlogos, la tomen como propia y la ejecuten siendo los principales
valedores de la misma.

1  http://www.stps.gob.mx/03_sub_capacita/01_dge/proy_prod.htm
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El desarrollo de los mercados locales depende en gran medida de la capacidad de
emprendimiento de sus ciudadanos y de las condiciones del entorno para la puesta
en marcha de un negocio productivo. Por tanto debe favorecerse, y como ya hemos
comentado facilitar a aquellas personas con una idea de mercado los recursos basicos
para su puesta en marcha, e influir sobre las condiciones del contexto de forma que se
promocionen aquellas iniciativas que puedan generar riqueza para la poblacion local asi
como nuevos empleos.

Deben buscar rentabilidad

El objetivo ultimo de cualquier proyecto productivo es la generacion de beneficios, y en este
caso se busca la distribucion de estos beneficios entre las capas mas desfavorecidas de la
poblacion, zonas rurales o urbanas degradadas, poblacion con escasez de oportunidades
y aspiraciones, sectores excluidos, etc.

Resulta obvio pensar que cualquier actividad que se emprenda sin cierta seguridad sobre
los resultados que se van a obtener (resultados en términos econdmicos), e incluso con
bajos niveles de ingreso que no permitan obtener beneficios a corto plazo, no suponen
una estrategia que vaya a obtener avances significativos en el desarrollo humano de
la zona. En este sentido deben priorizarse aquellos proyectos que supongan alcanzar
ciertos niveles de ganancia/beneficio que repercutan en las condiciones de vida de sus
trabajadores y propietarios.

Como ejemplo de falta de rentabilidad podemos pensar en un proyecto de creacion de
una pequefia empresa familiar de produccién de pan y derivados de panaderia, en la que
el precio final del producto y principalmente el nimero de clientes potenciales no permite
esperar resultados econémicos que proporcionen beneficios suficientes hasta el tercer
afno de funcionamiento, y donde la inversion inicial en maquinaria e infraestructura hace
que los propietarios del negocio no puedan tener unos ingresos directos minimos hasta
entonces.

Deben ser sostenibles y viables

La sostenibilidad supone la estabilidad a largo plazo del proyecto, se puede hablar
de varias dimensiones de la misma; sostenibilidad social (o sociocultural), politica,
institucional, tecnolégica, econdmico-financiera y ambiental. En estos seis ambitos es
vital que el proyecto haya previsto medidas correctoras o bien haya incorporado criterios
para medir las opciones y posibilidades de éxito a largo plazo.

Desde el punto de vista de la sostenibilidad social, politica e institucional, es necesario
tener en cuenta si el proyecto cuenta con el apoyo de la comunidad (grado de apropiacion
del proyecto por parte de los beneficiarios), si existen politicas de apoyo de las autoridades
implicadas, dirigidas a nuestros proyectos (actuales y/o futuras), asi como si las entidades
que se van a hacer cargo del proyecto cuentan con la suficiente capacidad de gestion
para garantizar la continuidad del mismo.

La sostenibilidad tecnoldgica viene dada por el tipo de tecnologia transferida por el proyecto
y si puede ser manejada y mantenida por las organizaciones locales y los destinatarios.
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La sostenibilidad econémica, como ya hemos visto en el punto anterior es fundamental,
es necesario tener en cuenta la prevision de gastos generales del proyecto, teniendo en
cuenta el mantenimiento, funcionamiento, depreciacion y reposicion de los equipos, etc.

Por ultimo, con respecto a la sostenibilidad ambiental, debemos tener en cuenta que
cualquier proyecto productivo que vayamos a poner en marcha se basa en la utilizacion
de unos recursos naturales, mientras que por otra parte siempre lleva aparejada una
generacion de residuos o subproductos.

Este proceso de extraccion e incorporacion de elementos al entorno natural suponen
modificar las condiciones originales de los ecosistemas y los habitat de la fauna y la flora
del lugar, ademas de las interacciones entre éstos y el resto de elementos biodticos (seres
vivos) y abidticos (agua, suelos, atmdsfera).

Por tanto siempre que vayamos a poner en marcha un proyecto productivo debemos
tener en cuenta cuales seran los “costes ecolégicos” que debera asumir el medio natural,
y si éste sera capaz de absorber los impactos derivados de nuestra actividad. Cualquier
actividad productiva debe tener en cuenta que no ponga en riesgo los valores naturales de
forma que las generaciones futuras puedan disfrutar de ellos en las mismas condiciones
que nosotros los disfrutamos (e incluso en mejores condiciones si es posible).

Deben ser capaces de transformar la realidad

Todo proyecto tiene un objetivo Ultimo que trata de solucionar un problema concreto
o bien satisfacer una necesidad especifica, con éste sentido los proyectos productivos
transforman la realidad generando una actividad econdmica anteriormente inexistente y
creando nuevos empleos.

Es fundamental que los proyectos no pierdan este esencial sentido de transformadores
del entorno y su capacidad como motores de la activacion econémica a nivel local.
Aportando instrumentos y herramientas, asi como educacidon y capacitacion orientada
a la profesionalidad, las potencialidades de los beneficiarios aumentan, asi como sus
oportunidades para mejorar sus condiciones de vida. Uno de los mayores problemas
de los paises del Sur es el escaso acceso a servicios de crédito y financiacién para
iniciativas productivas, siendo la cooperacién internacional una de las férmulas que
puedan solucionar estas carencias y que permiten potenciar y llevar a cabo este tipo
de actuaciones en zonas que sufren condiciones econdémicas, politicas, sociales vy
medioambientales severas, y donde la pobreza es denominador comun.

Deben ser transferibles.

Cualquier proyecto productivo, a pesar de tratarse de una accion innovadora y Unica,
debe tener un efecto multiplicador y ser capaz de hacerse extensivo a otros actores de la
comunidad sobre la que se actia. Se busca llevar a cabo acciones que puedan tener el
mayor impacto posible y que puedan ser extendidas entre el resto de poblacion local.

Los avances conseguidos deben ser de utilidad para el resto de la comunidad permitiendo a
otros individuos repetir la experiencia reduciendo la incertidumbre sobre los resultados que
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pueden obtener. Se buscan proyectos transferibles en la misma zona o en otras cercanas,
al tiempo que conseguir que sea transferible hacia otros sectores de poblacion.

Deben ser adaptables y flexibles.

Cuando ponemos en marcha un proyecto productivo, bien sea de produccion de bienes
o de servicios, debemos considerar la posibilidad de que el proyecto crezca de forma
inesperada y debemos estar preparados para responder a esta situacién. Si bien
sobredimensionar un servicio puede ser antieconémico, es necesario prever que el
mismo sea rapidamente adaptable (que contemple posibilidades de ampliacién). Cuando
sus clientes comiencen a utilizarlo (en un nimero mayor al previsto inicialmente), si este
no funciona correctamente, la publicidad en contra puede ser muy negativa.

En definitiva, el objetivo de cualquier proyecto de codesarrollo es satisfacer las necesidades
basicas de las comunidades de origen de la inmigracion, bien sea a través de la creacién
de un tejido econémico y de empleo, a través de la formacion profesional, etc. Es por tanto
uno de los aspectos principales la necesidad de fomentar la generacion de proyectos
productivos a través de la canalizacion de las remesas que envian los emigrantes a sus
familias, por tanto es clave vincular las remesas a la inversion de proyectos productivos,
con beneficios claros para aquellos emprendedores que desean ser parte activa del
desarrollo de sus sociedades de origen.

Tras esta breve definicién de las caracteristicas basicas de un proyecto productivo,
nos resulta muy interesante pasar a nombrar otro aspecto vinculado a la generacion
de proyectos productivos como son las “Inversiones productivas”, que consisten en
la adquisicion de bienes con vocacion productiva, es decir bienes cuya utilidad es la
produccion de otros bienes (y/o servicios).

Como ejemplo, la adquisicion de un automdvil sera una inversién productiva siempre
que se destine a la realizacidon de una actividad productiva y nunca cuando su uso sea
esencialmente personal.

2.3 ¢{QUE ES UN PERFIL DE PROYECTO?

Un perfil es una idea de proyecto, también se le llama estudio preliminar, debe ser clara
y contemplar en forma resumida las partes principales de un proyecto completo; es decir;
marco tedrico, justificacion, objetivo general, objetivos especificos, material, métodos,
resultados esperados, cronograma, presupuesto y bibliografia.?

Etapas de un proyecto

Idea

Es la descripcidn abreviada del proyecto.

2 Pautas para Elaborar Perfiles de Proyectos Programa Nacional de Gestion de la Calidad y Buenas Practicas Agricolas



[ Educacisn Técnico-Productiva

Perfil
Es el estudio preliminar que contempla en forma resumida las partes principales de un
proyecto

Pre-factibilidad
Es la etapa en el cual se recoge la informacion de fuentes secundarias (INEI, Ministerios
y otros)

Factibilidad

Es la etapa en el cual se recoge la informacién de fuentes primarias (proformas....);
ademas establece los aspectos técnicos mas fundamentales como: la localizacion, el
tamano, el calendario de ejecucion, puesta en marcha y lanzamiento etc.

2.4 ;QUE ES UNA ACTIVIDAD PRODUCTIVA?

Se denominan actividades productivas y empresariales a la produccion de bienes
o prestacion de servicios que realiza la Institucion Educativa, en concordancia con la
capacidad instalada, potencial humano calificado y los ejes de desarrollo de la localidad
0 region, en un marco de gestion empresarial.®

La formulacion de actividades productivas y empresariales se realiza a través de
proyectos productivos y de inversion, que son elaborados por los docentes, estudiantes
y otros agentes educativos y de la sociedad civil, quienes los presentan ante el Comité
para su evaluacién, aprobacion e inclusion en el Plan anual de Actividades Productivas y
Empresariales, teniendo en cuenta su dimension y los requerimientos de las fuentes de
financiamiento.*

Actividades productivas en los CETPRO

Los Centros de Educacion Técnico-Productiva promoveran actividades productivas en
sus planes y programas de desarrollo, teniendo en cuenta su capacidad instalada y
potencial calificado y ejes de desarrollo local y regional.

Tanto las actividades productivas como la practica - pre profesional tienen por finalidad:

a) Complementar la formacion integral de los estudiantes.

b) Desarrollar competencias emprendedoras de gestidn y autogestion.

c) Fortalecer las capacidades institucionales, priorizando el mantenimiento y
modernizacion del equipamiento de las especialidades de los Centros de Educacion
Técnico — Productiva.®

Las actividades productivas y empresariales, se realizan teniendo en cuenta la
preservacion del medio ambiente, la moral, el orden publico, las buenas costumbres y

3 D.S. N#028-2008 - ED
4 D.S.N°022-2004 - ED
5 D.S.N°022-2004 - ED
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el normal desarrollo de las actividades educativas, en el marco de los lineamientos de
politica educativa nacional.

Estas actividades productivas se planifican y ejecutan en base al D.S.N° 028 —2007 —ED,
Reglamento de Gestion de Recursos Propios y Actividades Productivas Empresariales
en las Instituciones Educativas Publicas.

A continuacion se extrae del D.S.N° 028 —2007 —ED, Reglamento de Gestion de Recursos
Propios y Actividades Productivas Empresariales en las Instituciones Educativas Publicas,
lo relacionado al desarrollo de actividades productivas.

Articulo 25°.- Formulacion de Actividades Productivas y Empresariales

La formulacion de Actividades Productivas y Empresariales se realiza a través
de proyectos productivos y de inversion, que son elaborados por los docentes,
estudiantes y otros agentes educativos y de la sociedad civil, quienes los presentan
ante el Comité para su evaluacion, aprobacion e inclusion en el Plan anual de
Actividades Productivas y Empresariales, teniendo en cuenta su dimensién y los
requerimientos de las fuentes de financiamiento.

Articulo 26°.- Etapas de las Actividades Productivas y Empresariales.
Las etapas de actividades productivas deben considerar lo siguiente:
a) Formulacion del Proyecto

b) Aprobacion

c¢) Ejecucion

d) Evaluacién

e) Informe final al Comité

Articulo 27°.- Ejecucion de las Actividades Productivas.

El (los) responsable(s) autorizados por el Comité, tendran el compromiso de la
ejecucion adecuada y oportuna en cada una de sus etapas:

* Gestion del aprovisionamiento de recursos e insumos

* Proceso y control de la produccion

» Comercializacion

* Evaluacion

Articulo 28°.- Evaluacion y Presentacion de informe de las Actividades Productivas
y Empresariales.

La evaluacion del Plan de Actividades Productivas y Empresariales, asi como de
su ejecucion, la realiza el Comité al término de cada actividad productiva, teniendo
en cuenta los informes presentados por los responsables de los diversos proyectos
ejecutados y de lo cual informara oportunamente a la Unidad de Gestion Educativa
Local o la Direccion Regional de Educacion, segun corresponda.

Articulo 29°.- Financiamiento de las Actividades Productivas y Empresariales.
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LasActividades Productivas y Empresariales que se desarrollan en las Instituciones
Educativas seran financiadas a través de:

a) Préstamos con entidades financieras u otras de la comunidad, sin afectar el
patrimonio institucional.

b) Contratos de produccion con instituciones del mismo sector u otros sectores de
la actividad publica o privada.

c) Convenios con personas naturales o juridicas, publicas o privadas, nacionales
o internacionales.

d) Donaciones de instituciones publicas o privadas para el financiamiento de
actividades productivas, como fondo rotatorio o capital inicial.

Articulo 30°.- Aprobacion de egresos.
Los gastos y egresos correspondientes a las Actividades Productivas vy
Empresariales seran aprobados por el Comité, bajo responsabilidad.

Articulo 31°.- Control de materiales
Los materiales e insumos para la produccion, que requieran las actividades

productivas, se deben almacenar en ambientes adecuados para su uso y control,
estara a cargo del Administrador, Tesorero o quien haga sus veces.

Capitulo 1l
De las utilidades de las actividades productivas y empresariales

Articulo 32°.- Distribucion de las utilidades.
El Comité, distribuira las utilidades obtenidas en cada actividad productiva de
acuerdo a las consideraciones siguientes:

a) El 50% para el mantenimiento y modernizacion de la infraestructura y de
las carreras, especialidades técnico productivas y otras que participan en la
ejecucion de actividades productivas y empresariales.

b) El 25% para el establecimiento de un fondo de produccién o investigacion para
la iniciacion de nuevos proyectos de actividades productivas en la carrera,
especialidad u opcion ocupacional que genera el proyecto.

c) El 15% para capacitacion del personal que participa en el desarrollo de la
actividad productiva o empresarial.

d) El 5% para la adquisicion de material educativo.

e) El 3% para los miembros del Comité, por la responsabilidad asumida.

f) El 2% para todo el personal de la Institucion Educativa que participa en el
desarrollo de la actividad productiva y empresarial. Dicho fondo sera acumulativo
y distribuido al finalizar el afo lectivo.
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2.5 ;QUE ES UNA PASANTIA?

La pasantia en la empresa es una modalidad
formativa que se realiza en las unidades productivas
de las empresas y que busca relacionar al beneficiario
con el mundo del trabajo y la empresa, en la cual
implementa, actualiza, contrasta lo aprendido en el
Centro de Formacion y se informa de las posibilidades
de empleo existentes y de la dinamica de los procesos
productivos de bienes y servicios.®

6 Articulo 23 de la Ley N° 28518 — 2007. Ley de Modalidades Formativas.
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m La Planificacion de la Practica Pre-Profesional

3.1.MARCO TEORICO

Antes de abordar la planificacion de las
practica pre-profesional abordaremos
algunas ideas referidas a la planificacion.

Planificar es una de las principales funciones de las organizaciones, supone
la proyeccion de metas, y ayuda a tomar decisiones; asimismo nos permite
establecer cual es la situacion deseada.

La planificacidon es la primera funcion administrativa porque sirve de base para
las demas funciones. Esta funcion determina por anticipado cuales son los
objetivos que deben cumplirse y que debe hacerse para alcanzarlos; por tanto,
es un modelo tedrico para actuar en el futuro. La planificacién comienza por
establecer los objetivos y detallar los planes necesarios para alcanzarlos de la
mejor manera posible. La planificacion determina dénde se pretende llegar, qué
debe hacerse, como, cuando y en qué orden debe hacerse.

Presente > Futuro
Dén m e, Adon retendem
onde estamos Planificacion donde pretendemos
ahora llegar
Situacion Planes Objetivos
actual a alcanzar

Las premisas de la planificacion

Planificar ayuda a “ver el futuro” a través de la racionalidad, es un medio para...no es un fin
en si mismo.
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3.2 LAS ETAPAS DE PLANIFICACION

Se refiere a las acciones llevadas a cabo para realizar planes y proyectos de diferente
indole. El proceso de planeacion sigue un conjunto de pasos que se establecen
inicialmente, y quienes realizan la planificacién hacen uso de las diferentes herramientas
con que cuenta la planeacion.

3.2.1 Diagnéstico

Ademas de definir “quiénes somos y donde estamos” debemos elaborar un diagndstico,
y tener en cuenta que, el diagndstico, es como “una fotografia” que nos proporciona
informacion sobre ese momento, es un “corte” que se hace de la realidad para un momento
dado. Por ende también es necesario la actualizacion de los diagnésticos, que nos ayude

a identificar los problemas.

Para nuestro caso el diagnéstico consiste en revisar las capacidades terminales
desarrolladas en el moédulo ocupacional o de especialidad.
3.2.20bjetivos

Transformar en objetivos los problemas identificados en el diagnostico.

En nuestro caso es plantear la finalidad de la practica pre-profesional que realizara. '

¢ Qué son los Objetivos?
Los objetivos son los efectos o resultados que aspiramos obtener.

Son efectos o resultados de nuestra accidon. Son los resultados previstos como
consecuencia directa de nuestras acciones y positivamente valorados.

Los objetivos formulados (escritos) constituyen una guia para la accion.

Sientan las bases para un efectivo trabajo de equipo.
Permiten aunar y coordinar esfuerzos.

Orientan la toma de decisiones importantes.

Son un punto de referencia para evaluar la accion.
Neutralizan la tendencia al inmediatismo.

Ayudan a equilibrar decisiones de corto y mediano plazo.

| Sy Iy N Ay Ny

Los objetivos deben ser:

= Claros: planteados en lenguaje comprensible y preciso de modo que sean facilmente
identificados y compartibles.

= Realistas: factibles de alcanzar.

= Pertinentes: significa que los objetivos deben tener una relacion logica entre su
naturaleza y la situacion que se quiere resolver.
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3.2.3 Los recursos:

Es importante articular los objetivos y los recursos, es decir qué se desea hacery con qué
recursos contamos para ello.

Para nuestro caso los recursos serian los materiales, las maquinas, equipos,
herramientas insumos y todo lo que se requiere para realizar las practicas pre-
profesionales.

Los recursos son aquellas cosas que nos van a permitir desarrollar cada una de las
actividades, son el soporte para realizar las acciones, entre ellos tenemos los financieros
(dinero), materiales (herramientas, instrumentos de medicion, utiles varios), etc.

Las personas estan consideradas como potencial humano.

3.2.4 Las actividades:

Las actividades son las tareas concretas que hay que hacer. La realizacion de las tareas
nos permitira dar cumplimiento al objetivo que nos propusimos.

Las tareas pueden ser:

» Una reunion o entrevista con gente involucrada en el problema que queremos
resolver;

» Conseguir informacioén sobre el o los temas que interesan;

» Elaborar carteles, afiches, volantes, gigantografias, tripticos, etc.

» Tomar una fotografia o realizar una medicion;

Para nuestro caso las actividades son las tareas que se reflejan en el plan especifico
de practica pre - profesional |

3.2.5 Tiempo:

Las actividades no se desarrollan en cualquier momento, deben ser programadas
considerando los tiempos para dosificarlas en el desarrollo de las acciones previstas e ir
definiendo qué es lo primero qué hay que hacer y qué es lo que continua.

Para ordenar las actividades es necesario elaborar un cronograma donde se establezca
qué actividad se hace y cuando (fecha o momento).

El tiempo es un factor muy importante que debe tomar en cuenta el profesor y el
estudiante al planificar su practica pre-profesional, considerando el marco normativo
para realizarlo; representa el 30 % del médulo ocupacional y 24% del médulo de
especialidad.

3.2.6 Responsables:

Las actividades deben ser realizadas por alguien. Es decir, se debe definir quién se
ocupara de cada una de las tareas que se planificaron.

El responsable de planificar y monitorear la practica pre-profesional es el profesor
del moédulo.
El responsable de ejecutar la practica pre-profesional es el estudiante.
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3.2.7 Factores externos:

Son aquellos factores que se definen como no posibles de ser cambiados a partir del
proyecto definido, pero que tienen incidencia en el plan. Estos factores pueden influir en
forma positiva (posibilitando el plan) o negativa (impiden que se lleve a cabo).

Son muy diversos, por ejemplo una politica publica que se relacione directamente con el
problema sobre el cual estamos trabajando.

El profesor y el estudiante deben tener un plan de contingencia de suscitarse casos
imprevistos en el desarrollo de la practica pre-profesional.

En sintesis...

Enelsiguiente cuadro, se presentala secuenciade laplanificacidon de la practica pre -profesional,
el docente luego de su analisis podra aplicarlo adecuandolo a distintos contextos.

a RESPONSA- FACTORES
DIAGNOSTICO OBJETIVOS RECURSOS ACTIVIDADES TIEMPO BLES EXTERNOS
En el diagndstico | Establecemos | Maquinas, equi- | Definimos  las | Calculo porcen- | Profesor(a) | Prever imprevis-
revisamos las ca- | la finalidad de | pos, herramien- | tareas que se | tual de horas pro- tos que dificulten
pacidades termi- | la préactica pre | tas, materiales e | realizaran en la | gramados en los | Estudiante | el desarrollo de
nales del mddulo | profesional insumos. practica pre pro- | médulos los proyectos
fesional

3.3 LA PLANIFICACION DE LA PRACTICA PRE-PROFESIONAL

El profesor que desarrolla el moédulo es el
responsable de planificar la practica pre-
profesional de los estudiantes a su cargo.
Esta planificaciéon varia si el estudiante
realiza la practica pre-profesional a través
de proyectos productivos, convalidando con
las actividades productivas del CETPRO o
realizando tareas en el sector productivo.

La planificaciéon de la practica pre profesional es responsabilidad del profesor (a), varia si se
realiza en el CETPRO o en el sector productivo:




[ Educacisn Técnico-Productiva

o Cuando se realiza en el CETPRO, el profesor debe elaborar un plan de practica pre-
profesional mediante proyecto productivo.

0 Cuando se realiza en el sector productivo el profesor elabora instrumentos (ficha de
observacioén, entrevistas, verificacion, etc.) a fin de garantizar que la practica que
realice el estudiante consolide las capacidades terminales del médulo.

3.4 PAUTAS PARA LA PLANIFICACION DE LA PRACTICA
PRE-PROFESIONAL

Antes de planificar la practica pre-profesional es conveniente establecer algunas pautas.

a. ldentificaremos las capacidades
terminales que se han desarrollado
en el médulo.

Capacidad Terminal 1.- -------
Capacidad Terminal 2.- -------
Capacidad Terminal 3.- -------

b. Evaluar y definir si los estudiantes
realizaran  su  practica  pre-
profesional en el CETPRO o en
el sector productivo. En la forma
que lo realice, deberan reforzar
sus capacidades adquiridas en el
desarrollo del modulo.

c. Elaborar los instrumentos; planes
de practica pre — profesional, fichas
de verificacion, entrevistas, fichas
de observacion, monitoreo entre
otros.




La Planificacion de la Practica Pre-Profesional .

d. El estudiante realiza la practica
pre-profesional  ejercitando  sus
capacidades del modulo. Es
importante antes de iniciar las tareas
haber previsto los medios y recursos
que empleara en el taller.

e. Monitoreo del proceso; verificar la
eficiencia y la eficacia del desarrollo
de la practica pre-profesional iden-
tificando sus logros y debilidades a
fin de recomendar las medidas co-
rrectivas para optimizar los resulta-
dos esperados y tomar en cuenta
las lecciones aprendidas.

f. Elaboraciondelinforme, concluidala
practica pre-profesional. El informe,
sera el documento que evidencie
la realizaciéon de las practicas pre-
profesionales por los estudiantes

3.5 EL PLAN DE PRACTICA PRE - PROFESIONAL:

Es el documento que elabora el profesor responsable del médulo para el conjunto de
estudiantes a su cargo, el esquema responde a las caracteristicas de la forma en que
se llevara la practica pre-profesional, es decir; si lo desarrollara a través de proyectos
productivos, convalidando con las actividades productivas que desarrolla el CETPRO o a
través de pasantias. Segun sea el caso, la planificacion variara en su disefio.
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3.6 ESQUEMA DEL PLAN DE PRACTICA PRE-PROFESIONAL:

A continuacion sugerimos un esquema de plan de practica pre-profesional para que los
profesores puedan adaptarlo a sus realidades.

ESQUEMA DEL PLAN DE PRACTICA PRE - PROFESIONAL

1 Datos informativos.

Nombre del CETPRO CETPRO: Santo Thomas de Aquino

Médulo Trazado y Conformado de chapas y perfiles Horas |250
Componente Practica pre-profesional Horas |75
Directora Nancy Celedonio Diaz
Profesor tutor Victoria del Rosario Seminario Celedonio
2 Metas En el CETPRO 19 estudiantes
En el sector productivo 5 estudiantes

3 | Capacidades terminales | Organiza las areas de trabajo en el taller de construccion de estructuras metalicas.

Interpreta planos para la construccion de estructuras metalicas de conformidad a las
especificaciones técnicas.

Realiza operaciones de mecanizado y conformado de chapas en la construccion de
estructuras metalicas.

Realiza operaciones de mecanizado y conformado de perfiles en las construcciones
metalicas.

Realiza operaciones de mecanizado y conformado de tubos en las construcciones
metalicas.

4 Cronograma

Actividades semanas Observaciones
1°s. | 2°s. | 3°s. | 4°s. | 5°s. | 6°s. | 7°s. | 8°s. | 9°s. | 10°s

Organizacion de las PPP Horarios, lugares,
metas proyectos
seleccionados etfc.

Elaboracion de Instrumentos Plan, Fichas de
verificacion, control de
asistencia, etc.

Ejecucion de las PPP

Monitoreo de las PPP

Informe

Anexos Relacion de estudiantes
Control de las practicas pre profesionales de los estudiantes
Otros documentos pertinentes a las practicas pre — profesionales
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Médulo

4.1.1 Formacion especifica
4.1.2Formacion complementaria
4.1.3 Practica pre-profesional

Orientaciones para el desarrollo de la practica pre-
profesional a través de los proyectos productivos

Cinco pasos para elaborar un proyecto educativo
— productivo

Los proyectos productivos en los CETPRO

Practica pre-profesional convalidando con las
actividades productivas




La Practica Pre-Profesional en el Ciclo Basico de la
Educacidn Técnico Productiva

Antes de abordar el tema de la practica pre - profesional en el ciclo basico revisaremos cémo
esta organizado el disefio curricular basico del ciclo basico de la ETP, con la finalidad de
ubicarnos en el tema.

El disefio curricular basico del ciclo basico de la educacién técnico productiva esta organizado

en modulos ocupacionales.

4.1. El Médulo
Estaconstituidoporunbloque coherentede aprendizajes especificosycomplementarios.
Tiene caracter terminal. Es la unidad formativa asociada a una unidad de competencia,
comprende tres componentes: formacion especifica, formacion complementaria y practica

pre-profesional.

Componentes del médulo

MODULO
60 — 300 hrs.

FORMACION FORMACION PRACTICA PRE-
ESPECIFICA COMPLEMENTARIA PROFESIONAL
60% 10% 30%
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4.1.1 Formacion especifica.-

La formacion especifica del médulo ocupacional se
operativiza mediante la ejecucion de procesos que
desarrollan capacidades y habilidades para operar
las herramientas y maquinas que permiten realizar
la transformacion de la materia primay los recursos
en un bien o servicio.

La formacion complementaria se orienta al desarrollo
de capacidades de:

- Emprendimiento

- Gestion Empresarial

- Formacion y Orientacién Laboral

4.1.3. Practica pre - profesional:

n Wﬁﬂvﬁa r
fi 1 5 3} Es el fortalecimiento de las capacidades
L SEERE: terminales del modulo a través de la

L elaboracion de proyectos productivos,
actividades productivas. Representa
el 30% del total de horas del médulo
y se realiza cuando el estudiante ha
terminado la formacién especifica y

complementaria del médulo.

4.2 ORIENTACIONES PARA EL DESARROLLO DE LA PRACTICA PRE-
PROFESIONAL A TRAVES DE LOS PROYECTOS PRODUCTIVOS

A continuacién se plantean las orientaciones referidas al desarrollo de la practica pre -
profesional a través de proyectos productivos:
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a. La practica pre-profesional a través de los proyectos productivos se desarrollan en el
CETPRO

b. La Ejecucion de los proyectos productivos no podran exceder, ni ser menos del 30%
del total de las horas del modulo asignadas para la practica pre-profesional.

c. El profesor(a) responsable del médulo, no podra realizar la practica pre-profesional sin
la aprobacion del proyecto productivo por el director (a) del CETPRO.

d. Los proyectos productivos que realice el estudiante como parte de su practica pre-
profesional responderan a las capacidades terminales del médulo ocupacional.

e. El profesor para la planificacion del proyecto productivo debera tomar en cuenta la
viabilidad de la ejecucién en funcion a la capacidad instalada del CETPRO.

f. La ejecucion de los proyectos productivos seran monitoreados por el profesor respon-
sable del médulo para lo cual elaborara y aplicara instrumentos de verificacion.

g. En el reglamento interno del CETPRO se debe considerar lo relacionado a la practica
pre-profesional.

h. Concluida la practica pre-profesional el profesor elabora el informe correspondiente.

i. De ser posible el estudiante podra realizar sus practicas pre profesionales en el sector
productivo, previa autorizacion del director del CETPRO.

j- Se sugiere que el CETPRO cuente con un banco de proyectos que facilite la seleccién
de los mismos en base a las capacidades desarrolladas en los modulos.

Para nuestro caso, los proyectos productivos forman parte de una de las estrategias que
se realiza para el desarrollo de la practica pre profesional de los estudiantes, los proyectos
productivos, buscan afianzar las capacidades de los estudiantes en una situacién real de
trabajo, los estudiantes de belleza ya no practican sobre maniquies sino que hacen sus
practicas con personas, de manera gratis o a un costo muy bajo.

Existen diversas formas de trabajar los proyectos productivos, desde su seleccidn, su proceso
y la obtencion del producto, o servicio. A continuacién se presenta un esquema de desarrollo
de proyectos para que el profesor pueda adecuarlo a su contexto.

4.3 CINCO PASOS PARA ELABORAR UN PROYECTO EDUCATIVO -
PRODUCTIVO

Para elaborar un proyecto educativo-productivo-participativo, orientado a desarrollar
competencias técnicas, es conveniente seguir cinco pasos que aseguraran su realizacion
eficaz. Dichos pasos son:

1. El analisis de la situacion productiva y de las ideas de proyectos ANALISIS

2. La propuesta de un proyecto seleccionado LA IDEA

3. La planificacién y programacion del proyecto PLANIFICACION
4. La realizacién del proyecto segun el plan acordado EJECUCION

5. La evaluacién y el seguimiento del proyecto EVALUACION.
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LaINVESTIGACION del mercado, labusquedade una IDEAyla PLANIFICACION preparan
la EJECUCION del proyecto. El proceso de produccién de un bien o la realizacién de un
servicio es acompafado de la gestion para la venta que es la COMERCIALIZACION, para
SATISFACER AL CLIENTE. En este proceso los participantes adquieren competencias y
el taller ingresos econémicos. LA EVALUACION asume todas las experiencias vividas e
influye en el siguiente proyecto mejorandolo.

ANALISIS DE IDEAS

RESULTADOS DEL PASO:

= El equipo conoce varias empresas de la zona y sus productos
= El equipo conoce las necesidades del mercado local
= El equipo tiene en sus manos ideas de proyectos

La produccién de bienes en la region, las actividades econdmicas de la poblaciéon y la
ocupacion de las personas, estan determinadas por el piso ecoldgico, el clima de la
zona, por el proceso y nivel de desarrollo de la agricultura, la ganaderia, la industria y
el comercio. Por ello, antes de seleccionar un proyecto para desarrollar competencias
técnico-productivas, el equipo debera determinar los siguientes puntos:

» Estudio de bienes y servicios producidos por empresas y talleres.
» Estudio de las necesidades, de la situacioén social y de las deficiencias del mercado.
» Ideas de proyectos.

Estudio de bienes y servicios producidos por empresas y talleres

El analisis o estudio de los recursos y de las diversas actividades productivas o de
servicios existentes en la zona, facilitara la determinacion y la seleccién de proyectos
convenientes para la formacion de los participantes.

Estudio de las necesidades, deficiencias del mercado y situacién social

El estudio de la carencia de bienes y de servicios en la zona, da al equipo ideas sobre
qué bienes o servicios son necesarios en la regidon. Mediante esta investigacion el equipo
puede descubrir nuevas necesidades para el desarrollo. Para saber las necesidades
y deficiencias del mercado de la zona, se debe revisar, una por una, las actividades
agricolas, pecuarias, industriales, comerciales, maritimas, descritas en el Catalogo
Nacional de Titulos Profesionales y Certificaciones del Ministerio de Educacion, para
tener informacion sobre los recursos y las necesidades puede entrar a la pagina Web
de su Region (Ejemplo: la direcciéon de Internet para la Region Cajamarca es www.
regioncajamarca.gob.pe).

Ideas de proyectos

Se dice que la seleccion de una buena idea de proyecto garantiza en un cincuenta por
ciento, su éxito. Por eso, el esfuerzo del equipo debe orientarse, en este paso, a detectar
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ideas que permitan la realizacion de proyectos que motiven a los participantes del equipo
y que garanticen el logro de competencias laborales e ingresos econémicos.

El maestro debe esforzarse por crear un ambiente amigable, tranquilo y de igualdad
durante la busqueda de las ideas y la realizacion del proyecto; porque eso favorecera el
aprendizaje de los participantes, los mantendra motivados y facilitara el desarrollo de sus
competencias.

Por ejemplo, la confeccion de un traje de bafo de dama, atractivo por su disefio y colores,
puede ser un negocio, cuando el equipo sabe profesionalmente TRANSFORMAR una sen-
cilla tela pequefia en un traje de bafo. Es mejor elaborar pocos productos, pero de buena
calidad con disefios atractivos, en vez de muchos de baja calidad. El cliente valoriza calidad
y novedad. En el mercado ya se encuentran cantidades y es dificil competir con ellos.

DETERMINACION DE LA IDEA

RESULTADOS:

= RESULTADO: El equipo ha seleccionado un proyecto educativo, comerciable,
viable y motivador

Condiciones para seleccionar un proyecto

El equipo puede seleccionar un proyecto orientado a la atencién de los necesitados de
la zona, a nifios, a jovenes y a ancianos; garantizando reconocimiento social. También
puede seleccionar un proyecto que genere un ingreso econémico produciendo un bien o
dando un servicio. Hay que tener en cuenta que un proyecto debe promover competencias
laborales y por eso es educativo. Tiene que ser comerciable para garantizar un ingreso
que mejore y modernice el taller. Realizable y viable dentro de las condiciones del
Centro. Si ademas es motivador, tendremos todos los elementos fundamentales para su
realizacion.

Los siguientes aspectos, juegan un rol importante en la ejecucién del proyecto y tienen la
funcién de control; tomandolos en cuenta se garantiza el éxito.

1 INFRAESTRUCTURA talleres y horario para realizar los proyectos.

2. RECURSOS materiales, insumos, herramientas y equipos del taller.

3. COMPETENCIAS conocimientos y habilidades del coordinador/a y de los
participantes.

4. MANUALES fuentes de consulta (manuales técnicos, guias metodoldgicas).

5. PRESUPUESTO costos, precios y ganancias de las actividades previstas.

Identificacién del proyecto

Para identificar y seleccionar un proyecto se debe comparar las diferentes ideas de
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proyectos, con las condiciones descritas anteriormente. La siguiente ficha ayudara a
detectar si un proyecto seleccionado es viable.

Ficha identificacién del proyecto

FICHA IDENTIFICACION DEL PROYECTO

DATOS GENERALES DEL PROYECTO

Nombre del proyecto

Grado y seccién

N° de participantes

Destinatarios del proyecto
Objetivos generales del proyecto
Duracion

Monto del proyecto

Competencias que desarrollaran los participantes

Ademas de los aspectos técnicos necesarios para la realizacion de un proyecto, se
debe tener en cuenta que la educacion técnica exige el desarrollo de conocimientos,
habilidades, actitudes y valores que conformaran las competencias.

Capacidades a desarrollar mediante el proyecto

Planificacién y organizacion

Realizacién de la actividad

Capacidad de trabajo en equipo

Resuelve problemas

Responsabilidad

Comunicacién en el trabajo

Toma de decisiones

Iniciativa

Autonomia

El maestro puede agregar a su criterio, otras capacidades que considere importante
desarrollar.

m PLANIFICACION Y PROGRAMACION DEL PROYECTO

RESULTADOS:

= RESULTADO: El plan de ejecucion del proyecto, esta colocado en el panel del
taller para orientar el trabajo del equipo.
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Este paso tres muestra muchos detalles que permiten tener una vision panoramica sobre
las herramientas que son utiles para planificar un proyecto. Se trata de propuestas que
facilitan al maestro, seleccionar lo que necesita para planificar y ejecutar el proyecto del
equipo.

En este paso entramos a la planificacion, programacion y organizaciéon del proyecto
para facilitar su ejecucién. Tener todo planificado permitira al maestro concentrarse,
durante la ejecucion del proyecto, en la formacién de las destrezas. Sin planificacion la
ejecucion seria un desorden, dificil de manejar y no seria educativo por ser un ejemplo
desordenado.

Organizacion del local de trabajo

Se debe tener en cuenta que el taller sera utilizado también por diferentes equipos durante
la semana; por eso se recomienda, mantenerlo en orden, limpio y seguro.

Puede ocurrir que el equipo con su coordinador emprendedor logra producir un proyecto
exitoso, que conviene instalarlo como una microempresa, que requiere su espacio propio
para producir en forma profesional. Si el centro decide instalar un taller de produccion
profesional debera preocuparse de que los equipos trabajen solamente un determinado
tiempo en ese taller de produccioén. Los estudiantes deben tener durante su aprendizaje, la
oportunidad de aprender trabajando en diversos tipos de proyectos. El taller de produccion
profesional debe servir solamente como centro de entrenamiento por un determinado
tiempo; de esta manera se evita que los participantes se puedan convertir en obreros
o0 empleados haciendo siempre el mismo trabajo, en lugar de desarrollar competencias
mediante diferentes proyectos.

Diseiio del producto o servicio

Es conveniente que el equipo, para elaborar el producto, tenga a la vista, en un panel del
taller, el dibujo del bien o de la secuencia operativa de un servicio. Junto al dibujo debe
aparecer las medidas para elaborar el producto. Asimismo, se debe tener a la vista la
numeracion de sus componentes. Si se trata de un producto simple es suficiente hacer
un croquis. Si el equipo decidio realizar un servicio, se elabora un perfil de la secuencia
operativa.

Seleccion de herramientas, materiales e insumos

Para ejecutar un proyecto productivo de un bien o de un servicio, es necesario contar con
un conjunto de elementos, sin los cuales es materialmente imposible producir algo. Por
ejemplo, para hacer quesillo, se necesita la leche, el cuajo para cortar la leche, cocina,
gas o lefia o corriente eléctrica para dar fuego, ollas para hervir la leche, paletas para
mover y cuartear la leche cuajada, cedazo o tela de cernir, etc., para dar una clase de
coémputo se requiere local, material instrumental, como pizarra, tiza o plumén, mesas para
las computadoras, sillas, rotafolio, papelotes, equipos, como las computadoras, proyector
data display, ecran; material ilustrativo, como manuales, separatas o libros.

De esta manera el participante aprende a organizar antes de ejecutar un trabajo.
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Lista de materiales, herramientas e insumos

MATERIALES Y MEDIOS CANTIDAD PRECIO

Los procesos, métodos, responsabilidades y duracién del trabajo

Para no discutir cada dia los pasos del trabajo y responsabilidades conviene fijar por escrito
los procesos y los acuerdos con los participantes y publicarlos en el panel respectivo.
Esto permitira al maestro concentrarse durante la ejecucién en lo central: el desarrollo de
destrezas y habilidades.

Indicaciones:

a) Anotar las actividades que deberan ser realizadas durante el proyecto

b) Anotar el método que se usara para realizar cada actividad

c) Anotar el nombre del responsable; o la palabra todos si la responsabilidad es de
todos

d) Anotar en la columna la duracion prevista de cada actividad o proceso

Programacién del proyecto

Proceso Método de ejecucion Responsable del Duracién
(a) (b) grupo (c) (d)

Normas de seguridad, salud y proteccién del medio ambiente

Durante el trabajo, los participantes deben cuidar su salud, prever accidentes, proteger
Su cuerpo, concentrarse en el trabajo, poner mucha atencién cuando manejen maquinas
rotativas.

La irresponsabilidad y el desorden son causa de accidentes mortales; por eso, es
indispensable, ademas de la concentracion y el orden, una buena iluminacion en el taller
que permita ver los elementos de trabajo con claridad. Suficiente ventilacion evitando
concentracion de gases dafninos producidos durante el trabajo.

* El responsable del equipo controla diariamente los elementos a controlar
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Lista para controlar la seguridad en el trabajo

Nombre del responsable Firma

Elementos a controlar

Se colocan lentes de proteccion cuando se usan maquinas rotativas Si No

El ambiente esta aireado cuando se trabaja con quimicos

El piso sin obstaculos

Los equipos y materiales estan en su sitio al terminar el trabajo

Los estantes estan cerrados, al terminar el trabajo

Los basureros estan vacios al terminar el trabajo

Turno. Del al Hora: De a:

La planificacién incluye calcular los gastos y los ingresos. Los gastos son determinados
por el equipo debe tomar en cuenta los siguientes elementos para calcular el gasto
total:

Rubros Cantidad Unidad Costo unitario | Costo Total

Uso de equipos

Uso de herramientas

Insumos

Mano de obra k/hombre
Corriente eléctrica kWh
Agua Litro o m3

Gasto total

El célculo basico de la ganancia o en caso contrario de la perdida, se realiza mediante la

siguiente férmula:
INGRESOS -GASTOS = GANANCIAS O PERDIDAS

Incluimos dos fichas para:

» Planificar las actividades de mercadeo

Ficha: Plan de actividades de mercadeo

Objetivo de la ficha:

» El equipo cuenta con el plan de actividades necesarias para el mercadeo

Indicaciones:

a) Anotar las actividades y tareas especificas para realizar el mercadeo
profesionalmente.

b) Anotar la duracion prevista de cada tarea.

c) Anotar los costos de cada actividad o tarea.



La Practica Pre-Profesional en el Ciclo Basico de la Educacion Técnico Productiva .

Plan de actividades de mercadeo

Actividades/tareas (a) Duracion de la actividad (b) Costo de la actividad
Del al (c)

1. PRODUCTO
- Determinar el color
- Elegir el material de la
envoltura

2. PRECIO
- Calculo del costo
- Averiguar precios de los
pares

3. PLAZA
- Eleccién del lugar de
venta
- Seleccion del tipo de
transporte

4. PROMOCION
- Informaciéon para la
difusion
- Disefio de volantes

Presentacion del plan de trabajo en el taller

Cada equipo tiene su panel en el taller, alli colocara su identificacion (PROYECTO) y los
datos sobre su trabajo. El panel sirve para recordar las secuencias técnicas, procesos,
responsabilidades, tiempo y otros aspectos relacionados al trabajo. Los paneles sirven
también para mostrar los planes de trabajo semanales de los equipos; no solamente a los
participantes, sino a quienes visiten el taller.

El dibujo técnico de un producto a elaborar o la secuencia operativa de un curso sirven
en el panel como un referente para cada miembro del equipo.

El panel debera tener cuatro partes:

1. La identificacion del equipo: El letrero con el nombre del proyecto, el horario de trabajo
y el nombre del coordinador del proyecto.

2. Las especificaciones técnicas: El dibujo del producto con sus caracteristicas técnicas
o la secuencia operativa del servicio.

3. La organizacién: La ficha del proyecto con los procesos, métodos, responsabilidades
de cada proceso y tiempos de trabajo.

4. Los responsables y sus responsabilidades del taller: La parte donde se anota los
responsables de la limpieza, del orden, de la seguridad, custodia y saneamiento.
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PASO 4 EJECUCION DEL PROYECTO

RESULTADOS:

= RESULTADO: Con el desarrollo del proceso de ejecucion se concreta y verifica
lo planificado anteriormente por el equipo.

Durante la Ejecucién el maestro debe concentrase en el desarrollo de las destrezas de
los participantes. La planificacion y la organizacion anteriormente realizadas facilitan esa
dedicacion en la ejecucion. Todos los miembros del equipo encuentran sus tareas, metas
y responsabilidades en el panel del equipo.

Demostracion de la elaboracion del modelo o patréon

Un modelo patron sirve para verificar y comparar con él, el trabajo hecho por los
participantes. Esta comparacién de la confeccién de un producto con el modelo patrén es
util para lograr calidad.

La manera como el maestro debe demostrar la elaboracion de un modelo depende
principalmente del tipo de producto o servicio. Mediante los siguientes ejemplos,
mostramos las diferentes formas de elaborar un modelo o patron:

» Sisetratade un circuito electrénico, de unasilla o de unareja de metal; es recomendable
que el maestro elabore su modelo en forma simultanea al trabajo de los participantes
para evitar que ellos tengan largas horas improductivas.

» Sila elaboracion del modelo es corta, como hacer papel a mano, producir mermelada,
colettes, cajitas para envasar, producir pan para el centro educativo etc.; el maestro
podra realizarla mediante la demostracion.

» Si el equipo decidié dar un servicio al centro, como por ejemplo plantar arboles en el
patio o arreglar las llaves de agua que gotean; el maestro puede realizar la demostracién
mediante la primera plantacién o reparacion.

* En el servicio de peluqueria el maestro podra demostrar el corte, la ondulacioén o la
coloracion del pelo en un participante.

La ejecucion del trabajo segun el plan y modelo

Cada dia los participantes deberan revisar en el panel del taller el avance de su trabajo,
comparando lo avanzado con el plan de ejecucion. Esto iréa ayudando al desarrollo
de la autonomia y la responsabilidad de los participantes, porque la organizacion del
trabajo ya no es dirigida por el maestro, sino que son los participantes quienes siguen
el plan elaborado en conjunto: jEs su plan y se identifican con él! El aprendiz adquirira
competencias laborales

Asimismo, el maestro tendra mas tiempo para asesorar, con mas dedicacion, a los

participantes en el desarrollo de sus destrezas, en resolver preguntas y salvar obstaculos
que se presenten en el proceso de ejecucion.
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De la ejecucion que es la materializacién de la planificacidon, depende el éxito del proyecto
cuando éste logre la satisfaccién del cliente y suficientes ingresos para posteriores
inversiones. El proceso de ejecucion no requiere ser explicado a los estudiantes porque
sigue ya un plan que toma en cuenta un conjunto de aspectos para su realizacion.

Control de la calidad del producto y del servicio

La calidad del producto o del servicio se logra mediante la aplicacion de medidas, de
normas establecidas, comparando lo realizado con el modelo. La calidad de un producto
se logra con mayor facilidad realizando con habilidad, concentracion y cuidado cada parte
del proceso productivo controlando la calidad en cada etapa. Resulta, por ello, mas dificil
lograr la calidad de un producto haciendo correcciones, cuando ya esta terminado; por
ejemplo, tratar de corregir diez sillas chuecas terminadas.

Asimismo, la calidad de un producto se garantiza cuando la materia prima es de buena
calidad o se le selecciona bien. Por ejemplo, en la canasta de capuli para hacer mermelada
no debe haber capulin malogrado o la madera para una mesa o una puerta no debe
estar verde. Tener en cuenta estas recomendaciones evitara pérdidas econdémicas o el
alejamiento de los clientes y de usuarios.

¢, Coémo determinar indicadores de calidad? Para controlar la calidad durante un proceso
de produccién o durante la secuencia operativa de un servicio es conveniente el uso de
una ficha especifica. Existen innumerables productos y servicios; por eso, es imposible
ofrecer una ficha uniforme para el control de la calidad de cada uno de los productos. Por
€s0 es necesario que sea el equipo quien elabore su ficha de control de calidad.

La comercializacion

En esta parte nos ocupamos del transporte, la publicidad y la venta del producto. El plan
de mercadeo puede ser usado como una lista de verificacion. El plan de mercadeo se
ejecuta mediante la comercializacion

En el TRANSPORTE del producto debe tomarse en cuenta varios aspectos. Si el cliente
no puede ir a la plaza o al lugar de venta o del servicio, se debe transportar el producto u
ofrecer el servicio en una plaza mas cercana al cliente o llevarlo directamente al mismo
cliente. El transporte debe asegurar y garantizar la buena llegada del producto al cliente,
en el mismo estado que fue producido.

El transporte tiene que tomar en cuenta los siguientes aspectos:

1. El embalaje debe ser apropiado, limpio y suficiente.

2. El transporte debe ser realizado en condiciones seguras y con garantia.

3. El producto llega a la plaza puntualmente.

4. El transporte debe ser econémico y mediante contrato.

5. Los participantes cumplen las tareas asignadas de entrega y de recepcion.

La PUBLICIDAD debe informar al cliente, de manera clara y precisa sobre las
caracteristicas y ventajas del producto o servicio. No debemos olvidar poner en el papel
de la propaganda el precio, la direccién donde conseguir el producto o servicio, los datos
del producto o nombre del equipo productor y el tiempo de atencién o venta. Durante este
paso 5 el equipo elabora: La pancarta, afiches y volantes publicitarios tomando en cuenta
las siguientes interrogantes:
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¢ El disefio de los materiales publicitarios es atractivo?

¢ Los datos descriptivos e informativos estan completos y claros?

¢ La cantidad de los materiales de difusion es suficiente?

¢, El costo de produccién de volantes y afiches es econémica?

¢ La distribucion del material esta organizada?

¢ El material informativo contiene informacion sobre el proyecto y el equipo?

¢ La etiqueta del envase informa sobre el contenido y los ingredientes del producto?

Noakwbd=

El LUGAR DE VENTA o plaza debe ser limpio y agradable, que promueva la venta y
anime al posible comprador. Debemos ser concientes que tanto el lugar de la venta,
como el vendedor estan exclusivamente al servicio del cliente. La tienda no es una sala
para ver television, comer, escuchar musica, sala de reunién de amigos, etc. El equipo
debe tratar que el lugar de la venta tenga las siguientes caracteristicas:

Buena ubicacion

Seguridad

Muebles suficientes y apropiados

Local confortable para el cliente

Local bien arreglado para una buena presentacion

A e A

El vendedor o la vendedora deben tener buena presentacion personal. Debe tomarse en
cuenta que una vendedora alegre y atenta, vende mas que un vendedor buen mozo, pero
aburrido, patan y desatento. El equipo debe conocer quiénes, de los companeros, tienen
mejores cualidades y disposicidon para vender.

No es dable que en la plaza el vendedor, por ejemplo, se dedique a escuchar su musica
favorita o vea su telenovela o se ponga a cortar sus ufias; cosas que seguramente
molestarian y desanimarian al cliente.

El equipo debe establecer para la venta:

. Plan de tareas y turnos para la venta.

. Los nombres de los responsables.

. Un horario determinado para la atencién al cliente.

. La presentacién adecuada de los vendedores o vendedoras.

. La organizacion para dar informacion de propaganda al publico.

. Que quienes vendan tengan conocimiento sobre precios, calidad y valor de uso.

OOk WN -

La exposicion del proyecto

Los objetivos de la exposicion del proyecto en el centro educativo son dos:

1. Los participantes APRENDEN A EXPONER ante el publico, en forma resumida y
clara, su trabajo y sus productos. Esto, en si, ya es una competencia requerida por el
mercado laboral. Alguien que hace un trabajo y sabe explicarlo, ya piensa y reflexiona
sobre su trabajo. Eso ayuda a mejorar los procesos de produccion.

2. Los participantes informan a la comunidad del centro educativo sobre el proyecto para
motivarlos a que participen en proyectos laborales.

Simultaneamente a la comercializacion de los productos, es recomendable que el equipo
haga una exposicion de dichos productos, de los productos en proceso y de la materia
prima. De esta manera la exposicion muestra los tres momentos clave de todo el proceso:
El inicio con la materia prima, el producto en proceso y el producto terminado. Asi se
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explica a los demas estudiantes el proceso realizado, haciendo, de paso, publicidad para
los productos. La exposicion podria ser realizada también en ferias.

La exposicion debe ser corta, sencilla, con palabras entusiastas y expresivas; las letras
de los papelotes deben ser legibles a dos metros de distancia, evitando que el visitante
se pierda en una marafia de palabras y dibujos. Las preguntas del publico sobre detalles,
pueden ser contestadas y explicadas por un miembro del equipo. Seria ideal si el equipo
previamente, elabora un triptico o volante sencillo, informando sobre la experiencia
lograda.

Aspectos a verificar antes de una exposicion. El éxito de una exposicidon se asegura
teniendo en cuenta lo siguiente:

Aspectos a verificar antes de una exposicion

La exposicion ha sido coordinada con la direccion del centro educativo

La exposicion ha sido coordinada con los responsables de la feria

Un lugar bien ubicado, seguro y protegido del mal tiempo ha sido seleccionado
La presentacion del lugar esta preparada

La informacién para los visitantes a la exposicion ha sido reunida

La informacion clave del proyecto ha sido colocada en un panel para el publico
Los volantes o tripticos para la difusiéon han sido elaborados

La exposicion del proceso de produccion ha sido instalada

El horario de asistencia de los responsables esta listo

EVALUACION DEL PROYECTO

e EIl producto
Para evaluar la calidad de un producto o de un servicio, el equipo debe compararlo
con las especificaciones técnicas del modelo patrén elaborado por el maestro.
Un servicio se evalua comparando lo ejecutado con los objetivos y la opinién del
cliente. Las especificaciones para determinar la calidad son diversas y han sido
descritas en el paso cuatro en el punto ‘Control de calidad del producto y del
servicio’.

La comercializacion

El precio del producto o servicio se puede evaluar por el éxito de la misma venta. Si
se vendi6 rapido, puede significar que el precio era muy cédmodo para el cliente. La
variedad de los productos y servicios que pueden ser realizados es innumerable, por eso
es imposible elaborar un ficha Unica para evaluar la comercializacion por la cantidad de
especificaciones de cada producto o servicio. Una orientacion para elaborar una ficha
especifica se describe en el punto 'Plan de Mercadeo’ del paso tres; donde se muestra
ejemplos de esa diversidad.
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4.4 LOS PROYECTOS PRODUCTIVOS EN LOS CETPRO.

El CETPRO desarrolla actividades productivas tal como lo establece el D.S. N° 022-2004-
ED, Reglamento de la Educacién Técnico Productiva, en su articulo N° 38; como parte de
éstas actividades, el director y el equipo de profesores deberian programar la elaboracion
de proyectos productivos de bienes y/o prestacion de servicios que les permita generar
recursos propios, para la institucion y, a la vez, dar oportunidad a los estudiantes para que
desarrollen su practica pre-profesional y participando directamente en estos proyectos.

El objetivo de la elaboracion de los proyectos productivos es crear espacios para que
los estudiantes no solo puedan fortalecer sus capacidades terminales de su formacion
especifica, sino que, también puedan promover la venta de su producto de las practica
pre-profesional y prestacién de servicios, que les permitan afianzar su formacion
complementaria en gestion y emprendimiento.

Los proyectos productivos y/o prestaciones de servicios para su difusién, comercializacion
y promocion tienen que ser tomados en cuenta en la planificacion del CETPRO a través
de actividades

En el siguiente cuadro a manera de ejemplo se muestra un conjunto de actividades que
ha programado el CETPRO en su planificacion en la cual los proyectos productivos y o
prestaciones de servicios formaran parte de éstas actividades.

ACTIVIDAD COSTO | FINANCIAMIENTO SEDE RESPONSABLES FECHA
Exposicion y venta de | 400,00 | Gobierno local Alrededores del | Equipo de docentes | 3era.
platos gastronémicos y Gobierno regional | mercadodela | de industrias semana de
dulces de la regién localidad alimentarias y mayo
estudiantes
Desfile de modas y 200,00 |CETPRO Plaza principal | Equipo de docentes | 2da. semana
belleza de la localidad | de confecciones y de julio
estudiantes
Expoferia de trabajos 200,00 | CETPRO CETPRO Equipo de docentes | 4ta. semana
manuales de manualidades y de agosto
estudiantes
Expoventa por la 300,00 | Gobierno local Plaza principal | Personal del CETPRO | 3ra. semana
semana técnica de lalocalidad |y estudiantes de setiembre
Campafia de corte de | 150,00 | CETPRO Institucién Equipo de docentes | 2da. semana
cabello manicure y Educativa de de cosmetologia y de diciembre
pedicure Educacién estudiantes
Basica
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Ejemplo de un proyecto.

PROYECTO PRODUCTIVO
“MESA DE SOPORTE PARA TV y DVD”

Cronograma de actividades

N° Actividades Descripcion Hrs.
1| Segun modelo: Mesa soporte para TV de 24" y DVD
3 horas
Seleccionar los medios y| > Insumos: Electrodos — pintura -
aprovisionamiento de los | > Maquinas soldadoras -
materiales » Equipos: Dobladora de tubos
» Accesorios: Dados de 1" Tubo cuadrado
Materiales : Tubo cuadrado — Madera - Cuerina, rueditas de
caucho
2 | Habilitado de materiales Preparacién de materiales 30 horas
Medicién, Trazado y corte de los materiales
3 | Fabricacion de la estructura | Doblado de tubos y uniones soldadas 25 horas.
4 | Preparacion de los tableros | Corte de la madera y forrado 6 horas.
5 |Armado de la estructura | Uniones, por soldadura y por pernos. 6 horas
metalica
6 |Acabado Pintado de la estructura metélica 5 horas
TOTAL 75 horas.
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4.5 PRACTICA PRE-PROFESIONAL CONVALIDANDO CON LAS
ACTIVIDADES PRODUCTIVAS.

“Los estudiantes que participen en el desarrollo de Actividades Productivas y Empresariales
de las Instituciones de Educacién Superior y Centros de Educacién Técnico-Productiva,
podran convalidar las horas de dichas actividades con la practica pre-profesional” ”

El CETPRO debe desarrollar actividades productivas tal como lo establece el D.S. N°
022-2004-ED, Reglamento de la Educacién Técnico Productiva, en su articulo N° 38; para
tal efecto en el Plan Anual de Trabajo del CETPRO, el Director y el equipo de profesores
deberian programar actividades productivas de bienes o servicios, que les permita generar
recursos propios y, a la vez, dar oportunidad a los estudiantes para que desarrollen su
practica pre-profesional, participando directamente en estas actividades, de esta forma,
se hara justificacion a la denominacién de la institucion educativa “Técnico—Productiva”

7 EID.S. N° 028 —-2007 — ED Reglamento de Gestion de Recursos Propios y Actividades Empresariales en las Instituciones
Educativas Publicas:
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La Practica Pre-Profesional en el Ciclo Medio de
la Educacion Técnico Productiva

5.1 EL DISENO CURRICULAR BASICO DE LA EDUCACION TECNICO
PRODUCTIVA CICLO MEDIO Y LA PRACTICA PRE PROFESIONAL.

La formacion por competencias laborales, en la formacién técnica comprende el
conjunto de conocimientos, habilidades, actitudes y aptitudes para el desempefo de
una determinada ocupacion y/o especialidad; es holistico, cuando es concebido como
un complejo estructurado de atributos requeridos para el desempeno de la especialidad
integrando conocimientos cientificos y tecnolégicos, habilidades, destrezas y actitudes
relacionado con un sector ocupacional

En este contexto, los componentes del plan de estudios de ciclo medio del disefio curricular
basico de la Educacion Técnico-Productiva: ciclo medio, son los siguientes: formacion
especifica, formacion complementaria, practica pre-profesional, valores, actitudes, temas
transversales, pasantia y tutoria.

5.1.1 Formacién especifica, este componente
esta relacionado con la competencia del perfil de
especialidad, se tomara como referente el Catalogo
Nacional de Titulos y Certificaciones, lo concerniente
a los requerimientos del sector productivo y el grado
medio.

5.1.2 Formacion complementaria, proporciona
conocimientos que sirvan de soporte a la
formacion especifica y al desarrollo de las
capacidades: comunicacionales, sociales,
gestion empresarial y formacion y orientacion
laboral; que se desarrollara transversalmente a
lo largo del itinerario formativo de la especialidad
con caracter obligatorio. (Inglés Técnico,
Computacion, Gestion Empresarial y Formacion
y Orientacion Laboral)
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5.1.3 La practica pre-profesional, tiene
por finalidad consolidar las capacidades
logradas en el desarrollo de los médulos
convergentes al perfil profesional de
una especialidad técnico-productiva.
Asimismo, busca que el estudiante
ejercite, en situaciones reales de
trabajo, los desempefios logrados en la
formacion. La practica pre — profesional,
se realiza en los centros productivos,
siempre y cuando existan condiciones
y los CETPRO tengan convenios y
alianzas establecidas, para tal fin, en
caso contrario, se realizara en la misma
institucion educativa.

5.1.4 Valores, principios 0 convicciones
que presiden y regulan el comportamiento
individual y colectivo de las personas y otorgan
direccionalidad sea en el ambito laboral, en la
vida social y personal®

5.1.5 Actitudes, las actitudes son formas
de actuar; tienen elementos cognitivos,
afectivos y conductuales, sustentan y
orientan el comportamiento individual
y grupal. Se evidencian mediante las
actitudes de las personas en diferentes
actos de su vida; y se consolidaran
en forma simultanea en el desarrollo
de la formacion especifica, formacion
transversal, practica pre profesional y
pasantia.

5.1.6 Temas transversales, enlos diversos ambitos
culturales hay asuntos de trascendencia e interés
general que se debe de abordar en cada una de las
instituciones educativas; éstos temas surgen de la
problematica relacionada con los modos de vida
de la comunidad, entre ellos tenemos: ciudadania,
medio ambiente, equidad, interculturalidad y los
que defina el CETPRO en el PEI.

Orientaciones de Educacion para el trabajo, pag. 72. 2004.
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5.1.7 La pasantia “... en la empresa
es una modalidad formativa que se
realiza en las unidades productivas de
las empresas y que busca relacionar al
beneficiario con el mundo del trabajo
y la empresa, en la cual implementa,
actualiza, contrasta lo aprendido en el
centro de formacién y se informa de
las posibilidades de empleo existentes
y de la dinamica de los procesos
. productivos y de servicios™

5.1.8 Tutoria, se constituye en un elemento
inherente a la actividad educativa y se desa-
rrolla permanentemente a lo largo de todo el
proceso formativo de la especialidad técni-
co-productiva, comprende, la orientacion a
los estudiantes para mejorar los aprendiza-
jes, lograr la insercion laboral y desarrollo
profesional, asi como contribuir con la solu-
cién de sus problemas de caracter intraper-
sonal e interpersonal.

Orientaciones:

. La practica pre-profesional en el ciclo medio se desarrolla en cada médulo de

especialidad y representa el 24% de las horas del médulo.

. La practica pre-profesional en el ciclo medio se podran desarrollar a través de:

La elaboracién de proyectos productivos.
Participando en las actividades productivas.

. El estudiante al finalizar el itinerario formativo y haya sumado como minimo las dos mil

horas aprobando moédulos convergentes al perfil de especialidad, para su titulacion,
desarrollara pasantias en el sector productivo con un minimo del 10% del total de
horas de su formacion.

. Entendiéndose que no todos los estudiantes tendran acceso a desarrollar sus pasantias

en el sector productivo, los estudiantes, podran elaborar propuestas de mejora en
talleres productivos o de servicios previa autorizacion del director del CETPRO vy la
empresa o taller donde se hara la intervencion de investigacion.

. Las propuestas tienen como objetivo plantear mejoras en un taller de produccion o

servicios en la organizacién del taller, procesos productivos o aspectos que puedan
contribuir a la mejoria productiva del taller, empresa de produccién o servicio.

La practica pre-profesional es monitoreada por el (as) profesores (as) responsables
del médulo.

. Concluida la practica pre-profesional el (a) profesor (a) elabora el informe

correspondiente.

Ley de Modalidades Formativas y Laborales.
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5.2 PRACTICA PRE-PROFESIONAL A TRAVES DE PROYECTOS
PRODUCTIVOS EN EL CICLO MEDIO.

La practica pre-profesional de los estudiantes que cursan mddulos de especialidad a
través de proyectos productivos, tienen similares caracteristicas a las del ciclo basico,
unicamente se iran diferenciado por los niveles de complejidad de los proyectos que han
sido seleccionados tomando en cuenta las capacidades terminales del modulo.

Se presenta un ejemplo de la elaboracion de un proyecto productivo para este fin.

GUIA PRACTICA PARA LA ELABORACION DE
PROYECTOS PRODUCTIVOS EN CETPRO

Principales puntos criticos en la ejecucion de proyectos
productivos

Para la ejecucion de cualquier proyecto productivo es necesario que se tomen en
cuenta ciertos puntos criticos, si faltase alguno de ellos, lo mas probable es que no se
logre ejecutar el proyecto o en todo caso resulte un fracaso completo.

Principales puntos criticos:

- Materia Prima: calidad de la materia prima.

- Maquinaria, equipos y herramientas existentes y en buen estado.
- Recursos humanos (docentes y participantes capacitados).

- Recursos econdmicos (costos y financiamiento).

- Mercado (detectar principales compradores: Demandantes).

- Infraestructura: Acorde para ejecutar el proyecto.

Principales interrogantes antes de elaborar un proyecto productivo:

¢ Qué producir?
Polos (estampados o no, tipos de tela, colores, formas, diseno, etc.) ¢ faldas, 6
pantalones o shorts
¢ Como producir con los equipos, maquinarias y herramientas que tiene el

CETPRO es factible?

¢ Cuando producir?
Es muy diferente, a medida que se alarga el tiempo del proyecto, aumentan los
costos de produccion

¢ Quién produce?
Los docentes y estudiantes, estan capacitados para ello?

¢ Por qué producir?
¢, EI CETPRO tiene alguna necesidad por cubrir?
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¢Para qué producir?

Los estudiantes necesitan SABER HACER en la practica.

Los estudiantes tienen que adquirir y fortalecer el desarrollo de las competencias
basicas, genéricas y especificas en el proceso educativo y de formacion.
Fortalecer la formacion integral de los docentes y estudiantes priorizando los obje-
tivos de empleabilidad.

Promover las capacidades empresariales y productivas de los participantes y do-
centes.

Generar recursos propios para la autosostenibilidad del CETPRO.

Articular la formacion técnica con el mercado y la produccion.

¢ Cuanto producir?

¢,100 polos 6 500 polos 6 1000 polos?

Es muy diferente: Depende de la capacidad de produccion del area y de la capaci-
dad de mano de obra con la que se cuenta. Depende también de la demanda del
MERCADO.

¢Donde producir?

¢.En el CETPRO? Es factible? 4 Se tiene la infraestructura?

¢Para quién producir?

5.3 PRACTICA PRE-

¢ Cual es el mercado? ;Quién va a comprar? ¢ Cuanto va a pagar?
Tener en cuenta los gustos y necesidades de los demandantes, no de los produc-
tores

ACTIVIDADES PRODUCTIVAS

“Los estudiantes que participen en el desarrollo de Actividades Productivas y Empresariales
de las Instituciones de Educacion Superior y Centros de Educacion Técnico-Productiva,
podran convalidar las horas de dichas actividades con la practica pre-profesional”'®

5.4 TITULACION DEL CICLO MEDIO

Cuando el estudiante concluya satisfactoriamente y apruebe los médulos de una
especialidad técnico-productiva que corresponden a un total de 2000 horas de estudio
como minimo, para obtener el titulo de técnico, tendra que realizar pasantias en el sector
productivo con un minimo de 10% del total de horas de formacion en la especialidad; de
no ser posible hacer las pasantias en el sector productivo, podra reemplazarlo por un
estudio técnico que hara el estudiante para formular propuestas de mejora en un taller
productivo, en la pequeia empresa y/o mediana empresa.

10 D.S. N° 028 —2007 — ED Reglamento de Gestién de Recursos Propios y Actividades Productivas Empresariales en las
Instituciones Educativas Publicas.

PROFESIONAL CONVALIDANDO CON LAS
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5.5 DEL ESTUDIO TECNICO:

Entendiéndose que no todos los estudiantes tendran
la oportunidad de desarrollar sus pasantias en el
sector productivo, podran realizar estudios técnicos
para formular propuestas de mejora en talleres
productivos o de servicios previa autorizacion del
director del CETPRO y la empresa o taller donde se
hara el estudio técnico correspondiente.

El estudio técnico tiene como objetivo plantear propuestas de mejora en un taller de
produccidn o servicios en la organizacion del taller, procesos productivos o aspectos que
puedan contribuir a la mejoria productiva del taller, empresa de produccion o servicio.

Como aporte al profesor (a) para que oriente a los estudiantes a realizar las propuestas
de mejora a través de los estudios técnicos, a continuacion se presentan resumenes
referidos a la mejora continua.

El entorno tanto para las grandes empresas, como para las medianas y pequefias y sea
cual sea su tipo de actividad esta cambiando a un ritmo muy veloz. Dentro de este marco,
empresas e individuos deben adaptarse a los nuevos retos, capacitandose y poniéndose
al dia con los cambios tecnolégicos y adoptando una nueva vision del comercio y del
mundo.

Dentro de esa nueva visién, la necesidad de satisfacer plenamente a los consumidores
y usuarios de productos y servicios, la creatividad puesta al servicio de la innovacion, y
el producir bienes de 6ptima calidad y al coste que fija el mercado, son los objetivos a
lograr.

Estos objetivos no son algo que puedan lograrse de una vez, por un lado requiere
concientizacion y esfuerzo constante para lograrlos, pero por otro lado, necesita de una
disciplina y ética de trabajo que lleven a empresas, lideres y trabajadores a superarse dia
a dia en la busqueda de nuevos y mejores niveles de performance que los mantengan en
capacidad de competir.

No tomar conciencia de estos cambios y necesidades, llegara a ser letal para todos
aquellos que no lo comprendan y entiendan debidamente. Enormes masas de individuos
luchan todos los dias para subsistir en el mundo, y para ello tratan de vender mejores y
mas econdmicos productos y servicios. Para ello utilizan todos los medios a su alcance,
si un guerrero para sobrevivir se entrena diariamente, tratando de mejorar porque en ello
esta depositado su supervivencia, de igual forma empresas e individuos deben entrenarse
y mejorar dia tras dias, pues en ello también esta depositado su supervivencia. Lograr
alimentarse, vestirse, curarse y tener un techo no es algo que nadie regala, los que ya lo
han entendido asi estan plenamente en carrera, muchos aun no lo han comprendido.

Hay dos tipos de paises, aquellos que mejoran dia a dia, comerciando y compitiendo a
nivel mundial, logrando de tal forma mejorar sus niveles de vida y confort, y aquellos otros
que negandose obcecadamente al cambio y a la integracion al mundo, pierden de forma
continua sus niveles de vida y capacidad de competir.
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En un mundo de rapidos cambios y transformaciones, tecnoldgicas, culturales, politicas y
sociales, no poner el maximo esfuerzo en adaptarse rapidamente a ellos constituye una
actitud que podria catalogarse de soberbia.

Hacer posible la visidn estratégica de la calidad requiere de numerosas herramientas y
metodologias, entre las cuales tenemos:

» Orientacion hacia el proceso, antes que simplemente orientacion al resultado. Al
estar orientados hacia el proceso, podemos influir sobre el resultado en una etapa
preliminar. La orientacidon hacia el proceso exige que nos replanteemos por qué las
cosas se hacen de determinada manera. Al mejorar la calidad del proceso se mejora
la calidad del resultado.

» Iniciar la puesta en practica desde arriba e involucrar a todos. La gestion de calidad
debe ser instrumentada previamente en los altos niveles gerenciales y fluir a través
de la estructura de la organizacion como una cascada. Este despliegue garantiza que
los ejecutivos puedan comprender, demostrar y ensefar los principios y métodos de
la gestion de calidad, antes de esperar encontrarlos y evaluarlos en su personal. El
efecto de cascada también debe alcanzar a los proveedores.

+ Compromiso de los altos niveles gerenciales. Este liderazgo asegura un firma y
envolvente compromiso hacia el mejoramiento sostenido. La disminucién de los costes,
la conformidad con los programas, la satisfacciéon del consumidor y el orgullo por la
tarearealizada, todo surge de una abierta dedicacion al mejoramiento permanente. Una
demostracion de este compromiso es el hecho de operar sobre la base de sugerencias
para hacer posible los cambios.

* Una comunicacion vertical y horizontal eficaz y sin trabas. Utilizar este tipo de
comunicacion es fundamental para los esfuerzos de mejoramiento sostenido. Los
métodos de la gestion de calidad apuntan a eliminar las trabas en la comunicacion,
facilitando el flujo de informacion bidireccional entre los lideres y sus subordinados.
Ello garantiza que las metas y objetivos de la empresa se puedan definir claramente
y difundir a través de toda la organizacion. Para fomentar la comunicacion vertical y
horizontal se dispone de una amplia serie de herramientas y técnicas.

* Mejoramiento continuo de todos los productos y procesos, internos y externos. El
objetivo fundamental de la gestién de calidad es el mejoramiento continuo de cada
aspecto de la propia tarea. Dicho objetivo se implementa a través de un método
corregido y ordenado a fin de perfeccionar cada proceso. En la gestion de calidad
el énfasis esta puesto en la prevencion de las fallas, a través de herramientas de
identificacion de problemas y de resolucion de los mismos.

+ Constancia de los objetivos y una vision compartida. Un conjunto de principios o un
objetivo comun debe guiar a toda organizacion. Cualquiera que sea su objetivo, todo
el personal debe conocerlo y trabajar en pos de él. La coherencia es primordial, las
metas discordantes llevaran al fracaso.

» El cliente manda. El cliente es lo que mas importa, ya se trate de un cliente interno o
un cliente externo. Cada trabajador es, de algun modo, un cliente. Los consumidores
o usuarios deben ser identificados, y sus necesidades, aspiraciones, expectativas y
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deseos claramente delineados y satisfechos. Los consumidores y sus necesidades
son la unica razoén por la cual existe una empresa.

La inversidén en personal. La mas importante y valiosa inversion de toda empresa es
su personal. Los trabajadores constituyen el componente esencial para el proceso de
mejoramiento continuo. La capacitacion, la formacion de equipos, y el mejoramiento
de las condiciones de trabajo son elementos importantes para crear una situacioén en
la cual los empleados puedan prosperar, obtener experiencia y capacidad y contribuir
al crecimiento de la empresa en escala progresiva.

La gestién de calidad se inicia y concluye con la capacitacion. Es necesario capacitar
permanentemente a todo el personal. Puede resultar conveniente promover las
habilidades de indole afectiva, como la comunicacion verbal o escrita y los conceptos
de formacién de equipos; o incrementar las habilidades cognoscitivas, como el control
estadistico de la calidad.

Dos cabezas piensan mejor que una. Sin trabajo en equipo, la gestion de calidad
esta destinada al fracaso antes de que pueda ser puesta en practica. Los equipos
modernos funcionan en conjunto, como una sola entidad, y no como un comité donde
uno o determinados miembros hacen o dirigen la tarea.

Todos participan en la determinacion y comunicacion de las metas. Los empleados
tienen que compartir las metas que se han fijado. Los demas deben estar al tanto de
las metas que pueden afectarles.

Los fendbmenos que suponen una desventaja en la vida cotidiana de las empresas y
que impiden su funcionamiento eficaz y al minimo coste son los que se enumeran a
continuacion:

almacenes elevados;

plazos excesivos;

retrasos;

falta de agilidad, de rapidez de reaccion;

emplazamiento inadecuado de los equipos, recorridos demasiados largos;
tiempo excesivo en los cambios de herramientas;
proveedores no fiables (plazos, calidad);

averias;

problemas de calidad;

montones de desechos, desorden;

errores, faltas de piezas;

despilfarros (hombres, tiempo, materiales, equipos, locales).

Estas falencias son el producto de:

abrowd =

La distribucién inadecuada de las maquinas y los recorridos demasiados largos.
La duracion de los cambios de herramienta.

Las averias.

Los problemas de calidad.

Las dificultades con los suministradores.

De tal forma podemos decir que las causas principales que provocan la baja performance
en las empresas son:
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abrowbd =

Situacién inapropiada de las maquinas y longitud de los trayectos
Duracion de los cambios de herramientas

Fiabilidad insuficiente de los equipos

Falta de calidad suficiente

Dificultades debidas a los proveedores

Atacar los problemas fundamentales. A la cultura japonesa le encanta representar los

conceptos con imagenes. Para describir el primer objetivo de la filosofia JIT, atacar los
problemas fundamentales, los japoneses utilizan la analogia del rio de las existencias.
El nivel del rio representa las existencias y las operaciones de la empresa se visualizan
como un barco que navega rio arriba y rio abajo. Cuando una empresa intenta bajar el
nivel del rio (o sea reducir el nivel de existencias) descubre rocas, es decir. problemas.
Hasta hace bastante poco, cuando estos problemas surgian en las empresas de los
paises occidentales, la respuesta era aumentar las existencias para tapar el problema.
Asi pues tenemos como problemas y soluciones las siguientes:

PROBLEMA (rocas) SOLUCION JIT
Maquina poco fiable Mejorar la fiabilidad
Zona con cuellos de botella Aumentar la capacidad
Tamanos de lote grandes Reducir el tiempo de preparacion

Plazos de fabricacién largos arrastre

Reducir colas, etc., mediante un sistema de

Calidad deficiente Mejorar los procesos y/o proveedor

Entre las caracteristicas especificas del Kaizen tenemos:

Trata de involucrar a los empleados a través de las sugerencias. El objetivo es que los
trabajadores utilicen tanto sus cerebros como sus manos.

Cada uno de nosotros tiene solo una parte de la informacion o la experiencia necesaria
para cumplir con sus tarea. Dado este hecho, cada vez tiene mas importancia la red de
trabajo. La inteligencia social tiene una importancia inmensa para triunfar en un mundo
donde el trabajo se hace en equipo.

Genera el pensamiento orientado al proceso, ya que los procesos deben ser mejorados
antes de que se obtengan resultados mejorados.

Kaizen no requiere necesariamente de técnicas sofisticadas o tecnologias avanzadas.
Para implantarlo solo se necesitan técnicas sencillas como las siete herramientas del
control de calidad.

La resolucion de problemas apunta a la causa-raiz y no a los sintomas o causas mas
visibles.

Construir la calidad en el producto, desarrollando y disefiando productos que satisfagan
las necesidades del cliente.

En el enfoque Kaizen se trata de “Entrada al mercado” en oposicion a “Salida del
Producto”.

El mejoramiento duradero solo se logra cuando la gente trabaja para estandares mas
altos.
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Monitoreo de la Practica Pre-Profesional

Las practica pre profesional es monitoreada por el(a) profesor(a) responsable del modulo,
no son evaluables por cuanto en el desarrollo del médulo ya se ha evaluado el logro de las
capacidades y no es factible nuevamente volver a evaluar las mismas capacidades.

El profesor responsable del modulo al concluir la formacion especifica y complementaria sera el
tutor encargado de conducir y monitorear las practicas pre-profesionales de sus estudiantes.

Es importante recordar que para monitorear el desarrollo de la practica pre-profesional
previamente se disefaran los instrumentos necesarios.

Los instrumentos de monitoreo seran elaborados por el responsable del médulo, sin necesidad
de ajustarse a un esquema rigido, pero si es necesario que, por consenso, los profesores
unifiquen criterios para su planificacion, en la cual no deben obviarse los indicadores que
evidencien que el estudiante ha fortalecido sus capacidades y por lo tanto esta apto para su
certificacion.

Instrumentos de monitoreo:

FICHA DE MONITOREO DE LA PRACTICA PRE-PROFESIONAL

DATOS PERSONALES

Nombre del Estudiante Direccion
Médulo Teléfono
Doc. Identidad E-mail
Profesora Ana Maria Ganto Silvera

LUGAR DONDE DESARROLLA LA PRACTICA PRE-PROFESIONAL

Empresa CETPRO “Nstra Sra. Lourdes Privada Publica x |RUC
Actividad Servicios Educativos Teléfono 2734300
Direccion Av. Angamos N° 1957 E-mail




ASPECTO PERSONAL

Monitoreo de la Practicas Pre-Profesional [JJj

SIEMPRE

VECES

NUNCA

» Se presenta alifiado y en condiciones adecuadas

*  Es puntual

e Es comunicativo

*  Es colaborador

* Tiene iniciativa

*  Practica constantemente valores

ASPECTO TECNICO

Comprende las instrucciones del instructor

Consulta muchas veces con otras personas antes de realizar una tarea

Consulta esporadicamente con otras personas antes de realizar una tarea

Sigue con seguridad las instrucciones del Tutor

Organiza su trabajo

Se ve desordenado en su trabajo

Ha ordenado su trabajo parcialmente

Mantiene orden y buena organizacion en su trabajo

Desarrollo de sus capacidades cognitivas

Demuestra dudas en lo que hace

Demuestra limitado conocimiento en sus tareas

Demuestra conocimientos en lo que hace

Desarrollo de capacidades motrices

No demuestra habilidades

Demuestra poco dominio de habilidades y destrezas

Es eficiente logrando resultados

Dosifica el tiempo

No maneja los tiempos

Maneja parcialmente los tiempos

Dosifica bien el tiempo
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Resuelve imprevistos

Evade afrontar imprevistos

Intenta resolver las dificultades

Resuelve imprevistos con creatividad

Utiliza las maquinas, equipos, herramientas

Evidencia desconocimiento y falta de habilidad en el manejo de maquinas, equipos y herramientas

Tiene dificultades para manipular algunos equipos

Manipula maquinas, equipos y herramientas correctamente

Mantiene normas de seguridad y limpieza

Se evidencia descuido en la aplicacién de normas de seguridad y limpieza

Practica las normas de seguridad e higiene parcialmente.

Practica permanentemente las normas de seguridad

CAPACIDADES DESARROLLADAS EN EL MODULO:

APRECIACION PERSONAL DEL JEFE INMEDIATO:

FECHA DE PRACTICA | DE:: A:: HORAS DE PRACTICA

Fecha:

Tutor de la practica pre-profesional
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Informe de la Practica Pre-Profesional

El informe de la practica pre-profesional es responsabilidad del profesor del médulo y lo
elabora al concluir la practica pre profesional de los estudiantes a su cargo:

» Debe reflejar el trabajo realizado por el estudiante.
Considerar:

(a) Satisfaccioén con el trabajo realizado

(b) Calidad Técnica

(c) Iniciativa e interés

(d) Responsabilidad

(e) Trato personal y capacidad de adaptacion

» Debe reportar logros, dificultades y sugerencias.
Conclusiones
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Esquema para la presentacion de un Proyecto Productivo
1. Datos Informativos

1.1 Nombre del proyecto

1.2 Instituciones de apoyo

1.3 Localizacion: lugar (distrito, provincia, departamento)
1.4 Fecha de inicio

1.5 Fecha de término

2. Fundamentacion del proyecto
2.1 Justificacion
2.2 Descripcion
2.3 Mercado (demanda)
2.4 Costos
3. Objetivos

3.1 Objetivo general
3.2 Objetivos especificos

4. Estructura del proyecto
4.1 Organizacion
4.1.1 Organizacion de potencial humano
4.1.2 Organizacion y planificacion de los materiales y equipos necesarios (en
cantidades especificas)
4.1.3 Organizacion de recursos econdémicos
4.1.3.1 Presupuesto del proyecto (costos)

5. Planificacién: actividad, responsable, cronograma

6. Metas a lograr
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Esquema para presentar el Presupuesto de un Proyecto Productivo

Producto a elaborar:

Numero de unidades a producir:

Capacidad de produccion:

Tiempo de produccion:

HOJA DE COSTOS:

Costos de Materias Primas
Costos de todos los materiales e insumos requeridos, especificados en cantidad /
unidad / costos unitarios / costo total de materiales.

Costos de Produccion

+ Costo de mantenimiento

» Costo de depreciacién

+ Costos de agua, luz (dependiendo del proceso)

* Costo de mano de obra (20% respecto de los costos totales)
» Costos de combustible (gas, petréleo, etc.)

Costos Administrativos

» Costos de agua, luz, teléfono, fax,
» Costos de transporte (movilidad)
* Impuestos

Costos de Comercializacién

» Costos de propaganda, publicidad (volantes, afiches, etc.), marca, transporte,
bolsas, cajas, etiquetas,

e Calculo del costo total:

» Costos de materias primas

» Costos de produccion

* Costos administrativos

» Costos de comercializacion

Costo Total

Calculo del Costo Unitario:
Costo Unitario = Costo Total / Numero de Unidades Producidas

NOTA: Es imprescindible calcular el COSTO UNITARIO porque en base a ello se determi-
nara el precio de venta unitario (El precio de venta unitario lo calculo en base a un analisis
de los precios de mi COMPETENCIA).

* Calculo del precio de venta unitario:
Costo Unitario + Utilidad Unitaria = Precio de Venta Unitario
* Calculo de la utilidad total:
Utilidad Unitaria * NUmero de Unidades Producidas = Utilidad Total."
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EJEMPLO PRACTICO DE UN PROYECTO PRODUCTIVO

Producto:

Numero de Unidades a elaborar:

Capacidad de produccion:

Tiempo de produccion:
Mercado:

Hoja de costos:

1.

Costos de Materias Primas
Harina

Azucar

Pasas

Frutas confitadas
Gluten

Levadura
Mejorador

Leche en polvo
Emulsionante
Antimoho
Huevos

Vainilla

Sal

Colorante
Esencia panetén
Esencia naranja
Licor - ron
Pirotines
Margarina

Panetones

1600 panetones

200 panetones por semana, es decir, 40 panetones
por dia

2 meses

Interno del CETPRO y de los alrededores

12 sacos Kg. 67,00 804,00
15 Kg. 1,56 23,40

Total Costos de Materias Primas S/. 4 100,00

Costos de produccion

Mano de obra (20% sobre los costos totales)

Energia
Transporte
Agua
Depreciacion
Mantenimiento

Total Costos de produccién S/. 1 800,00



Anexos .

3. Costos Administrativos

Teléfono
Arbitrios
Impuestos
Servicios

Total Costos Administrativos S/. 400.00
4. Costos de Comercializacion

Publicidad - Cinta de sellar
Movilidad (transporte) - bolsas
Volantes

Marca

Total Costos de Comercializacion S/. 800,00

Resumen:
1.- Costos de Materias primas S/.4 100,00
2.- Costos de Produccion S/. 1 800,00
3.- Costos Administrativos S/. 400,00
4 - Costos de Comercializacion S/. 800,00
Costo Total S/.7 100,00

Calculo del Costo Unitario:

Costo Total / Numero de Unidades Producidas = Costo Unitario
S/. 7 100,00/ 1 600 panetones = S/. 4,43 / paneton

Calculo del Precio de Venta:

De acuerdo a los precios de la competencia fluctian entre 8 y 12 nuevos soles por paneton
(de similares caracteristicas de peso, tamafo, calidad, etc.).

Precio de venta Unitario : S/. 9,00 / Panetén

Calculo de la Utilidad Unitaria:

Precio de venta unitario - costo unitario = utilidad unitaria
S/.9,00-S/.4,43=S/.4,57

Calculo de la Utilidad Total:

Utilidad Unitaria * Niumero de Unidades Producidas = Utilidad Total
S/. 4,57 * 1 600 panetones = S/. 7 312,00
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EXPERIENCIAS DE ACTIVIDADES PRODUCTIVAS DE LOS CETPRO
Es importante que los CETPRO difundan sus experiencias diversas de las actividades
productivas que realizan hacia otros CETPRO. Ello promovera una interaccién mayor entre

los CETPRO

A continuacién se menciona algunas experiencias que resultaria muy interesante que los
CETPRO las describan para su difusion.

EXPERIENCIAS DE CETPRO
Experiencia de servicios de capacitacion (como venta de cursos a PYMES).

Experiencias de alquiler de sus maquinas y/o equipos a terceros para produccién o
capacitacion.

Experiencias en la venta de SERVICIOS CIL.

Experiencias en la prestacién de servicios del CETPRO a terceros (reparaciones, manteni-
miento, subcontratacion).

Experiencias de participacién de CETPRO en licitaciones: Projoven, PROMUDEH, Bonopyme,
FONCODES, con Gobiernos Regionales, Gobiernos Locales, entre otros.'?
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MODELO DE CONVENIO DE PRACTICAS PRE-PROFESIONALES

Conste por el presente documento que se firma por cuadruplicado, el Convenio de Practica Pre-
profesional, celebrado de conformidad con el articulo 12° y siguientes de la Ley N° 28518, Ley sobre
Modalidades Formativas Laborales, y su Reglamento, aprobado mediante el Decreto Supremo N°
007-2005-TR, que se celebra entre LA EMPRESA, EL CENTRO DE FORMACION PROFESIONAL
y EL (LA) PRACTICANTE, identificados en este documento, de acuerdo a los términos y condiciones
siguientes:

CONDICIONES GENERALES:

A. LA EMPRESA
RAZON SOCIAL & ...ttt aaa e
RU C & ettt e e ettt e e e e e et et e e e e —— e e e e e e e te e e e nna e e e e e e nnaeaaeaannnaeeens
DOMIUCHIO: et e et ———————————————————
Actividad ECONOMICA & .....ooiieeieee e
=T o STST =Y o] =T ] (SR
Doc. de Identidad del representante @ ...

B. EL CENTRO DE FORMACION PROFESIONAL
(= o) o ST Lo - | SR
RU C & ettt e e et e e e et e et e e e e e ———ee e e e he e e e e e tateee e e nnaeeaeaannnaeaenn
19 oo ] (o 11 o TSR
REPrESENIANtE & e e e e e
Doc. de Identidad del representante @ ...

C. EL (LA) PRACTICANTE
[N To)1 0] o] (=N
[ Lo oo L= (o 1Y a1 o F=To N
Padres 0 APOderados’ :© .........oue oo
Tipo y Numero de Identidad” © .........cciiiiiii e
[N F=Toi o) 0 F=11To =T S
Yol aF= W LN = Lo 01 =T o (o TSR
STy (o T
[0 L0 1 0 T3 1 o RN

Centro de FOrMACION ..o et e e e e e e e e e e aaaeaens
Profesional que [0 PreSenta : ... ..o
ST o1 o7 =1 o =T SR
Ocupacion materia de la capacitaCion @ ........cc..eeeiiiiiiie e

D. CONDICIONES DEL CONVENIO
Plazo de duracién : (....) meses, desde el ..../.../.... hasta el ..../.../....
D= TS0 [N = gl o] = Lo 1 o= 1SR

Horario de 18 PractiCas® © .........c.ooouiiiiueeee ettt eae e
(La empresa otorgara al beneficiario el tiempo de refrigerio en las mismas condiciones en que es
concedido a sus trabajadores)

V] oAVZ=T aTel o) g T =oTo] g 1010 0107 N TR
Area donde se realiza 1as PractiCas :.......oooue i

CLAUSULAS DEL CONVENIO:

PRIMERO: EL (LA) PRACTICANTE manifiesta su interés y necesidad de efectuar su Practica Pre -
profesional, durante su condicion de estudiante, para aplicar sus conocimientos, habilidades y aptitudes,
mediante el desempefio en una situacion real de trabajo. Por su parte, LA EMPRESA acepta colaborar,
tanto con el indicado CENTRO DE FORMACION PROFESIONAL como con EL (LA) PRACTICANTE
en su tarea formativa.
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SEGUNDO: EL (LA) PRACTICANTE desempenara las actividades formativas de .....................
................. enelareade ..................... en el domicilio de la empresa ubicado en .....................
..................................................... de acuerdo a los datos generales senalados en el literal d).

TERCERQO: Para efectos del presente convenio LA EMPRESA, se obliga a:

1) Brindar orientacién y capacitacion técnica y profesional a EL (LA) PRACTICANTE, dentro de su area
de formacion académica, asi como evaluar sus practicas.

2) Designar a un supervisor para impartir la orientacion correspondiente a EL (LA) PRACTICANTE vy
para verificar el desarrollo y cumplimiento del Plan de Especifico de Aprendizaje.

3) Emitir los informes que requiera el CENTRO DE FORMACION PROFESIONAL, en relacién con las
actividades de EL (LA) PRACTICANTE.

4) No cobrar suma alguna por la Formacion otorgada.

5) Pagar puntualmente EL (LA) PRACTICANTE una subvencion mensual convenida.

6) Otorgar EL (LA) PRACTICANTE una subvenciéon adicional equivalente a media subvencion
econdmica mensual cada seis meses de duraciéon continua de las practicas.

7) Otorgar un descanso de quince (15) dias debidamente subvencionados cuando la duracion de
las practicas sea superior a doce (12) meses, teniendo en cuenta la acumulacién de los periodos
intermitentes que hubiera realizado EL (LA) PRACTICANTE.

8) Cubrir los riesgos de enfermedad y accidentes de EL (LA) PRACTICANTE, a través de Es Salud
o de un seguro privado con una cobertura equivalente a catorce (14) subvenciones mensuales en
caso de enfermedad y treinta (30) por accidente.

9) Expedir la certificacion de Practicas Pre - profesionales correspondiente.

CUARTO: Para efectos del presente convenio EL (LA) PRACTICANTE, se obliga a:

1) Suscribir un convenio de Practica con LA EMPRESA acatando las disposiciones formativas que se
le asignen.

2) Desarrollar sus Practicas Pre-profesionales con disciplina y responsabilidad.

3) Cumplir con el desarrollo del Plan Especifico de Aprendizaje que aplique LA EMPRESA.

4) Sujetarse a las disposiciones administrativas internas que le sefiale LA EMPRESA.

QUINTO: Son obligaciones del CENTRO DE FORMACION PROFESIONAL:

1) Planificar y desarrollar los programas formativos que respondan a las necesidades del mercado
laboral con participacion del sector productivo.

2) Dirigir y conducir las actividades de formacién de EL (LA) PRACTICANTE en coordinacién con LA
empresa.

3) Supervisar, evaluar y certificar las actividades formativas.

4) Coordinar con la empresa el mecanismo de monitoreo y supervision de las actividades que desarrolla
el practicante.

SEXTO: LAEMPRESA ha contratado el segurode...........c.coooiiiiiiiiiiian.n. para cubrir los riesgos de
enfermedad y accidentes de EL (LA) PRACTICANTE.

SEPTIMO: LAEMPRESA concederd a EL (LA) PRACTICANTE una subvencién econémica mensual de
........................................ (no menor a 1 Remuneracion Minima Vital).

De conformidad con el articulo 47° de la Ley N° 28518, esta subvencion econdmica mensual no tiene
caracter remunerativo y no esta afecta al pago del Impuesto a la Renta, otros impuestos, contribuciones
ni aportaciones de ningun tipo a cargo de LA EMPRESA.

La subvencidon econdmica mensual no esta sujeta a ningun tipo de retencion a cargo de EL (LA)
PRACTICANTE, salvo afiliacién facultativa por parte de éste a un sistema pensionario.

OCTAVO: Las partes acuerdan la aplicacion de las causas de modificacion, suspension y terminacion

del convenio, que se detallan a continuacion:

Son causas de modificacion del convenio:

a) El cambio de horario de clases de EL (LA) PRACTICANTE que dificulte el cumplimiento de las
........... horas semanales de capacitacion.

b) Por acuerdo entre EL (LA) PRACTICANTE, LA EMPRESA, EL CENTRO DE FORMACION
PROFESIONAL, EL PADRE O TUTOR (interviene el padre o tutor sélo en caso de ser el practicante
menor de edad).
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Son causas de suspension del convenio:

a) La enfermedad y el accidente comprobados, sin perjuicio de lo establecido en el numeral 8) de la
clausula tercera del presente convenio.

b) Por descanso fisico subvencionado en caso que el convenio se prorrogue a un plazo mayor de doce
meses.

c) El permiso concedido por la empresa.

d) La sancion disciplinaria.

e) El caso fortuito o fuerza mayor.

Son causas de terminacion del convenio:

a) El cumplimiento del plazo estipulado en la letra D, Condiciones del Convenio, de las

Condiciones Generales.

b) El mutuo disenso entre EL (LA) PRACTICANTE y LA EMPRESA.

c) Elfallecimiento de EL (LA) PRACTICANTE.

d) La invalidez absoluta permanente.

e) No guardar reserva de toda la informacion y/o documentacién que EL (LA) PRACTICANTE conozca
durante el desarrollo de la practica.

f) El incumplimiento de cualquiera de las obligaciones por parte de EL (LA) PRACTICANTE vy
especificamente las contempladas en la clausula quinta del presente convenio.

g) El incumplimiento de cualquiera de las obligaciones por parte del CENTRO DE FORMACION
PROFESIONAL, especificamente las contempladas en la clausula quinta del presente convenio.

h) Porrenuncia o retiro voluntario por parte de EL (LA) PRACTICANTE, mediante aviso a LAEMPRESA
con antelacion de diez (10) dias habiles.

NOVENO: EL (LA) PRACTICANTE declara conocer la naturaleza del presente convenio, el cual
no tiene caracter laboral, de tal modo que sélo genera para las partes, los derechos y obligaciones
especificamente previsto en el mismo y en el texto de la Ley N° 28518 y el Decreto Supremo N° 007-
2005-TR.

DECIMO: Para todos los efectos relacionados con el presente convenio, las partes sefialan como su
domicilio el que aparece consignado en la parte introductoria de éste, los cuales se tendran por validos
en tanto la variacién no haya sido comunicada por escrito a la otra parte.

Las partes, después de leido el presente convenio, se ratifican en su contenido y lo suscriben en
sefial de conformidad en cuatro ejemplares; el primero para LA EMPRESA, el segundo para EL (LA)
PRACTICANTE, el tercero para EL CENTRO DE FORMACION PROFESIONAL, y el cuarto sera puesto
en conocimiento y registrado ante la Autoridad Administrativa de Trabajo dentro de los quince (15) dias
naturales de la suscripcion; de lo que damos fe.

Suscrito en la ciudad de.................... ,alos ........ diasdelmesde ............... de 200 .........

EL (LA) PRACTICANTES®

LA EMPRESA

EL CENTRO DE FORMACION
PADRE O APODERADOQ®
PROFESIONAL’

Solo llenar en caso que el beneficiario sea menor de edad.

Indicar el ciclo en el que se encuentra estudiando

De ser horario nocturno debera solicitar la autorizaciéon correspondiente (art. 30 del D.S. 007-2005-TR).

La suscripcion del convenio debe realizarse con anterioridad o en la misma fecha de inicio de las Practicas Pre-
profesionales.

No se registrara firma alguna cuando se trata de un beneficiario menor de edad.

Solo en el caso que el beneficiario sea menor de edad, interviene la firma del padre o APODERADO.

De ser estudiante extranjero la suscripcién del convenio sera realizada por un representante de su Centro de Formacion
Profesional (CFP) o un funcionario de la Embajada del Pais donde cursa estudios 6 por el CFP que lo acoge en el caso de
programas de intercambio.
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RECOMENDACIONES AL PRACTICANTE

Por Manuel Garcia Rivera (*)

1. Hazte de una vez la idea de que, salvo algunos afortunados casos, el sueldo del practicante
es el mas magro de todos. Mas aun: en algunos sitios, a los practicantes no se les paga un
centavo (incluso en empresas grandes, e incluso con estudiantes de las universidades mas
‘prestigiosas’). Recuerda: como practicante, no te va a sobrar la plata.

2. Aquello de “las practicas sirven sobre todo para aprender” es un concepto totalmente cierto
(y no sélo por lo anterior). En tu trabajo de practicante vas a aprender mucho mas sobre
lo que te ensefaron tus profesores. En algunos casos, lo que aprenderas en tus practicas
sera lo unico importante sobre lo que podras conocer. Debes, por ello, aprovecharlas al
maximo.

3. Ten presente también esto: como practicante, eres el ultimo eslabén de la cadena laboral,
literalmente ‘la ultima rueda del coche’. Aun si hayas sido el primer puesto en tu promocion,
y te hayan llovido elogios de tus profesores (con el consiguiente incremento de tu ego), no
olvides que en el trabajo ocupas el ultimo lugar. Si eres un tipo arrogante, autosuficiente y
petulante por el hecho de ser el primero de tu clase, debes olvidar ese comportamiento en
tu trabajo, so pena de que tu jefe le ponga fin a tus practicas antes de lo que te imaginas.

4. Ahora bien, el hecho de que seas la ultima rueda del coche en la oficina no significa que
debas sufrir malos tratos, humillaciones o acosos de parte de tus jefes o de tus superiores.
Si bien la tendencia actual en las politicas laborales es propiciar el mas agradable ambiente
posible en el centro de labores (en otras palabras, tratar bien a los subordinados), no faltan
jefes pasados de moda, autoritarios en extremo o simplemente desubicados. Si recibes un
mal trato de parte de estos, no dudes en ponerlo en su lugar (con el mayor respeto posible,
por cierto, porque tu no estas a su nivel), y reportar el hecho con su superior inmediato.

5. No constituye Practica pre-profesional otras labores que no tienen que ver con la formacién
que recibiste en el desarrollo del modulo: Hacer limpieza, engrampar, perforar, sacar
copias, mandar faxes, poner etiquetas, ordenar estantes, que cargues un bulto o limpies
un escritorio, entre otros.

7. Debes, como lo decimos mas arriba, tener la mejor relacion con tu jefe: ser honesto,
trabajador, responsable, ademas de ser atento, respetuoso y solicito con él, pero nunca
ser sobon. Esto es algo que les disgusta mucho a la mayoria de jefes y te va a poner a los
demas empleados en contra tuya.

8. Algo alo que vas a estar tentado, sobre todo si tu practica es bien remunerada y el trabajo
que haces alli te agrada, es dejar tus estudios por uno 0 mas meses para dedicarle el
mayor tiempo y atencién posible al trabajo. Si bien en algunos casos, por ejemplo que
te falte dinero, recuerda que no debes de abandonar tus estudios por el trabajo. La falta
de un certificado o titulo no te permitira escalar posiciones en una empresa o institucion,
y te condenara a un puesto eterno de asistente mediocremente pagado, o peor aun, de
‘practicante eterno’. Tu prioridad debe ser, en todos los casos, acabar tus estudios. Recién
alli puedes preocuparte de lleno por tu futuro laboral.

Esto corrobora que en el tema de valores y actitudes asi como los temas transversales no
se trabajan o desarrollan como contenidos en la Educacion Técnico Productiva, sino se
vivencian en la practica.

Para el desarrollo de las practicas pre-profesionales, es necesario disefiar un plan para tal
fin, donde se organice los horarios, las tareas y todo cuanto se requiera para la ejecucion
de las practicas pre-profesionales, asimismo es imprescindible trabajar con instrumentos
de monitoreo.
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El 22 de julio de 2002, los representantes
de las organizaciones politicas,
religiosas, del Gobierno y de la sociedad
civil firmaron el compromiso de trabajar,
todos, para conseguir el bienestar y
desarrollo del pais. Este compromiso es el
Acuerdo Nacional.

El acuerdo persigue cuatro objetivos
fundamentales. Para alcanzarlos, todos
los peruanos de buena voluntad
tenemos, desde el lugar que ocupemos o
el rol que desempenemos, el deber y la
responsabilidad de decidir, ejecutar,
vigilar o defender los compromisos
asumidos. Estos son tan importantes que
seran respetados como politicas
permanentes para el futuro.

Por esta razon, como nifos, ninas,
adolescentes o adultos, ya sea como
estudiantes o trabajadores, debemos
promover y fortalecer acciones que
garanticen el cumplimiento de esos
cuatro objetivos que son los siguientes:

1. Democraciay Estado de Derecho

La justicia, la paz y el desarrollo que
necesitamos los peruanos so6lo se pueden
dar si conseguimos una verdadera
democracia. El compromiso del Acuerdo
Nacional es garantizar una sociedad en la
que los derechos son respetados y los
ciudadanos viven seguros y expresan con
libertad sus opiniones a partir del didlogo
abierto y enriquecedor; decidiendo lo
mejor para el pais.

2. Equidad y Justicia Social
Para poder construir nuestra democracia,
\es necesario que cada una de las

EL ACUERDO NACIONAL

personas que conformamos esta
sociedad, nos sintamos parte de ella. Con
este fin, el Acuerdo promovera el acceso
a las oportunidades econodmicas,
sociales, culturales y politicas. Todos los
peruanos tenemos derecho a un empleo
digno, a una educacion de calidad, auna
salud integral, a un lugar para vivir. Asi,
alcanzaremos el desarrollo pleno.

3. Competitividad del Pais

Para afianzar la economia, el Acuerdo se
compromete a fomentar el espiritu de
competitividad en las empresas, es decir,
mejorar la calidad de los productos y
servicios, asegurar el acceso a la
formalizacion de las pequenas empresas
y sumar esfuerzos para fomentar la
colocacién de nuestros productos en los
mercadosinternacionales.

4. Estado Eficiente, Transparente y
Descentralizado

Es de vital importancia que el Estado
cumpla con sus obligaciones de manera
eficiente y transparente para ponerse al
servicio de todos los peruanos.. El
Acuerdo se compromete a modernizar la
administracion publica, desarrollar
instrumentos que eliminen la corrupcion
o el uso indebido del poder. Asimismo,
descentralizar el poder y la economia
para asegurar que el Estado sirva a todos
los peruanos sin excepcion.

Mediante el Acuerdo Nacional nos
comprometemos a desarrollar maneras
de controlar el cumplimiento de estas
politicas de Estado, a brindar apoyo y
difundir constantemente sus acciones a
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la sociedad en general. /
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