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ANTECEDENTES
DE LAS ILEE.Il DEL AMBITO DE INTERVENCION DEL PROGRAMA

Segun el estudio de factibilidad del Programa, el promedio simple de las
tasas de cobertura de 3 a 5 anos por departamentos del Per( es 62.9%.
Los resultados de la encuesta nacional 2004 sefala que los promedios
nacionales en logros de aprendizaje en comunicacién integral
(comprensién de textos) y logico matematica son 15.1% y 12.1%
respectivamente. De acuerdo con los datos elaborados por la Unidad de
Estadistica Educativa en base al Censo Escolar 2006, el promedio
nacional de la tasa de repotencia en primaria es 8.7% mientras que el
promedio nacional de la tasa de retiro en educacion inicial de 3 a 5 afios
es 4.4%. Segun cuadro siguiente:
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% de alumnos con ;
: o % de alumnos con
Nifosde3a5 i d‘%empeno desempeiio suficiente | % alumnos retirados a % de alumnos
Departamento . a comprension lectora ; : i v - 2 o
afos en logico matematica | en inicial 3a 5 aflos | repitentes en primaria
de textos en 2do. Grado i o
. 2do Grado primaria
de primaria

Amazonas 51.80 210 940 1.90 18.50
Ancash 73.80 10.90 8.40 470 1270
Apurimac 70.30 2.30 3.20 490 11.20
Arequipa 76.00 370 18.80 4.80 440
Ayacucho 5210 460 3.50 7.00 13.00
Cajamarca 59.50 510 450 1.60 12.00
Cusco 63.20 3.30 2.00 570 1040
Huancavelica 61.50 2.80 1.70 530 12.10
Huanuco 52.70 8.50 4.60 10.80 14.90
Ica 76.00 20.30 11.40 4.30 7.60
Junin 45.80 1210 12.00 6.1¢ 7.50
La Libertad 61.30 20.50 1.00 3.80 9.90
Lambayeque 63.30 18.10 11.40 2.00 8.90
Loreto 54.90 2.00 240 0.60 12.20
Madre de Dios 59.30 10.70 5.80 5.00 6.10
Moguegua 7890 34.00 25.70 570 4.50
Pasco 55.30 7.70 340 440 7.60
Piura 56.10 11.30 410 210 10.10
Puno 48.80 6.20 3.90 10.10 6.60
San Mariin 51.90 7.60 4.90 330 8.40
Tacna 78.30 R2A 29.30 2.80 390
Tumbes 7240 11.50 9.50 1.20 3.0
140 3.20 9.70




Segun el cuadro anterior, los departamentos que presentan los mayores
indicadores de alumnos retirados en inicial de 3 a 5 afios en comparacion
al promedio nacional (4.4%) son: Huanuco (10.80%), Puno (10.10%),
Ayacucho (7.00%), Junin (6.10%), Madre de Dios (6.00%), vy
Huancavelica (5.30%); y los departamentos que muestran el mayor
porcentaje de repitentes en primaria con respecto al promedio nacional
(8.70%) son: Amazonas (18.50%), Huanuco (14.90%), Ayacucho (13.0%),
Huancavelica (12.00%) entre otros.

Segun el Mapa de Pobreza de FONCODES, los departamentos de
Ayacucho, Huancavelica y Huanuco, se encuentran entre los mas pobres
del pais, tal como se muestra en el cuadro siguiente:

Principales Indicadores Socioeconomicos por Departamentos

— Indice de pobreza monetaria Indice de carencias Quintil del h:ldice \DH 2007
INEI 2006 FONCODES de Carencias
Huancavelica 88.7 0.967 1 0.5393
Ayacucho 78.4 0.835 1 0.5617
Huanuco 74.6 0.915 1 0.5663
Total Nacional 44.5 e+ o

Los departamentos donde interviene el Programa presentan indicadores
de pobreza, cobertura y desempefio educativo, que evidencian sus
desventajas en comparacion con el promedio nacional, segun el cuadro
siguiente:

. Tasa de Pobreza |L0gros educativos en segundo grado (desempefio suficiente)
SN 2006) Desempeﬁ(? i o Desempefio suﬁciénb en logico matemafica
comprension de Eexios
Nacional 44.5 151 9.6
Ayacucho 784 4.6 35
Huancavelica 88.7 2.8 1./
Huanuco 74.6 6.5 4.6

El ambito de intervencién del Programa que comprende 20 distritos, fue
priorizado sobre la base de un diagnéstico, que considero una muestra de
36 distritos de un universo de 174 distritos, cuyas caracteristicas
predominantes son: ruralidad y pobreza. Los distritos priorizados son:

UGEL La Mar: Anco, Ayna, Chilcas, Chungui, Luis Carranza, San Miguel,
Santa Rosa y Tambo.

UGEL Acobamba: Acobamba, Andabamba, Anta, Caja, Marca, Paucara,
Pomacocha y Rosario.

UGEL Pachitea: Chaglla, Molinos, Panao y Umari.




Segun el estudio de factibilidad del Programa, se considera que existe
relacibn causal entre la asistencia a la educacién inicial con los
rendimientos educativos en ciclos posteriores (principalmente primaria)
basandose en analisis tebricos y empiricos. Sobre la base de lo indicado
anteriormente, con la mejora de los diferentes factores productivos del
servicio de educacion inicial: i) Practicas pedagodgicas, ii) Equipamiento
(materiales y mobiliario), iii) Espacios Educativos, y iv) gestion del
servicio, se espera contribuir a alcanzar el fin Gltimo, que es mejorar el
rendimiento de los alumnos de segundo grado de primaria en
comprension lectora y matematica.

Segun el trabajo desarrollado por SASE en el marco del estudio de oferta
y demanda sobre la infraestructura de los servicios de educacion inicial en
el ambito del proyecto, sobre 54 Instituciones Educativas Iniciales- ||.EE.II.
(14 en Ayacucho, 23 en Huancavelica y 17 en Huanuco), los resultados
obtenidos son:

e En total hay 73 aulas y 103 servicios higiénicos.

e 15 cuentan con dos aulas a mas', y los 39 con una sola, donde
funcionan los tres niveles de 3, 4 y 5 afios, incluso en algunos casos la
direccion también opera como aula de clase.

e EIB0% de las aulas se encuentran en mal estado, por lo que necesitan
ser sustituidos, el 33% requieren mantenimiento y el 7% rehabilitacion.

e EI 43% de los SS.HH. requieren ser sustituidos, el 45%
mantenimiento, y el 13% rehabilitacion.

e El 81% de las Instituciones Educativas Iniciales no cuentan con
servicio de agua potable, el 19% cuentan con la infraestructura, pero
no cuentan con la conexién domiciliaria.

e Las aulas no son adecuadas tanto en su dimensionamiento como en
cuanto a luz y ventilacion.

e El mobiliario de la mayoria de los Instituciones Educativas Iniciales es
inadecuado e insuficiente.

e Las Instituciones Educativas Iniciales no ofrecen la seguridad
adecuada para los nifios y docentes.

En dicho contexto, se formuld el “Programa de Mejoramiento de la
Educacién Inicial en Ayacucho, Huancavelica y Huanuco”, PROG-029-
2010-SNIP, y el Conglomerado “Mejoramiento de Infraestructura y
Equipamiento de las Instituciones Educativas Iniciales en las Regiones de
Ayacucho, Huancavelica y Huanuco — Conglomerado N° 016-2010-SNIP,
el mismo que fue declarado viable por la Direccidon General de
Programacion Multianual del Sector Publico del Ministerio de Economia y
Finanzas, con Informe Técnico N° 074-2011-EF/63.01 de fecha
03/11/2011, en el marco de la normatividad del Sistema Nacional de
Inversion Publica.

El objetivo general del Programa es mejorar la calidad de los servicios de
educacion inicial para nifios de 3 a 5 afios en las Provincias de Acobamba

! De los 15 ILEE.IL, 12 tienen dos aulas, 2 tienen 3 aulas y 1 tiene 4 aulas.
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(Huancavelica), La Mar (Ayacucho) y Pachitea (Huanuco). Los objetivos
especificos del Programa son: i) Asegurar espacios educativos
adecuados y seguros para los nifios y nifias que faciliten el proceso de
ensefianza y aprendizaje, ii) Mejorar las practicas pedagogicas y de
gestion en los agentes educativos, a través del acompafiamiento,
materiales educativos pertinentes y la participaciéon de las familias para
favorecer los logros del aprendizaje de los nifios y nifias.

La intervencion del Programa se enmarca en el Plan Estrategico Sectorial
Multianual — PESEM?, que propone “Lograr una educacion con equidad y
calidad, relevante para la vida", “Mejorar la gestidon y el uso de los
recursos publicos asignados al Sector Educacion” y “Consolidar al Sector
Educacion en el ambito nacional”; y asimismo se enmarca con el Objetivo
Estratégico del Proyecto Educativo Nacional — PEN al 2021:
oportunidades y resultados educativos de igual calidad para todos, la
educaciébn basica esta universalizada y garantiza igualdad de
oportunidades y resultados educativos e infantes, nifios, nifias y jovenes
en todo el pais.

PLANTEAMIENTO DE LA HIPOTESIS

HIPOTESIS GENERAL

Baja calidad de los servicios de educacion inicial para nifios de 3 a 5 afios
en las Instituciones Educativa de Nivel Inicial de la Provincia de Pachitea
del Departamento de Huanuco.

HIPOTESIS ESPECIFICA

a) Los espacios educativos de las Instituciones Educativas de Nivel es
insuficiente, inapropiado, incompleto y poco acondicionado para el
proceso educativo.

b) Limitadas e inadecuadas practicas pedagoégicas para promover logros
de aprendizaje.

c) Inadecuadas practicas de gestion educativa de los responsables de
los servicios de educacion inicial.

d) Inadecuadas e insuficientes materiales educativos en la LE.Il y
programas de educacion inicial.

e) Limitada e inadecuada participacién de las familias en la educacién de
los nifios y nifias.

OBJETIVO DE LA ELABORACION DEL ESTUDIO DE PREINVERSION

La elaboracién del estudio de pre inversién a nivel de perfil, tiene como
objetivo sustentar la conveniencia de realizar un proyecto de inversién
publica socialmente rentable, sostenible y concordante con los
lineamientos de politica establecidas por el Sector Educacion.

2 Aprobado con Resolucién Ministerial No. 0518-2012-ED
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EQUIPO MINIMO Y PERFIL DE LOS PROFESIONALES

El equipo técnico de la consultora estara conformado por profesionales
especialistas en: i) Especialista en formulacion de estudios de pre
inversion, ii) Especialista en Infraestructura Educativa, iii) Especialista en
estructuras- costos y presupuestos, iv) Especialista eléctrico, V)
Especialista sanitario, y vi) Especialista en equipamiento escolar.

Los roles y funciones del equipo profesional antes sefialado se resume
Como sigue:

ESPECIALISTA 01: FORMULACION DE ESTUDIOS DE PRE
INVERSION.

Cargo Funcional:
Responsable de la formulacion del proyecto (Jefe de Proyecto)

Funciones Especificas:

Definir el problema a solucionar, identificar sus causas y efectos, plantear
el objetivo del PIP y los medios y acciones, y plantear alternativas de
solucién al problema; validar las alternativas de solucién con los
involucrados, establecer el horizonte de evaluacion del PIP, estimar y
proyectar los servicios demandados, estimar la oferta actual y la
optimizada, el déficit de atencion; analizar técnicamente las alternativas
de solucién; identificar los beneficios sociales del PIP, determinar la
rentabilidad social de las alternativas, determinar la mejor alternativa de
solucion, efectuar el analisis de sensibilidad, determinar la sostenibilidad
de la alternativa de solucion elegida, elaborar el marco légico de Ia
alternativa de solucion seleccionada. eic.

Perfil Profesional:

Formacién: Profesional colegiado y habilitado en Economia, Ingeniero
Economista o Ingeniero industrial.

Experiencia: Con experiencia como Jefe de proyecto, en la conducciéon de
la elaboracién de minimo Cinco (05) estudios de pre inversion declarados
viables, acreditado mediante constancias, certificados, contratos y su
respectiva conformidad, o los comprobantes de pago que acrediten la
cancelacién del servicio.

Con estudios de Maestria y/o diplomado en Formulacion y Evaluacion de
proyectos de Inversién Pulblica acreditados.

ESPECIALISTA 02: INFRAESTRUCTURA EDUCATIVA

Cargo Funcional:
Especialista en Infraestructura Educativa

Funciones Especificas:
Elabora el informe arquitecténico del proyecto; para lo cual debera realizar
la visita de campo con fines de recopilar informacion técnica y apoyar al
Especialista en formulacién en el planteamlento de alternativas de.




solucién; desarrollar las alternativas arquitecténicas y apoyar en su
validacién, analizar técnicamente las alternativas de solucién; presentar la
propuesta arquitectonica y planos a nivel de ante proyecto, con la
correspondiente memoria descriptiva de la alternativa seleccionada.

Perfil Profesional:

Formacion: Profesional colegiado en Arquitectura, con estudios de
Formulacién y Evaluacion de proyectos de Inversidén Publica acreditados.
Experiencia: Con experiencia minima de 03 afios en evaluacion y
elaboracion de disefios arquitecténicos de edificaciones educativas

ESPECIALISTA 03: ESTRUCTURAS- COSTOS Y PRESUPUESTOS

Cargo Funcional.
Especialista en Costos y Presupuestos

Funciones Especificas:

El profesional sera responsable del célculo de costos y elaboracion del
presupuesto de cada infraestructura propuesta en el proyecto, debera
coordinar estrechamente con el Arquitecto y los Especialista en
levantamiento topografico y estudio de suelos. Ademas, sera responsable
de supervisar la calidad del Levantamiento Topografico y el Estudio de
Mecanica de Suelos, a fin de contar con criterios técnicos que permitan
plantear la propuesta técnica de mejoramiento e implementacion de la
infraestructura

Perfil Profesional:

Formacioén: Profesional en Ingenieria civil colegiado y habilitado.

Con estudios de Formulacion y Evaluacion de proyectos de Inversion
Pubiica acreditados. ' :
Experiencia: Con experiencia profesional minima de 03 afios en trabajos
de inspecciodn estructural y en la elaboracién de costos y presupuestos de
edificaciones educativas.

ESPECIALISTA 04: INGENIERO SANITARIO

Cargo Funcional:
Especialista en temas de agua potable y saneamiento

Funciones Especificas:

Sera el responsable de la elaboracién de la Propuesta de Sistema de
manejo de escorrentias, abastecimiento de agua y desagle para el
proyecto y gestionar de ser el caso, la conexion a la red de
abastecimiento de agua y desagie ante la empresa prestadora de
servicios correspondiente, dichas gestiones debera considerar los
requerimientos y exigencias establecidos por dicha entidad.

Perfil Profesional:
Formacion: Profesional en Ingenieria, habilitado y colegiado.




Experiencia: Con experiencia minima de 03 anos en la formulacién de
proyectos de inversion publica y/o expedientes técnicos de obras de
infraestructura educativa.

ESPECIALISTA 05: INGENIERO ELECTRICO

Cargo Funcional:
Especialista Eléctrico

Funciones Especificas:

Sera el responsable de la elaboracion de la Propuesta de Sistema de
redes de tension y estaciones eléctricas para el proyecto y gestionar de
ser el caso, la correspondiente autorizaciéon ante la empresa prestadora
de servicios correspondiente, dichas gestiones debera considerar los
requerimientos y exigencias establecidos por dicha entidad.

Perfil Profesional:

Formacion: Profesional en Ingenieria, habilitado y colegiado.

Experiencia: Con experiencia minima de 03 afios en la formulacién de
proyectos de inversién publica y/o expedientes técnicos de instalaciones
de redes eléctricas en obras de infraestructura educativa.

ESPECIALISTA 06: EQUIPAMIENTO ESCOLAR.

Cargo Funcional:
Especialista en Equipamiento y Mobiliario

Funciones Especificas:

Sera el responsable de elabora los costos desagregados del
equipamienio .escoilar (mobiliario y equipos) de "~ acuerdo a las
especificaciones establecidas por la OINFE; cotizar el mobiliario y
equipamiento escolar para el proyecto.

Perfil Profesional:

Formacion: Profesional en Ingenieria, Arquitectura, Economia o carreras
afines.

Experiencia: Con experiencia minima de 03 afios en la elaboracién de
costos y presupuestos de equipamiento, de preferencia en el Sector
Educacioén.

El' Consultor podra efectuar modificaciones y/o reemplazos entre su
personal, por causa fortuita o fuerza mayor. No obstante, requerira de la
aprobacion que le otorgara La Entidad para formalizar dicho reemplazo.
La no ejecucion de dicha obligacién, constituye causal de resolucién
contractual atribuible a El Consultor, por incumplimiento. El personal
profesional que sea reemplazado debera reunir similares o mejores
cualidades que el personal original. Tales cambios no irrogaran gasto
adicional a La Entidad.



5.1

PRINCIPALES ACTIVIDADES PARA LA ELABORACION DE LOS
ESTUDIOS DE PRE INVERSION

ACTIVIDADES GENERALES

A efectos de cumplir con el objetivo de la presente Consultoria, el
consultor y su equipo técnico multidisciplinario deberan cumplir con las
actividades siguientes:

sensibilizacion, grupo focal,
inspeccion in situ, etc.

informe de inspeccion, plano o croguis

ACTIVIDADES Instrumentos de apoyo para el acoPl? de informacion y el
desarrollo de las actividades Responsable
Fuente Primaria Fuente Secundaria
1 |TRABAJOS DE CAMPO
1.1 |Aspectos Generales
Inspeccion tecnica del equipo formuladar |Entrevista, observacion Hoja de coordinacion y programacion ; i
; : ¢ Todo el equipo de especialistas
alalEl directa de la inspeccion
Levantam,iento de informacion para Inspeccpn " S.‘m’ Fas MO documel.wto % Especialista en Infraestuctura
SIS o observacion directg, saneamienio fisico legal, informe de EAlEI
4 muestras forograficas evaluacion de infaesfructura.
Levantamiento de informacion para Margesi de bienes inmuebles, informe ESEZFH”ZE o rc.erula.clsm L
analisisi de involucrados, mobiliarie,  |Obsenvacion directa, acta.  |INDECI, nomima de maticula, inventario EaOIDs r pen Iema Y
i ; e i especialista en equipamiento
equipamiento y documentos de gestion. mobiliario y equipamiento, etc. St
1.2 |ldentificacion
Entrevista, encuesia, ESCALE, Censo Escolar, nomima de
Recopilacion de documentos observacion dirtects, maticula, plano o croquis, maegesi de |Todo el equipo de especialisias
inspeccion in situ. bienes inmuebles, etc.
; " : Teller de sensibilizacion,  |ESCALE, Censo Escolar, nomima de
Levantamiento de informacion para el P ; ; : ; o
) o observacion directs, maficula, plano o croquis, maegesi de | Todo el equipo de especialisias
diagnostico situacional ) L "
inspeccion in siu. bienes inmuebles, efc.
2 |TRARAJOS DE GABINETE
21 |Aspectos Generales
Delicion del nombre del poyec  |Pconosteo delaRate \o o v ve fctbiidad del Programa, |~ PCCalsta en fomuiacion de
intervencion esfudios de pre inversion
Elaboracion de la mafiz de involucrados Tallerde BeiLilic e Acta de involucrados Todo el equipo de especialistas
involucrados
5 Enfrevistas, obsenvacion Fatero Nicie, i .B|centenanu Especialista en fomulacion de
Marco de Referencia dincl 20121, Proyecto Educativo al 2021, chiidios deor st
PESEM, Planes Estrategicos, sfc. P
2.2 |ldentificacion
Cusestionario, abservacion ; v
: Indicadores y estdisticas INEI, Escale, o g
' e directa, taller de : ; Especialista en formulacion de
Diagnostico situacional Censo Escolar, nomina de matricula,

estudios de pre inversion

Analisisi de riesgo, peligro y
vulnerabilidads

Observacion direcla,
inspeccion in sifu.

Informe: de Defesnsa Civil, Estudios de
INDECI

Especialista en Infraestuctura
Educativa

Analisisi del problemna y sus causas

Teller de involucrados,
chservacion in situ,
observacion directa.

Indicadores y estadisticas INEl, Escale,
Censo Escolar, nomina de maficula,
informe de inspeccion, plano o croguis,
registro de SUNARP, copnstancia de
margesi de bienes inmuebles,
inventario de mobiliario y equipamiento,
informe tecnico de infraesfructura,
normas tacnicas, efc.

Especialisia en formulacion de
estudios de pre inversion

Planteamiento de las Altemalvas de
Solucion

Observacion directa, faller de
involucrados, inspegcion in

situ

Arbol de Causas y Efectos, medios y
fines.

Todo el equipo de especialistas




Instrumentos de apoyo para el acopio de informacion y el

TIVIDAD
ACIVIDADES desarrollo de fas actividades Responsahle
] Fuente Primaria Fuente Secundaria
2.3 |Formulacion
i Observacion direcla e Nardeade Matugos, Censg Especialista en formulacion de
Analisis de [a Demanda K " Escolar, Escale, Censo Poblacional . I
inspeccion in situ estudios de pre inversion
INEJ, ete.
- Observacion directa e o ematleos Cem_ Especialista en formulacion de
Analisisi de la Oferta ) o Escolar, Escale, Censo Poblacional ; _—
inspeccion In siu esludios de pre inversion
INE, gtc.
; Nomina de maticulados, Censo
: 1 Especidl !
Brecha Oferta-Demanda IObserv:?cm.n d'.r s Escolar, Escale, Censo Poblacional speszlalrsta o fgnnulgcmn t
inspeccion in silu esfudios de pre inversion
INEI, etc.
- ] . |Observacion directa e Plano, Croquis, Normas Tecnicas de ; -
| las Alle e Sol . . Todo el equipo de especial
Analisisi de las Allemativas de Solucion S— Disefo OINFE, RNE o el equipo de especialistas
acg .
24 |Evaluacion
Costos, nomina de matriculados, Censo Esnatbiiben B
Evaluacion Social Observacion directa Escolar, faciores de Comeccion, Anexo esl?; dios de renversian
SNIP09y Anexo SNP-10 P
Costos, nomina de matriculados, Censo -
Analisisi de Sensibilidad Observacion direct Escolar, factores de Comeccion, Anexo eslfj P ————
SNIP09y Anexo SNIP-10 P
Al de Sostenibiidad Ohiacii i Estad!shca de 1ngresos obtenidos en Espagahsiaen f?rmulffc&onde
los ultimos 5 afios. estudios de pre inversion
Impacto Ambienial Observacion directa Mapa, planas o croquis Espe.cwhsia o fgrmula.cmn L
estudios de pre inversion
Seleccion de Aliernaiivas Observacion directa Gesio vl 02 ik s Ceonso Todo el equipo de especialistas
escolar, efc.
Ofi e Wneniacion s i Costos, nomina de maticulados, Censo Espeqahsta en ff)rmulécuon de
escolar, elc. esiudios de pre inversion
- ! i Costos, nomina de mafriculados, Censo [Especialista en formulacion de
Omanizacin y Gestion Observacion direcla ’ ‘ R
: escolar, efc. esludios de pre inversion
2 1l i ‘ 1 i " i
Wiz doe Maroo Logici T Costos, nomina de mafriculados, Censo Espega istaen Tprmulz.acmn de
escolar, efc. estudios de pre inversion
. L= Costos, nomina de maficulados, Censo ; .
Conclusiones y Anexos Observacion directa Todo el equipo de especialistas
escolar, elc.
2.5  |Presentacion
Resumen Ejecutivo Elaboracion de Gabinete  |Perfil lerminado Todo el equipo de especidistas
0D Ut P o Gancinde Elaboracion de Gabinete  {Perfil terminado, Ficha Registro SNIP-3 Espeqahsta £l f‘_’"““‘a_“”" %
Proyecios esiudios de pre inversion
Revision y Compifiacion del PIP Elaboracion de Gabinele  |Perfil terminado Todo &l equipo de especialistas
Impresiuon Consultora
Presentacion _|Censutipra
Levanlamiento de observaciones Elaboracion de Gabinete Informe Revision EAT.  [Todo el equipo de especalsias

5.2 ACTIVIDADES ESPECIFICAS
5.2.1 Trabajo de Campo

a) Realizar visitas de campo necesarias al lugar donde se presta el
servicio a fin de determinar la problematica que el proyecto pretende
atender, el planteamiento del disefio arquitecténico de Ia
infraestructura prevista, la determinacion de la demanda y oferfa, efc.,
que sirva de insumo para la elaboracion del estudio de pre inversién.
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b) Realizar Taller de Involucrados, a fin de identificar la problematica
existente y plantear medidas de solucion dentro de sus competencias;
las reuniones y taller deberan estar sustentados a través de Actas, las
cuales deberan identificar claramente los objetivos del evento,
acuerdos y compromisos, resultados del evento, participantes con su
respectiva firma (adicionar cargo u ocupacion), fecha y hora de la
reunion, asi como otros aspectos importantes a consideracion del
consultor.

c) El consultor y sus especialistas deberan realizar visitas de campo a la
zona de estudio, las mismas que seran comprobadas por un miembro
de la U.E. 118, para la recopilacion de la informacién necesaria en la
formulacién del perfil del presente Término de Referencia.

d) El consultor debera verificar la factibilidad de los servicios basicos de
saneamiento (agua potable y desagle), energia eléctrica, con las
Empresas Prestadoras de Servicios respectivas, e incluir los
resultados de dicha coordinacion en su informe final.

e) En el trabajo de campo, el consultor y sus especialistas debera realizar
las actividades correspondientes a la evaluacion y recopilaciéon de
informacién tanto del terreno como de la infraestructura existente (si la
hubiere) adjuntando el informe de especialistas, asi como los estudios
de campo correspondientes; y describifro en el capitulo
correspondiente al diagnéstico del perfil.

f) El consultor es responsable por la presentacién y calidad del
Levantamiento Topografico, realizado con informaciéon de campo como
fotografias digitales, realizando un levantamiento topografico
Planimeétrico y vertical del terreno de intervencion, en el cual se
analicen: las caracteristicas de la topografia del terreno, disponibilidad
o condiciones de traslado de insumos para la ejecucion de la obra,
entre otros. Debera coordinar las conclusiones y recomendaciones
que se generen en esie estudio con Ios Especialistas en
Infraestructura Educativa y Especialista en estructuras- costos y
presupuestos.

g) El consultor también es responsable por la presentacién y calidad del
Estudio de Mecanica de Suelos con fines de cimentacion; tomando las
pruebas y ensayos de laboratorio pertinentes; mediante pruebas y
certificados de analisis de laboratorio certificados.

h) En el Estudio de Mecanica de Suelos se analizara el tipo de suelo, del
terreno, disponibilidad o condiciones de traslado de insumos para la
ejecucién de la obra, entre otros. Debera coordinar las conclusiones y
recomendaciones que se generen en este tipo de estudio con los
Especialistas en Infraestructura Educativa y Especialista en
estructuras- costos y presupuestos.

5.2.2Trabajo de Gabinete

a) Mantener reuniones periédicas de coordinacion con los especialistas
de la OINFE y la U.E. 118, previa al inicio del servicio de consultoria,
con la presentacién del primer entregable y al término del plazo del
servicio, pero antes de la entrega del perfil para sustentar los
resultados del servicio.
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6.0

b) Asistir y participar en las reuniones de trabajo convocadas por la U.E.
118, las veces que sea necesario, y a las cuales debera asistir con los
especialistas y personal de apoyo.

c) Verificar durante el desarrollo del servicio de consultoria, la no
duplicidad del Proyecto y/o de los componentes del mismo en otros
proyectos formulados bajo el SNIP y la inversion privada.

d) Formular los estudios a nivel de perfil de los proyectos de inversion
publica, materia de la presente consultoria de acuerdo a los
“Contenidos minimos especificos de estudios de pre inversién a nivel
de perfil de proyectos de inversién publica” Anexo SNIP-05.

e) Coordinar permanentemente con la U.E. 118 y la OINFE, todo lo
referente a los detalles técnicos normativos que impliqgue la
elaboracién del perfil.

f) Presentar los anteproyectos por especialidades, de acuerdo al
programa desarrollado, teniendo como base la informacién de campo y
el informe de los especialistas, el cual debera ser desarrollado de
acuerdo a lo indicado los “Contenidos minimos especificos de estudios
de pre inversion a nivel de perfil de proyectos de inversion publica”
Anexo SNIP-05. _

g) Compatibilizar, previa a la presentacion del anteproyecto, todas las
especialidades, con la finalidad de que sean coherentes entre si.

h) Los estudios que resulten de las diferentes especialidades (topografia,
estudio de suelos, electrificacion, saneamiento, etc.) deberan llevar la
firma del profesional de la especialidad.

i) El consultor debera desarrollar en una primera instancia el disefio
preliminar del anteproyecto arquitectonico de las alternativas
propuestas, y entregar el anteproyecto arquitectonico definitivo de la
alternativa seleccionada, el mismo que tiene que contemplar las metas
establecidas por el proyecto. El disefio preliminar y definitivo del
anteproyecto arquitectonico debera ser presentada como primer
entregable y sustentado a los especialistas de la U.E.118 y OINFE.

i) El consultor debera tener en cuenta las recomendaciones del
anteproyecto arquitectonico, por parte de profesionales de la OINFE.

k) El consultor debera levantar las observaciones, incorporar las
sugerencias y comentarios planteados por la OINFE y el Equipo
Evaluador de la U.E.118, en el plazo estipulado, de tal manera que el
perfil pueda ser aprobado y declarado viable oportunamente.

l) Elaborar la Ficha del Formato SNIP 03, la cual debera ser presentada
a OINFE en el ultimo Informe. Dicha ficha debera ser actualizada de
acuerdo a las variaciones que se realicen al proyecto a fin de obtener
la aprobacién de la OPI correspondiente.

ALCANCE DE LA CONSULTORIA

El Consultor debera formular los estudios de pre inversion a nivel de perfil
de 15 Instituciones Educativas de Nivel Inicial (II.EE.Il.) del GRUPO 1-P,
ubicados en la Provincia de Pachitea, Departamento de Huéanuco, segun
relacion en el Anexo adjunto, de acuerdo a lo sefalado en el presente
término de referencia y al “CONTENIDO MINIMO GENERAL DEL ESTUDIO DE PRE
INVERSION A NIVEL DE PERFIL DE UN PROYECTO DE INVERSION PUBLICA” -
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7.0

71

7.2

Anexo SNIP-05, establecidos por el Sistema Nacional de Inversion
Publica.

PRODUCTOS

Los productos deberan ser presentados en dos (02) ejemplares impresos
y archivo digital a la Unidad Ejecutora 118 del Ministerio de Educacion,
segun el siguiente detalle de cada entregable:

Primer Entregable: Plan de Trabajo.

En un plazo maximo de hasta dos (02) dias calendario de firmado el
contrato, el contratista coordinara con el Area de Pre Inversion de la U.E.
118 respecto a las orientaciones necesarias para la elaboracion del Plan
de Trabajo que incluye todas las funciones y roles de los equipos
profesionales, descritos en el punto 4, que incluya un cronograma
detallado de las actividades que desarrollaran para el cumplimiento de la
formulacion del Estudio de pre inversion. Dicho Plan de Trabajo lo
presentara el consultor a los seis (06) dias de iniciado el servicio; en caso
de existir observaciones en el entregable, el consultor debera levantarlas
en el plazo que se establezca en la observacion, solo se permitira incurrir
en observaciones por un maximo de una (01) vez, bajo apercibimiento de
resolucion de contrato.

Segundo Entregable: Aspectos  Generales, Identificacion,
Formulaciéon y Anteproyecto Arquitectonico:

Dentro de los sesenta (60) dias calendario, de la entrada en vigencia el
contrato, el contratista presentara como avance del estudio de pre
inversion, el desarrollo de los capitulos 2, 3 y 4 de acuerdo con el
“CONTENIDO MIiNIMO GENERAL DEL ESTUDIO DE PRE INVERSION A NIVEL DE
PERFIL DE UN PROYECTO DE INVERSION PUBLICA” - Anexo SNIP-05, el mismo
que debe responder a lo desarrollado en el trabajo de campo detallado en
el parrafo 5.2.2 de las actividades especificas de los TdR. Asimismo, el
consultor y su' equipo técnico debera presentar y sustentar a los
especialistas de la UE.118 y OINFE en la fecha de su entrega, el
anteproyecto arquitecténico preliminar de las alternativas propuestas, el
mismo que tiene que contemplar las metas establecidas por el proyecto,
en concordancia con el estudio de la demanda; y sobre la base de los
estudios de suelos y levantamiento topografico del terreno donde se
ejecutara el proyecto.

En caso de existir observaciones en el entregable, el consultor debera
levantarlas en el plazo que se establezca en la observacion, solo se
permitira incurrir en observaciones por un maximo de dos (02) veces, bajo
apercibimiento de resolucion de contrato.

Tercer Entregable: Estudio completo de perfil

A los noventa (90) dias calendarios de entrada en vigencia el contrato, el
contratista presentara el Estudio completo del perfil.

12




8.0

El Estudio debera contener ademas de lo establecido en el parrafo 5.2.1y
5.2.2 del Trabajo de Campo y Trabajo de Gabinete.

En caso de existir observaciones, el consultor debera levantarlas en el
plazo que se establezca en la observacion, solo se permitird incurrir en
observaciones por un maximo de dos (02) veces, bajo apercibimiento de
resolucién de contrato.

El contratista se encuentra obligado a levantar las observaciones
efectuadas por Equipo Evaluador de la UE.118, y la OINFE de darse el
caso, y realizar las acciones necesarias para procurar la aprobacion del
Estudio de pre inversion, hasta la Declaracion de Viabilidad, como
requisito para el cuarto pago.

PLAZO Y LUGAR DE TRABAJO

El contratista se obliga a prestar los servicios y actividades, dentro de los
plazos previstos en el numeral 8 del presente Términos de Referencia,
debiendo desplazar su equipo profesional a las localidades en las que se
ubican las Instituciones Educativas que le haya sido adjudicada, y
presentar los productos y/u observaciones de ser el caso, en fisico y
digital en mesa de partes de la Oficina de Tramite documentario dela
Unidad Ejecutora 118, considerando como destino, sito Jr. Clemente X N°
450, distrito de Magdalena, Lima.

Tabla — Plazos de entrega de los productos

Tareas Plazo de entrega

A los dos (06) dias calendario de entrada en vigencia el

Primer entregable
enrega contrato.

A los sesenta (60) dias calendario de la entrada en vigencia

Segundo entregabl
€gundo enreganie el contrato.

Tercer Entregable: Estudio completo |A los noventa (90) dias calendario de la de la entrada en

de los Perfiles vigencia el contrato.

De existir observaciones, estas seran subsanadas en un plazo prudencial
de acuerdo a la complejidad; dicho plazo no podra ser menor de dos (02)
dias ni mayor a diez (10) dias calendario, de acuerdo al articulo 176° del
reglamento del Decreto Legislativo N°® 29873 y sus modificatorias.

Las observaciones y el plazo para la subsanacion serdn comunicadas al
contratista via correo electronico a la direccion web que debera sefalar
dentro de su propuesta; el plazo para la subsanacion sera contabilizado a
partir del dia siguiente de ser notificado por el responsable de la Evaluacién
del PIP mediante el correo web del MINEDU (la Unidad Ejecutora 118). La
vigencia y operatividad de la direccion web del contratista es de su entera
responsabilidad.
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9.0 PROPIEDAD INTELECTUAL

Los titulos de propiedad, derechos de autor y todo tipo de derechos sobre
bienes tangibles e intangibles producidos como consecuencia de la
presente Consultoria, son de propiedad de la Unidad Ejecutora 118 en
forma exclusiva y sin costo adicional alguno.

La informacion obtenida, asi como los informes y toda clase de
documentos que produzca o tenga a su alcance el contratista, seran de
caracter reservados no pudiendo ser divulgados sin la autorizacion previa
y expresa de la Unidad Ejecutora 118, Asimismo, el contratista se
compromete a mantener en secreto toda informacion técnica, pedagégica
yfo de cualquier indole, que llegue a su conocimiento en relacion con los
servicios y actividades relacionadas con la consultoria contratada.

Estas obligaciones subsistiran adn después de concluida la vigencia del
contrato correspondiente, su incumplimiento genera la responsabilidad
por-dafios y perjuicios, con el consiguiente pago de la indemnizacion
respectiva. En estos casos, la Unidad Ejecutora 118 se reserva el derecho
de interponer las acciones en la via administrativa, civil y/o penal que le
corresponden, en cumplimiento de [a legislacion vigente.

10.0 COSTO DE LA CONSULTORIA

El valor referencial para la formul acion de los 15 estudios de pre inversion
a nivel de perfil ascrende a

La presente consultoria se realizara a suma alzada, los gastos que
ocasione la participacion de especialistas (Especialista en formulacién de
estudios de pre inversion, Especialista en Infraestructura Educativa,
Especialista en estructuras- costos y presupuestos, entre otros) y del
personal técnico de apoyo (topografo, digitadores, dibujantes, etc.) para
cumplir con los productos esperados, se encuentran incluidos en el costo
referencial a cargo del consultor.

El costo antes sefialado incluye los impuestos de ley, asi como los gastos
de pasajes, viaticos y costos operacionales que se generen durante el
desarrollo de la presente consultoria.

11.0 CONDICIONES y MODALIDAD DE PAGO

El pago se realizara en moneda naciona!l de la siguiente manera:
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12.

13.

PAGOS DESCRIPCION MONTOS

Adelanto plazo de diez(10) dias calendano desde Ia suscripcion del mismo; previa garanha por|

adelanto, de acuerdo al articulo 162° del reglamento del Decrefo Legislativo 29873.

Previa conformidad del primer entregable
Primer pago por parte de la Unidad Ejecutora y OINFE 5% del monto contratado
del Ministerio de Educacion.

Preva conformidad  del  segundo
entregable por pare de la Unidad
Ejecutora y OINFE del Ministerio de
Educacion.

Segundo pago 35% del monto contratado

Con la declaracion de viabilidad de los
PIPs, y la conformidad de la Unidad
Ejecutora y OINFE del Ministerio de
Educacion

Tercer pago 30% del monto contratado

MECANISMOS DE SUPERVISION

El mecanismo de supervision se realizard a través de las actividades,
tiempos y entregables planteados en el punto 7.0 del presente término de
referencia. Se identificara si las acciones de cada proceso en la
elaboracion del proyecto se estan cumpliendo de acuerdo a los
“CONTENIDO MINIMO GENERAL DEL ESTUDIO DE PRE INVERSION A NIVEL DE
PERFIL DE UN PROYECTO DE INVERSION PUBLICA” Anexo SNIP-05, v la
normativa dei Ministerio de Educacion.

La supervision del proceso de elaboracion del estudio de Pre Inversion a
Nivel Perfil estarda a cargo del Area de Pre Inversion de la U.E. 118 y del
Equipo de Asistencia Técnica de la OINFE, quienes verificaran in situ los
trabajos de campo, y efectuaran el seguimiento del desarrollo de los
estudios en la fase de gabinete, para lo cual el Consultor se compromete
a brindar las facilidades para dicha actividad.

OTRAS CONSIDERACIONES

« El consultor en el desarrollo del estudio de pre inversion, debera
enmarcarse en “CONTENIDO MINIMO GENERAL DEL ESTUDIO DE PRE
INVERSION A NIVEL DE PERFIL DE UN PROYECTO DE INVERSION PUBLICA” -
Anexo SNIP-05; Normas Técnicas para el Disefio de Locales de
Educacién Basica Regular de Nivel Inicial del Ministerio de Educacion,
Manuales y Guias Metodologicas del SNIP, etc.

« El consultor debera dar estricto cumplimiento al plazo y cronograma de
ejecucion de la consultoria, asimismo, se hace responsable tanto del
desarrollo como de lo establecido en el perfil, en toda su extension; y
no podra aducir desconocimiento de la intervencion realizar.
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Los informes entregables y el estudio a nivel de perfil (planos y
anexos) deberan presentarse a la U.E. 118 y OINFE firmados por los
especialistas.

La U.E. 118 no aceptara la entrega de documentacién incompleta, la
misma sera devuelta considerandose como no entregada hasta la
subsanacion o complementacion correspondiente.

La responsabilidad del consultor, de conformidad con las disposiciones
legales vigentes, rige durante la fase de ejecucién de la presente
consultoria, asi como durante la fase del proceso de seleccién o
convocatoria para la elaboracién del expediente técnico y ejecucion de
la obra, en las que debera absolver oportunamente las consultas
respecto al perfil, si los hubiera.

El consultor tiene la obligacidon de mantener absoluta reserva y estricta
confidencialidad aun después de concluida la presente consultoria,
respecto a la informacion a la que tenga acceso en el desarrollo de la
consultoria y la que se derive de la elaboracion del perfil del proyecto,
salvo autorizacion expresa de la U.E. 118.

El consultor debera recurrir a las fuentes de informacioén de las II.LEE.II,
UGEL del ambito de intervencion, Direccion Regional de Educacion,
Ministerio de Educacion, para recabar informacion necesaria para el
desarrollo de los estudios.
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CONTENIDO MiNIMO GENERAL DEL ESTUDIO DE PRE INVERSION A
NIVEL DE PERFIL DE UN PROYECTO DE INFRAESTRUCTURA
EDUCATIVA DE NIVEL INICIAL EN LA PROVINCIA DE PACHITEA -
HUANUCO.

(ANEXO SNIP-05).

1. RESUMEN EJECUTIVO

Sintesis del estudio. Este resumen debe contener la informacién y los
resultados mas relevantes del PIP. El contenido debe elaborase de
acuerdo al Apéndice A del Anexo SNIP-05.

2. ASPECTOS GENERALES
2.1 Nombre del Proyecto y Localizacion

Debe identificar la naturaleza de la intervencién, instalacion, mejoramiento
y ampliacion de la infraestructura educativa sobre la cual se intervendra y
la localizacion.

La |EIl deben ser identificada por su cddigo de local y cédigo modular
establecidos en el ESCALE del MINEDU. La localizacion del proyecto
debe especificar el Centro Poblado, Distrito, Provincia y Departamento, y
debe acompafarse de un croquis y mapas geo referenciales con
coordenadas UTM WGS 84.

2.2 Institucionalidad
~2.2.1uUnidad Formuiadora . .

Consignar el nombre de la UF y el nombre del funcionario responsable,
incluyendo informacién como direccion, teléfono, fax, etc.

La competencia de la entidad para la formulacién del PIP es el Area de
Apoyo Técnico de Infraestructura Educativa de la U.E. 118

2.2.2 Unidad Ejecutora
Consignar el nombre de la UE propuesta para la ejecucion del PIP.

La competencia de la entidad y capacidad técnica de la UE, evaluada en
el marco de las funciones de la entidad.

2.3 Marco de Referencia.
2.3.1 Antecedentes del PIP

Indicar los antecedentes e hitos relevantes del proyecto describiendo los
hechos importantes relacionados al origen del mismo y a los intentos
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anteriores para solucionar el problema. Precisa el nivel educativo a
abordar.

2.3.2 Analisis de consistencia con Lineamientos de Politica
Sustentar la pertinencia del PIP y la manera como este se enmarca en los
Lineamientos de Politica®, los Planes Sectoriales, el Programa
Mejoramiento de la Educacion Inicial (PROG-029-SNIP) y el Programa
Multianual de Inversidn Publica.

3.0 IDENTIFICACION

3.1 Diagnéstico de la Situacién Actual

3.1.1El area de estudio y el area de influencia:

a. Delimitacién del area de estudio

El area de estudio es el area geografica en la que se localiza la |.E.| en
la que se ha detectado el problema; y, ademas debe comprender a las
[ILEE.II alternativas. Para delimitar el area de estudio considerar los
siguientes factores: Ubicacion de la I.E., foco del problema en el mapa
0 croquis

Para la delimitacién y caracterizacién del area de estudio, es
aconsejable tener en cuenta los siguientes elementos:

e Red de establecimientos existentes (estadisticas del
establecimiento foco el problema, entrevista con la comunidad,
informacién regional, y estadistica del ministerio)

e Limites relevantes - i e o 5w

e Condiciones de accesibilidad (Existencia y estado de las vias de
acceso. Medios de transporte publico. Tarifas de los medios de
transporte publico. Condiciones climaticas).

o Caracteristicas generales del area de estudio (Tipo de zona-
Condiciones socio-economicas de la poblaciéon. -Localizacion de la
poblacién segun estratos socio-econdmicos. Infraestructura de la
zona. aspectos culturales).

e Caracteristicas administrativas del sistema educativo

e Los limites del area de estudio:

‘e |Indicar cada uno de los limites relevantes identificados,
especificando de qué tipo de limite se trata (accidente geografico,
limite administrativo, limite rural, etc.)

e La ubicacién de las Il.EE.Il cercanas:

e Sefalar cada uno de las II.EE.ll identificadas. Cuando sea posible,
indicar ademas las distancias entre establecimientos en términos
de tiempo de recorrido.

e La ubicacién de la poblacién:

* Ver Proyecto Educativo nacional al 2021, aprobado como Politica de Estado por Resolucién Suprema
N°001-2007-ED.
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e Serialar la ubicacion de los distintos anexos cercanos de poblacién
identificados, asi como su clasificacibn socio-econdmica si es
posible.

e |as vias de acceso:

e Representar |las principales vias de comunicacién que utilizan los
distintos grupos de poblacion afectados por el problema. Cuando
corresponda, anotar su estado y accesibilidad segln las
condiciones climaticas o eépoca del afo

El cdédigo modular de la |.E.I se puede encontrar en la informacion de
la Estadistica de la Calidad Educativa — ESCALE del Ministerio de

Educacion.

b. Area de influencia

Es el area geografica en la que el proyecto se constituye como Unica
alternativa de solucién al problema detectado, y en este caso
corresponde a la |.E.| que se vera impactado por el proyecto.

Para la identificacion del area de influencia dentro del mapa de area de
estudio, se requiere:

e Marcar en el mapa del area de estudio la zona geografica
correspondiente al area de influencia que se pretende abarcar, de
acuerdo a lo determinado en el punto anterior.

e Verificar que la zona definida, condiciones de acceso favorables en
toda su extension, es decir que toda la poblacion objetivo pueda
acceder al servicio educacional sin dificultades. De no ser asi,
identificar las condiciones que habria que mejorar para que el
acceso sea favorable y posible para la poblacion objetivo.

e Caracteristicas fisicas del area de intervencion, topografia del area,
condiciones climaticas de éste, distancias a las zonas urbanas y
todas aquellas variables que se consideren relevantes para su
determinacion.

e Para delimitar el area de influencia tomar como referencia las
distancias y tiempos maximos de traslado de las viviendas de los
educandos al local educativo a ser intervenido, o, el tiempo maximo
de recorrido de dichos educandos de su vivienda al local educativo,
correspondiendo para la zona rural un radio normativo 2 km o 30
minutos. (RM N° 252-2011/ED).

3.1.2Situacion de los servicios en los que intervendra el PIP:

a. Local Escolar.- Se debe presentar una Memoria Descriptiva de la
Institucidon Educativa tomando en cuenta los siguientes criterios a
evaluar®.

4 Si la IEI existente se ubica en terreno o local que no es propio y/o no corresponde al que se le ha
asignado, el analisis deber4 realizarse sobre el terreno asignado.
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a.1Diagnostico del terreno asignado:- Los terrenos deben contar o haber
iniciado el proceso de saneamiento fisico legal correspondiente.
(Documentacién que acredite tenencia: Acta de Donacion, Contrato de
Compra —Venta de preferencia con una entidad del estado, ficha
registral y/o titulo de propiedad), ademas deberan estar de acuerdo a
las normas técnicas (tamafo, pendiente, etc.) para el Disefio de
Locales de EBR Nivel Inicial aprobadas por RM N° 252-2011-ED.
Asimismo, se debe presentar la siguiente informacién primaria:

i. Estudios de Mecanica de Suelos. Debe tener como marco
principal la Norma E 040. Asimismo, el estudio de suelos debe
tener como conclusion principal la capacidad portante del terreno y
para esto se debe tener en cuenta lo siguiente:

- Excavaciéon de 03 calicatas en el terreno, previendo la
ubicacion futura de la infraestructura mas importante en la
zona de estudio.

- Cada calicata debe tener una profundidad minima de 3.00
metros.

- Presentar el plano de ubicacidn de calicatas.

- Presentar fotografias de cada calicata.

- Presentar el perfil estratigrafico y los ensayos necesarios que
den como resultado la capacidad portante del terreno.

ii. Levantamiento Topografico, Para zonas con pendientes menores
de 5% bastara con un levantamiento planimétrico, incluyendo el
levantamiento de las estructuras existentes. En el caso que las
pendientes sean mayores a 5%, se tendrd que realizar el
levantamiento topografico con curvas de nivel cada 0.25 m, cada
‘0:50 m o cada 1.00 m, dependiendo de las pendientes naturales
del terreno, incluyendo hitos de concreto inalterado. El
levantamiento topografico en el terreno debera incluir todos los
detalles del mismo; edificaciones a demoler, servicios (acometidas
agua, desaglie, energia eléctrica, etc.) limites del terreno, etc.
Indicando el norte y las coordenadas UTM (informacién primaria).

a.2Diagnoéstico de la infraestructura actual.- Se debe presentar
informacion de cada Institucibn Educativa respecto a las
caracteristicas de los locales donde actualmente se brinda el servicio
educativo. El diagnéstico debe realizarse desde los puntos de vista:
Arquitecténicos y Estructurales (este analisis debe llevar a una
recomendacion sobre la intervencién en la infraestructura):

i. Arquitectonico.- Con relacién a esta evaluaciéon, se debe analizar
en el terreno la disposicién del (o los) boque(s) y otras exteriores
(cercos, patios, pendientes); ademas de los limites colindantes del
terreno, accesibilidad y su conexién con las diferentes zonas de
influencia.
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Con relacion a la funcionalidad de la infraestructura se debe
sefialar (por bloque) aspectos de orientacion, iluminacion y
ventilacion, precisando indicadores de ocupabilidad, analizando si
se cumplen o no con las exigencias de habitabilidad y confort
establecidas en la normativa (RM N° 252-2011/ED). Se debe
sefalar por bloque cuantos y cuales son los ambientes con los que
cuenta y el uso de cada ambiente (nombre), sus medidas, area
neta construida (m2), areas comunes (pasadizos, descanso,
rampas, etc.) expresadas en m2 y servicios complementarios
(servicios higiénicos, entre otros).

Estructural.- Con relacion a este analisis, se debe elaborar

informes de evaluacién a partir de una observacion calificada de
cada uno de los bloques, sefalando las condiciones de
conservacion de muros, pisos, techos y vigas y columnas de cada
bloque (humedad o filtracién, rajaduras, agrietamiento
deformaciones, etc.), resaltando los aspectos de estructura,
material predominante en la construccion, afio der construccion y
quienes fueron los gestores de la obra (APAFA, Municipalidad,
Gobierno Regional, OINFE, etc.).

a.3Diagnostico de los servicios de agua, energia, etc.- Se debe realizar

una descripcion general de los servicios basicos existentes en la |.E.I
en los aspectos siguientes:

Es necesario que se describa los servicios de agua potable y
alcantarillado, indicando ademas si el terreno se encuentra
conectado a la red publica o si algun sistema de tratamiento y/o
almacenamiento de dicho sistema. Asimismo, se debe indicar en
el plano los puntos de conexion de estos sistemas.

Indicar si la energias eléctrica se encuentra conectada a la red
publica y/o existe alguna sub estacion u otro sistema de
tratamiento como celdas solares con las que cuente el
establecimiento para el suministro de energia eléctrica.

Indicar si existen sistemas de comunicacion a las que accede la
ILEE.Il., como, por ejemplo, telefonia rural, internet, etc.
Describiendo las condiciones en las que funcionan cada uno de
estos sistemas.

En cuanto al analisis de los peligros, se debe tener en cuenta lo
sefialado en el Informe de Riesgo y Vulnerabilidad de Defensa
Civil (este informe debe tomar en cuenta la ubicacion del terreno
y la infraestructura) y lo que sefiala al respecto la “Guia
Simplificada para la Identificacion, Formulacién y Evaluacién
Social de Proyectos de Educacion Basica Regular a nivel de
Perfil’.

b. Caracteristicas de Mobiliario
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b.1Mobiliario: Cuando se dispone de un servicio educativo de inicial en la
localidad, se debe hacer una evaluacion del mobiliario existente en la
|.E.l. -mostrando evidencia sobre tipo, cantidad y estado- a partir de
una observacion calificada en su visita de campo a la I.E.l., teniendo
como referente las normas técnicas al respecto (RM N° 252-2011-ED).
Debe indicar si el mobiliario es suficiente por cada ambiente para la
cantidad de ninos, si las mesas (tamafo y forma) y sillas son
funcionales para la ensefianza mediante trabajo individual o grupal, y
si se adecuan al tamafio o antropometria del nifio.

b.2 Recursos Pedagdgicos (Materiales): Cuando se dispone de un servicio
educativo de inicial en la localidad, se debe verificar —-mediante una
observacion calificada en una visita de campo- si los materiales
disponibles en la |.E.l. son los que se establecen en el kit basico de
materiales para Educacion Inicial (Il ciclo) y si se encuentran en la
cantidad suficiente, de acuerdo a lo establecido por la Direccion de
Educacién Inicial (DEI)°. Adicionalmente, se debera sefialar el estado
de los materiales (bueno, regular, mal estado). Finalmente, se
coordinara con la UGEL para obtener una constancia en la que se
indique si la 1.E.I. fue considerada en la distribucion de materiales en el
marco del Programa Estratégico Logros de Aprendizaje (PELA).

b.3Recursos Humanos: Se debe especificar el nimero y del tipo de
contrato del docente (es) de la |.E.l. que asegura la sostenibilidad de
los servicios escolarizados. Asimismo, se debe sefalar si los
directores-docentes han recibido o no capacitacion de la DRE o UGEL
sobre el uso de materiales educativos y han elaborado y aprobado los
documentos de gestion (Proyecto Educativo Institucional-PEI, Plan
Anual de Trabajo (PAT) e Informe Anual de Gestion).

-

b.4Viviendas Docentes: En zonas rurales, se debe incluir informacion
sobre las condiciones de acceso de los docentes a las IL.EE.II., a fin de
evaluar la pertinencia de instalar una vivienda para el docente. Se
debe senalar si reside en el CCPP donde se instala la |.E.l. o en otra
localidad, distancia y tiempo de desplazamiento (a pie y/o en medio de
transporte), costo del transporte y limitaciones de acceso.

La vivienda sera necesaria solo en areas rurales aisladas de Centros
Poblados que no puedan brindar los espacios necesarios para la
estancia del docente.

3.1.3Los involucrados del PIP.

Identificar a los grupos de poblacion y entidades que se vinculan con el
problema o con la solucién, para lo cual utilizar la matriz de involucrados,

5 Los recursos pedagégicos estdn clasificados en cinco moddulos, cada uno con ftems especificos: i)
Modulo Matematicas, ii) Mddulo Ciencias y Ambiente, iii) Mddulo Comunicacién, iv) Médulo
Biblioteca de Aula y v) Mddulo Psicomotricidad. Las cantidades de unidades o piezas por kit y cantidades
de kit por aula, se encuentran al final del presente documento, segin lo dispuesto por la Direccién de
Educacion Inicial (DEI) del MINEDU.
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la misma que debe senalar la fuente de informacion utilizada para
consignar la opinién de los involucrados y adjuntar como anexo estas
fuentes de informacién (resumen de entrevistas, etc.).

Los involucrados son los padres de familia, los directores-docentes de la
LE.l., los miembros de la comunidad y autoridades locales
representativas, el Gobierno Regional, Municipalidad Provincial y/o
Distrital, la UGEL de la que dependen las Il.LEE.II.

Respecto a los compromisos asumidos, en el estudio se deben adjuntar
actas firmadas por los Presidentes de APAFA y Director de la UGEL,
donde se comprometen a participar en la operacion y mantenimiento de
las instituciones Educativas proyectadas.

3.2 Definicion del Problema, sus causas y efectos
3.2.1 Definicién del problema central

Debe plantearse el problema central de modo que se evidencie como
afectan a la poblacion del area de influencia, que corresponden a los
nifios de 3 a 5 afos de los Centros Poblados priorizados, los cuales no
cuentan con una adecuada infraestructura educativa.

La redaccién propuesta del problema es “Infraestructura Educativa de la
ILE.l N° xxxxxxx, no apropiado y adecuado para el desarrollo de los
servicios educativos de nifios y nifias de 3 a 5 afios”.

3.2.2 Analisis de causas

La identificacion de las causas se sustentara con indicadores obtenidos
en el diagnéstico, tanto de la poblacién afectada (nifios y nifias de 3 a 5
afios), como de los servicios.

Como causas directas que origina el problema central pueden resultar,
entre otros: a) La infraestructura fisica de construccién precaria que no
ofrecen seguridad para alumnos y docentes, b)Deficiencia de ambientes
fisicos adecuados para el desarrollo de procesos de aprendizaje; c)Poca
o ninguna dotacién de mobiliario y equipamiento adecuado para los
espacios educativos; d) Espacios recreativos no adecuados y en mal
estado de conservacién, e) Inexistencia y/o deficientes servicios basicos
para los alumnos y docentes (SS.HH. agua, luz, etc.).

Las causas indirectas que generan pueden ser, entre otros, que la
infraestructura y mobiliario no cumple con estandares normativos para el
nivel de educacién inicial, y, en correspondencia podrian considerarse
ausencia de mobiliario para las aulas, administrativas, comedor, cocina,
etc.

3.2.3 Analisis de efectos
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Los efectos del problema se presentan en la poblacién afectada. Asi, los
efectos directos del problema central son muy evidentes. Entre ellos
tenemos el bajo desarrollo de las capacidades psicomotrices, aumento de
la desercidn escolar, migracién escolar, disminucion del aprendizaje de
los nifios, entre otros.

3.3 Planteamiento del Proyecto

3.3.1 Objetivo central

El objetivo central del proyecto es lo que se pretende lograr al finalizar su
ejecucion. La forma de definir el objetivo central es planteando el
problema solucionado. Sobre la base del arbol de causas y efectos se
construye el arbol de medios y fines, que define la situacién deseada que
se quiere alcanzar con la ejecucion del PIP.

3.3.2 Analisis de medios

Los medios para solucionar el problema central se obtienen
transformando cada una de las causas que lo ocasionan en la situacion
solucionada.

Los medios fundamentales deben tener correspondencia con las causas
identificadas y deben reflejar los cambios que se esperan lograr con el
proyecto.

3.3.3 Analisis de los fines

Los fines se refieren a las consecuencias positivas que se generaran al
alcanzar los objetivos del proyecto y la reversion de los efectos del
problema. Los efectos directos e indirectos se convierten en fines directos
e indirectos respectivamente, y el efecto final se convierte en el fin Ultimo,
luego construye el Arbol de Objetivo, Medios y Fines.

3.3.4 Alternativas de solucion

Las alternativas de solucion se Qlantean sobre la base de los medios
fundamentales identificados en el Arbol de Medios y Fines.

Las alternativas de solucion son las distintas agrupaciones de las
acciones planteadas que permitan dar solucion al problema. Se debe
considerar como minimo dos (02) alternativas de solucion, los mismos
que deben ser técnicamente posibles, pertinentes y comparables entre si.
Pueden diferir en localizacion y tecnologia (materiales constructivos) para
alcanzar el medio fundamental.

FORMULACION

Definicion del horizonte de evaluacién del proyecto
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El horizonte de evaluacion comprende el periodo de ejecucion del
proyecto (afo 0) mas un maximo de diez (10) afios de generacién de
beneficios (periodo ex post). Dicho periodo debera definirse en el perfil y
mantenerse durante todas las fases del ciclo del proyecto.

4.2 Determinacion de la brecha oferta-demanda
4.2.1 Analisis de Demanda

Para ello, debe sefialar la poblacion de referencia del proyecto como
conformada por los nifios de 3, 4 y 5 afios de los Centros Poblados. Para
la cuantificacién y proyeccion debe utilizar la tasa de crecimiento
intercensal entre 1993/2007.

a. Demanda potencial

La demanda potencial identifica aquella poblacién que efectivamente
demanda los servicios de infraestructura educativa relacionados con el
proyecto, y se debe estimar con base a un padron nominado de nifios
de 3 a 5 afos elaborado por la UGEL del ambito de intervencién.

La proyeccion de la poblacién demandante potencial durante todo el
horizonte del proyecto, debe estimarse utilizando la tasa de
crecimiento intercensal entre 1993/2007 de ese grupo poblacional en
los respectivos Centros Poblados o Distritos.

b. Poblacion demandante efectiva

Es aquella proporcién de la poblacion potencial que efectivamente
demandara el servicio educativo, independientemente de la ejecucion
del PIP. La poblacion demandante efectiva para el proyecto se debe
determinar con base a datos de matricula de nifios de 3 a 5 afios,
cuando se dispone de un servicio educativo de inicial en su localidad.
La informaciéon de matriculas debe corresponder a los ultimos 5 afos y
debe tener como base de informacion las nominas de matricula que se
debe adjuntar en anexos al estudio®.

Las proyecciones de poblacion demandante efectiva, podra considerar
esta misma tasa de crecimiento intercensal o las tasas de crecimiento
observadas en las Il.EE.ll, teniendo en cuenta que la cantidad
resultante no puede superar la poblacidén demandante potencial.

4.2.2 Analisis de la Oferta

6 Se debe considerar la tasa de crecimiento de la demanda efectiva 0.3% anual, cuando la informacién de
matricula provenga de un PRONOEI y no se cuentan con registros de matricula (se cuenta con registro de
matricula de un afio previo) O NO SON CONFIABLES (PRESENTAN VARIACIONES DE UNA
MAGNITUD SIGNIFICATIVA). El Director de la LE.I. debe suscribir una carta que consigne la

situacion sefialada sobre los registros de matricula.
A
2
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La oferta del servicio educativo en el area de influencia, corresponde a la
capacidad instalada total al momento en que se esta desarrollando el
estudio.

Esta dependera de la infraestructura existente, mobiliario y equipamiento.
La oferta de infraestructura educativa, estda dada por la capacidad
instalada de o los establecimientos educativos, determinada por la
capacidad normativa de aulas, servicios higiénicos y patios, establecidos
por las Nomas Técnicas para el Disefio de Locales de Educacion Basica
Regular de Nivel Inicial.

El analisis que se efectle de la oferta actual cuando existe un espacio
educativo especifico, comprende la descripcion de la ubicacion geografica
de la |.E.l.; de las caracteristicas de infraestructura fisica. - afio y material
de construccion, capacidad instalada, estado general, equipamiento,
disponibilidad de los servicios basicos, caracteristicas y situacion legal del
terreno.

4.2.3Balance Oferta Demanda

La determinacion de la brecha oferta-demanda en el horizonte de
evaluacion se obtiene de la comparacion entre la proyeccion de la
demanda efectiva con proyecto y la proyecciéon de la oferta optimizada o
la oferta actual (capacidad acorde a estandares sectoriales).

La brecha puede ser de cobertura, cuando hay nifios de 3 a 5 afos que
no esta siendo atendida; y, brecha de calidad cuando los nifios de 3 a §

afios recibe el servicio educativo pero sin los estandares de calidad
establecidos por el Ministerio de Educacion.

4.3 Planteamiento técnico de las alternativas
4.3.1 Aspectos Técnicos

Para cada alternativa de solucion definida en el numeral 3.3 analizar los
siguientes aspectos:

a. Localizacion

Es un factor importante que debe tenerse en cuenta para la
formulacion del proyecto, ya que si en la localizacion propuesta existen
peligros o no cumplen con las consideraciones de ubicacién de los
terrenos establecidos en el numeral 2.1 de las Normas Técnicas para
el Disefio de Locales de Educacién Basica Regular de Nivel Inicial del
Ministerio de Educacion, deben analizarse otras alternativas de
localizacion.

b. Tamano

El tamafo del proyecto se mide por su capacidad de prestacién de
servicios por un periodo dado. En este caso la capacidad de una
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infraestructura educativa es el nUmero maximo de nifios de 3 a 5 afios
atendidos por la Institucion Educativa Inicial.

El tamario se define a partir de la brecha oferta-demanda. Si fuera
necesario analiza la implementacion modular del proyecto, de manera
que se vaya adecuando gradualmente a la demanda. Para calcular el
tamafo analizar la brecha de recursos aplicando los “Parametros y
Normas Técnicas para Formulacién” — Anexo SNIP-09.

b.1Brecha de infraestructura.

Compara el numero de ambientes y la capacidad necesaria para
atender la demanda efectiva con el nimero de ambientes y
capacidad de la oferta optimizada o de la oferta actual si no se
pudo optimizar. Realizare el andlisis por separado para: i)
ambientes pedagogicos y ii) servicios complementarios.

b.2 Brecha de mobiliario y equipamiento

Compara el numero de mobiliario y equipos necesario para atender
la demanda efectiva con los recursos disponibles.

c. La tecnologia

La tecnologia del proyecto se refiere al conjunto de procedimientos y
medios que el proyecto utilizara para la construccion de la
infraestructura. El analisis de tecnologia tendra que considerar y
seleccionar las diversas alternativas de construccién o ejecucién del
proyecto (Ej. uso de hormigon de secado rapido, equipos Yy

- magquinaria, etc.), asi como vaiorar ios beneficios y consecuencias de
usar una u otra opcién tecnoldgica.

d. Analisis de riesgos de desastres

Forma parte del analisis técnico de las alternativas de solucién. En la
localizacién analizar la exposicion; en la tecnologia analizar la
vulnerabilidad y resiliencia. Identificados estos aspectos plantear
medidas de contingencia y mitigacion de riesgos en el disefio del
proyecto, tanto para la etapa de inversion como para la operacion.
Para zonas lluviosas de ser necesario incluir un sistema de drenaje
pluvial.

e. Programa de Requerimientos

Para establecer el programa de requerimientos utilizar la informacién
de las brechas de recursos:

e.1Requerimiento de Infraestructura.

Programa Arquitectdnico: Detalla el numero de ambientes requeridos y
el areas de cada uno de ellos. Presentar esta informacion por areas
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(administrativa, pedagoégicas, complementarias, servicios generales,
extension educativa y servicios generales). Se recomienda graficar la
distribucion de los ambientes propuestos en el terreno correspondiente
sustentada con el analisis de funcionalidad respectivo; incluye la
ubicacién de los puntos de suministro de energia eléctrica y de
dotacién de agua potable a la |.E.l, teniendo siempre en cuenta las
caracteristicas topograficas del terreno y demas consideraciones
establecidas en las Normas técnicas para el disefio de locales de
educacién basica regular de nivel inicial”’. Para cada uno de ellos se
debe consignar la unidad de medida y el area considerada (en m2).

a. Obras Exteriores: cerco perimétrico, obras de drenaje pluvial,
muros de contencién, veredas de circulacion, obras de mitigacion
de riesgos, efc.

b. Obras sanitarias: Tanque elevado, cisterna, pozo seéptico, pozo
percolador, red de distribucion interna del servicio de agua potable

y desague.

c. Obras eléctricas: red de distribucion interna del servicio de energia
eléctrica y red externa, en caso sea necesario para conectarse con
el punto de suministro.

d. Obras provisionales: Como contingencia, es necesario plantear
aulas prefabricadas para asegurar la continuidad del servicio
educativo durante la ejecucion del proyecto.

Se debe presentar un anteproyecto arquitectonico donde se indique de
manera aproximada la disposicion de los blogques, y de la
infraestructura complementaria: exterior. La intervencién en metas con
areas por metro cuadrado debe ser compatible al programa
arquitecténico presentado en el estudio.

Se debe hacer una descripcion de las caracteristicas del suelo (tipo de
suelo y capacidad portante) y topografia del terreno donde se
ejecutaran las obras.

e.2 Requerimiento de Equipamiento y Mobiliario

El requerimiento mobiliario debe ser detallado por médulos para cada
uno de los ambientes y bienes, de acuerdo a la informacién brindada
por la U.E. 118, y en concordancia con la normatividad vigente del
Ministerio de Educacion.

4.4 Costos a precios de mercado

Determinar los costos de cada alternativa valorizados a precios de
mercado.

7 Aprobado por R.M. N°252-2011-ED
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4.4.1Costos de Inversion

Sobre la base de los requerimientos estimados y los costos unitarios
calculados determinar el costo de cada accién y componente de cada
alternativa a precios de mercado. Las diferencias de costos unitarios del
proyecto que pudieran existir respecto a los costos referenciales
consignados en el Anexo SNIP 09 deben justificarse y precisarse
haciendo el analisis de los factores que explican las diferencias
considerando el siguiente conjunto de aspectos:

e Consignar, si estuviera disponible, el costo por m2 de construccion en
la zona por ambiente.

e Consignar los precios de los principales insumos de construccién
considerados (cemento, ladrillo, fierro, etc.) y presentar dos o tres
proformas de estos precios de la zona urbana donde se comparan
dichos materiales, debiendo determinarse las diferencias con los
precios de los costos referenciales OINFE-MED consignados en el
Anexo SNIP 09.

e Consignar la ruta por donde van a ser trasladados estos materiales,
determinando sin son tramos de carretera, trocha o herradura, y a
partir de estos datos se estimarian de manera aproximada los costos
correspondientes a flete.

e Identificar los posible canteras para la obtencion de agregados (arena,
piedra) y los costos de traslado por m3 (en caso no se compre material
agregado en alguna distribuidora).

Las categorias de costos de inversion a considerar son:

Expediente Tecnico. Costo referido a la elaboracion de dicho documento,
el mismo gue debera estimarse para cada proyecto.

Infraestructura. Se refiere a todas las obras civiles (aula, sala de
psicomotricidad, oficinas administrativas, cocina, servicios higiénicos, area
exterior, area de juegos, jardines, obras exteriores, etc.) que incluye el
proyecto.

Si para el analisis del presupuesto de obra se ha usado un software de
presupuestos (hoja presupuestal), es necesario que se especifique el
procedimiento utilizado para pasar de este calculo a la estimacién de
costos unitarios especificados en el proyecto (costos por unidad de
medida: m2, ml. m3, etc.).

Para la estimacion de los costos de infraestructura se recomienda tomar
como base los parametros y normas técnicas para formulacion,
establecidos en el Anexo SNIP-09. Ademas se debera incorporar de
manera diferenciada los costos generados por las medidas de gestién del
riesgo (mitigacion del riesgo) como: obras o acciones de mitigacion del
riesgo o gestion del Riesgo.

Todos los precios deben estar expresados en moneda nacional a una
fecha determinada.
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Para sistematizar la informacién del costo de inversién del proyecto a
precios de mercado (S/.) Ultilizar la tabla siguiente:

Monto de Inversion a Precios de Mercado

) - ~ (Nuevos Soles) O
.. Costo por Sub Total
Componente Actividades Und. Cant. e s/,
Expediente técnico Unid.
Aula m2
Sala Psicomotricidad m2
Cocina m2
SSHH. Nifos y Nifias m2
Direccién m2
Espacios Sala de senvicios complementarios m2
completosy | Deposito de materiales educativos m2
adecuados Vivienda docente m2
Patio ma2
Cerco Perimétrico ml
Ob ras de drenaje pluvial ml
Muros de contencion ml
Supenvision y liquidacion meses
Sub Total
Maobiliario de aula modulos
Mobiliarioy  [Mobiliaric Sala Psicomotricidad modulos
Equipamiento |Mobiliario Administrativo modulos
entregado Mobiliario Cocina modulos
Sub Total
TOTAL

Asimismo, debera clasificar los costos de las obras segin la mano de
obra calificada, mano de obra no calificada, materiales transables,
materiales no transables, servicios y otros, segun el cuadro siguiente:

Manode | Mano de Materiales

: Materiales ici
Tipo de Obra Obra obrano : no SeRIGY Total
e £l transables otros
calificada | calificada transables
Aulas
Sala Psicomotricidad
Comedor

Equipamiento y mobiliario: Para el mobiliario y equipamiento se deben
indicar los costos de cada uno de los bienes. Presentar dos o tres
proformas de los mobiliarios mas representativos, incluyendo flete.

En el caso se justifique algin tipo de equipo para dotar de energia
eléctrica, como grupos electrogenos o paneles fotovoltaicos, instalacion
de juegos infantiles, cocina mejorada, sistemas de calentamiento, etc.
estos deben contar con proformas que indique sus costo incluyendo
traslado en flete.

Supervision: esta categoria de costo de inversion se refiere a la
contrataciéon de una consultoria externa responsable de la supervisién de

la ejecucion de obras.
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4.4.2 Costos de Operacion y Mantenimiento

Son aquellos gastos incurridos por la |.E.l para la prestacion del servicio
educativo, una vez este en operacion.

Costos de O&M en la situacion sin proyecto.
Son los costos que incurre y seguira incurriendo la |LE.l. durante el
horizonte de evaluacion, en caso no sea ejecutado el PIP.

Costos de O&M en la situacion con proyecto

Son los costos en los que se incurrird una vez ejecutado el PIP, durante el
horizonte de evaluacién (incluidos los costos de las medidas de reduccion
de riesgo).

Los costos incrementales.

Calcular comparando los costos de la situacion con proyecto y los de la
situacion sin proyecto. La diferencia entre ellos constituye el costo
incremental.

El flujo de costos para cada alternativa se distribuird de acuerdo al
cronograma de actividades establecido y segun tabla siguiente:

Flujo de Costos - Alternativa 1

Fases/Rubros Periodo 0 Afo1 | ... Afo 10
Fase de Inversion
Componente 1
Accion 1
Acion 2
Componente 2
Accion 1
Accion 2
Fase de post inversion
Costos incrementales de operacion
Costos incrementales de manmtenimiento
Flujos Totales

5. EVALUACION

5.1 Evaluacion social

5.1.1Beneficios Sociales: Los beneficios que genera un proyecto de
educacién para el pais estan dados por el valor que tienen para la
comunidad, los bienes y servicios que entregara el proyecto.
Son dificiles de identificar los beneficios sociales “genéricos” atribuidos a

la educacion, pudiendo citar entre otros, el aumento de la productividad
de las personas educadas que se reporta en el valor de la productividad
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marginal del trabajo, el comportamiento de social de la persona, aumento
de la satisfaccidon personal por el conocimiento adquirido, etc.

5.1.2Costos Sociales: Estan referidos al valor econdmico de los recursos que
se emplean en la entrega del servicio educativo, o, la realizacién de las
actividades que incorpore la alternativa de solucién analizada. Con los
valores obtenidos de los costos de inversion, operacion y mantenimiento a
precios de mercado en el capitulo de formulaciéon, se deben corregir
usando los factores de correccién establecidos en el Anexo SNIP-10.
Elaborar los flujos incrementales sobre la base de la comparacién de los
flujos en la situacién “sin proyecto” y la situacion “con proyecto”

5.1.3 Analisis Costo-Efectividad: En analisis costo efectividad consiste en
determinar la alternativa mas econémica para el logro de los resultados e
impacto de las alternativas propuestas del PIP. Para efectos del estudio el
indicador de efectividad estara relacionado con los resultados u objetivo
del PIP, y corresponde a un indicador de eficacia.

5.1.4Indicadores de Rentabilidad: Los indicadores de rentabilidad social a
ser utilizado es el Ratio Costo-Eficacia, y se estima a partir de la demanda
que sera atendida con el PIP durante el horizonte de evaluacién: nimero
de nifios.

CE = VACS/Indicador de eficacia.

Se debe presentar los resultados del analisis en un cuadro comparativo
de las alternativas de solucién.

Numero de

Alumnos GE. (5L

Alternativa ~ VAGS (8/.)

Alternativa 1

Alternativa 2

5.1.5Analisis de Sensibilidad: El andlisis de sensibilidad analiza las
variaciones que puede tener la rentabilidad social del PIP como resultado
de cambios en las variables que influyen en los costos y beneficios
considerados.

5.2 Analisis de Sostenibilidad

Identificar los factores que puedan influir en una interrupcién de un
adecuado servicio educativo o que este no sea demandado en la cantidad
esperada.

5.2.1Financiamiento de la inversién y de la operacidon y mantenimiento

Indicar las fuentes de financiamiento, tanto para la etapa de inversion
como para la etapa de operacion y mantenimiento, especificando si se
trata de recursos ordinarios, préstamads y el nivel de participacion de
estas.
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5.2.2 Arreglos institucionales para la ejecucion del PIP y operaciéon del

servicio.

Indicar todas las competencias a tener en cuenta, desde el punto de vista
institucional y de gestién, para lograr el éxito del proyecto, mencionando
los roles y competencias de los participantes comprometidos con el
proyecto que permitan garantizar la sostenibilidad del mismo.

Los compromisos deberan demostrarse mediante algun documento: i)
Convenios, ii) Compromisos, iii) Autorizaciones, etc.

5.2.30rganizacion y Gestion

5.3

5.4

a. Etapa de Inversion: Incluye informacion sobre la capacidad de gestion
de la entidad encargada de la ejecucion del proyecto. Enfatiza la
experiencia institucional, la existencia de recursos humanos en
cantidad suficiente y calificacidbn adecuada, disponibilidad de recursos
econoémicos, apoyo logistico, etc.

b. Etapa de Operacién: Evalia la capacidad de gestion de los
responsables del proyecto analizando su organizacion para realizar la
operacion y mantenimiento del servicio.

Impacto Ambiental

Proponer medidas para prevenir o mitigar posibles impactos ambientales
negativos y fortalecer los impactos positivos. Es importante establecer los
costos de las medidas de mitigacion necesarias para incluirlas como parte
dei monto de inversién y evaluacion del proyecio.

Teniendo en cuenta que un PIP de instalacién de los servicios de una
Institucion Educativa Inicial no se encuentra en el listado del Anexo Il del
Reglamento de la Ley del SEIA, no es necesario profundizar el EIA. Se
debe considerar lo estipulado en el Art. 23 del citado reglamento, referido
a proyectos, actividades, obras y otros no comprendidos en el SEIA.

Gestion del Proyecto

5.4.1Para la fase de ejecucidn: i) Plantear la organizacion que se adoptara, ii)

Especificar la Unidad Ejecutora y el Organo técnico designado que
coordinara la ejecucion de todos los componentes del proyecto y/o se
encargara de los aspectos técnicos, sustentando las capacidades y la
designacion, respectivamente; iii) Detallar la programaciéon de las
actividades previstas para el logro de las metas del proyecto,
estableciendo la secuencia critica, duracion, responsables y recursos
necesarios; iv) Sefalar la modalidad de ejecucion del PIP, sustentan do
los criterios aplicados para la seleccion; v) Precisar las condiciones
previas relevantes para garantizar el inicio oportuno y la eficiente
ejecucion.
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5.4.2Para la fase de post inversion: i) Detallar quien se hara cargo de la

operacion, mantenimiento y organizacion que se adoptara; ii) Definir los
recursos e instrumentos que se requeriran para la adecuada gestion de la
I.LE.l.; iii) Precisar las condiciones previas relevantes para el inicio
oportuno de la operacion.

5.4.3Financiamiento: Plantear la estructura de financiamiento de la inversion,

5.5

6.0

7.0

operacion y mantenimiento, especificando las fuentes de financiamiento y
su participacién relativa.

Matriz de marco logico para la alternativa seleccionada

Se presentara la matriz de marco logico de la alternativa seleccionada, en
la que se deberan consignar los indicadores relevantes y sus valores en el
afio base y esperados, a efectos de seguimiento y evaluacion ex post.

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Sefalar la alternativa seleccionada explicitando los criterios que se han
considerado para ello. Recomendar las siguientes acciones a realizar el
relacion al ciclo del proyecto, asi como dar cuenta de las medidas que
deben adoptarse para gestionar el riesgo de variaciones de las variables
que puedan afectar la sostenibilidad del proyecto, conforme lo detectado
en el analisis de sensibilidad.

ANEXO:

Incluir como anexos la informacién que sustente o detalle los temas
analizados en el perfil.
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ANEXOS:

Anexo 01:

Relacion de instituciones educativas
iniciales de la Provincia de Pachitea
para la formulacion de perfil

Anexo 02:

Anexo SNIP 05 - Contenidos minimos
generaies del Estudio de Preinversion
a Nivel de Perfil de un Proyecto de
Inversion Publica.

Anexo 03:

Anexo B — Requerimiento de
informacion para formulacion de
Proyectos en educacion - OINFE
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Anexo 01:

Relacion de instituciones
educativas iniciales de la
Provincia de Pachitea para la
formulacion de perfil
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RELACION DE INSTITUCIONES EDUCATIVAS INICIALES DE LA PROVINCIA

DE PACHITEA PARA LA FORMULACION DEL PERFIL

GRUPO P-1
N° Codigo N° LE.I Nombre de LE.I Provincia Distrito
Modular
1 | 1478908 | 32618 CHINCHAYCOCHA Pachitea Molino
2 1478999 | 32754 ANCOMARCA Pachitea Molino
3 |1336239| 409 COCHAPAMPA Pachitea Molino
4 (1601756 | 651 TIPSA ALTA Pachitea Panao
5 1479062 32908 RUMICHACA Pachitea Panao
6 |1384502| 421 TOMAYRICA Pachitea Panao
7 1419654 | 32578 HUANCHAG Pachitea Panao
8 11479021 | 32801 TAYAGASHA Pachitea Panao
9 1478817 | 32595 QUERO Pachitea Panao
10 | 1479054 | 32907 CHAGRAGOTO Pachitea Panao
11 [1189992| 272 HUAMAN Pachitea Panao
12 1479161 | 33244 TAMAR Pachitea Panao
13 | 1478833 | 32599 HUENGOMAYO Pachitea Panao
14 1569656 | 32660 COLICOCHA Pachitea Panao
15 11479203 | 33346 |SAN ANTONIO DE WARPOJ| Pachitea Panao
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Anexo 02:

Anexo SNIP 05 - Contenidos
minimos generales del Estudio
de Preinversion a Nivel de
Perfil de un Proyecto de
Inversion Publica.
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ANEXO SNIP 05

CONTENIDO MINIMO GENERAL DEL ESTUDIO DE PR’EINV’ERSI(')N A NIVEL DE PERFIL DE UN
PROYECTO DE INVERSION PUBLICA

El presente contenido minimo general serd aplicable a los estudios de preinversion a nivel de perfill' de los Proyectos de
Inversion Piblica (PIP). No sélo se consideraré la estructura que se plantea para la organizacién del estudio, sino
fundamentalmente, las indicaciones y orientaciones que se detallan en cada uno de los temas que tienen que ser desarrollados
en este.

La elaboracion del perfil se basara en informacion primaria complementada con informacion secundarial?; en el estudio se
incluira material fotografico y grafico que respalde el diagnostico y el planteamiento del proyecto.

Estara a cargo de un equipo profesional ad-hoc a la tipologia del PIP. En el proceso de aprobacion de los términos de referencia
o planes de trabajo para la elaboracion del estudio, la UF y la OP|, acordaran la informacion complementaria que sea necesaria
para el perfil de un PIP especifico, la que correspondera a este nivel de estudio.

Para la elaboracion del perfil se debera considerar, entre otros: (i) las normas técnicas que los sectores hayan emitido en
relacion con la tipologia® del proyecto; (ii) las normas y regulaciones que sobre la inversion plblica se considere en ofros
Sistemas Administrativos o Funcionales, tales como el Sistema Nacional de Gestion del Riesgo de Desastres (SINAGERD),
Sistema Nacional de Evaluacion de Impactos Ambientales (SEIA, Directiva de Concordancia entre el SEIA y el SNIP); (iii) los
procedimientos de Contrataciones y Adquisiciones del Estado; (iv) los permisos, autorizaciones, licencias, certificaciones, que se
requieran; y, (v) los probables impactos del Cambio Climatico en la sostenibilidad del proyecto.

La UF, de acuerdo con lo establecido en la Directiva General del SNIP, debe elaborar el perfil considerando el analisis que se
solicita en cada tema que se incluye en este contenido y la OPI debe verificar su cumplimiento cuando evalie el PIP.

1.

2

21,

2.2,

2.3.

3.

3.

RESUMEN EJECUTIVO
Sintesis del estudio. Este Resumen debe reflejar la informacion y los resultados maés relevantes del PIP, ya que es visado

por la OPI cuando declara la viabilidad. En el apéndice A se incluye orientaciones al respecto.

ASPECTOS GENERALES
Nombre del Proyecto y localizacion
Para definir el nombre, considerar las naturalezas de intervencion, los bienes y/o servicios sobre los cuales se intervendra
BRI T e . B e ot
Incluir mapas y croquis de la localizacién especifica. Los mapas deben ser georeferenciados con coordenadas UTM WGS
84; sefialar, si existe, codigo UBIGEO de centro poblado.

Institucionalidad

Identificacién de la Unidad Formuladora, la Unidad Ejecutora propuesta y el drgano técnico de la Entidad que se encargara
de coordinar o ejecutar los aspectos técnicos del PIP en la fase de ejecucion. Asf mismo, indicar quién se haré cargo de la
operacién y mantenimiento del proyecto.

Marco de referencia

Presentar antecedentes e hitos relevantes del PIP.

Sustentar la pertinencia del PIP, sabre la base del andlisis de como se enmarca, entre otros, en los lineamientos de politica
nacional, sectorial-funcional, la normatividad vigente, los Planes de Desarrollo Concertado y el Programa Multianual de
Inversién Publica, en el contexto nacional, regional, y/o local, seguin corresponda. Sefialar con qué instrumento (legal o de
gestion) se ha asignado la prioridad al PIP.

IDENTIFICACION
Diagnéstico
Se incluira informacién cuantitativa, cualitativa, material grafico, fotografico, entre ofros, que sustente el analisis,

! Orientaciones para la elaboracion de este estudio en Instrumentos metodologicos (lineamientos, pautas, guias), Anexo SNIP 09 y Anexo
SNIP 10, a los cuales se puede acceder en la pagina WEB del MEF.

2 |ndispensable precisar la fuente, sefialando el documento, autor y la fecha.

3 Entiéndase como tipologia a un conjunto de PIP que comparten caracteristicas particulares que los diferencian de otros; por esta razén los
sectores emiten normas técnicas especificas o en el SNIP se elaboran instrumentos metodoldgicos por tipologias; por ejemplo PIP de
educacion inicial, PIP de saneamiento basico en el ambito rural, PIP de carmeteras de la red vial vecinal,
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interpretacion y medicion de la situacian actual, los factores que la explican y las tendencias a futuro.

3.1.1. Area de estudio y 4rea de influencia:
Definir el area de estudio y el area de influencia; analizar, entre ofras, las caracteristicas fisicas; economicas,
accesibilidad, disponibilidad de servicios e insumos, que influiran en el disefio técnico del proyecto (localizacion, tamafio,
tecnologia), en la demanda o en los costos. Identificar los peligros que pueden afectar a la Unidad Productora (UP)/, si
existe, y al proyecto, asi como las dimensiones ambientales que se esté afectando o se pudiera afectar.

3.1.2. La Unidad ProductorafSde bienes o servicios (UP) en los que infervendré el PIP:
El diagnéstico debe permitir identificar las restricciones que estan impidiendo que la UP provea los bienes y servicios, en
la cantidad demanda y con los estandares de calidad y eficiencia establecidos, asi como las posibilidades reales de
optimizar la oferta existente; para ello, se analizard y evaluara, entre otros: (i) los procesos y factores de produccion
(recursos humanos, infraestructura, equipamiento, entre otros), teniendo presente las normas y estandares técnicos
pertinentes; (ii) los niveles de produccion; (iii) las capacidades de gestion; (iv) la percepcion de los usuarios respecto a
los servicios que reciben (v) la exposicion y vulnerabilidad de la UP frente a los peligros identificados en el diagndstico
del area de estudio; y, (vi) los impactos ambientales que se estuviesen generando.
3.1.3. Los involucrados en el PIP:
Identificar los grupos sociales involucrados en el proyecto, asi como las entidades que apoyarian en su ejecucion y
posterior operacion y mantenimiento; analizar sus percepciones sobre el problema, sus expectativas e intereses en
relacién con la solucidn del problema, sus fortalezas, asi como su participacion en el Ciclo del Proyecto. Incluir Matriz
resumen.
Especial atencidn tendra el diagndstico de Ia poblacion afectada por el problema y su participacién en el proceso; de este
grupo se analizara los aspectos demograficos, econémicos, sociales, culturales, ademas de los problemas y efectos que
perciben. Sobre esta base se planteard, entre otros: (i) el problema central; {ii) la demanda (iii) las estrategias de
provision de los bienes y servicios.
De acuerdo con la tipologia del PIP, considerar en el diagndstico, enire otros, los enfoques de geénero, interculturalidad,
estilos de vida, costumbres, patrones culturales, condiciones especiales como discapacidad, situaciones de riesgo de
desastres o de contaminacién ambiental, a efectos de tomarlos en cuenta para el disefio del PIP.
lgualmente, es importante que se analice los grupos que pueden ser o sentirse afectados con la ejecucion del PIP, o
podrian opanerse; sobre esta base, se plantearan las medidas para reducir el riesgo de conflictos sociales con tales
grupos.
3.2. Definicion del problema, sus causas y efectos
Especificar con precision el problema central identificado, el mismo que seré planteado sobre la base del diagnéstico de
invelicrados. Analizar y -determinar las principales causas que lo generan, asi como los efectos que éste ocasiona,
sustentandolos con evidencias/s basadas en el diagnéstico realizado, tanto de la UP como de la poblacion afectada por el
problema; de ser el caso, incluir los resultados del analisis de vulnerabilidad de la UP. Sistematizar el andlisis en el arbol
de causas-problema-efectos.
3.3. Planteamiento del proyecto
Especificar el objetivo central o proposite del proyecto, asi como los objetivos especificos o medios (de primer orden y
fundamentales), los cuales deben reflejar los cambios que se espera lograr con las intervenciones previstas. Sistematizar
el andlisis en el arbol de medios-objetivo-fines.
Plantear las alternativas de solucion del problema, sobre la base del andlisis de las acciones’ que concretaran los medios
fundamentales. Dichas alternativas deberan tener relacion con el objetivo central, ser técnicamente posibles, pertinentes y
comparables.

4, FORMULACION
4.1. Definicion del horizonte de evaluacién del proyectos

4.2. Determinacion de la brecha oferta - demanda
421, Anélisis de la demanda: Estimar y proyectar, de acuerdo con la tipologia de PIP, la poblacién demandante y la

4 Conjunto de recursos (infragstructura, equipos, personal, capacidades de gestion, entre otros) que articulados entre si constituyen una
capacidad para proveer bienes y/o servicios pablicos a la poblacion.

5Solo si ya existe.

6 |ndicadores cuantitativos, cualitativos, material fotogréfico, entre otros.

7 Se precisara el marco tedrico o estudios utilizados como referencia, que sustentan su planteamiento. Se puede definir una sola altemativa de

solucién, con el debido sustento.

8 Consultar el Anexo SNIP 10 Parametros para Evaluacién, pagina 2.
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demandal® en la situacién "sin proyecto” y, de corresponder, en la situacion “con proyecto”, del o los servicios que se
proveeran en la fase de postinversion. Se sustentara el enfoque metodoldgico, los parametros y supuestos utilizados; la
informacion provendra del diagnostico de involucrados (numeral 3.1.3).

4.2.2. Anélisis de Ja oferta: Determinar la oferta en la situacion “sin proyecto” y, de ser el caso, la oferta “optimizada” en funcion
a las capacidades de los factores de produccion; efectuar las proyecciones de la oferta. Se sustentara el enfoque
metodoldgico, los pardmetros y supuestos utilizados; la informacion provendra del diagnostico de la UP (numeral 3.1.2).

4.2.3. Determinacién de la brecha: sobre la base de la comparacion de la demanda proyectada (en la situacion sin proyecto o
con proyecto, segin corresponda) y la oferta optimizada o la oferta “sin proyecto” cuando no haya sido posible
optimizarla.

4.3. Analisis técnico de las alternativas

4.3.1. Aspectos técnicos: para cada alternativa de solucion definida en el numeral 3.3, efectuar el andlisis de |a localizacion/,
tecnologia de produccion o de construccion, tamafio optimo. Para este analisis se deberé considerar los factores que
inciden en |a seleccion de dichas variables y los establecidos en las normas tecnicas emitidas por los sectores/', segin
la tipologia de PIP, asi como las relacionadas con la gestion del riesgo de desastres y los impactos ambientales.
Resultado de este andlisis se puede identificar alternativas técnicas, que seran evaluadas para seleccionar la mejor.

4.3.2. Metas de productos: teniendo en consideracion la brecha oferta-demanda y el anélisis técnico sefialado en el parrafo
anterior establecer las metas concretas de productos/? que se generaran en la fase de inversion, incluyendo las
relacionadas con la gestion del riesgo de desastres y la mitigacidn de los impactos ambientales negativos.

4.3.3. Requerimientos de recursos: identificar y cuantificar los recursos que se utilizaran en la fase de inversion y para la
operacion y mantenimiento. Para ello, considerar las metas de productos y la brecha oferta-demanda

4.4. Costos a precios de mercado:

44.1. Costos de inversion: estimar los costos de inversion para cada alternativa, sobre la base de los requerimientos de
recursos definidos en el numeral anterior y la aplicacion de costos por unidad de medida de producto/!3; la metodologia
de célculo y los costos aplicados seran sustentados. Considerar todos los costos en los que se tenga que incurrir en la
fase de inversion; incluyendo los asociados con las medidas de reduccién de riesgos y con la mitigacion de los impactos
ambientales negativos, asi como los de estudios, licencias, certificaciones, autorizaciones, de corresponder.

4.4.2. Costos de reposicién: Especificar el flujo de requerimientos de reposiciones o reemplazo de activos durante la fase de
post-inversion del proyecto y estimar los costos correspondientes’™.

4.4.3. Costos de Operacion y Mantenimiento: estimar los costos detallados de operacién y mantenimiento incrementales sobre
la base de la comparacion de los costos en la situacion “sin proyecto” y en la situacion “con proyecto”. Describir los
supuestos y pardmetros utilizados y presentar los flujos de costos incrementales a precios de mercado.

5. EVALUACION

5.1. Evaluacién Social

5.1.1. Beneficios Sociales: |dentificar, cuantificar y valorar (cuando corresponda) los efectos positivos o beneficios atribuibles al
proyecto/'s sobre los usuarios del servicio, asi como las potenciales extemnalidades positivas; los beneficios guardaran
coherencia con los fines directos e indirectos del PIP y, de ser el caso, con los asociados con la gestion del riesgo de
desastres (costos evitados, beneficios no perdidos)/*. Elaborar los flujos incrementales, sobre la base de |la comparacion
de los beneficios en la situacion “sin proyecto” y la situacidn “con proyecto”.

5.1.2. Costos Sociafes: Estimar los costos sociales sobre la base de los costos a precios de mercado, para lo cual se ufilizara
los factores de correccion publicados en el Anexo SNIP 10/17; tener presente los costos sociales que no estén incluidos
en los flujos de costos a precios de mercado (como son las potenciales externalidades negativas), asi como los
asociados con la gestion del riesgo de desastres y los impactos ambientales negativos. Elaborar los flujos incrementales

& Consultar el Anexo SNIP 09, paginas 3 y 4

1 En la inversion en infraestructura, para definir la localizacién se debera considerar el tipo de suelo, caracteristicas de la topografia del
terreno, facilidades de acceso, peligros existentes, entre otros.

1 Consultar Anexo SNIP 09 Parametros y Normas Técnicas para Formulacion, paginas 543 (por tipologias).

12 Por gjemplo: N° de aulas o m? de construccion, N° de km de carretera, N° de cursos de capacitacion.

13 Por ejemplo: costo por m? de construccion de aulas, costo por km de carretera, costo por curso de capacitacion

4 Tener presente que el monto de inversion total con el que se declara viable el PIP no debe incorporar dichos costos; en el flujo de costos

para la evaluacion si corresponde incluirlos.
18 Consultar el Anexo SNIP 10 Parametros para Evaluacién. Paginas 5-8
16 Al incorperar los beneficios asociados a los efectos directos e indirectos y a la gestion del riesgo, tener cuidado en no incurir en una doble

contabilizacion.
17 Consultar el Anexo SNIP 10 Pardmetros para Evaluacion. Paginas 2a5y 9a 15




Directiva General del Sistema Nacional de Inversidon Publica
Resolucidn Directoral N° 003-2011-EF/68.01

Anexo Modificado por RD 008-2013-EF/63.01

Anexo SNIP 05

sobre la base de la comparacion de los flujos de costos en la situacion “sin proyecto” y la situacion “con proyecto”.
5.1.3. Estimar los indicadores de rentabilidad social del Proyecto de acuerdo con la metodologia aplicable al tipo de proyecto/*2.

5.1.4. Efectuar el anélisis de sensibilidad para: (i) determinar cudles son las variables cuyas variaciones pueden afectar la
condicion de rentabilidad social del proyecto, su sostenibilidad financiera (cuando corresponda) o la seleccion de
alternativas; (ii) definir y sustentar los rangos de variacion de dichas variables que afectarian la condicion de rentabilidad
social 0 la seleccion de alternativas.

5.2. Evaluacion privada
Se evaluar la rentabilidad econémica y financiera del PIP, cuando hay posibilidad de una Asociacién Plblico Privada o

cuando el proyecto corresponda a una empresa del Sector Piblico no Financiero.

5.3. Andlisis de Sostenibilidad
Especificar las medidas que se estan adoptando para garantizar que el proyecto generard los resultados previstos a lo
largo de su vida util. Entre los factores que se deben considerar estan: (i) la disponibilidad oportuna de recursos para la
operacion y mantenimiento, segun fuente de financiamiento; (i) los arreglos institucionales requeridos en las fases de
inversion y postinversion; (iii) la capacidad de gestion del operador; (iv) el no uso o uso ineficiente de los productos y/o
servicios (v) conflictos sociales; (vi) la capacidad y disposicion a pagar de los usuarios; y, {vii) los riesgos de desastres.

Cuando los usuarios deban pagar una cuota, tarifa, tasa o similar por la prestacion del servicio, se realizar4 el anélisis para
determinar el monto y elaborara el flujo de caja (ingresos y gastos). Se debe hacer explicito qué proporcion de los costos
de operacion y mantenimiento se podra cubrir con tales ingresos.

5.4. Impacto ambiental
Considerar lo dispuesto en la Directiva para la Concordancia entre el SEIA y el SNIP aprobada con Resolucién Ministerial

052-2012-MINAM/S,

5.5. Gestion del Proyecto

5.5.1. Para la fase de gjecucion: (i) plantear la organizacién que se adoptara; (i) especificar la Unidad Ejecutora y el Organo
Técnico designado que coordinara la ejecucion de todos los componentes del proyecto y/o se encargara de los aspectos
técnicos, sustentando las capacidades y la designacion, respectivamente; (jii) detallar la programacion de las actividades
previstas para el logro de las metas del proyecto, estableciendo la secuencia y ruta critica, duracion, responsables y
recursos necesarios; (iv) sefialar la modalidad de ejecucion del PIP, sustentando los criterios aplicados para la seleccion;
(v) precisar las condiciones previas relevantes para garantizar el inicio oportuno la ejecucion y la eficiente ejecucion.

5.5.2. Para la fase de postinversion: (i) detallar quién se hara cargo de la operacion y mantenimiento y la organizacion que se

_ adoptara; (i) definir Jos recursos e instrumentos que se requeriran para la adecuada gestion de la UP; (jii) precisar las.

condiciones previas relevantes para el inicio oporiuno de la operacién. -

5.5.3. Financiamiento: plantear la estructura de financiamiento de la inversion, operacion y mantenimiento, especificando las
fuentes de financiamiento y su participacion relativa y, de ser el caso, los rubros de costos a los que se aplicara.

5.6. Matriz de marco légico para la alternativa seleccionada
Se presentara la matriz del marco logico de la alternativa seleccionada, en la que se deberan consignar los indicadores
relevantes/2 y sus valores en el afio base y esperados, a efectos del seguimiento y evaluacién ex post.

6. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

6.1. Si el PIP va ser declarado viable con este nivel de estudio, sefialar la alternativa seleccionada explicitando los criterios que
se han considerado para ello. Recomendar las siguientes accicnes a realizar en relacion al Ciclo del Proyecto, asi como
dar cuenta de las medidas que deben adoptarse para gestionar el riesgo de variaciones de las variables criticas que
puedan afectar la viabilidad del proyecto, conforme a lo detectado en el anélisis de sensibilidad.

6.2. Siel PIP requiere del estudio a nivel de factibilidad para la declaracion de viabilidad, desarrollar lo siguiente:

a) La fundamentacion de los resultados del proceso de evaluacién de las alternativas y las razones por las cuales se
descartaron el resto de alternativas planteadas, asi como los riesgos que la decision de inversién implica en términos
de las variables que resultaron criticas para el proyecto de acuerdo con el analisis de sensibilidad. Descripcion de la
alternativa seleccionada a ser desarrollada en el estudio de factibilidad.

18 Consultar el Anexo SNIP 10 Parametros para Evaluacién. Paginas 5-8

19 pagina WEB del MEF/inversion plblica/documentacion/documentos de interés

2 Consultar la lista de indicadores incluidos en las Pautes Generales para la Evaluacion Ex-post aprobados con la RD N° 004-2013/53.01
publicada el 07 de julio de 2013 en el Diario oficial “El Peruano”, que se encuentra publicada en la pagina WEB del MEF/Inversion Pablica/
Instrumentos Metodolégicos/Evaluacion Ex Post.
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b) Los temas, variables o aspectos técnicos que ameritan ser profundizados en el estudio de factibilidad para la obtencion
de su viabilidad, asi como la informacién adicional o complementaria necesaria para terminar de definir la alternativa
seleccionada en sus aspectos de disefio, ejecucion y funcionamiento, de tal modo de asegurar el maximo impacto
posible del PIP.

Un criterio para fundamentar qué variables ylo aspectos deberan ser profundizados en el siguiente nivel de estudio es
el resultado del analisis de sensibilidad, el cual permitira identificar aquellas que afectan sustancialmente los
indicadores de evaluacién social de la alternativa de solucion seleccionada o la seleccién de la alternativa.

c¢) Recomendar las siguientes acciones a realizar en relacion al Ciclo de Proyecto.

7. ANEXOS
Incluir como anexos la informacién que sustente o detalle los temas analizados en el perfil.
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APENDICE A
Orientaciones para la elaboracion del Resumen Ejecutivo

Tanto la Unidad Formuladora como la Oficina de Programacion e Inversiones, deben tener presente que el Resumen Ejecutivo
es el documento que evidenciara las condiciones en las cuales es declarado viable el proyecto y sera suscrito por ambas partes.

El Resumen Ejecutivo debe ser un documento que refleje, de manera concisa, las principales caracteristicas del PIP y los
resultados del estudio a nivel de perfil. El contenido ser4 el siguiente:

A. Informacién general
Nombre del PIP, la localizacién (incluir mapa). )
La institucionalidad, especificando la UF, la UE propuesta, el Organo Técnico y el Operador.

B. Planteamiento del proyecto
Se sefialaran los objetivos y medios fundamentales del Proyecto.
Se detallaran las altemnativas de solucion que han sido evaluadas, precisandose las acciones que se incluyen en cada
una. Si la alternativa de solucién es lnica se sustentara el resultado.

C. Determinacion de la brecha oferta y demanda
Se incluiré la tabla de balance de oferta y demanda proyectado en el horizonte de evaluacién del PIP.
Se precisara el enfoque metodoldgico, los parametros y supuestos utilizados para las estimaciones y proyecciones de la
demanda y la oferta.
Se precisara el nimero de beneficiarios directos del proyecto.

D. Anélisis técnico del PIP
Se presentara las alternativas de localizacion, tamafio y tecnologia que se hayan evaluado, indicando los factores que se
han considerado para su definicion y el sustento de la seleccion. De ser el caso, sustentar por qué no se han
considerado alternativas técnicas.

E. Costos del PIP
Incluir una tabla con el cronograma de los costos de inversion a precios de mercado desagregados por medios
fundamentales o componentes. Sustentar de manera concisa la informacion utilizada para la estimacion de los costos.
Incluir tabla del cronograma de los costos de operacion y mantenimiento, asi como los costos de reposicion cuando
corresponda. Sustentar de manera concisa la informacion utilizada para la estimacion de los costos.
Se precisara el costo de inversion por beneficiario

F. Evaluacion Social
Sefialar de manera concisa los beneficios y costos sociales del PIP, la metodologia, parametros y supuestos asumidos
para su estimacion.
Precisar los indicadores de rentabilidad social y mostrar el ranking de alternativas de acuerdo al criterio de decisién
elegido (VAN social o costo-eficacia). Sefialar las variables a las cuales es mas sensible el proyecto y los rangos de
variacidn que afectarian la rentabilidad social o la seleccion de alternativas.

G. Sostenibilidad del PIP
Sefialar los riesgos que se han identificado en relacion con las sostenibilidad del proyecto y las medidas que se han

adoptado.
Mostrar el porcentaje de cobertura del financiamiento de los costos de operacién y mantenimiento, a partir de las
diferentes fuentes de ingresos que el proyecto es capaz de generar, seqlin sea el caso.

H. Impacto ambiental
Precisar los principales impactos negativos, medidas de mitigacién y control a implementar. Indicar los resultados de la

clasificacion que ha realizado la Autoridad Ambiental Competente.

| Gestion del Proyecto
Precisar la organizacion que se adoptard y la asignacion de responsabilidades y recursos para la ejecucion del proyecto

y su posterior operacion y mantenimiento.

J. Marco Légico
Incluir el marco logico de la alternativa seleccionada, a nivel de proposito, componentes y fines directos, precisando los

indicadores y metas.




Anexo 03:
Anexo B — Requerimiento de
informacion para formulacion

de Proyectos en educacion -
OINFE

39



ANEXO B

REQUERIMIENTO DE INFORMACION PARA FORMULAGION DE PROYECTOS EN

EDUCACION-OINFE

1) Antecedentes: Resefia Historica de la institucion educativa desde la creacion
consignando cambios de numeracién, aprobacion de nombre, procesos de
integracion y ampliacién de servicios

2) Intento de Soluciones Anteriores, también sefialar la participacion de los
involucrados y beneficiarios (adjuntar documentos que acrediten tramites de
solicitud de apoyo con infraestructura y equipamiento a favor de la |.E. ante
Ministerio de Educacién, Gobierno Regional, Gobierno Local, DRE, UGEL,
FONCODES, ONG, entidades cooperantes, entre otros).

3) Principal problematica identificada y sus posibles causas. Sefalar en detalle
cada punto (adjuntar documentos de gestion consensuada por la comunidad
educativa: P.E.l. (Proyecto Educativo Institucional): P.C.I. (Proyecto Curricular
Institucional); y P.A.T. (Plan Anual de Trabajo).

4) Correo electronico de la institucién educativa,

5) Datos de poblacién del centro poblado, caserio, asentamiento humano o
urbanizacion donde se ubica la |.E. (altitud-m s.n.m., medios de comunicacidn,
clima, vientos, lluvias, servicios publicos, etc.) y Actividades econémicas gque
realiza la poblacion (agricultura, ganaderia, industria, servicios, etc.)

6) Con la informacién consignada en las fichas de matricula y nominas de
matricula del afio académico en curso, elaborar Cuadro de L ocalidad de Morada
y Cuadro de Localidad de procedencia de otras I.E’s. Debiéndose consignar la
cantidad de alumnos por seccién, grado o afio de instruccion. Indicar la
distancia de dicha localidad a la L.E. (km.) y el tiempo de desplazamiento (horas,

- minutcs) -segln medio de-traslado (pie; oicicleta, transpoite puablico, caballo, -

etc.).

7) Adjuntar croquis de la localidad (zona de influencia) respecto a las localidades
cercanas (urbanizaciones, centros poblados, caserios, etc.) indicando la
distancia que los separa.

8) Identificar las instituciones educativas de la UGEL a la cual pertenece y sefialar
que instituciones educativas se encuentran ubicadas en el radio de influencia
segun nivel educativo.

CInicial

' Primaria | 1500 | 3000

| Secundaria . 3000 ; 5000

*Referencia para areas rurales

Debiendose consignar. Nombre y numero de la 1.E, nivel educativo, turno de
funcionamiento, matricula por grados y secclones, cantidad de aulas, estado de la
infraestructura, materiales empleados en la construccion, si es obra nueva (INFES/OINFE,
Region, FONCODES, Municipalidad). Adjuntar plano o croquis de la localidad ubicando
cada una de las |.E. identificades, consighando la distancia aproxsimada a la LE, en

evaluacion



9) Estadistica de salud -original- (enfermedades predominantes, cantidad de hijos
por familia, etc.) datos del Centro de Salud 6 Puesto de Salud.

10) Copia de las néminas de matricula del afio académico en curso segln nivel de
estudio (edad, grado o afio)

11) Copia de las Estadisticas del Censo Escolar de la |.E de los (ltimos 06 afios
segun nivel de estudio

12) Estructura de costos de mantenimiento anual (servicios, limpieza, reparaciones,
pintura, arreglo de mobiliario y equipos, entre otros) firmado por Presidente de
la APAFA y Director. (original).

13) Priorizacién:  emitida por la Unidad de Gestién Educativa (UGEL)
correspondiente, conforme a lo establecido en el Art.° 10 Sub titulo V de la R.M.
N® 0048-2005-ED.

14) Acta de compromiso entre la UGEL, APAFA y Direccion para la conservacion y
mantenimiento de la infraestructura y equipamiento del local escolar. (limpieza,
pintado, reparacién de instalaciones sanitarias y eléctricas, reposicién de
vidrios, entre otros).

15) Acta del CONEI, donde se sefiale el pedido de infraestructura y equipamiento
en el que se adjunte un listado priorizado de sus requerimientos firmada por
todos sus integrantes.

16) Saneamiento fisico legal: copia literal de |a ficha de inscripcién en los registros
de la SUNARP y constancia en el margesi de bienes del Ministerio de
‘Educacién; caso contrario, deberan solicitar copia del titulo de propiedad,
testimonio, acta de donacion o certificado de posesién.

17) Servicins.que brinda la institucian educativa y. cantidad de personal asignado a ... ...

su atencion (adjuntar resolucién de creacion, ampliacién o integracion de
servicios (niveles, modalidades, especialidades).

18) Constancia de la DRE 6 UGEL que acredite los turnos de funcionamiento de la
institucién educativa por cada nivel educativo (turno continuo o discontinuo).

19) Estadistica de los Ingresos obtenidos en los Gltimos 5 afios, por cada nivel de
fuente.

20) Certificado 6 Constancia de Defensa Civil sobre el estado de la infraestructura,
la cual debera estar acompafiado del informe técnico de la visita de Inspeccion
realizada, firmado por Inspector de las especialidades de Ingeniero Civil o
Arquitecto, documentos que deben concluir en RIESGO ALTO. determinando
por tanto un estado de desalojo inmediato

21) Descartar problemas de vulnerabilidad y riesgo del local escolar en relacién a su
ubicacion y caracteristicas de la localidad.

22) Descripcion de la Infraestructura existente, sefialando nombre de cada
ambiente, medidas, grados, turnos y secciones, area neta construida (m?),
material predominante en la construccion, afio de construccién y quién lo
constiuyo, areas comunes (pasadizos, descanso, rampas, servicics nigiénicos,
etc ) expresadas en m2, estado de conservacion de la infraestructura. servicios

37



complementarios (talleres, laboratorios, ambientes administrativos, servicios
higiénicos, cerco, losa deportiva, cisterna, tanque elevado, entre otros) y
servicios de agua, desagle, electricidad, telefonia e internet con que cuenta,
sefalar caracteristicas del terreno, indicar y mostrar la ficha registral en caso de
estar fisicamente saneado (tenencia legal a favor del MINEDU), éarea total del
Terreno donde se ejecutaria el proyecto.

23) Adjuntar plano de localizacién, croquis de ubicacidn y perimétrico del local
escolar, plano o croguis de la distribucién y funcionalidad de los ambientes,
identificando cada uno de los pabeliones, aulas, secciones, turnos, talleres,
laboratorios, area administrativa, deportiva y recreativa, entre otros servicios.

24) Relacién del Personal existente (directivo, docente, administrativo, auxiliares,
entre otros), sefialando su condicién laboral, servicio donde desempefia sus
funciones, remuneracion u honorario que se les paga (con y sin impuestos). Si
se requiriese contratar personal adicional con el proyecto, sefialar cuél sera el
honorario.

25) Adjuntar cuadro de asignacién de personal con su respectiva planilla.

26) Adjuntar cuadro de distribucion de horas de clase por docente y especialidades
asignado por nivel educativo (computacion, laboratorio de fisica, quimica y
biologia, talleres por especialidad entre ofros). Si cuentan con personal
especializado en talleres o laboratorios adjuntar sus certificados y nombre de la
especialidad refrendada por la UGEL.

27) Relacién o Inventario del Equipamiento, Mobiliario y Material Didactico que

existe, sefialando su ubicacién por nivel educativo, cantidad, afio de adquisicién
o afios de antigliedad, estado de operatividad, entre otros comentarios.

28) Mobiliario escolar: cantidad con que cuenta, tipo y estado de conservacion por
seccion y grado‘, SRR G L it - et A R < e P ;

29) Equipamiento: equipos de laboratorio, taller, material did4ctico, computadoras,
maquinas y herramientas cuantificado y estado de conservacion.

30) Fotos panorédmicas: principalmente del terreno, infraestructura exterior e interior
del local escolar, coberturas, zonas con problemas de fisuras o rajaduras, etc.

31) Reconocimientos o declaratorias de patrimonio histérico o monumental (restos
arqueoldgicaos).

32) Sustento para el dimensionamiento de ambientes especiales, o que amplien
algun tipo de servicio adicional.
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NOTA:

1- La documentacién debe presentarse en su totalidad y debidamente
numerada por cada item solicitado.

2- Las instituciones educativas que soliciten laboratorios, talleres, aulas de
computo deberan sustentarlo con su plan de estudios.

3- Para Institutos, CETPRO y CEBAS deben incluir el plan de estudios, carga
horaria por especialidad, estadistica de los postulantes segtin especialidad,
distribucién de ambientes Por especialidades y maquinaria con que cuentan
por cada una de ellas. Los talleres, laboratorios deben estar adecuadamente
sustentados por carga horaria, docentes Yy personal de apoyo.

4- Si el estudio de pre-inversion que se solicita ha sido realizado a este nivel
por algin Gobierno Local o Gobierno Regional la OINFE procedera a
comunicarlo y archivarlo.

INFORME TECNICO DE LA INFRAESTRUCTURA DE LA INSTITUCION
EDUCATIVA

Elaborado por un Ingeniero Civil o Arquitecto Colegiado, debiendo describirse
mediante un croquis el estado actual de la infraestructura por pabellones, aulas,
secciones, turnos, servicios higiénicos, otros servicios. La infraestructura que se
encuentra en condiciones de deterioro con resgo de colapso, identificar las entidades
que intervinieron en la construccion. Debe contener:;

- Aspectos Generales: Ubicacién, area construida, area libre, perimetro, cédigo
modular de [a L.E. y codigo del local escolar.

- ldentificacién: Saneamiento fisico legal (Registros Plblicos, Margesi Bienes
Ministerio Educacién), Carga educativa (nimero alumnos, turno, grado, seccion,
aula)

- Caracteristicas de Ia infraestructura: Arquitectura (area del terreno y sus

© caracieristicas; N° de amibiente, uso, distribucién y dimeansiones {area conatruida por
pabellén), antigliedad; indicadores de habitabilidad y confort, iluminacién,
ventilacion, orientacién; grade de adecuacién a las necesidades (mobiliario si
corresponde a cada nivel); estado de conservacién (breve memoria descriptiva)

- Estructuras: Cimientos, descripcidon del estado de cada uno de los elementos
estructurales y su grado de deterioro (vigas, columnas, placas, muros de carga,
techo, piso, escaleras. tanques elevados, etc.) documentar con el respectivo
material fotografico o filmacién.

- Instalaciones: Sanitarias y eléctricas.

- Mobiliario escolar: tipo de mobiliario y material (estado y dimensiones).

- Equipamiento: tipo de equipamiento (estado y dimensiones aprox.).

- Conclusiones y Recomendaciones, respecto a la infraestructura a intervenir
(demolicién, adecuacion. rehabilitacion, mejoramiento: aulas, SS.HH., escaleras,
ambientes complementarios, etc.), propuesta del profesional, debe describir el tipo
de intervencién por pabelion, aulas, otros ambientes. Para el caso de sustitucion de
infraestructura por nueva construccién, indicar en un croquis lugar de construccién
{mencionar area libre existente o mismo lugar de posible demolicion). La conelusion
final debe ser contundente

Fuente: UF- OINFE
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ANEXO C

FORMATOS DE FICHA DE ENTREVISTA A INVOLUCRADOS Y ENCUESTA A
USUARIOS

A continuacién se presentan formatos que deben servir de orientacién, para el recojo
de informacién: la ficha de entrevista para recoger opinién de los involucrados por
medio de entrevistas. Mientras que el formato de encuestas se utilizaria para recoger
opinién de la demanda de usuarios potenciales.

FICHA ENTREVISTA A INVOLUCRADOS DEL PROYECTO

PROYECTO “MEJORAMIENTO DEL SERVICIO EDUCATIVO DEL NIVEL INICIAL
DE LA I. E. N° 662 REINA DE LOS ANGELES, CP QUEBRADA VERDE, EN EL
DISTRITO DE PACHACAMAC, PROVINCIA DE LIMA, DEPARTAMENTO DE LIMA”
(Explicar brevemente el proyecto)

ENTREVISTA N°

Nombre y Apellidos.

Cargo.

1. ¢Cudles son los problemas que percibe con respecto a la prestacion de
servicios en la EDUCACION.

--2io ¢ Cudles son loe intereses (aspiraciones, necesidades) ¢ solucicnes que su
institucion propone con relacién a los problemas que percibe?

3. ¢Cuél cree Ud. que deberia ser la estrategia que su institucién plantearia?

4. ¢Cuales son los compromisos de su Institucion asumiria o se ha ido asumiendo
para con respecto a este nuevo cambio en la implementacién del servicio?
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