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VICEMI_NISTERIO DE GESTION INSTITUCIONAL

DIRECTIVA Ne° 35 -2005-ME/VMGI-OCSR

LINEAMIENTOS SOBRE EL PROCESO DE EVALUACION DE LA GESTION DE LOS
DIRECTORES REGIONALES DE EDUCACION

FINALIDAD

La presente Directiva ftiene por finalidad establecer las normas y los
procedimientos para la evaluacion de la gestion pedagdgica, institucional ¥
administrativa de los Directores Regionales de Educacion, conforme 1o dispone la
Duodecima Disposicion Transitoria, Complementaria y Final de Ia Ley N° 27847,
Ley Orgdnica de Gobiernos Regionales, modificada por el articulo 8° de la Ley Ne°
27902 y Ley N° 28013, gue seiala que “Los Directores Regionales son responsables
de la implementacién y ejecucién de las politicas nacionales sectoriales y de las
politicas regionales sectoriales en et dmbito regional. Estan bdjo la direccién del

Jector y de la Gerencia Regional correspondiente, respectivamente, ante
quienes dan cuenta de su gestion”.

OBJETIVOS:

2.1 Evaluar semestralmente el desempeno de la funcién de los Directores
Regionales de Educacion.

BASE LEGAL

3.1 Ley N° 28044, Ley General de Educacion.

3.2 Decreto Ley N° 25762, modificado por Ley N° 26510, Ley Orgdnica del
Ministerio de Educacion.

3.3 Ley N° 27444 Ley del Procedimiento Administrativo General.

3.4 LeyN° 27783, Ley de Bases de la Descentralizacién

3.5 Lley N° 27867, Ley Orgdnica de Gobiernos Regionales y sus maodificatorias
Ley N° 27902 y Ley N° 28013

3.6 Decreto Supremo N°® 002-96-ED, Reglamento de Organizacién y Funciones
del Ministerio de Educacién,

3.7 Decreto Supremo N° 015-2002-ED que aprueba el Reglamentc de

Qrganizacion y Funciones de la Direcciones Regionales de Educacién y de
las Unidades de Gestion Educativa Local,

3.8 Resolucion Ministerial N° 0073-2005-ED, Aprueba el procedimiento para la
evaluacion de los Directores Regionales de Educacion.

3.9 Directiva N° 001-CND-P-2003: “Lineamientos Generales para el Concurso
Pdblico de Seleccion de los Directores Regionales Secioriales”, aprobada
por Resolucidn Presidencial N° 012-CND-P-2003.
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ALCANCE

la presente Directiva es de aplicaciéon en las Direcciones Regionales de
Educacion cuyos Directores Regionales hayan sido designados previo Concurso

Pdblico y que seran evaluados conforme a o dispuesto en la Directiva N° 001-
CND-P-2003.

DISPOSICIONES GENERALES

S.L

5.2.

5.3.

5.4,

5.5.

El Ministerio de Educacién y los Gobiernos Regionales fienen a su cargo en

forma compartida y coordinada la ejecucion del referido procese de
evaluacion.

El proceso de evaluacién de Directores Regionales permitird evaluar de

manera integral la gestién pedagégica, institucional y administrativa que
viene desarrollando el Director Regional de Educacién.

La evaluacion de la gestion en la Direccién Regional de Educacion, es un

proceso de caracter integral y fiene alcance a todas los dreas de la
institucidn,

Los Directores Regionales de Educacién serdn evaluados semesiralmente
en el ejercicio de sus funciones, por una Comisién Evaluadora integrada por
dos (02) representantes del Gobierno Regional y dos (02) representantes del
Ministerio de Educacion,

El proceso de evaluacién de los Directores Regionales de Educacion se
desarrolla con observancia de los principios del debido proceso, asf como
la equidad, medicién técnica, méritos, objetividad, participacion,
veracidad y transparencia.

DISPOSICIONES ESPECIFICAS

6.1

De los Criterios de Evaluacién

La gestion de los Directores Regionales de Educacion se evaluard a través de
los siguientes criterios:

a) Competencias de Gestién: Habilidades y destrezas relacionadas con la
gestion publica nacional, sectorial, regional, local e institucional, Y
experiencia en la gestién pedagdgica, institucional y administrativa asi
como capacidad para solucionar problemas y utilizar las herramientas
basicas de gestion publica.

b) Toma de decisiones: La gestién se expresa en la prontitud de Ias
decisiones con eficiencia, eficacia y en concordancia con las
disposiciones legales vigentes.

c) Eficlencia: Es la capacidad para el logro de los objefivos y metas

: programadas con reduccidn de costos, sin menoscabo de la eficacia y
calidad del logro obienido.

d) Conocimiento del cargo: Capacidad que permite manejar informacion
a partir de las condiciones naturales o requisitos del cargo.

e) Lliderazgo: Es la aptitud que se tiene para dirgir, impulsar, comunicarse y
orientarse -a situaciones nuevas y trabagjar bajo presién con capacidad
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gerencial. Bl lider debe tener autoestima, debe ser comunicativo vy
proactivo,

f) Iniciativa: Es la capacidad y aptitud que propone nuevos enfoques,
metodos o procedimientos para la consecucidn de fines programados,

6.2 De los Instrumentos de Evaluacion

El proceso de evaluacion de la gestion del Director Regional de
Educacion se llevard a cabo mediante la aplicacion de fichas e
instrumentos de recopilacién  de  informacion a los sistemas,
funcionarios y servidores de la institucién publica.

6.2.1 Fichas.- Instrumento que permite recopilar informacién al interior
de las entidades.

a) Direccién Regional: Se evaluardn las funciones de planificacion,
gestion pedagdgica, institucional y administrativa y participacion
de la comunidad educativa.

b) Direccién de Gestién Pedagégica: Se evaluardn las funciones de

planificacion,  técnico-pedagdgica vy participacion de la
comunidad educativa.
Especialisias por niveles y _modalidgdes: Educacién Inicial,
Especial, Primaria, Secundaria, Bdésica Alternativa, Técnico
Productiva, Superior Tecnolégica, Superior de Formacion Docente,
Programas y Proyectos.

¢) Direccién de Gestion Institucional: Se evaluardn Ias funciones de
planificacién y gestion institucional.

- Formulacién de planes y Proyectos, evaluacion, asesoramiento
y logro de metas.

- Presupuesto, Estadistica, Organizacion y Métodos, racionalizacion
e Infraestructura,

d) Oficina de Administracién: Se evaluard el cumplimiento del
calendarios de compromiso, administracion de recursos humanos,
materiales y financieros, Libros de Caja de las Instituciones
Educativas y funcionamiento del Comité de Adquisiciones vy
Contrataciones.

Sistemas:  Abastecimiento, Personal, Contabilidad, Tesoreria vy
Asistencia Social.
L e) Oficina de Trémite Documentario: Actas, Certificados y Archivo.
f) Oficina de Asesoria Juridica
g) Comislén de Procesos Administrativos Disciplinarios.

6.2.2 ENCUESTAS

Se aplicardn encuestas de opinién por muestreo y en forma anénima:

a) Padres de familia, personal activo y casante del Sector Educacion
Y Usuarios en general de los servicios que presta la Direccién
" Regional de Educacion.
b) Directores de las instituciones Educativas sobre Ig gestion
pedagdgica, institucional y administrativa de la Direccion Regional
de Educacion,
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6.3. Del Cronograma del Proceso.

El proceso de evaluacién de la gestién del Director Regional de Educacion
se reqlizard de acuerdo al cronograma siguiente:

Dias
1 213141516
Fases del Proceso de Evaluacion

a. Reunién en la Direccidon Regional de Educacion
con el Director Regional de Educacién y demas| X
directivos de la sede y miembros de |a Comisién
Evaluadora.

b. Trabagjo persondlizado con cada uno de los
especialistas segun niveles y modalidades en las
diferentes Direcciones y Oficinas de la Direccidn X1 X
Regional de Educacion y aprobacién del Acta de
Instalacion.

) c. Aplicacion de encuestas de opinién a usuarios y

e Directores de las Instituciones Educativas. X | X | X

d. Evaluacion a los jefes de las distintas Direcciones y
Oficinas. X

Evaluacién al Director Regional de Educacion X

Aprobacion del Acta Final X

Elaboracién del Informe Final X | X

4.4. De los Qrganos de la Direccién Regional de Educacién a evaiuvar:

a. QRGANO DE DIRECCION

-Direccién Regional

b. ORGANO DE LINEA
-Direccién de Gestién Pedagdgica
-Direccidon de Gestion Institucional

c. ORGANO DE ASESQRAMIENTO
-Oficina de Asesorig juridica

d. ORGANO DE APOYO ‘

-Oficina de Administracién

e. ORGANOS DESCENTIRALIZADOS
-Unidades de Gestién Educativa Local

6.5. De la Comislén Evaluadora

6.5.1. La Comisioh Evaluadora, estard integrada por cuatro miembros,
siendo dos (02) representantes del Gobiemo Regional y dos (02)
representantes del Ministerio de Educacion, y serd presidida por el
Gerente de Desarrollo Social del Gobierno Regional.
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6.5.2. La Oficfnc de Coordinacion y Supervision Regional del Ministerio de
Educacién, propondrd al Despacho del Viceministerio de Gestidn
Institucional, una relacién de representantes del Ministerio de

Educacion, para integrar con los del Gobierno Regional, la Comisidn
Evaluadora.

6.5.3 Los acuerdos de la Comisién Evaluadora se adoptardn por consenso
de sus integrantes. En caso de controversia de opiniones entre los
miembros de la Comisién Evaluadora para Hegar a un acuerdo final
sobre la evaluacion practicada al Director Regional, ésta levantard un
Acta sefialando los puntos que son materia de desacuerdo %
adjuntardn, tanto los representantes del Ministerio de Educacién

como del Gobierno Regional sus informes respectivos con los hallazgos
que fundamenten su posicién.

Del Proceso de Evaluacién

6.6.1 El Presidente de la Comision de Evaluacion comunicard al Director
Regional de Educacion mediante oficio y con la debida anticipacion,
sobre el proceso de evaluacién adjuntando el cronograma  de
trabagjo, ias resoluciones que acreditan a los miembros de la Comisién
Evaluadora, al personal técnico de apoyo y las normas que
enmarcan el proceso.

6.6.2 La Comisién Evaluadora convocard a una reunién informativa y de
presentacion en la que participardn: B Director Regional de
Educacion, los Directores de Gestion Pedagégica e Institucional;
Jefes de las Oficinas de Adminisiracion, Asesoria Juridica, Auditoria
Interna y Secretaria General, para dar a conocer la metodologia de
frabdjo e instrumentos de evaluacién que la Comision empleard
durante el proceso de evaluacion.

6.6.3 La Comision Evaluadora levantara Acta de Instalacién que da inicio al
Proceso de Evaluacién, la cual serd firmada por los asistentes

mencionados  anteriomente, eniregando una  copia de la
mencionada acta al Director Regional.

6.6.4 Se aplicarén instrumentos de evaluacién a los especialistas de los
diferentes niveles y moddlidades de la Direccién de Gestion
Pedagdgica y a los equipos de trabaje de administracion,
institucional, asesoria juridica, secretaria general, Directores y Jefes de
Oficina y finalmente al Director Regional de Educacion conforme a lo
establecido en el cronograma de Concurso.

6.6.5 La Comision Evaluadora elegird por muestreo una o dos Unidades de
Gestion Educativa Local con la finalidad de verificar jos niveles de
coordinacion y supervision, asl como los logros y problemas en los
sistemas: pedagébgicos, de Personal, abastecimiento, presupuesto,
infraestructura, planificacién y juridico, cuyos resultados formardan
parte del Informe Final.

6.6.6 La Comision Evaluadora convocard al Director Regional de
Educacidn, Directores de Gestion Pedagdgica e Institucional, Jefes de
las Oficinas de Administracidén, Asesoria Juridica, Auditoria Interng v
Secretaria General, a fin de informarles sobre el resultado de los
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hallazgos y alcanzar las sugerencias y/o recomendaciones pertinentes
para et cumplimiento de sus funciones en el marco del mejoramiento
de la gestion en la Direccion Regional de Educacién.

6.6.7 La Comisién Evaluadora aprobard el Acta Final del procesc de
&valuacién, en presencia de los Directores de Gestién Pedagogica e

Institucional, Jefes de Ias Oficings de: Administracién, Asesoria Juridicaq,
Auditoria Interna y Secretaria General.

6.6.8 La Comisién Evaluadora elaborarg el Informe Final el cual serd elevado

al Presidente’ del Gobierno Regional y al Minisfro de Educacién,
conteniendo lo siguiente:

a} Aspectos Positivos
b) Aspectos Negativos
¢) Conclusiones

d) Recomendaciones; y
e) Copia del Acta Final

Vil.- DISPOSICIONES COMPLEMENTARIAS

7.1. La Comisién Evaluadorg coordinard con el Gobierno Regional Ia
asignacion de un equipo de apoyo logistico que durante el proceso de

evaluacion facilitard: movilidad, equipos de computo, impresién, material
de escritorio y servicios afines.

7.2. §i el Director Regional evaluado fuera removido, deberd tenerse en cuenta
lo que dispone la Directiva N° 001-CND-P-2003, la cual establece en e
numeral 5.3.4 (Ultimo pdirafo) que “ios dos (02) parficipantes siguientes en
calificacién, conformardan una lista de elegibles y cudlquiera de ellos, en el
caso de ‘vacancia del cargo de Director Regional Sectorial, podra ser
designado en éste, segun estricto orden de méritos".

7.3. De presentarse algin problema con los elegibles que les impida asumir las
funciones de Director: el Gobiemo Regional en coordinacién con el
Ministerio de Educacion, encargard temporaimente la Direccidn a uno de
los funcionarios de la Direccion Regional de Educacién y se convocard a
Concurso Publico para elegir al nuevo Director Regional.

7.4. De acuerdo con o establecido en I Directiva N° 001-CND-P-2003, ef
Presidente el Gobierno Regional y el Ministro de Educocién daran la
conformidod para la ratificacion, renovacion o remocian del Director.

VIH.- DISPOSICIONES FINALES

8.1 Los aspectos no cohtemplodos en la presente directiva serdn resueltos por
* la Comisién Evaluadora, sobre la base de las disposiciones legales vigentes.

8.2 La Oficina de Coordinacion Y Supervisién Regional conjuntamente con Ia
Oficina de Apoyo a la Administracion de la Educacién del Vice-Ministerio de

Gestion  Institucional, quedan encargadas de la octudlizacién de los
Insfrumentos de evaluacion,



