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Gestion de la Carrera Docente en

la Universidad.:

Desempeno, incentivos y reconocimiento para la
excelencia academica
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Contexto

 La docencia universitaria: ocupacion desarrollada por profesionales que
provienen de diversas disciplinas.

No existe consenso sobre los criterios de seleccion.

Requisito segun ley: grado académico de maestria.

Dominio de contenidos disciplinares e investigacion.

Ausencia de:

« Formacion previa especifica para el gjercicio del puesto y sus funciones de
Docencia, Investigacion y Gestion.

« Estdndares nacionales que permitan evaluar o certificar las competencias en
el desempeno de las funciones.
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Contexto global: Demandas
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MASIFICACION:  demandas de la poblacidon para acceder a mejores empleos a través de los
estudios universitarios

EXIGENCIAS DEL MUNDO LABORAL: ademds de conocimientos generales y competencias técnicas

propias de cada disciplina, se requieren competencias de comunicacion, aprender a aprender,
trabajo en equipo, toma de decisiones, entre ofras.

AVANCES EN EL CONOCIMIENTO CIENTIFICO Y EN LA TECNOLOGIA: ciudadanos que aprendan a lo largo de

foda su vida para responder a las exigencias de la sociedad del conocimiento e informacion
ENFOQUE HOLISTICO — MULTI E INTERDISCIPLINARIO

TIC: CAMBIOS SOCIALES Y EDUCATIVOS EN LAS FORMAS TRADICIONALES DE TRANSMISION DEL
CONOCIMIENTO

informacion mds accesible, inabarcable, menos selectiva y confiable.
Web 2.0 de consumidores o productores de informacion

74
Preocupacion por la CALIDAD EDUCATIVA mediante procesos de
acreditacion

Centralidad en el APRENDIZAJE
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Contexto Nacional

CUADRO 3.5 PERU: PUESTOS DOCENTES POR TIPO DE GESTION, SEGUN REGIMEN DE DOCENCIA, 2015

REGIMEN DE DOCENCIA . PRIVADA PRIVADA

TOTAL PUBLICA ASOCIATIVA | SOCIETARIA

Tocentes Drdinariae Cantidad 18345 13 408 4 354
I e & Ele pd 1B _ lE
Cantidad 178 el A3 61
e I R 0e | 03 -
locentos Contratados Cantidad 66 251 4 368 24 994 36 889
% 78,2 24,5 54,9 98,3

Mota 1: Se ha considerado la informacidn de ndmero de docentes para 116 universidades.

Mota 2: Remitieron informacidn 34 universidades piblicas, 38 universidades privadas asoclativas y 44 universidades privadas societarias.
Fuente: SUNEDL - Sistema de Informacidn del Informe Bienal [SIBE).

Elaboracidn: SUNEDL.
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CUADRO 3.6 PERU: PUESTOS DOCENTES POR TIPO DE GESTION SEGUN REGIMEN DE DEDICACION, 2015

REGIMEN DE DOCENCIA ’ PRIVADA PRIVADA
_ T0TAL PUBLICA | ysociaTve | SOCIETARIA

Ti c ot Cantidad 14118 B 404 4177 3537
e A 67 3|0 142 84
, , , Cantidad F 016 5 975 B2l 420
P % 83 335 a1 11
Ti Parcial Cantidad B3 &40 5 431 24 B33 A3 576
BMpo Farts 9 75.1 30,5 63,7 89,5

Hota 1: Se ha considerado la informacidn de ndmero de docentes para 116 universidades

Hota 2: No es posible descartar que los docentes [principalmente a tiempo parcial] laboren en miés de una universidad por lo que los totales deben leerse como
puestos docentes ¥ no como una agregacidn nominada de personas

Remitieron informacidn: 24 L. Pdblicas, 38 L. Privadas A=ociativas y 44 L. Privadas Socletarias.

Fuente: SUNEDLU - Sistema de Informacién del Informe Bienal [SIBE).

Elaboracitn: SUNEDL.
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GRAFICO 3.18 PERU: DOCENTES A TIEMPO COMPLETO Y
DEDICACION EXCLUSIVA SEGUN GRADDS ACADEMICOS, 2015
[En porcentojes]
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Mota: Se ha conslderado la Informacldon de ndmero de docentes para 116 unl-
versidades.

Remitleron Informacldn: 34 universidades pablicas, 38 universidades asocla-
tivas y 44 universidades privadas socletarlas

Fuente: SUNEDU - Sistema de Informacldn del Informe Blenal [SIBE].
Elaboracion: SUNEDU.
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Perfil

“El profesor ha de ser un conocedor de la disciplina que desarrolla, un
especialista en el campo del saber, permanentemente abierto a Ia
investigacion y a la actualizacion del conocimiento. Pero ha de saber,
también, qué es lo que sucede en el aula, como aprenden los alumnos,
coOmo se puede organizar para ello el espacio y el tiempo, quée
estrategias de intervencidon pueden ser mads oportunas en ese
determinado contexto. El profesor, pues, no es solo un experto
conocedor de una disciplina sino un especialista en el diseno, desarrollo,
andlisis y evaluacion de su propia practica”.

(Santos Guerra, 1990: 51 en Coppola, 2010)
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Perfil del Docente universitario: Importancia

« Alinear la actividad del profesor con las politicas de desarrollo institucional.
« Clarificar las capacidades requeridas para asumir las demandas laborales.
« |dentfificar las necesidades de capacitacion y formacion continua.

Ademds es un referente para:

-  Desarrollar los procesos de seleccion del profesor.
- Establecer los criterios para la evaluacion y promocion docente.
« Elaborar los planes de desarrollo institucional y de Carrera Profesoral.

Cristina Del Mastro Vecchione
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‘el perfil del profesorado universitario viene condicionado por un devenir
historico, marcado por el modelo educativo, institucional, legislativo y social
del proceso docente. El perfil profesional es asociado a una imagen de
docencia deseable y contextualizada que se constifuye en un referente
para quienes optan por la profesion docente, para sus formadores y para
quienes tienen la responsabilidad de ftomar decisiones de politicas

educativas.”

(Bozu y Cantu, 2009: 70)
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Perfil:
debe responder a LA MISION DE LA UNIVERSIDAD

= Generacion de conocimiento mediante la investigacion
cienfifica y la produccion técnica y artistico cultural

= Formacion profesional mediante la labor de ensenanza.

= Gestion orientada al desarrollo académico y administrativo de
las unidades académicas e institucional

Cristina Del Mastro Vecchione
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Funciones:
Docencia

= Dimension de Contenido: dominio, actualizacidn, visidn interdisciplinaria, relacion
con problemas y contextos reales

= Dimension Pedagogica: planificacidon, estrategias diddcticas, comunicacion
clara, conduccidn del procesos de ensenanza-aprendizaje, recursos, evaluacion

= Dimension  personal: cudlidades humanas, interacciones humanas,
comunicacion, preocupacion por el alumno, respeto, cordialidad en el trato,
accesibilidad, motivacion, entusiasmo.
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Funciones:
Investigacion

= Diseno, desarrollo, evaluacién y coordinacién de proyectos de investigaciéon e innovacion de
relevancia para la docencia, para la institucion y el propio avance cientifico.

= Comunicacion y difusion de resultados de investigacion e innovacion y de conocimiento y avance
cientifico, mediante publicaciones y presentaciones en eventos cientifico-académicos.

= Organizacién de eventos cientifico-académicos que propicien el encuentro de expertos para la
difusion, el infercambio, la discusion, la reflexion del conocimiento cientifico y su avance.

= Gestion del conocimiento en los grupos de investigaciéon disciplinar e interdisciplinar, generando
nuevas ideas, saberes y propician la fransferencia tecnoldgica.
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Funciones: Gestion

= Participacion activa en la organizacion y gestion, a nivel de aula, de su
departamento, facultad o la universidad.

* Para la gestién de cargos académico-administrativos:

v Planificacidon, gestion administrativa, dominio de la normativa, gestion de
grupos, trabajo en equipo, manejo de reuniones, comunicacion, resolucion
de conflictos, relacidbn con instancias nacionales e internacionales,
conocimientos en relacion con la politica universitaria, entre ofros.
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Etapas de la Carrera Docente

Promociér‘
Promocién / Principal
Asociado

IDV
Auxiliar

Contratacion

Confirmacion

epe e 2 Ratificacion Ratificacion
Ratificacion

Ingreso a la docencia
Culminacion

Prof. contratados Prof. ordinarios
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Evaluacion: contexto

= Profesor Universitario es principalmente valorado por el dominio de
contenidos.

= Mayor reconocimiento a la labor de investigacion que a la docencia.

= Demandas de cambios socio-econdmicos y culturales, sociedad del
conocimiento y nuevos enfoques del aprendizaje exigen un nuevo rol y
nuevas capacidades en los docentes universitarios.

= Es necesario que las universidades cuenten con un sistema de evaluacion
de la calidad de la docencia que permita retroalimentar los resultados de
la ensenanza y mejorar esta labor permanentemente.
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Dificultades para identificar y evaluar la buena docencia
(Fernadndez Lamarra y Copolla, 2010)

« La indefinicion explicita de las funciones o expectativas asignadas por la institucion a la
actividad docente.

« La falta de consenso sobre el “buen profesor” en el marco de contextos y situaciones muy
heterogéneas.

- La falta de claridad sobre el objeto de evaluacion: se evalua a los profesores como
docentes o como especialistas o ambos aspectos.

- La falta de un acuerdo sobre la conceptualizacion de la docencia universitaria: una
profesion, un arte o una ciencia.

- La falta de consenso en la definicion de calidad y en los modelos de evaluacion.

* La relacion enfre docencia e investigacion, priorizando mads la investigacion, que la
docencia.
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Elementos de un sistema de evaluacion

Para qué se evalua: finalidad

A quién se evaluaq, requisitos

Qué se evalua:

= Areas del perfil y criterios de evaluacion

Cudndo se evalua

Quién evalua: sujetos —participacion de los profesores

Como se evalua: procedimientos y fuentes de informacion

Con gqué: instrumentos

Resultados y suministro de la informacion

Usos de la informacion
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Enfoques de la evaluacion del docente

TRADICIONAL PARTICIPATIVA

2 la evaluacibn es concebida como % La evaluacion busca analizar el sentido y
instrumento de control o verificaciéon y de comprender la actividad docente.
regulacion. < Es necesario involucrar al profesorado de

< Se concentra en la constatacién de ciertos forma activa y propositiva en el proceso:
estdndares y en la comparacidon o bUsqueda mediante la autoevaluacion como un
de conformidad, medida de coincidencia o proceso reflexivo y parficipativo, que
alejamiento, entre “lo que es” (los resultados) permite describir y valorar la realidad, se
y aquello que *“deberia ser” (la norma o implica a fodos los docentes de cara a la

modelo). mejora de la calidad.
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Evaluacion para cada etapa de la carrera

= Requisitos legales y otros.
= Areas, sub - dreas, porcentajes, puntajes.

= Finalidad: acceder o no a una categoria superior en
la carrera, de acuerdo al mérito.
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Planificacion y evaluacion del desempeno .
Incentivos,

Reconocimientos
Premios

Plan de Trabajo

. resultados
Evaluacion Desarrollo de

autoridades, expertos, otros capacidades

decisiones

Periodo de planificacion Procesos de
nombramiento,
ratificacion,
promocion, otros

Informe,

autoevaluacién » [ Logros y evidencias J

de Plan de Trabajo
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Evaluacion periodica

= Permite conocery valorar las acciones desarrolladas por el profesor y los resultados logrado.
= Reconocer logros.

= Retroinformar sobre limitaciones-prever procesos de mejora, formacion, desarrollo de
capacidades.

= Desarrollar sistema de mejora docente.
= Brindar reconocimientos e incentivos en el momento oportuno.
=  Brinda informacioén Util para la toma de decisiones sobre permanencia y promocion.

= Difundir buenas prdcticas.
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Formacion y desarrollo de capacidades

= Generar nuevos modelos de formacion y desarrollo docente que
superen los enfoques centrados en los contenidos o aquellos
técnicos cenfrados en la aplicacion de métodos y técnicas
elaborados desde fuera del profesor.

= Ofrecer espacios de andlisis del profesor, de su contexto y de sus
practicas.

= Reconocer la experiencia y el conocimiento practico del profesor.
= ApOoyos para la mejora e innovacion.
= Coherencia con el modelo institucional y educativo.
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Formacion Docente: Enfoques

v Centrado en el contenido.

v Tecnoldgico: aspectos instrumentales de planificacidon docente,
metodologia y evaluacion

v Aprendizaje situado: experimentacion.

v Reflexion en y sobre la practica:
« Resolucion de problemas: IC
- Buenas practicas
* Intercambio de experiencias
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Formacion docente: Tipos (Rué y De Corral, 2007)

Formacion orientada | Formacidon participada Actuaciones Actuaciones
verticalmente orientada institucionales de institucionales de
horizontalmente apoyo activo, directo apoyo indirecto
Conferencias Jornadas de Apoyo docente, Convocatorias
infercambio de acompanamiento, Formacion
experiencias asesoria, mentoria
Jornadas expositivas Talleres ltinerario de formacion Documentacion

docente especifico

Seminarios de Foros, conversatorios Grupos docentes Elaboracion de
estrategias publicaciones
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Dificultades institucionales para el desarrollo y mejora de la funcion
docente (Villalobos y Melo, 2008)

El sistema universitario favorece mas la investigacion que la docencia, por lo que las actividades
pedagdgicas no fienen mucho valor en los procesos de seleccion y promocion docente.

Escasa implicacion institucional de la universidad en la formacion pedagodgica de sus profesionales, ya
que la docencia no se encuentra dentro de las prioridades.

Excesiva carga lectiva que tiene el profesorado, que le impide contar con fiempo para participar en
espacios de formacion.

Los indicadores de calidad suelen centrarse en aspectos administrativos y no profundizan en la
calidad de la ensenanza propiamente dicha.

El estilo de frabagjo individual y el aislamiento predominan en el ejercicio de la labor docente, lo que
dificulta el frabajo en equipo, la coordinacion institucional y las iniciativas necesarias para la mejora y
la innovacion docente.
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Sugerencias para el desarrollo de |la identidad profesional
de la docencia universitaria (vilalobos y Melo, 2008)

= Generar condiciones y propuestas institucionales dirigidas al desarrollo de los dmbitos pedagdgico vy
profesional, personal y social del docente universitario, mediante una adecuada carrera académica
que incluya, incentivos y espacios para desarrollar investigacion educacional, programas de apoyo al
trabajo docente, seminarios y cursos de formacion y/o actualizacion en pedagogia universitaria, etfc.

= Focalizar el mejoramiento de las tres funciones principales del profesor universitario: docencia,
investigacion y gestion, lo que incluye el diagndstico de las necesidades formativas de sus estudiantes
y/o de su institucion, como también lograr capacidad para el desarrollo de programas y actividades
para alcanzar una formacion de excelencia en sus estudiantes.

= Elaborar un modelo formativo del desarrollo del profesor universitario que pueda responder a sus
necesidades individuales y a las de la organizacidon universitaria.

= Creacion de un marco regulatorio nacional, que favorezca el desarrollo y la identidad profesional del
docente universitario.
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Tendencias Internacionales:

Unidn Europea (2015), OCDE (2012) y Profesional Estadndar Framework (UKPSF)
de la Higher Education Academy del Reino Unido (2015).

El aprendizaje, la ensenanza y la evaluacion deben estar centrados en el
estudiante.

Las instituciones deben asegurar el desarrollo de competencias de sus
docentes y deben desarrollar procesos justos y transparentes para la
contratacion y mejora del personal.

Acreditacion de competencias de ensenanza.

El uso de recursos para el aprendizaje y apoyo para los estudiantes (TIC).
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Incentivos

= Investigacion

= Docencia

= Gestion

= Responsabilidad social
= Otros
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Muchas gracias

AT EV o vk

: Cristina Del Mastro Vecchione



