Resolucion de Secretaria General
N°008-2015 MINEDU

tima, 16 ENE 2015

CONSIDERANDO:

Que, el articulo 79 de la Ley N° 28044, Ley General de Educacién, dispone que
el Ministerio de Educacion es el érgano del Gobierno Nacional que tiene por finalidad
definir, dirigir y articular la politica de educacién, cultura, recreacion y deporte, en
concordancia con la politica general del Estado;

Que, conforme a lo establecido en los articulos 3 y 12 de la referida Ley, el
Estado garantiza el ejercicio del derecho a una educacién integral y de calidad para
todos y la universalizacion de la educacion basica;, asimismo, para asegurar la
universalizacién de la educacién basica en todo el pais como sustento del desarrollo
humano, la educacién es obligatoria para los estudiantes de los niveles de inicial,
primaria y secundaria. El Estado provee los servicios publicos necesarios para lograr
este objetivo y garantiza que el tiempo educativo se equipare a los estandares
internacionales;

Que, a través de la Resolucion Ministerial N° 451-2014-MINEDU, se cre¢ el
modelo de servicio educativo: “Jornada Escolar Completa para las instituciones
educativas publicas del nivel de educacion secundaria”; disponiéndose su
implementacién progresiva a partir del afio 2015 en mil-(1000) instituciones educativas
seleccionadas;

Que, mediante Informe N° 3050-2014-MINEDU-VMGP-DIGEBR-DES la
Direccion de Educacién Secundaria, dependiente de la Direccion General de
Educaciéon Basica Regular, sustenta la necesidad de aprobar las “Normas para la
implementacién del modelo de servicio educativo jornada escolar completa para las
instituciones educativas publicas del nivel de educacion secundaria”, las cuales
establecen disposiciones para la organizacion, implementacién y ejecucion de los
procesos pedagégicos y de gestion del citado modelo de servicio educativo y las
funciones de los actores de las instituciones educativas seleccionadas;

De conformidad con lo establecido en el Decreto Ley N° 256762, Ley Orgéanica
del Ministerio de Educacién, modificado por la Ley N° 26510; el Reglamento de
Organizacién y Funciones del Ministerio de Educacién aprobado por Decreto Supremo
N° 006-2012-ED; la Resolucién Ministerial N° 0520-2013-ED, que aprueba la Directiva
N° 023-2013-MINEDU/SG-OAJ, denominada “Elaboracion, aprobacién y tramitacion
de Dispositivos Normativos y Actos Resolutivos en el Ministerio de Educacion” y en
virtud a las facultades delegadas mediante Resolucion Ministerial N° 021-2015-
MINEDU;




SE RESUELVE:

Articulo 1.- Aprobar la Norma Técnica denominada “Normas para la
implementacién del Modelo de Servicio Educativo Jornada Escolar Completa para las
Instituciones Educativas Puablicas del nivel de educacion secundaria®, la misma que
como Anexo forma parte de la presente resolucion.

Articulo 2.- Encargar a la Direccién de Educacién Secundaria del Ministerio de
Educacion, las Direcciones Regionales de Educacion o las que hagan sus veces, las
Unidades de Gestién Educativa Local y las instituciones educativas comprendidas en
el modelo de servicio educativo “Jornada Escolar Completa para las instituciones
educativas publicas del nivel de educacion secundaria”, la difusion y cumplimiento de
la norma técnica aprobada por el articulo precedente.

Articulo 3.- Publicar la presente resoluciéon en el Diario Oficial “El Peruano”,
encargandose a la Oficina de Apoyo a la Administracion de la Educacion su
publicacién y la de su Anexo en el Sistema de Informacién Juridica de Educacion —
SIJE, ubicado en el Portal Institucional del Ministerio de Educacion
(http://www.minedu.gob.pe/), en la misma fecha.

Registrese, comuniquese y publiquese.

)] BESILU LEON CHEMPEN

Serretaria General
Ministerio de Educacién
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“NORMAS PARA LA IMPLEMENTACION DEL MODELO DE SERVICIO EDUCATIVO
JORNADA ESCOLAR COMPLETA PARA LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS
PUBLICAS DEL NIVEL DE EDUCACION SECUNDARIA”

1. FINALIDAD

Establecer las orientaciones para la implementacion del modelo de servicio educativo
Jornada Escolar Completa para la Instituciones Educativas Publicas del Nivel de Educacion
Secundaria seleccionadas.

2. OBJETIVOS

2.1. Establecer las disposiciones para la organizacion, implementacién y ejecucion de los
s, Procesos pedagégicos y de gestién del modelo de servicio educativo Jornada Escolar
oy . . . g . .y .
é&‘ %, Completa para la Instituciones Educativas Publicas del Nivel de Educacion Secundaria.
[~

3 pehoon . e ) .

% 25| Establecer las funciones de los actores de las instituciones educativas seleccionadas en

\/ el marco de la implementacién del modelo de servicio educativo Jornada Escolar
Completa para la Instituciones Educativas Publicas del Nivel de Educacion Secundaria.

wad®

BASE NORMATIVA

Ley N° 28044, Ley General de Educacion.

Ley N° 29944, Ley de Reforma Magisterial.

Resolucién Ministerial N° 0440-2008-ED, que aprueba el Disefio Curricular Nacional de
la Educacion Basica Regular. :

Decreto Supremo N° 304-2012-EF, aprueba el Texto Unico Ordenado de la Ley
General del Sistema Nacional de Presupuesto. '

Reglamento de la Ley General de Educacion aprobado por Decreto Supremo N° 011-
2012-ED.

Reglamento de la Ley de Reforma Magisterial, aprobado por Decreto Supremo N° 004-
2013-ED y sus modificatorias.

Resolucion Ministerial N° 451-2014-MINEDU, crean el modelo de servicio educativo
Jornada Escolar Completa para las instituciones educativas publicas del nivel de
educacién secundaria.

Resoluciéon de Secretaria General N° 1825-2014-MINEDU, que aprueba las Normas
para el proceso de racionalizacion de plazas de personal docente, directivo y jerarquico
en las instituciones educativas publicas de Educacion Basica y Técnico Productiva.
Resolucion de Secretaria General N°2060-2014-MINEDU, que aprueba los
Lineamientos para la implementacion de la ensefianza del idioma inglés en las
instituciones educativas publicas de educacioén basica regular.

. Resolucion de Secretaria General N° 2069-2014-MINEDU, que aprueba las Normas
para el fortalecimiento de la educacion fisica y el deporte escolar en las instituciones
educativas publicas de los niveles de educacién primaria y secundaria de educacion
basica regular.

. Resolucion de Secretaria General N° 2070-2014-MINEDU, que aprueba las Normas y
procedimientos para la contratacion de profesores de educacion fisica para el
fortalecimiento de la educacién fisica y el deporte escolar en las instituciones
educativas publicas de los niveles de educacion primaria y secundaria de educacion
basica regular.
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3 12 Resolucion de Secretaria General N° 2074-2014-MINEDU, que aprueba las Normas
para la ubicacion de los profesores que no accedieron a plazas de director o subdirector
a través de la evaluacion excepcional prevista en la Décima Primera Disposiciéon
Complementaria Transitoria del Reglamento de la Ley de Reforma Magisterial.

313. Resolucion de Secretaria General N° 2076-2014-MINEDU. Normas que regulan el
procedimiento para encargo de plazas vacantes de cargos directivos, jerarquicos y de
especialistas en educacion en el marco de la Ley de Reforma Magisterial.

3 14 Resoluciéon de Secretaria General N° 2076-2014-MINEDU, que aprueba las Normas
que regulan el procedimiento para el encargo de plazas vacantes de cargos directivos,
jerarquicos y de especialistas en educacion en el marco de la Ley de Reforma
Magisterial.

3.15. Resolucidén de Secretaria General N° 2078-2014-MINEDU, que aprueba las Normas

para la evaluacion excepcional de profesores nombrados sin titulo pedagogico,

provenientes del régimen de la Ley de Profesorado, en el marco de lo dispuesto por la

Segunda Disposicion Complementaria Transitoria y Final de la Ley de Reforma

Magisterial.

Resolucion Ministerial N° 556-2014 MINEDU, que aprueba las Normas Yy orientaciones

ara el desarrollo del afio escolar 2015 en la Educacién Bésica.

esolucién de Secretaria General N° 2378-2014-MINEDU, que aprueba las Normas

ara la elaboracion y aprobacién del cuadro de distribucion de horas pedagogicas en

las instituciones educativas publicas del nivel de educacion secundaria de la educacion
basica regular y del ciclo avanzado de la educacién basica alternativa para el periodo

lectivo 2015.

ALCANCE

4.1 Ministerio de Educacion.

4.2 Direcciones Regionales de Educacion o las que hagan sus veces.

4.3 Unidades de Gestion Educativa Local.

4 4 Instituciones Educativas Publicas comprendidas en el modelo de servicio educativo
Jornada Escolar Completa.

s, DISPOSICIONES GENERALES

ACION .§/51 Considerando que el modelo de servicio educativo Jornada Escolar Completa tiene
> como objetivo general mejorar la calidad del servicio de educacion secundaria
ampliando las oportunidades de aprendizaje de los y las estudiantes de instituciones

educativas publicas en dicho nivel y promoviendo el cierre de brechas y la equidad

educativa en el pais, se asume un trabajo minimo diario de 09 horas pedagogicas, 45

horas pedagdgicas semanales y 1 600 horas pedagégicas anuales en las instituciones

educativas seleccionadas.
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5.2 Siglas:

ATI : Atencion Tutorial Integral

CIST: Coordinador de Innovacion y Soporte Tecnolbgico
DRE: Direccién Regional de Educacion

EPT: Educacion Para el Trabajo

JEC: Jornada Escolar Completa

lIEE: Instituciones Educativas
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MCER: Marco Comun Europeo de Referencia
MINEDU: Ministerio de Educacioén

TIC: Tecnologia de la Informacién y Comunicacién
UGEL: Unidad de Gestion Educativa Local

6. DISPOSICIONES ESPECIFICAS

6.1 COMPONENTE PEDAGOGICO -
Contempla dos ejes de intervencion que orientan el mejoramiento de la calidad del
servicio y el logro de los aprendizajes de los estudiantes: a) acompafiamiento al
estudiante y b) apoyo pedagogico a los profesores. Asimismo, las IIEE asumen el Plan
de Estudios establecido en el modelo JEC.

6.1.1 Acompanamiento al estudiante

A) Atencion Tutorial Integral

a.1 El acompafiamiento a las y los estudiantes se realiza desde la Tutoria y Orientacion
Educativa, que en el marco del modelo JEC se denomina Atencion Tutorial Integral.
La Tutoria y Orientacion Educativa implica la atenciéon de las necesidades e
intereses de orientacion de las y los estudiantes; asi como realizar acciones de
prevencion de situaciones de vulneracion de derechos, contribuyendo de esta
manera a su formacion integral.

a.2 La ATl se desarrolla a través del acomparfiamiento efectivo a los estudiantes en sus
necesidades socioemocionales y cognitivas a lo largo de su trayectoria escolar en
el nivel de educacion secundaria para contribuir con su desarrollo integral en la
dimension: personal, de los aprendizajes y desarrollo social comunitario, mediante
la implementacion de acciones planificadas de prevencion y orientacion acerca de
diversos problemas asociados, principalmente, al bajo rendimiento académico, la
desercion o el rezago escolar. Se enmarca dentro del enfoque preventivo y
orientador de la tutoria.

a.3 La ATl promueve la formulacion de metas personales del estudiantado, en el marco
de un clima escolar de confianza entre los miembros de la comunidad educativa,
principalmente entre el tutor y las y los estudiantes. Para alcanzar el objetivo
sefialado, la institucién educativa prevera dentro del horario escolar un bloque de
dos horas para el desarrollo de sesiones de tutoria. Los profesores tutores contaran
con ejemplos de sesiones en la plataforma virtual JEC, las cuales podran ser
adecuadas a las caracteristicas y necesidades de los estudiantes.

a.4 La ATI se desarrolla bajo dos modalidades: la tutoria grupal e individual.

- La tutoria grupal busca desarrollar acciones para promover la integracion,
organizacién y dinamizacion de los estudiantes de una seccion, desde el abordaje
de temas acordes a sus necesidades e intereses y promueve su participacion
activa en la vida escolar de la |E. Asimismo, para efectivizar las horas destinadas
para esta modalidad se propone la siguiente distribucion de horas:
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- La tutoria individual consiste en conocer las caracteristicas y potencialidades de

los estudiantes o atender los problemas especificos que afectan su normal

rendimiento académico o socioemocional; asimismo, fortalece su autonomia y

capacidad para asumir los distintos retos que la vida le ofrece. Para ello, durante

el primer bimestre el profesor tutor debera contar con un registro de las

caracteristicas mas importantes de sus estudiantes y de sus padres o apoderados,

130 Do, obtenidas a través de entrevistas, |a ficha de recojo de datos y expectativas de los

4 estudiantes y durante el desarrollo de las sesiones grupales. En el segundo

bimestre el profesor tutor identificara las expectativas que tienen sus estudiantes

sobre su plan de vida y sobre potencialidades y debilidades. En ese sentido, la

tutoria individual se desarrollara durante la jornada laboral del profesor tutor, previo
cronograma socializado con los estudiantes y profesores de las areas.

g 40
g g
fa i
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a.5 Funcionamiento y seguimiento a la labor tutorial: la institucion educativa asegurara
gue en el Plan Anual de Trabajo se incluya los objetivos, actividades, recursos y
cronograma de la ATI que recibiran los estudiantes de la |IE, elaborados a partir
del diagnéstico de las y los estudiantes de todas las secciones. El Comité de Tutoria
es responsable de la elaboracion del referido Plan, acompafiamiento y evaluaciéon
oportuna y pertinente. Asimismo, se establecerd una matriz tutorial por grado que
contiene de manera organizada los objetivos, actividades, recursos y cronograma
de la ATl que reciben los estudiantes en forma individual y colectiva en sus
respectivas secciones. Esta matriz es elaborada por los profesores tutores del
grado, a partir de la ficha de recojo de datos y expectativas de los estudiantes de
cada seccion y el ideario de la IE. Su desarrollo es monitoreado por el Coordinador
de Tutoria. Cabe sefalar que este documento es flexible, pudiendo cada profesor
tutor adecuar algunas actividades a las necesidades particulares de su seccién.
Dichos cambios deberan ser informados al Equipo de Tutores del cual es miembro
y al Coordinador de Tutoria.

a.6 Responsables de la Atencion Tutorial Integral:

- El Comité de Tutoria y Orientacion Educativa: sus miembros y su
conformacion se realizara segun las Normas para el Desarrollo de las Acciones

4
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de Tutoria y Orientacién Educativa en las Direcciones Regionales de Educacién,
Unidades de Gestion Educativa Local e Instituciones Educativas, aprobadas por
Resolucién Directoral N° 0343-2010-ED. Entre sus funciones principales, se
encuentra la de establecer acciones de trabajo de atencién tutorial para la
instituciéon educativa, evaluando su avance y tomando las medidas que
contribuyan a mejorar las relaciones interpersonales entre la comunidad
educativa, asi como impulsar las Escuelas de Padres.

- El coordinador de tutoria garantizara el desarrollo de las acciones tutoriales en
la IE coordinando y apoyando al equipo de profesores tutores, con el soporte del
psicologo o trabajador social y el personal de apoyo pedagdgico. Es responsable
de velar por el cumplimiento de las funciones del Comité de Tutoria. Asimismo,
promovera la articulacion de acciones con los demas profesores que no son
tutores, para lograr transversalizar los temas relacionados a la tutoria en todos
los espacios pedagdgicos con los que cuenta la institucion educativa. Debera
coordinar con los docentes de Educacion para el Trabajo las actividades relativas
a la orientacidon vocacional, como visitas vocacionales a las empresas o
entrevistas con técnicos y profesionales de la comunidad.

- El equipo de profesores tutores, constituido por todos los profesores tutores de
un grado, quienes se reuniran como minimo una hora a la semana, la misma que
podra ser una de las dos horas previstas por el Coordinador Pedagégico, para
revisar el avance de sus planes de tutoria de aula o atender situaciones
problematicas presentadas en la seccién a cargo; asimismo, dicho equipo
compartira experiencias e inquietudes sobre la ATI, y planificara acciones a
desarrollar posteriormente. Ademas, atendera u orientara a los padres en su
labor formativa; manteniéndolos informados sobre las potencialidades, logros y
dificultades de sus hijos.

Los profesores que no son tutores participaran en reuniones mensuales convocadas
por el Coordinador de Tutoria o profesores tutores para informar sobre el
desenvolvimiento general del grupo y de algunos estudiantes en particular, asi como
los problemas académicos que se presenten.

£ ”3‘ B) Reforzamiento pedagdgico:
oL

238

1 El reforzamiento pedagégico se enmarca dentro de los alcances del Programa de
Recuperacion Pedagogica establecido en el articulo 36 del Reglamento de la Ley
General de Educacién, el cual busca, principalmente, identificar y apoyar a los
estudiantes con dificultades académicas, a fin de prevenir el bajo rendimiento escolar
y la desercion escolar.

Se asume como una estrategia que se realiza en el marco de la atencion diferenciada
que requieren los estudiantes de educacion secundaria, a partir de sus dificultades, de
sus ritmos y estilos de aprendizaje, asi como de sus aprendizajes previos. Parte de
realizar una evaluacion diagnoéstica y otra(s) de avance.

Se desarrollara durante las horas lectivas asignadas a las areas curriculares de
Comunicacién, Matematica y Ciencia, Tecnologia y Ambiente (CTA), debiendo incluirse
dentro de la planificacion de las sesiones de aprendizaje y ser parte de ésta.
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b.4 Los directivos de las instituciones educativas analizan los resultados de aprendizaje a
través de la revision de los registros y actas de evaluaciéon del afio anterior, para
identificar las principales dificultades de aprendizaje de los estudiantes y establecer las
estrategias y metas de mejora de los aprendizajes en las areas priorizadas para el afio
2015, acciones que deberan ser consideradas en el Plan Anual de Trabajo. Documento
de gestion que debera ser presentado ante la UGEL.

b.5 El coordinador de tutoria y los coordinadores pedagdgicos de las areas curriculares
priorizadas orientaran y haran el seguimiento para la aplicacion de pruebas de
diagndstico y de avance para cada grado. Los coordinadores pedagdgicos
acompafaran y brindaran asesoramiento a los docentes que aplican la estrategia de
reforzamiento pedagogico a sus estudiantes.

b.6 Los docentes de Comunicacion, Matematica y CTA disefiaran, emplearan y evaluaran
las estrategias de reforzamiento pedagégico a los estudiantes a su cargo, por grado.
Asimismo, presentaran a sus Coordinadores Pedagogicos la programacion de las
actividades que realizaran durante el reforzamiento pedagégico, y seleccionaran o
elaboraran materiales educativos pertinentes para atender a los estudiantes de
acuerdo a sus requerimientos de aprendizaje. Los referidos docentes brindaran
informacion sobre el resultado de la aplicacion de las pruebas diagnésticas y de los
avances de las y los estudiantes de los grados y secciones a su cargo a los
Coordinadores Pedagégicos y Coordinador de Tutoria, a fin de realizar el seguimiento
respectivo junto al profesor tutor del aula.

b.7 Los profesores tutores de cada seccion informaran oportunamente a los padres de
familia sobre los avances de los estudiantes, brindandoles orientaciones para que
apoyen la nivelacion de sus hijos.

Herramientas pedagogicas para desarrollar competencias:

a.1 Los coordinadores pedagogicos realizardn jornadas pedagégicas para brindar
orientaciones a los docentes a cargo, sobre la elaboracion o adecuacion de los disefios
de unidades y sesiones de las areas curriculares de Matematica, Comunicacion,
Formacion Ciudadana y Civica y Ciencia, Tecnologia y Ambiente, a las necesidades e
intereses de los estudiantes. En el caso de Educacion para el Trabajo ofreceran
orientaciones para que los docentes utilicen estrategias que afiancen especialmente el
desarrollo de las competencias socioemocionales propuestas para el area. Asimismo,
dichos coordinadores realizaran el acompaniamiento pedagogico durante las sesiones
de aprendizaje

Los docentes disefiaran o adecuaran, ejecutaran y evaluaran las unidades didacticas
y sesiones de aprendizaje de modo que las actividades de aprendizaje se encuentren
centradas en los estudiantes y promuevan aprendizajes auténomos y colaborativos,
promoviendo el uso de las tecnologias para aprender, en el marco del enfoque por
competencias. Los ejemplos de unidades y sesiones de aprendizaje seran
proporcionados por la Direccion de Educacion Secundaria via la plataforma virtual JEC.
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b. Uso de la Plataforma Virtual JEC:

b.1 La Plataforma Virtual JEC es un sistema de colaboracion e informacién que cumple con
los siguientes objetivos:

- Ofrecer un canal de soporte de comunicacion e interaccién para la implementacion
del Modelo de Servicio Educativo Jornada Escolar Completa. Contara con sala para
especialistas, sala para directores, sala para coordinadores pedagdgicos, sala para
coordinadores de tutoria, sala para coordinadores de innovacién y soporte
tecnolégico y sala para docentes.

- Disponer de un entorno en linea que permita acceder a materiales, recursos, soporte
pedagégico y espacios de interaccién para mejorar la calidad de desempefios de los
actores de la JEC.

- Contar con un sistema de recojo y procesamiento de informacién en funcion a los
resultados y actividades desarrolladas en la implementacion de la JEC.

b.2 La plataforma virtual JEC debera gestionar informacion actualizada y oportuna que
contribuya en la toma de decisiones para los procesos pedagogicos y administrativos.
En tal sentido, los procedimientos de gestion de informacion se basan en los siguientes
criterios:

- Registro de usuarios, datos y nueva informacién. Procedimiento por el cual se dan
de alta los accesos asi como nueva informacion a la plataforma virtual.

- Actualizacién de usuarios, datos e informacién. Procedimiento por el cual se
modifica informacién a la plataforma virtual.

- Baja de usuarios, datos e informacién. Procedimiento por el cual, se eliminan datos
de la plataforma virtual.

- Periodicidad de actualizacion. Se refiere a la repeticion de un evento en el tiempo.
Puede ser diario, semanal, quincenal o mensual.

°)c 1 Los docentes identificaran e incorporaran software y aplicativos tecnolégicos en el

disefio y desarrollo de las sesiones de aprendizaje, de soporte a la ensefianza y

— aprendizaje de los estudiantes.

NSy .

\‘392 Los coordinadores de innovacion y soporte tecnolégico realizaran actividades formativas

CloN § dirigidas a los docentes sobre alfabetizacion digital e integracién de las TIC al
y curriculum, brindaran asesoria en el disefio de sesiones de aprendizaje para incorporar

el uso de TIC y acompanaran su desarrollo.

6.1.3 Educacion para el Trabajo en el marco de la JEC

- Desarrollo de competencias para la empleabilidad a través de estrategias de
ensefianza-aprendizaje que combinan la formacién tecnica especifica con el
desarrollo de competencias socioemocionales.
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- Formacién técnica especifica orientada a la demanda laboral, priorizando la
formacioén en el uso de las TIC y programas informaticos.

b. Para el tratamiento del area curricular EPT se deberan vincular las competencias
socioemocionales y las competencias técnicas especificas al programa curricular
establecido por el Disefio Curricular Nacional. Las competencias socioemocionales
se desarrollaran transversalmente a lo largo de todos los grados de la educacién
secundaria. Las competencias técnicas especificas de las diversas especialidades
ocupacionales que brinda la institucién educativa comprenderan la competencia de
gestion de procesos, ejecucion de procesos y comprension y aplicacion de
tecnologias.

c. Para el desarrollo de las competencias socioemocionales en estudiantes, los
docentes deberan considerar el uso de estrategias de ensefianza-aprendizaje que
permitan vivenciar y desarrollar de forma integrada las competencias
socioemocionales junto con la formacién técnica especifica que brinde el area de
EPT. Para tal fin, los docentes de EPT accederan progresivamente a material de
soporte, consulta y a médulos de actualizacion formativa.

Al respecto, desde el area de EPT se privilegiara el desarrollo de las capacidades
de adaptaciéon al cambio, trabajo cooperativo, autorregulacién de las emociones,
tolerancia y perseverancia. Lo anterior no excluye el desarrollo de otras capacidades
y actitudes desde el area de EPT ni resta a la transversalidad de la formacion
socioemocional de los estudiantes en la institucion educativa.

El desarrollo de las competencias técnicas especificas esta asociado a la formacién
de los estudiantes respecto de las funciones, tareas y actividades que se realizan
en determinadas especialidades ocupaciones.

En ese sentido, comprenden el desarrollo de médulos de capacitacién técnica
relacionado a: (i)capacidades que permiten a los estudiantes tener una visién
integral y holistica de la actividad productiva de un area o especialidad ocupacional,
(i) capacidades para entender los procesos productivos, (iii) capacidades para
contribuir a dichos procesos, aplicando el conocimiento cientifico, tecnolégico y
artistico, (iv) capacidades para utilizar las tecnologias de la informaciéon para
desarrollar los diversos procesos de la actividad productiva en un area o
especialidad ocupacional, y (v) capacidades para desarrollar actividades
productivas limpias que conserven el medio ambiente y utilicen los recursos
naturales con responsabilidad social y de manera sostenida.

En el Vi ciclo (1er. y 2do grado), en el area educacion para el trabajo se desarrollaran
actividades que permitan a los estudiantes explorar sus aptitudes, intereses y
actitudes vocacionales haciéndolos vivenciar actividades productivas de diversas
especialidades ocupacionales. En este contexto, si la institucion educativa cuenta
con diversos talleres organizara un sistema de rotacién de los estudiantes por cada
uno de ellos, asi como también organizara pasantias por empresas, visitas de
estudio, entrevistas a diversos profesionales que les permitan conocer la amplitud
de posibilidades de trabajo que existen en el mercado laboral y las posibilidades de
desarrollo profesional que tienen cada uno de ellos.
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En el VIl ciclo (3ro, 4to, 5to grado) en el marco de la Ley General de Educacion y su
Reglamento, en el area educacion para el trabajo se desarrollaran competencias
técnicas especificas de ocupaciones que posean demanda laboral. Se desarrollara
mediante modulos de capacitacion técnica que tengan significatividad para el
empleo, reconocimiento por el sector productivo y sean certificables. De acuerdo a
la disponibilidad de recursos, equipos y espacios que posea la institucién educativa,
estos médulos de capacitacién técnica podran desarrollarse también en el VI ciclo.

f. Los mddulos de capacitacion técnica permiten el desarrollo de las competencias
técnicas especificas, orientadas por la demanda del mercado laboral procurando la
actualizacién progresiva de los modulos actualmente vigentes y privilegiando la
formacién de competencias en el uso de programas informaticos.

g. En el area de EPT las instituciones educativas podran operar bajo diversas
modalidades. Las instituciones educativas que cuenten con talleres y docentes
preparados para ofrecer formacion técnica especifica deberan disponer como
minimo de 03 horas asignadas para el area de EPT, las que podran incrementarse
con el uso de las horas de libre disponibilidad que brinda el plan de estudios de la
JEC de ser necesario.

h. En el caso de las instituciones educativas que no cuenten con talleres, éstas podran
establecer convenios con empresas, Institutos de Educacion Superior Tecnolégica
o Centros de Educacidon Técnica Productiva de la localidad para que los estudiantes
puedan acceder a formacion técnica especifica.

i. Tanto en el caso que las instituciones educativas cuenten con talleres propios, como
en el caso de la participacion de una institucion externa, la UGEL verificara que la
infraestructura y equipamiento a utilizar para la formacion técnica de los estudiantes
sea la idonea para asegurar la calidad educativa.

Las modalidades de formacién de competencias en el uso de programas
informaticos dependeran de las condiciones de infraestructura, conectividad y
equipamientos de las Instituciones Educativas de la JEC y comprenden:

- Programas de educacion en tecnologias de ofimatica. Los estudiantes podran
desarrollar y certificar competencias tecnolégicas en ofiméatica, tales como
procesar textos, gestionar hojas de calculo, presentar diapositivas, gestionar
bases de datos y gestionar proyectos.

- Programas educativos en publicacion para impresion y soportes digitales,
comunicacién visual y comunicaciéon en video. Los estudiantes desarrollaran
habilidades relacionadas con la comunicacion digital, tales como el disefio de
publicaciones para impresion y soportes digitales, comunicacion visual y
comunicacién en video.

- Programas de capacitacion en hardware, software, ensamblaje y redes con
certificacion. Los estudiantes podran describir el procedimiento de prevencion y
proteccion de personas, equipamiento y el entorno de accidentes, dafo, y
contaminacion, ser capaz de ensamblar paso a paso un ordenador de escritorio,
describir las caracteristicas de los dispositivos moviles, instalar y compartir
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impresoras e implementar medidas de seguridad basicas por software y
hardware.

- Programas para la ensefianza en las areas de Arquitectura, Ingenieria, Disefio
y Animacién y la solucion creativa de problemas utilizando software de disefio
que involucra a los alumnos y docentes en materias de ciencia, tecnologia,
ingenieria, artes y matematicas (STEAM — Science Technology Engineering
Mathematics).

Para tal fin, las instituciones educativas de JEC accederan progresivamente,
siempre que cuenten con las condiciones de infraestructura y equipamiento
necesarias para la formacién de competencias en el uso de programas informaticos.
Asimismo, los docentes de EPT contaran con oportunidades de acceso a médulos
de actualizacién y capacitacion.

Asimismo, los coordinadores de innovacion y soporte tecnoldgico orientaran y
brindaran soporte permanente a los docentes de EPT para el mejor
aprovechamiento de los programas y recursos que se pongan a disposicion de los
docentes para desarrollar las competencias técnicas asociadas al manejo de
programas informaticos que se emplean en ocupaciones con demanda en el
mercado laboral

Las instituciones educativas de JEC para desarrollar las competencias
socioemocionales y las competencias técnicas de manera combinada y articulada,
podran realizar de manera complementaria diversos tipos de actividades que no son
excluyentes entre si, entre ellas se sugieren:

- Visitas vocacionales a las empresas u otras unidades productivas enfocadas en
vincular a los estudiantes con experiencias reales de produccién de bienes y
servicios con la finalidad de ayudar a determinar los intereses vocacionales y a
los futuros desempefios en el mercado laboral.

- Entrevistas con profesionales y técnicos en sus unidades productivas o en la
institucion educativa con la finalidad de ayudar a determinar los intereses
vocacionales y a los futuros desempefios en el mercado laboral.

- Pasantias y aprendizajes practicos en las empresas e instituciones educativas
en nivel superior con la finalidad de ayudar a determinar los intereses
vocacionales y a los futuros desemperios en el mercado laboral.

- Proyectos de emprendimiento vinculados a que los estudiantes incorporen en su
actuar el desarrollo de procesos y competencias para la puesta en marcha de
ideas de negocio vinculados a la produccién de bienes o servicios, las que
comprenden el disefio, ejecucion y evaluacion de planes de negocio, los que
abarcan: el estudio y exploracién del mercado, disefio del producto,
planificacion, ejecucion, comercializacion y evaluacién de la produccion.

Para estimular a estudiantes y docentes de EPT de las instituciones con JEC se
favorecera la participacion en diversos concursos que premien los mejores
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desemperios y productos relacionados especialmente al uso de herramientas
tecnolégicas y al disefio de ideas o planes de negocios.

Independientemente de la modalidad elegida, las instituciones educativas que
participan de la JEC deberan realizar una extensa actividad para formar redes de
apoyo con empresas e instituciones publicas o privadas que resulten siendo
importantes empleadores en cada localidad o que se constituyan en aliados para la
formacion y desarrollo de las competencias de empleabilidad en los estudiantes. El
Director/a asumira el liderazgo en la conformacién y establecimiento de la red de
aliados y el Coordinador Administrativo y los propios docentes de EPT apoyaran su
conformacion.

Las alianzas en las que participen Gobiernos Regionales y Locales seran
particularmente estimuladas porque se trata de actores que tienen redes ya
establecidas que involucran a diversos tipos de empresas e instituciones de la
comunidad con objetivos de desarrollo de la region y de promocion de la calidad de
vida de su poblacion.

Las evaluaciones estaran enfocadas en las competencias para la empleabilidad y las
capacidades técnicas especificas logradas por los estudiantes. Las modalidades de
evaluacion seran coordinadas por la Direccion de Educacién Secundaria
dependiente de la Direccion General de Educacion Basica Regular del Ministerio de
Educacion.

.4 Enseiianza del idioma Inglés en el marco de la JEC

El dominio del idioma inglés permitira a los estudiantes, al culminar su secundaria,
acceder a mayores y mejores oportunidades, y a convertirse en ciudadanos del
mundo para afrontar con seguridad situaciones que la globalizacion y el acelerado
desarrollo de la ciencia y tecnologia exigen asumir como parte de su desarrollo
personal y profesional.

La competencia del idioma inglés propicia el desarrollo de habilidades de
pensamiento cognitivo, el fomento hacia un enfoque intercultural de respeto entre
las culturas y hacia la inclusiéon por la cual se aceptan las diferencias entre los
distintos grupos humanos.

El area curricular de inglés esta orientada a desarrollar en los estudiantes la
competencia comunicativa en esta lengua extranjera, haciendo uso de diversos
enfoques metodologicos y modelos de ensefianza aprendizaje validados a nivel
internacional, que va acompariado de recursos tecnoldgicos de vanguardia.

. Se desarrollan las habilidades linglisticas de escuchar, hablar, leer y escribir en

inglés, organizadas de la siguiente manera: comprensién auditiva, expresion oral,
comprension lectora y produccion escrita.

. En las IIEE comprendidas en la JEC, primordialmente se empleara el modelo mixto

(Blended), el cual implica que la tecnologia y el docente funcionen en forma
integrada y con roles especificos que se resumen a continuacion:

-En las sesiones “uno a uno” de interaccién estudiante — computador/software, éste
interioriza la lengua.

11
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-En las sesiones de aula, guiadas por un tutor multimedia con base de inglés y
dominio del modelo blended, éste propicia la exteriorizacion de la lengua.

e. Los recursos de ensefanza aprendizaje estan constituidos por la guia docente, el
cuaderno de trabajo y el material virtual para el aprendizaje del idioma inglés. Para
acceder a la Plataforma Offline y con opcién de Trabajo Online cada estudiante
cuenta con una licencia personal. Asimismo, le permite el uso de estrategias que
incluyen imagen, intuicién, interactividad (con usuarios del mismo nivel), motivacion
e inmersion; ademas cuenta con estrategias comunicativas para el reconocimiento
de voz que simula escenarios reales e interactivos motivadores y estructurados. El
material educativo virtual de aprendizaje cuenta con:
¢ Un sistema de monitoreo del desemperfio del estudiante, que es un instrumento

de seguimiento de los patrones de aprendizaje especificos de cada estudiante.
¢ Reporte de avance de aprendizaje individual, retroalimentacion instantanea del
progreso y tutoria automatica para mejorar los habitos de estudio.
e Evaluacibn numérica con equivalencia cualitativa de la eficiencia del
aprendizaje.
Registro del tiempo de estudio y del tiempo en dar una prueba.
Herramienta de sincronizacién del historial de desempefio del estudiante.
Sistema de ajuste de nivel de dificultad personalizado para cada estudiante del
inglés.
¢ Utiliza sistema computarizado para evaluacion de logros:
- Evaluacion diagnéstica de ubicacion de nivel del idioma inglés.
- Evaluacion final al concluir el curso
- El programa multimedia es personalizado y alineado a los estandares
internacionales del MCER.

Cada estudiante recibe un cuaderno de trabajo con actividades complementarias
a las sesiones uno a uno con el material virtual.

Por su parte, el docente de inglés complementa la propuesta desarrollando un
conjunto de actividades dinamizadoras que promueven el desarrollo de las 4
habilidades lingUisticas integradas.

COMPONENTE DE GESTION

Las IIEE de la JEC desarrollan una gestion centrada en los aprendizajes y en un estilo
de gobierno democratico, horizontal y transformacional, para ello se configura una
estructura organizacional que articula los procesos y elementos de la institucion
educativa para un funcionamiento eficiente. En ese sentido, se estructura en cuatro
organos, cuyos actores y funciones se describen en el Anexo N° 01.

Esta conformado por el Director/a y los subdirectores, quienes son los responsables de
mejorar los resultados educativos mediante el ejercicio de un liderazgo pedagégico.

12
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6.1.2 Organo pedagdégico

a.

Esta conformado por los coordinadores pedagdégicos de areas curriculares, de tutoria y
de innovacion y soporte tecnologico. En caso no existan plazas jerarquicas equivalentes
en las IIEE o en el caso que las plazas jerarquicas no correspondan al perfil esperado
del coordinador pedagogico para que asuman las tareas de coordinacién o de tutoria, el
Director de la IE asignara las tareas correspondientes a los profesores que cumplan con
el perfil establecido en el Anexo 02 de la presente norma, para efectuar las actividades
propias que estos desarrollaran y que garantizara la efectividad del proceso pedagaogico.

El coordinador pedagogico es un profesor que cumple una jornada laboral de 30 horas
pedagogicas semanales, de las cuales doce (12) horas pedagogicas seran destinadas a
las sesiones de ensefianza aprendizaje. Es responsable del fortalecimiento del trabajo
de un area o un conjunto de areas afines. Seran designados mediante Resolucion
Directoral firmada por el Director de la institucion educativa, segun el perfil y requisitos
establecidos. La relaciéon de los profesores asignados como coordinadores debera ser
remitida a la UGEL.

Para el cumplimento de las tareas asignadas se sugiere la siguiente distribucion horaria:

N° de
Tareas
horas
12 Sesiones de aprendizajes (correspondientes a su especialidad, podra
asumir una seccion de tutoria)
12 Labores de acompariamiento (a cada profesor se le observa una sesion
completa y se le brinda la asesorfa correspondiente)
02 Trabajo colegiado con los profesores a su cargo (estas deben coincidir con
el horario programado a los profesores)
02 Planificacién y entrega de resultados con el equipo directivo.
02 Revision de documentos pedagogicos
30 Total de Horas semanales

El coordinador de tutoria es un profesor que cumple una jornada laboral de 30 horas
pedagdgicas semanales, de las cuales doce (12) horas pedagodgicas seran destinadas a
las sesiones de ensefianza aprendizaje. Este coordinador es responsable de las
acciones de apoyo y acompaiiamiento de la atencion tutorial integral dirigida a los
estudiantes con enfoque orientador y preventivo. En el caso de las plazas similares
existentes en las IIEE, asumen las funciones de coordinador de tutoria manteniendo su
'\jornada laboral. ~

Para el cumplimiento de las tareas del coordinador de tutoria, se sugiere la siguiente
distribucion horaria:

N° de

horas Tareas

12 Sesiones de aprendizajes (correspondientes a su especialidad)

13
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10 Labores de acompafiamiento a profesores tutores (a cada profesor se le observa
una sesién completa y se le brinda la asesoria correspondiente)

02 Trabajo colegiado con los profesores tutores (estas reuniones pueden realizarse
con los profesores por ciclo o grado)

02 Planificacién de jornadas de escuela de padres.

02 Seguimiento y consolidacion de resultados de acciones de reforzamiento
pedagogico.

02 Revisiéon de documentos pedagaégicos

30 Total de Horas semanales

En las IIEE donde no existan plazas jerarquicas o se requiera completar el nimero de
coordinadores establecido en el numeral 6.2.6 de las Normas para la elaboracion y
aprobacion del cuadro de distribucion de horas pedagogicas en las instituciones
educativas publicas del nivel de educacién secundaria de la educacidn basica regular y
del ciclo avanzado de la educacion basica alternativa para el periodo lectivo 20157,
aprobadas por Resolucion de Secretaria General N° 2378-2014-MINEDU, se debera
tener en cuenta las siguientes orientaciones:

- Formacion de la Comision de Asignacion de Funciones de Coordinacién Pedagégica
y de Tutoria, la misma que estara constituida por el Director y dos docentes que
ocupen cargo jerarquico en la institucién educativa (en ausencia de dicho cargo en la
institucion educativa, estos pueden ser sustituidos por los profesores con la mas alta
escala magisterial). En el caso especifico de que el docente con la mas alta escala
magisterial sea propuesto para una coordinacion, sera sustituido por el representante
administrativo del CONEI.

Eleccion de terna de profesores para ser designados como Coordinadores: en
asamblea los profesores de la institucion educativa proponen una terna de
candidatos, teniendo en cuenta los perfiles indicados en Anexo N°02.

Evaluacién: la comision realizara la evaluacion de los requisitos indicados en Anexo
N°02. Al profesor que cumpla con las condiciones establecidas se le asignaran las
funciones correspondientes a la Coordinaciéon Pedagoégica o la Coordinacion de
Tutoria.

Los profesores que en la actualidad ejercen el cargo de directores y desean asumir las
tareas de coordinadores pedagogicos podran participar de la evaluacién si la asamblea
los propone dentro de la terna y deberan abstenerse de la evaluacion correspondiente.

El numero de coordinadores pedagodgicos y de tutoria dependera del numero de
secciones que tenga la institucién educativa, por tanto, cada coordinador tendrd un
numero de docentes a cargo de areas afines. El detalle de las areas de los docentes a
-} cargo de cada coordinador se describe en el Anexo N° 03.

El CIST es el encargado de coordinar y acompafiar a los directivos, coordinadores y
profesores de la comunidad educativa en la ejecucion de actividades pedagogicas
integradas a las TIC mediante la asistencia técnica, el uso eficiente de los recursos
educativos y ambientes de aprendizaje. No tiene horas a cargo para el desarrollo de
sesiones de aprendizaje.

14
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En caso existan docentes con plaza nombrada destinada para aula de innovacién
pedagogica o similares, ellos apoyaran a los CIST en el desarrollo de sus funciones. Los
coordinadores de Innovacion y Soporte Tecnoldgico seran contratados bajo el régimen
de Contrato de Administracion de Servicios y cumpliran una jornada de 09 horas
cronoldgicas diarias y 45 horas cronologicas semanales.

Para el cumplimento de las funciones asignadas se sugiere la siguiente distribucién
horaria:

N° de

Tar
horas eas

instalacién de equipos informaticos y de comunicacién, media hora antes del inicio de las
2.30 | labores escolares en el aula que se solicitd, debiendo hacer entrega al profesor
correspondiente y suscribiendo el Acta de Entrega-Recepcion respectiva.

Recepcién y verificacion de equipos informaticos y de comunicacion, una hora después de la
5.00 | salida de los y las estudiantes; asimismo, se encarga del aimacenamiento de los equipos en
un lugar seguro y preestablecido para dicho fin.

Apoya la ejecucion de actividades pedagadgicas integrando las TIC, orientando el uso adecuado

25.00 y eficiente de los recursos educativos tecnologicos con los que cuenta la IE.

Asesora a los profesores en el uso y aprovechamiento pedagdgico de las TIC en el trabajo

9.00 educativo

8,

1.30 | Reporta el estado de los recursos tecnologicos a la direccion de la institucion educativa.

2.00 | Reuniones de coordinacion con el equipo directivo

45 Total de Horas semanales

Los profesores asumiran una jornada laboral de 30 horas pedagégicas semanales, de
las cuales hasta 26 horas seran destinadas al trabajo en aula y la diferencia sera
destinada a garantizar: el trabajo colegiado de planificacion, ejecucion y evaluacion de
las acciones educativas; la formacion entre los profesores; la asesoria a los estudiantes;
la atencién a los padres de familia; y la realizacion de actividades complementarias que
fortalezcan a la institucién educativa. Esto regira también para los profesores contratados
en plaza organica, excepto para las contrataciones que se realicen mediante contratos
eventuales o por bolsa de horas,

Se sugiere la siguiente distribucion horaria para los profesores, de aplicacion flexible,
acorde a las prioridades estimadas en el Plan de Trabajo de la institucion educativa:

Sesiones de Atencién a Elaboraciéon de Reuniones de Total de
Aprendizaje padres de materiales y revision de trabajo Horas
Familia logros de estudiantes colegiado

24 horas 02 horas 02 horas 02 horas 30 horas

25 horas 01 horas 02 horas 02 horas 30 horas

26 horas 01 horas 01 horas 02 horas 30 horas

NOTA:
. Cuando no se brinde atencién a los padres de familia los profesores deberan realizar acciones que sean

encargadas por el coordinador pedagégico, referidas al fortalecimiento de los logros de aprendizaje o referidas
a la atencion tutorial individual de los estudiantes.

. Las 30 horas deben ser programadas en el horario de la jornada laboral del docente.

. Las horas dedicadas a la elaboracién, revision de materiales y logros de los estudiantes pueden ser usadas
para la atencién de estudiantes en funcién a sus necesidades, atendiendo a la solicitud o la situacion lo
requiera.
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m. Los profesores al hacer uso de equipos informaticos y de comunicaciéon seran
responsables de entregarios al CIST antes de retirarse del aula, debiendo registrar la
entrega-recepcion correspondiente en un cuaderno de control a cargo del CIST.

n. El personal de apoyo pedagogico comprende al auxiliar de educacién y al personal de
apoyo en laboratorios y talleres, en ambos casos existentes en la institucion educativa,
quienes orientan su labor a la generacién de condiciones adecuadas para el desarrollo
optimo de las actividades pedagégicas en la institucion educativa y que cumpliran su
actual jornada laboral debiendo cada institucion educativa organizar turnos para cubrir
la demanda de atencién en ia JEC. En caso de no existir las plazas mencionadas, el
personal de apoyo pedagogico sera contratado bajo el régimen CAS y cumplird una
jornada de 09 horas cronolégicas diarias y 45 horas cronolbgicas semanales.

o. Los profesores nombrados en cargos jerarquicos, es decir en las IIEE donde existan,

asumiran por encargo de funcion los puestos-de coordinadores pedagogicos o de tutoria.

Si el numero de estos excede la cifra de coordinadores establecido en el numeral 6.2.6

,:;;;;(&L};;;;; de las “Normas para la elaboracion y aprobacién del cuadro de distribucién de horas

’66 pedagogicas en las instituciones educativas publicas del nivel de educacién secundaria

¢\ de la educacion basica regular y del ciclo avanzado de la educacién basica alternativa

&/ para el periodo lectivo 2015”, asumiran las funciones de coordinacion los profesores

jerarquicos que cumplan con el perfil y requisitos. Los demas mantendran la jornada

laboral y las funciones establecidas para su cargo, debiendo apoyar las acciones de
mejora institucional.

Esta conformado por el Coordinador Administrativo y de Recursos Educativos' quien
articula |a labor del psicologo o trabajador social, el personal de oficina o secretariado y
el personal de mantenimiento y vigilancia y seguridad. Cumplen funciones establecidas
para cada uno de ellos, en el marco de una gestion escolar orientada a mejorar la calidad
del servicio educativo y el logro de los aprendizajes de los estudiantes.

El coordinador administrativo y recursos educativos, en coordinacién con el CIST, debera
llevar un registro detallado (cantidad y estado) del equipamiento entregado a la
institucion educativa. Es recomendable realizar al menos dos inventarios anuales como
base. Si llegara a la institucion, equipamiento extra, fuera de la fecha del inventario, se
debera registrar los bienes en una nueva ficha.

§:’§”\Msﬂ% ,

g 4 Organo de participacion:

#%/ Constituido como el espacio de participacion, concertacion y vigilancia. Es el érgano que
participa en la toma de decisiones y en la promocion de una gestion transparente y eficaz
de la institucion educativa. Esta orientado a fortalecer la organizacién y funcionamiento
de la institucién educativa. Integra a todos los actores educativos como aliados para el
desarrollo de una gestion democratica, autébnoma y centrada en los procesos
. ‘f pedagégicos. Asume un rol preponderante en el funcionamiento de la institucion
M“‘ educativa, propiciando el tratamiento de las tematicas transversales. Para ello se
' constituye en grupos de trabajo que integran a los diversos comités o secretarias
especializadas constituidas en la IE.
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6.3 COMPONENTE DE SOPORTE

6.3.1 Fortalecimiento de capacidades

a. Elfortalecimiento de capacidades de los actores se brindara a través de los programas
de formacion en servicio implementados por el MINEDU. El érgano directivo recibira
programas de formacién en direccion y gestiéon centrados en los aprendizajes,
organizado por la Direccion General de Desarrollo de Instituciones Educativas,
contando, ademas, con la visita a la institucién educativa de un Acompafante de
Gestion Escolar, a fin de orientar al equipo directivo en la gestion escolar.

b. De manera articulada a las acciones formativas que realiza la institucion educativa, a
cargo de los coordinadores pedagdgicos, de tutoria y de innovacién y soporte
tecnolégico, los profesores recibiran de forma obligatoria los Programas de
Actualizacion en Didactica, de nivel universitario, organizados por la Direcciéon de
Educacion Superior Pedagogica en las areas de Comunicaciéon, Matematica, Ciencia
Tecnologia y Ambiente, Ciudadania, y Educacion para el Trabajo. Estos programas se
desarrollan fuera del horario de clases y se ofrecen en las modalidades semipresencial
y virtual. En el caso de los coordinadores de tutoria, la Direccion de Educacion

o e Secundaria y la Direccién de Tutoria y Orientacion Educativa brindara soporte a la
Direccién General de Desarrollo de las Instituciones Educativas para el desarrollo de
las capacitaciones que se programen para ellos. Ademas, como parte del apoyo
pedagégico brindado a la labor docente, los profesores de las areas de Comunicacion,
Matematica, Formacion Ciudadana y Civica y Ciencia, Tecnologia y Ambiente
dispondran de unidades y sesiones desarrolladas, accesibles desde la plataforma
virtual JEC.

Vi

[9]
Z

O
3300 Nor

El equipo de tutoria contara con un taller especializado en dos etapas: |) para
Coordinadores y Tutores, Il) para psicélogos y/o trabajadores sociales y auxiliares de
educacion, y apoyo virtual para la implementacion de la ATI.

Los profesores del area de inglés recibiran los cursos de capacitacion requeridos para
implementar la ensefianza del idioma inglés con el material virtual de aprendizaje, y
lograr la competencia lingtistica de los estudiantes. Seran capacitados en metodologia
para la ensefianza de la lengua y en el uso del software de inglés. Ademas recibiran la
visita mensual en la institucion educativa de un acompanante para la mejora de su
practica pedagoégica y contaran con una licencia personal de aprendizaje para elevar
sus propios niveles de inglés, acorde al MCER.

Los equipos directivos deberan participar en los talleres sobre gestién de los
aprendizajes de la JEC, entre otros, y asegurar la participacién de los docentes y demas
actores educativos en los programas formativos en el marco de la implementacién de
la JEC.

cronograma establecido por el MINEDU, se implementaran médulos prefabricados con
mobiliario y equipamiento para su uso, tales como aulas funcionales, sala de
profesores, sala de uso multiple y/o tépicos psicopedagégicos. Esto se realizara de
manera coordinada con las DRE y las UGEL.
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6.3.3 Organizacion de las aulas funcionales

a. Son aulas destinadas e implementadas con recursos educativos especificos y

Oe Yeug,,
;,o‘\) ”0//0 N,

especializados para el desarrollo del proceso de ensefianza y aprendizaje de una
determinada area curricular o areas afines. Las IIEE realizaran acciones que permitiran
reorganizar las aulas existentes a fin de convertirlas en aulas funcionales o tematicas.

Las aulas funcionales tienen como proposito ofrecer a los estudiantes espacios que
faciliten y promuevan el aprendizaje autébnomo y colaborativo, proveer de recursos
educativos y equipos tecnoldgicos pertinentes para desarrollar aprendizajes y lograr el
uso oportuno, efectivo y frecuente de los mismos, y mejorar las practicas de ensefianza
y aprendizaje.

La implementacion de las aulas funcionales se realizara de forma progresiva
debiéndose iniciar con las areas de Inglés, Ciencia, Tecnologia y Ambiente,
Matematica y Comunicacion. Sin embargo, si la institucion educativa tiene las
condiciones podra implementar aulas funcionales para todas las areas curriculares. En
aquellas IIEE que no cuenten con suficientes espacios fisicos podréan unir areas afines.
Asimismo, se prevera un espacio adecuado para el desarrollo de la tutoria grupal e
individual.

! Ea BEEe e
Ambientes para el desarrollo de
competencias comunicacionales

1. Aula funcional de
comunicacion

Comunicacion

competencias comunicacionales en
inglés

Ambiente para el desarrolio de Matematica 2. Aula funcional de
competencias matematicas matematica.
Ambientes para el desarrollo de Inglés . Aula funcional de

inglés

Ambientes para desarrollar
competencias del ambito personal

Persona Familia Relaciones
Humanas - Educacidn Religiosa

. Aula funcional de

desarrollo personal

Ambientes para el desarrollo de Ia
Ciudadania

Formacion Civica y Ciudadana —
Historia Geografia y economia

. Aula funcional de

ciudadania

Ambientes para desarrollar
competencias cientificas y
tecnoldgicas

Ciencia Tecnologia y Ambiente

. Aula funcional de

Ciencias (laboratorio
de ciencias)

Ambientes para desarroliar las
competencias de arte

Arte

. Aula funcional de

arte

Ambientes para desarrollar
capacidades productivas y
emprendedoras

Educacién para el trabajo

. Aula —taller de

educacion para el
trabajo

Educacidn fisica ( no requiere
aula)

Las aulas funcionales son asignadas a un profesor o equipo de profesores, quienes
seran los encargados de su organizaciéon y mantenimiento, con el apoyo del equipo
directivo, de los propios estudiantes y de los padres de familia. De este modo, en lugar
de que el profesor vaya a cada aula, los estudiantes se trasladaran al aula funcional.
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e. Para su funcionamiento se debe tener en cuenta lo siguiente: los profesores de las
areas curriculares seran los responsables de la gestion de las aulas funcionales. Si
existiera mas de un profesor asignado a un aula funcional asumira la responsabilidad
del ambiente y de los equipos un profesor bajo los siguientes criterios: profesor
nombrado, profesor con mayor nimero de horas de permanencia en el aula, de
preferencia que no asuma la funcién de coordinador.

f. Para la organizacién interna del aula funcional o tematica se sugiere los siguientes
sectores o espacios destinados: para las actividades de aprendizaje, para la biblioteca
y material educativo, para la gestion del aula (espacio destinado al trabajo personal del
docente), para el equipo audiovisual, y un sector para la exposicion de trabajos de los
estudiantes. Las IIEE podran crear otros sectores, de acuerdo con las necesidades y
requerimientos del area curricular a la que se ha destinado el aula funcional.

g. Para organizar la redistribucién de materiales, equipos y mobiliario, y determinar la
cantidad y la distribucion de las aulas funcionales y la asignacion de los responsables
de cada una de ellas; en cada institucion educativa se constituira un equipo de trabajo
conformado por un miembro del equipo directivo (sub director del area administrativa o
quien realice sus funciones), dos profesores elegidos en reuniéon de docentes y el
responsable de la biblioteca escolar y/o Banco del Libro. Para equipos TIC, el CIST
deberia conformar el equipo de trabajo.

Este equipo es responsable de:

- Realizar un inventario de la biblioteca y de los recursos educativos con los que

cuenta la institucion educativa.

- Realizar un inventario de los armarios, estantes o libreros con los que cuenta la

institucion educativa.

- Elaborar un listado de recursos educativos especializados con los que cuenta la
institucion educativa por cada area curricular, con el apoyo de los docentes de las
areas curriculares.

- Elaborar un listado de los recursos educativos de uso general (por todas las areas
curriculares)

- Proponer al equipo directivo y a los docentes de las areas curriculares los
materiales que deben distribuirse a las aulas funcionales (en el 2015 se enfatizara
las aulas de comunicacion, matematica, ciencias e inglés) y los que deben
quedarse en la biblioteca de la institucion educativa.

- Proponer al equipo directivo la redistribucién de los armarios, estantes o libreros
para las aulas funcionales (de acuerdo a la priorizacién de areas curriculares para
el 2015).

- Presentar el croquis de distribucion de aulas funcionales y la relacion de
responsables de cada una de ellas.

La direccion de la institucién educativa mediante Resolucion Directoral, encargara a los
responsables de las aulas funcionales y redistribuira los mobiliarios, equipos y
materiales educativos.

El profesor responsable recibira del Director o sub director administrativo o coordinador
administrativo de la institucién educativa, segin corresponda, el aula funcional y los
recursos que le son asignados para su gestion, mediante un inventario y acta de
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entrega. Los profesores responsables de las aulas funcionales tienen las siguientes
responsabilidades:

- Elaborar con los estudiantes, en forma consensuada, las nhormas de convivencia
para el uso del aula funcional, de tal manera que cada grupo de estudiantes
encuentre los equipos en buen estado y operativos. Los materiales ubicados en el
lugar correspondiente y el aula limpia y ordenada. Estas normas deberan estar
visibles en el aula funcional.

- Rotular los sectores del aula funcional en forma coordinada con los estudiantes y
profesores que usaran el aula funcional.

- Gestionar el uso pedagoégico de los recursos educativos (materiales y equipos), y
comunicar a la sub direccion administrativa o quien realice dichas funciones, las
necesidades de mantenimiento preventivo o correctivo.

- Colocar en la parte externa del aula funcional el cartel pedagégico que debe
contener: las normas de convivencia y el horario de uso pedagégico del aula.

- Contribuir a mantener las medidas de seguridad una vez concluida la sesién en el
aula funcional y en caso sea necesario, comunicar a la sub direccion administrativa
o quien realice dichas funciones, la aplicacion de medidas de seguridad en el aula
funcional asignada.

La cantidad de aulas funcionales esta en relacion a la cantidad de secciones y cantidad
de horas que se le asigne a cada area curricular en el plan de estudios. Por ejemplo,
en una institucion de 8 secciones, el area de comunicacion con 05 horas pedagégicas
por grado, tiene un total de 40 horas pedagdgicas, por lo que es necesario contar con
01 aula funcional para dicha area, teniendo en cuenta que el maximo de horas que
atiende un aula es de 45 horas pedagagicas dentro de la jornada escolar.

Los laboratorios de ciencias, si existen en la institucion educativa, se constituiran en
aulas funcionales del area Ciencia Tecnologia y Ambiente, los cuales deberan atender
la demanda de practicas diversas de laboratorio.

Los talleres de EPT, si los tuviera la institucion educativa, se constituiran en las aulas
funcionales del area de EPT, de acuerdo a las especialidades ocupacionales que oferta
la institucién educativa.

. El aula de innovacion o centro de recursos tecnolégicos con que cuenta la institucion
educativa continuara su funcionamiento, y podra ser utilizada también como aula de
inglés o EPTT, asi como para fines de capacitacion de todo el personal docente en las
habilidades basicas del idioma inglés.

.3.4 Soporte de tecnologias de la informacion para el aprendizaje en todas las areas
curriculares

Los recursos tecnologicos estan constituidos por computadoras de escritorio,
proyector, ecran y computadoras portatiles, éstas Ultimas se trasladan a las aulas
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funcionales para ser utilizadas en el aprendizaje de los estudiantes, propiciando la
interaccién de las computadoras con otros recursos educativos; para tal efecto, se
deben tomar las medidas de seguridad necesarias para el cuidado de dichos equipos
moviles. Las computadoras estaran conectadas a internet, sin embargo para suplir la
falta de conectividad también se consideran actividades intranet, por lo que cada
institucién educativa contara con un servidor de escuela.

6.4 ACOMPANAMIENTO PEDAGOGICO EN LA JEC

a. El acompafamiento pedagdgico es una asesoria planificada, continua, sistematica,
contextualizada e integral a los profesores; esta orientada a fortalecer en ellos la
capacidad de evaluar de manera critica-reflexiva su practica pedagoégica, a fin de
suscitar retos y compromisos para mejorar los procesos de ensefianza y aprendizaje.
Se realiza en un marco de relacién horizontal de confianza, respeto, responsabilidad y
tolerancia que genere relaciones de colaboracién y de aprendizaje permanente entre
los docentes, coordinadores y personal directivo.

b. El acompafiamiento pedagégico en las IIEE con JEC tiene por finalidad:

- Mejorar el desempeiio del profesor para alcanzar los logros de aprendizaje de los
estudiantes, a partir del acompafiamiento a su labor diaria, ayudandole a: reconocer
sus fortalezas y debilidades al interior de su propio quehacer profesional, asumir una
practica pedagoégica critica y reflexiva e implementar jornadas de intercambio de
experiencias entre docentes que permitan fortalecer sus capacidades y la mejora
continua. Mejorar la practica pedagégica, optimizando los procesos de ensefianza y
aprendizaje a través del trabajo planificado, colaborativo y colegiado entre los
docentes, coordinadores y directivos de la institucion educativa.

La responsabilidad de los actores en el acompafiamiento pedagégico es:

- Personal Directivo. Director de la instituciéon educativa y subdirectores gestionan el
acompafamiento de los procesos pedagégicos y administrativos de la institucion
educativa en su conjunto.

— Coordinadores pedagégicos. Realizan el acompafamiento pedagégico a los
docentes durante el desarrollo de la planificacion curricular, desarrollo de sesiones
de aprendizaje y la evaluacion de los procesos pedago6gicos.

- Coordinadores de tutoria. Realizan el acompafiamiento pedagoégico a los docentes
tutores durante el desarrollo de la atencién tutorial grupal e individual. Asimismo,
coordina y sistematiza las acciones de Reforzamiento Pedagdgico y la
implementaciéon de estrategias para articular a las familias con la institucion
educativa. Gestiona la accién tutorial en la instituciéon educativa y monitorea el plan
tutorial de aula de los profesores tutores.

— Coordinadores de innovacion y soporte tecnolégico. Realizan el acompafiamiento
pedagégico en el uso de las tecnologias de la informacién durante el desarrollo de
las sesiones de aprendizaje.

Para garantizar el cumplimento de las acciones de acompafiamiento pedagégico, el
personal directivo debe realizar reuniones permanentes con coordinadores, en el
horario establecido de cada semana para la revisién de la planificacién y evaluacion de
los avances, resultados y reajuste de actividades si fuera el caso. El director y
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subdirector acompanaran a cada coordinador de la institucion e, indistintamente, a los
docentes.

e. El acompanamiento pedagoégico que realiza el personal directivo comprende los
siguientes procesos:

e.1 Planificacién del acompafiamiento de los procesos pedagogicos de la institucion
educativa. Para ello se realizaran las siguientes tareas:

— Aplicaciéon de instrumentos de diagnéstico, como la ficha de analisis documental
o guia de observacién del docente. El equipo directivo procesa la informacién a
nivel individual y grupal.

— Andlisis de los resultados obtenidos y focalizacién de las principales dificultades
identificadas en los docentes. El equipo directivo establece las prioridades a
atender.

— Formulacion de las actividades de acompafamiento pedagégico institucional
donde se consideran responsabilidades de los coordinadores a fin de
implementar acciones de mejora que buscan disminuir o superar las dificultades
encontradas.

— Formulacion de las actividades de fortalecimiento y acompafiamiento pedagdgico
por cada coordinador, en relacion a las necesidades de los docentes, los que
deben considerar minimamente lo siguiente:

e Acciones formativas a realizar para el fortalecimiento y seguimiento al equipo
docente.

e Cronograma de observacion y asesoria de las sesiones de aprendizaje de
los docentes a cargo.

¢ Instrumentos a utilizar para el diagnéstico, monitoreo y acompanamiento a
los docentes.

Ejecucion del proceso de acompanamiento a los coordinadores. El director y el
subdirector, una vez aprobados los planes de fortalecimiento y acompanamiento
pedagoégico presentado por los coordinadores, realizaran las siguientes actividades:

— Revision de los documentos curriculares, unidades y sesiones de aprendizaje,
los cuales deberan tener incorporados las acciones de mejora priorizadas.

— Acompanamiento a los coordinadores durante las reuniones de fortalecimiento
donde se observara el cumplimiento de lo establecido en los planes de trabajo, y
posterior asesoramiento.

-~ Acompanamiento a los coordinadores durante la observacion y asesoria a los
docentes, y asesoramiento correspondiente.

e.3 Evaluacion mensual del proceso y los resultados del acompariamiento pedagogico de
la instituciéon educativa. El director y subdirector evaluan con los coordinadores los
procesos de planificaciéon, ejecucion y evaluacion curricular desarrollados por los
docentes a cargo; y analiza los resultados del acompafiamiento pedagoégico y las
medidas adoptadas.
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f. El acompafiamiento que realiza el coordinador pedagdégico comprende los siguientes
procesos:

f.1 Construcciéon de un clima propicio que genere una relacidbn de confianza con los
docentes, basada en el respeto mutuo, apertura hacia el otro, reconocimiento de las
experiencias de ensefanza aprendizaje valiosas y la necesidad de mejorar la practica
pedagdgica en la institucién educativa.

Las reuniones semanales tendran los siguientes objetivos:

— Analizar los logros de aprendizaje de los estudiantes por area curricular, grado y
seccion.

— Reflexionar sobre los procesos pedagoégicos desarrollados y su influencia en los
resultados de aprendizaje de los estudiantes.

— ldentificar las necesidades de acompafiamiento y fortalecimiento de capacidades
de los docentes.

f.2 Planificacién del acompafamiento. Es el proceso en el que se prevé y determina los
instrumentos y recursos que se utilizaran y el momento en que se programan las
acciones para realizar el acompafamiento pedagdgico. Comprende los siguientes
momentos:

~ Elaboracion del Plan de fortalecimiento y acompafamiento pedagégico.
— Elaboracién de la matriz e instrumentos.

f.3 Ejecucion del acompanamiento. Es el proceso de acompafiamiento al profesor durante
la sesion de aprendizaje. Este comprende tres momentos: orientacion y analisis de las
programaciones, la observacion de las sesiones y la asesoria.

- Orientacion y analisis de las programaciones curriculares. El coordinador revisa
la coherencia de la programacién curricular anual, las unidades y sesiones con
los documentos curriculares establecidos, asi como la coherencia interna de
cada uno de los documentos de programacioén, en los que se tiene en cuenta
las caracteristicas, necesidades e intereses de los estudiantes.

- Observacion de las sesiones de aprendizaje. En este momento el coordinador
observa el desarrollo de la sesion de aprendizaje, desde el inicio hasta el final,
para ello debe cumplir las siguientes acciones:

e Socializar con el docente el instrumento que se utilizara para el
acompafiamiento.

¢ Registrar lo observado en el instrumento y en el cuaderno de campo.

¢ Analizar la informacién para brindar asesoria al docente.

- Asesoramiento. El coordinador orienta al docente para identificar dificultades
en la practica pedagégica, proponer alternativas de analisis para precisar el
problema, los obstaculos, posibles debilidades, poniendo a consideracion
posibles soluciones como fruto del intercambio con el docente acompafado. En
este sentido, este momento comprende lo siguiente:
¢ Dialogo reflexivo entre el docente y el coordinador.
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e Formulacién de compromisos para mejorar la practica pedagogica en los
instrumentos de observacion.

f.4 Promover la formacién de grupos de interaprendizaje de docentes como espacios de
reflexion y autoaprendizaje. Para lo cual se debera considerar lo siguiente:

- Para la realizacién de reuniones de caracter técnico pedagégico, los docentes y
el coordinador cuentan con dos horas pedagégicas semanales.

- La agenda de trabajo de cada reunién se elabora a partir de las debilidades y
fortalezas identificadas en la revision de las programaciones curriculares y en la
observacion de las sesiones de aprendizaje.

- Cada uno de los miembros del grupo de interaprendizaje participara de la
preparacion y conduccion de las reuniones con el coordinador, segun sus
potencialidades, habilidades, experiencias y conocimientos.

N
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f.5 Evaluar e informar el proceso y los resultados del acompanamiento. Este proceso
consiste en realizar un conjunto de actividades para tabular y organizar estadisticamente
la informacién cuantitativa y cualitativa recogida, asi como su representacion e
interpretacion mediante tablas y graficos estadisticos para su andlisis y reflexion. Esta
informacion servira como insumo para reajustar los planes de acomparnamiento y para
reforzar las actividades de fortalecimiento de capacidades que se programen para los
docentes. Asimismo, esta informacion sera registrada en la plataforma virtual de
seguimiento y monitoreo de la JEC en colaboracion con el CIST, previa revision y
aprobacion del Director de la institucion educativa.

El MINEDU transfiere a los gobiernos regionales recursos financieros para la
implementacion de la JEC, destinados a los pagos de horas adicionales, la contratacion
oportuna de profesores y personal administrativo requerido segun el modelo de la JEC.
En ese sentido, las DRE y UGEL desarrollan acciones para garantizar la contratacion
oportuna en el marco del buen inicio del afio escolar 2015 y los compromisos de
desempefio que han sido presentados y comunicados a los gobiernos regionales.

\ En el marco de las competencias asumidas en el proceso de descentralizacion, los

Gotey oy Gobiernos Regionales a través de las DRE o las que hagan sus veces, y las UGEL, en
coordinacion conjunta y permanente, son quienes asumen la implementacion del modelo
de servicio educativo Jornada Escolar Completa para las instituciones educativas
publicas del nivel de educacién secundaria.

De acuerdo a la necesidad de servicio se podra contratar a profesionales con titulos
distintos al pedagégico, principalmente para la ensefanza de las areas de Inglés,
Matematica, Ciencia, Tecnologia y Ambiente, y Educacion para el Trabajo, conforme a
lo dispuesto en la norma técnica denominada “Normas que regulan la contratacion de
profesores en las instituciones educativas publicas de educacion basica y educacion
técnica productiva en el afio 2015".

v7.4 Los Directores de las ||IEE desarrollan acciones para promover en los padres de familia
el compromiso de enviar a los estudiantes el refrigerio necesario y saludable teniendo
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en cuenta el horario establecido; asimismo, en coordinacién con los padres de familia,
podran gestionar, ante entidades publicas o privadas el apoyo respectivo para atender
con refrigerios saludables a los estudiantes.

7.5En las lIEE donde cuentan con Subdirector Administrativo, sera quien asuma las
funciones del Coordinador Administrativo y de Recursos Educativos. En donde no exista
subdirector administrativo se contara con un coordinador administrativo y de recursos
YT “'966/ educativos mediante Contratacion Administrativa de Servicios.
0

%'
2

Vi l0N75 Para el funcionamiento de la institucién, el érgano de direccién constituye un Equipo

Directivo que contribuye a la conduccién de la institucion educativa, donde se integran

los coordinadores pedagdgicos, coordinadores de tutoria, coordinadores de innovacién

y soporte tecnolégico, asi como el coordinador administrativo y de recursos educativos.

QWeccig, P
()

7.7 Para la adecuada implementacion del modelo de servicio educativo Jornada Escolar
Completa en las instituciones educativas publicas del nivel de educacién secundaria, el
MINEDU podra promover la participacion de organizaciones e instituciones publicas y
privadas para el fortalecimiento de capacidades de los actores educativos, y otros
aspectos necesarios para el cumplimiento de los objetivos propuestos en el modelo.

.8La ensefianza del idioma inglés se realizara de acuerdo a lo establecido en los
“Lineamientos para la implementacion de la ensefianza del idioma inglés en las
instituciones educativas publicas de educacién basica regular” aprobados por la
Resolucion de Secretaria General N° 2060-2014-MIENDU.

7.9 Las instituciones educativas JEC que estan comprendidas en las redes de

comprendidas en las redes de Fortalecimiento de Educacion Fisica y el Deporte, seran
distribuidas: dos (2) horas pedagogicas para el area de Educacion Fisica coberturadas
por los docentes de la institucion educativa y tres (3) horas para el Fortalecimiento de
Educacién Fisica y el Deporte coberturadas por docentes contratados en el marco de
dichas acciones, promovido por la Direccion de Promocién Escolar, Cultura y Deporte.

.11 Las instituciones educativas comprendidas en la JEC que se encuentran dentro de las
redes de Fortalecimiento de Educacion Fisica y el Deporte como alimentadoras deberan
considerar para la elaboracion del horario escolar dos (2) horas para el area de
educacion fisica a desarrollar dentro de la institucion educativa y tres (3) horas para el
Fortalecimiento de Educacion Fisica y el Deporte que se brindara en la institucion
educativa nucleo correspondiente. Estas Ultimas deberan constituir un solo blogue de
tres horas continuas al final de la jornada.

|mpIementaC|on de la atencién tutorial integral, promowendo que las instituciones
educativas de la Jornada Escolar Completa conformen su Comité de Tutoria y que
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cuenten con Resolucion Directoral respectiva, e incorporen la tutoria en sus instrumentos
de gestion antes del inicio del afio escolar. Asimismo, procuraran el establecimiento de
alianzas estratégicas y/o convenios con organizaciones locales, privadas o publicas que
apoyen técnicamente o de manera financiera acciones relacionadas con la ATI.

13 La Direccién de Educacion Secundaria proporcionara a través de la plataforma virtual
JEC, orientaciones de trabajo especificas para los coordinadores pedagégicos, de
tutoria y de innovacion y de soporte tecnolégico, asi como también para el trabajo de
reforzamiento pedagégico.

.14 Las situaciones no contempladas en la presente norma técnica seran resueltas, por la
Direccién General de Educacion Basica Regular, a través de la Direccion de Educacion
Secundaria y las demas dependencias del Ministerio de Educacién, segun corresponda.

15 Para aquellas instituciones educativas comprendidas en el modelo JEC que cuentan
con menos de ocho secciones, solo se considerara un Coordinador Pedagégico, un
Coordinador de Tutoria y un Coordinador de innovacion y Soporte Tecnolégico.

7.16 En aquellas instituciones educativas seleccionadas que forman parte del modelo JEC
que no cuentan con profesores nombrados suficientes, de manera excepcional, podran
encargar funciones de coordinador pedagogico o de tutoria a docentes contratados.
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ANEXO N°01

FUNCIONES DE LOS ACTORES EN LOS DIFERENTES ORGANOS DE LA
INSTITUCION EDUCATIVA JEC Y A NIVEL TERRITORIAL

. Organo de Direccién

o

DIRECTOR

pUSION DEL CARGO

Gestionar la institucién educativa con liderazgo pedagdgico para mejorar la calidad del servicio y los
aprendizajes de los estudiantes, en el marco de una gestion escolar eficiente.

Dirigir la institucién educativa en el marco de una gestidn escolar centrada en los aprendizajesy en la
calidad del servicio que brinda.

Conducir la construccidn colectiva de los instrumentos de gestion, considerando las caracteristicas
del estudiante y el entorno institucional, familiar y social.

implementar, monitorear y supervisar la ejecucion de los instrumentos de gestién, el desarrollo de
los procesos pedagdgicos y el logro de las metas de aprendizaje, utilizando diversas estrategias e
instrumentos.

Presidir el Consejo Educativo Institucional, promoviendo la participacién de la comunidad educativa
en la toma de decisiones para la mejora de los aprendizajes.

Implementar mecanismos de transparencia para dar cuenta sobre la gestién y responsabilidad por los
resultados de aprendizaje.

Promover un clima escolar favorable al logro de aprendizajes, gestionando estrategias orientadas a
mejorar el ambiente laboral y la participacion de los miembros de la comunidad educativa.
Gestionar con eficiencia el talento humano; los recursos educativos y financieros; el uso efectivo del
tiempo; el equipamiento e infraestructura de la institucion educativa.

Gestionar la informacién que produce la institucion educativa como insumo para la toma de
decisiones orientadas a la mejora de los aprendizajes.

Conducir procesos de autoevaluacién y mejora continua en la institucién Educativa orientados al logro
de los aprendizajes.

Generar y promover espacios y estrategias para el trabajo colaborativo entre los profesores y la
reflexion sobre su practica pedagdgica.

Desarrollar estrategias de articulacién con las familias, las empresas, instituciones publicas y privadas,
la comunidad e instancias de gestion intergubernamental e intersectorial.

12 | Articular el desarrollo de los procesos pedagdgicos de los niveles educativos que ofrece la IE, de
manera que favorezcan la permanencia y culminacién oportuna de la educacién basica regular de sus
estudiantes.

Coordinar, dirigir y evaluar acciones realizadas por los coordinadores pedagdgicos, de tutoria y de
innovacién y soporte pedagdgico, vinculadas al desarrollo curricular, la ejecucion de los procesos
pedagdgicos, el uso efectivo del tiempo, uso adecuado los recursos educativos y ambientes de aprendizaje
en la institucién educativa, de manera participativa con el fin de alcanzar los objetivos y metas establecidas.
FUNCIONES
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Programar y ejecutar acciones para proyectar las metas de aprendizajes de los estudiantes en cada
area curricular, grado y ciclo; y coordinar la implementacién las estrategias para su consecucion.

Dirigir, acompafiar y evaluar la planificacidn, ejecucién y evaluacién curricular a nivel de la institucion
educativa a partir de las necesidades y demandas de los estudiantes y en el marco del curriculo
nacional, regional, la culturay saberes de los diversos contextos pertinentes para el logro de las metas
de aprendizaje. :

Realizar acompafiamiento pedagdgico para fortalecer las capacidades de los coordinadores
pedagdgicos, de tutoria, de Innovacién y Soporte de Tecnologias asi como a los profesores en su
desempeiio.

9 HESE,
-

7

Asesorar a coordinadores pedagdgicos en la aplicacion de estrategias y recursos metodoldgicos
pertinentes al acompafiamiento de profesores.

fo//o
2
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S
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Promover la mejora continua de los desempefios de los coordinadores y profesores, a través de la
constitucidn e institucionalizacién de grupos de interaprendizaje, la evaluacién y reflexién individual
y colectiva sobre la practica pedagoégica, entre otros.

Orientar la aplicacién de estrategias y recursos pedagdgicos a las caracteristicas de los estudiantes y
de su contexto.

Identificar, promover y difundir experiencias exitosas y buenas practicas docentes para fortalecer el
acompafiamiento pedagdgico.

Organo Pedagégico

COORDINADORES PEDAGOGICOS

.’/(_
Coordinar el desarrollo de los aprendizajes del drea o dreas curriculares afines, promover y acompafiar el

fortalecimiento de las capacidades de desempefio pedagdgico en los profesores a fin de contribuir a mejorar
los aprendizajes de los estudiantes y los resultados educativos.

Orientar y promover la participacion de los actores de la IE en la planificacién, ejecucién y evaluacién
curricular del(as) area(s) curricular(es), a partir de las necesidades, caracteristicas e intereses de los
estudiantes y del contexto, considerando las metas de aprendizaje.

Programar acciones para implementar y realizar seguimiento a las estrategias establecidas en el plan
de mejora para alcanzar las metas de aprendizaje proyectadas para cada area curricular, grado y ciclo
a su cargo.

Coordinar la elaboracién del andlisis estadistico de los logros aprendizaje y el del diagnéstico
pedagégico de los logros de aprendizaje de las dreas curriculares a su cargo.

Analizar, de manera colegiada y en forma periddica, los resultados de aprendizaje obtenidos por los
estudiantes en las distintas dreas curriculares a su cargo para desarrollar estrategias de mejora de los
aprendizajes.

Realizar el acompafiamiento pedagdgico a los profesores a su cargo y promover estrategias
formativas diversas (sesiones compartidas, aulas abiertas) para garantizar la mejora de los procesos
pedagogicos y los aprendizajes.

Promover laintegracién de las TIC en los procesos pedagégicos y el desarrollo de la labor tutorial con
el apoyo de los coordinadores correspondientes.

Organizar al equipo docente para formar comunidades de aprendizaje por areas curriculares, grados
o ciclos, a partir de las dificultades y fortalezas identificadas en el proceso de acompaiiamiento, para
la mejora de su desempefio.
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8 Promover en los profesores el uso de estrategias y acciones de comunicacién permanente y
colaboracién con las familias, las empresas, instituciones publicas y privadas, y la comunidad (visitas
de estudio, proyectos curriculares, tertulias, entre otras).

9 Conducir sesiones de aprendizaje (sesiones compartidas, aulas abiertas) para usar como insumo en la
asesoria a los docentes.

10 | Orientar a los profesores el desarrollo de estrategias de reforzamiento pedagégico, asi como la
implementacidn y ambientacidn de las aulas funcionales de las areas curriculares a su cargo.

11 | Coordinar con el personal directivo de la IE, la participacién de profesionales u otros actores de la
comunidad en el proceso de aprendizaje de las areas curriculares, asi como el desarrollo de
estrategias de aprendizaje en diversos escenarios de la comunidad.

12 | Orientar y supervisar especialmente el desarrollo de competencias socioemocionales en el area de
T Educacién para el Trabajo.

COORDINADOR DE TUTORIA

Dirigir, coordinar y acompanar el desarrollo de la accidn tutorial bajo un enfoque orientador y preventivo
dirigido a los y las estudiantes, garantizando su atencidon y orientacion oportuna y pertinente a las
inquietudes y expectativas de los estudiantes para su desarrollo personal en el marco de una convivencia
democratica e intercultural.

Realizar el diagnéstico de las necesidades de orientacién de las y los estudiantes.

Elaborar la propuesta de trabajo tutorial para el afio lectivo, bajo el enfoque orientador y preventivo
y adecuarla periddicamente.

Organizar, socializar y sugerir materiales y recursos que permitan dar soporte a las actividades de
tutoria.

Desarrollar el acompafiamiento a la accidn tutorial de los profesores tutores.

Sistematizar la experiencia de la implementacion del sistema tutorial cada bimestre/trimestre para
mejorar oportunamente.

Implementar estrategias de articulacion de la IE con las familias de los estudiantes para la mejora de
sus capacidades socioemocionales y cognitivas.

Coordinar con el equipo directivo, docentes tutores y auxiliares la identificacion de estudiantes que
requieren refuerzo pedagédgico y el seguimiento a las actividades de recuperacion.

Promover el protagonismo estudiantil en la gestidon de la institucion educativa y del aula para
fortalecer las habilidades sociales de los estudiantes.

Coordina con el director la gestion de apoyo interinstitucional que fortalezca la accidn tutorial en la
IE.

Coordinar con los docentes de Educacidn para el Trabajo actividades relacionadas a la orientacion
vocacional (visitas, charlas, etc.)

™
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COORDINADOR DE INNOVACION Y DE SOPORTE DE TECNOLOGICO.

Orientar a los profesores acerca del uso adecuado y eficiente de los recursos educativos tecnoldgicos
con los que cuenta la I.E y acompafar el proceso de integracion de las TIC en las sesiones de ensefianza
aprendizaje.
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Desarrollar propuestas de formacién en alfabetizacion digital al personal de la institucién educativa,
en base al diagnéstico, para fortalecer estrategias de integracion de las herramientas tecnoldgicas a
los procesos de aprendizaje.

Asistir y participar activamente en las reuniones de coordinacién con el equipo directivo y convocar a
reuniones con profesores de aulas de innovacién (si lo hubiera), coordinadores pedagdgicos y
responsables de aulas funcionales.

Coordinar con los docentes de Educacién para el Trabajo para el uso de adecuado de programas
informaticos que se empleen en ocupaciones con demanda en el mercado laboral local y regional.

Supervisar las instalaciones y velar por el mantenimiento de los equipos informaticos y de
comunicacion, asegurando el correcto funcionamiento de los equipos y red de datos

(o3}

Realizar el mantenimiento preventivo de los equipos informaticos y de comunicacidn, protegiendo el
equipo y detectando necesidades de reparacion

Reportar el estado de los recursos tecnoldgicos a la direccién de la institucidn educativa.

C,
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Otras actividades inherentes a sus funciones que designe el Organo de Direccién de la Institucién
Educativa.

PROFESOR

MISION

Contribuir eficazmente en la formacion de los estudiantes en todas las dimensiones del desarrollo
humano, desempefidndose con ética profesional, honestidad, justicia, responsabilidad y respeto de los
derechos de la persona y compromiso social.

Planificar y conducir en forma eficaz el proceso de aprendizaje que favorezcan el desarrollo de
competencias en los estudiantes, articulando de manera coherente los aprendizajes programados,
sus caracteristicas individuales, socioculturales, evolutivas y necesidades especiales, y las estrategias
y medios seleccionados.

Evaluar permanentemente el aprendizaje, para tomar decisiones y retroalimentar oportunamente a
sus estudiantes y familias, teniendo en cuenta las diferencias individuales y los diversos contextos
culturales.

Orientar al estudiante y contribuir a su formacién integral con respeto a su libertad, autonomia,
identidad, creatividad y participacion.

Conducir procesos de ensefianza con dominio de los contenidos disciplinares y el uso de estrategias y
recursos educativos y tecnoldgicos pertinentes, para que todos los estudiantes aprendan de manera
reflexiva y critica, estableciendo relaciones interpersonales, asertivas y empaticas, con y entre los
estudiantes, basadas en el afecto, la justicia, la confianza, el respeto mutuo y la colaboracién.

Constituir con sus pares grupos de interaprendizaje y participar de programas de formacién continua,
que favorezcan el trabajo pedagdgico, la mejora de la ensefianza y construccién de un clima
democratico en la institucion educativa.

Brindar informacién y orientacién a las familias sobre los procesos y resultados educativos, en un clima
de respeto, colaboracién y corresponsabilidad.

Participar activamente con actitud democratica, critica y colaborativa en la gestién de la institucién
educativa, contribuyendo a la construccién y mejora continua del Proyecto Educativo Institucional en
el marco de un trabajo colaborativo con la finalidad de desarrollar aprendizajes de calidad.
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7. PERSONAL DE APOYO PEDAGOGICO

El personal de apoyo pedagogico esta constituido por los auxiliares de educacidn existentes en las
IIEE, los auxiliares de laboratorio y biblioteca existentes en las IIEE y el personal de apoyo pedagégico
contratado mediante CAS.

MISION DEL CARGO
Contribuir a generar las condiciones necesarias para el desarrollo de las actividades pedagdgicas,
promoviendo la interaccidon pertinente entre los estudiantes y profesores para la mejora de los

7.1 PERSONAL AUXILIAR DE LABORATORIO, BIBLIOTECA Y TALLERES (EXISTENTES EN LAS
IIEE).

Apoyar a la labor docente durante la ejecucion de practicas en los ambientes de laboratorio, talleres
u otros espacios donde el docente lo requiera. (Visitas guiadas, salidas de estudio).

Preparar equipos y materiales para la realizacion de las practicas.

Contribuir en la atenciéon permanente de los estudiantes durante la ejecucion de las sesiones.
Desarrollar acciones permanentes de conservacion, limpieza y esterilizacion de materiales e
instrumentos especificos de cada laboratorio o taller.

7.2 PERSONAL AUXILIAR DE EDUCACION (EXISTENTES EN LAS IIEE)

Apovyar a la labor del profesor en la conduccion de actividades especificas y generales de la
institucion educativa (formaciones, actos civicos, y otras celebraciones educativas, asi como en los
recreos) de manera permanente.

Informar oportunamente a los directivos sobre la inasistencia de estudiantes y a los estudiantes
sobre la ausencia de algun profesor en la IE.

Registrar incidencias diarias de los estudiantes y la comunidad educativa, previniendo la
discriminacion y la violencia en las escuelas.

Desarrollar estrategias de didlogo permanente con los estudiantes, profesores y docentes tutores.
Orientar a los estudiantes sobre actividades pedagdgicas correspondientes a cada dia y los acuerdos
y compromisos relacionados a la convivencia democrdtica y ordenada en las aulas y la IE.
Monitorear el ingreso y salida de estudiantes de la I.E., faltas, tardanzas, permisos y el registro de
la agenda escolar.

Velar el ingreso oportuno de los estudiantes a sus aulas, talleres, laboratorios y otros espacios de
aprendizaje en horas programadas.
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. Organo de Soporte al Proceso Pedagégico

Contratacion de personal via CAS, dependiendo la necesidad de la IE.

8 COORDINADOR ADMINISTRATIVO Y DE RECURSOS EDUCATIVOS.

(Sin hora o aula a cargo)

MISION DEL CARGO
Coordinar la ejecucion de actividades administrativas orientadas a generar condiciones necesarias para
mejorar la calidad del servicio y los aprendizajes de los estudiantes, mediante la prevision y seguimiento al
uso adecuado y eficiente de los recursos educativos y financieros, de la informacién y los ambientes de
aprendizaje con los que cuenta la IE.

FUNCIONES

Organizar las actividades de soporte al proceso pedagogico.
Asegurar el uso, mantenimiento y conservacion de los recursos educativos y ambientes pedagdgicos
en coordinacion con el equipo directivo, profesores, personal de apoyo pedagogico y de soporte al
proceso pedagogico.

Identificar de manera oportuna las carencias, insuficiencias y deterioro de los materiales y ambientes
de aprendizaje para coordinar el mantenimiento, reposicién y baja.

Manejar la informaci6n sobre el cumplimento de los resultados de aprendizaje y de gestion de la IE
de manera transparente.

Gestionar la informacion relacionadas a los materiales, equipos, recursos pedagogicos y financieros,
asi como condiciones de los ambientes de aprendizaje de la IE.

Verificar y reportar la asistencia y permanencia del personal de la institucion educativa durante la
jornada escolar programada.

9 PSICOLOGO O TRABAJADOR SOCIAL

MISION DEL CARGO
Brindar soporte socioemocional al equipo directivoy actores de comunidad educativa para la mejora de las
practicas y acciones de convivencia democrdtica e intercultural en la IE y de la Atencién Tutorial Integral.

ACTIVIDADES
1 | Apoyar la formulacién de estrategias para la promocion de la Convivencia Democratica e Intercultural
en laIE.

2 | Acompahfar al coordinador de tutoria en el establecimiento y monitoreo de las acciones de tutoria.

3 Brindar soporte socioemocional a los directivos, coordinadores y profesores en su ejercicio
profesional para lograr una atencién oportuna y pertinente a situaciones y casos que afecten la
convivencia democratica e intercultural en la IE y entre los estudiantes en los espacios de recreacion
y ambientes de aprendizajes.

Coordinar con los profesores y profesores tutores para orientar su accionar en la atencién de
situaciones de riesgo que puedan afectar a los estudiantes y en los casos de violencia y acoso entre
estudiantes.

Promover la elaboracion colectiva e implementacion de normas de convivencia para mejorar el
ambiente educativo y los valores democraticos en la institucion educativa
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Coordinar con el equipo directivo la organizacidn de actividades educativas con padres y madres de
familia y relacionados a los intereses y necesidades de los estudiantes para su formacion integral.

Otras actividades inherentes a sus funciones que designe el Organo Directivo de la Institucion
Educativa

10

SECRETARIA

MISION DEL CARGO 5 ' .

1

Facilitar el mejoramiento de la calidad de atencidn al usuario al interior de la IE y la comunidad, asi como
el registro y archivo documental de la institucion educativa.

Atender a la comunidad educativa y publico usuario acorde a las necesidades de informacién que
requieren.

Actualizar el directorio, la agenda institucional y efectuar y recibir llamadas telefdnicas si es el caso.

Recibir, registrar, organizar y distribuir la documentacion de la institucion educativa.

Redactar y digitar documentos variados de uso de los equipos de trabajo de la institucion educativa.

Atender e informar al personal de la IE sobre las gestiones a realizarse y la situacion de documentos.

Actualizar la agenda del directivo o director de la institucion educativa.

Velar por la seguridad y conservacidon de documentos.

Mantener la informacidn sobre los ttiles de oficina y su distribucion.

Otras actividades inherentes a sus funciones que designe el Organo Directivo de la Institucion
Educativa.

FU

PERSONAL DE MANTENIMIENTO

MISION DEL CARGO

Contribuir en el mejoramiento de la calidad del servicio educativo a través del ordenamiento,
mantenimiento y limpieza permanente de los espacios de la |IE, ambientes de aprendizaje, equipos y
materiales educativos.

CIONES
Realizar permanentemente actividades de limpieza y mantenimiento, cuidando la organizacién de los
materiales y equipos de la IE a favor del uso pedagdgico.

Informar sobre las condiciones de las instalaciones, mobiliarios y equipos de la IE.

Velar por el mantenimiento y limpieza del local escolar, ambientes de aprendizaje, oficinas, servicios
higiénicos, equipos y materiales educativos.

Apoyar al desarrollo de actividades escolares especiales, instalando escenografias, espacios y
ambientes adecuados.

Custodiar los materiales de mantenimiento y limpieza a su cargo.

Realizar labores de conserjeria y seguridad orientando el ingreso y salida de las personas, asi como
equipos, materiales, y/o vehiculos de la institucion.

Otras actividades inherentes a sus funciones que designe el Organo Directivo de la Institucién
Educativa.

Cautelar la integridad de la infraestructura, equipos, materiales, espacios y ambientes de aprendizaje, asi
como de la comunidad educativa.
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FUNCIONES

1 Cautelar la integridad de las personas y del local escolar.

2 Verificar y registrar los bienes, mobiliarios, materiales y equipos de la institucién educativa,
asimismo, los espacios y ambientes y las personas que se encuentren dentro del local escolar.
Controlar y registrar el movimiento de materiales, herramientas, equipos y bienes de la IE.
Efectuar la identificacion de las personas en el acceso y en el interior de la institucion educativa.
Elaborar reporte de las condiciones e incidentes ocurridos en la institucion educativa.

Detectar y prevenir actos de violencia o de transgresion en la Institucion educativa.

Otras actividades inherentes a sus funciones que designe el Organo Directivo de la Institucién
Educativa.

A Nivel Territorial

13 COORDINADOR REGIONAL!

MISION DEL CARGO

Coordinar las acciones de implementacion de la Jornada Escolar Completa en las instituciones educativas a
nivel regional

ACTIVIDADES v

1 | Asegurar el desarrollo de acciones de capacitacion y acompafiamiento en las instituciones educativas
de la Jornada Escolar Completa, en coordinacion con los Especialistas Pedagdgicos de las Unidades
Ejecutoras (DRE y/o UGEL).

2 | Gestionar la ejecucion de las metas programaticas y financieras impulsadas desde la Jornada Escolar
Completa, en coordinacion con los Especialistas del drea de gestion institucional y/o administrativa
de las Unidades Ejecutoras (DRE y/o UGEL).

3 | Brindar asistencia técnica al Cuerpo Directivo de las Unidades Ejecutoras (DRE y/o UGEL) para trabajar

articuladamente con otros Sectores (Salud, MIMP e Interior)), Ministerio Publico, la Sociedad Civil
(ONG), municipios a nivel provincial y local y el Sector Privado.

Realizar el seguimiento, evaluacién y consolidacién de las acciones desarrolladas por los
Acompafiantes de Gestidn y/o Pedagogicos que trabajan en las instituciones educativas de la Jornada
Escolar Completa.

Reportar periédicamente a la Direccidn de Educacidn Secundaria las acciones realizadas en la region
sobre la implementacién del Modelo de la Jornada Escolar Completa.

Impulsar conjuntamente con las instituciones educativas, la Identificacion y compromiso de
instituciones aliadas para atender a los estudiantes (Centros de Salud, Centros de Emergencia Mujer,
Comisaria de la Mujer, Fiscalia de la Familia, ONG y/o Sector Privado).

w?

14 ACOMPANANTE PARA LA ENSENANZA DE INGLES

El Subcoordinador tiene una funcién adicional, que es la de reportar sus acciones al Coordinador Regional.
| perfil y los requisitos son los mismos. El Coordinador Regional y los subcoordinadores seran contratados
por la Direccién de Educacién Secundaria del Minedu.
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2 | Acompaiiar en la sesion de clase y proveer de retroalimentacion sobre su desempefio a cada maestro
a su cargo al menos una vez por mes.

3 | Recabar, sistematizar y analizar el historial de desempefio de los estudiantes.

4 | Desarrollar informes semanales sobre el desempefio de los estudiantes, docentes y sistema virtual en
las instituciones educativas de su competencia.

5 Reportar al Coordinador Regional de la Jornada Escolar Completa.

6 | Reportar o informar los avances de metas de aprendizaje del idioma de inglés al equipo directivo de
laIE.

Otras actividades inherentes a sus funciones que designe el Coordinador Regional de la Jornada
Escolar Completa.
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ANEXO N°02

PERFIL Y REQUISITOS DE LOS COORDINADORES PEDAGOGICOS, DE TUTORIA,
DE INNOVACION Y SOPORTE DE TECNOLOGIA, ACOMPANANTE DE INGLES Y
OTROS PROFESIONALES

1. Coordinador Pedagdgico

_PERFIL
CompetenCIas
- Capacidad comunicativa, con asertividad / empatia
/ o Liderazgo y trabajo en equipo
§° % ‘-\‘ Gestor en la solucion de conflictos
5 VISAcion

L]
§ Generador de climas institucionales favorables para el aprendizaje y la convivencia.
&

onocimientos:
Manejo de planificacion y evaluacién curricular, desde el enfoque por competencias.
Manejo de estrategias de ensefianza y de aprendizaje, desde el enfoque por competencias.
Manejo de estrategias para realizar acompafiamiento pedagégico
Manejo de estrategias para organizar y dirigir procesos de interaprendizaje y capacitacion
pedagogica.
Manejo pedagoégico de los recursos educativos (medios y materiales).
Experiencia de buenas practicas en el aula.
Manejo de Excel para procesar los resultados obtenidos en las fichas de observacién y/o
) encuestas de opinion realizadas. o o
REQUISITOS : ¢
Para la asignacion de tareas de Coordinador Pedagogwo se debera tener en cuenta lo sngulente
Con maestria, segunda especialidad o diplomado.
Con capacitaciones en la especialidad o area afin, efectuadas en los tres dltimos afios (duracion
minimo de 120 horas pedagogicas).
De preferencia, participacion en proyectos de innovacién pedagogica.
Con experiencia en acciones de monitoreo y seguimiento.

2. Coordinador de Tutoria

PERFIL
Competenma
Capacidad comunicativa, con asertividad / empatia

Liderazgo y trabajo en equipo

Gestor en la solucién de conflictos

Generador de climas institucionales favorables para el aprendizaje y la convivencia.
Cuenta con disposicion para participar de programas de capacitacion.

Conocimientos:
Demuestra conocimiento, habilidad tutorial comunicativa y un desempefio eficaz en el
tratamiento de los temas vinculados a la tutoria.

Conoce las caracteristicas personales, socio familiares, culturales, laborales y afectivas de los
estudiantes.
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] Maneja estrategias para la promocién del vinculo entre la institucién educativa, las familias y la
comunidad, asi como la participacion de los padres y de la comunidad a favor de la gestion

escolar.

. Maneja estrategias para dinamizar la convivencia institucional, con énfasis en la participacion
estudiantil.

REQUISITOS

Para la asignacion de tareas se debera tener en cuenta lo siguiente:

. 05 afios de experiencia como tutor.

] Con capacitaciones en estrategias de orientacion, consejeria escolar o afines. (minimo 120
horas) ‘

. Experiencia en organizacion de actividades extracurriculares con estudiantes y/o padres de
familia en la institucién educativa.

a Con capacitaciones en el manejo de las TIC en los procesos educativos.

3. Coordinador de Innovacion y Soporte Tecnolégico

gy, PERFIL
P o, e
:é?% éo%Qompetencias
§ W {ON ‘é‘s Liderazgp y orientacién al _quro de objet?vps.
3 ! -} Alto sentido de responsabilidad y proactividad.

Capacidad para trabajar en equipo.

- Capacidad analitica e iniciativa.

- Habilidades comunicacionales, asertividad/ empatia.
- Capacidad de manejo de conflictos.

onocimientos

- Manejo de estrategias y herramientas de uso de tecnologias de la informacién y comunicacion
aplicadas al proceso de ensefianza y aprendizaje (Evaluacion Técnica)

- Conocimiento sobre gestion: planificacion, organizacion y liderazgo para la administracion de
recursos tecnolégicos en el aula.

- Conocimiento y manejo aplicaciones y soluciones tecnolégicas orientadas al logro de
aprendizajes (Plataforma Moodle, entre otros)

- Manejo de estrategias para realizar acompafiamiento pedagogico.

- Estrategias para organizar y dirigir procesos de interaprendizaje y capacitacion pedagdgica.

REQUISITOS ‘ v (
Bachiller o Técnico de computacién, informatica o sistemas o profesional en educacién secundaria.

xperiencia laboral general no menor de 3 afios en el sector pablico y/ o privado.
Experiencia laboral especifica de 1 afio relacionado a manejo de tecnologias de informacion y

comunicacién (TIC).
- Con cursos de capacitacién en temas de integracion de las TIC al proceso educativo.
- Curso en Ofimatica.

4. Acompaiiante para la ensefianza de inglés

PERFIL

ompetencias:
Liderazgo y orientacion al logro de objetivos
Alto sentido de responsabilidad y proactividad
Capacidad para trabajar en equipo

- Capacidad analitica e iniciativa

37




008-2015

“NORMAS PARA LA IMPLEMENTACION DEL MODELO DE SERVICIO EDUCATIVO JORNADA ESMLAR COMP ETA
PARA LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS PUBLICAS DEL NIVEL DE EDUCACION SECUNDARIA”

- Habilidades comunicacionales, asertividad/ empatia
- Capacidad de manejo de conflictos

Conocimientos:

- Conocimiento del planteamiento y conduccion del proceso de ensefianza aprendizaje con el uso de
TiC.

- Manejo del uso de materiales educativos virtuales.
- Conocimiento de estrategias pedagogicas, de acompafiamiento y asesoramiento.

- Conocimiento de estrategias para generar un clima institucional favorable para el aprendizaje y la
convivencia democratica e intercultural.

REQUISITOS
- Experiencia laboral general minima de 4 afios en el sector publico o privado.

Experiencia laboral en aula en la ensefianza del idioma inglés, minimo de dos (2) afios, en Centros
de Idiomas o Educacién Basica Regular o Institutos Superiores o Educacion Superior Universitaria.

Actitudes personales:

- Habilidades para interactuar armonicamente con otros y trabajo en equipo

- Capacidad de innovacion, creatividad y con actitudes orientadas a la solucion de problemas.
- Capacidad de liderazgo y alto grado de compromiso

- Disponibilidad para las actividades de capacitacion

- Manejo de estrategias de aprendizaje con TIC

'\ Profesional titulado en carreras afines a las areas curriculares de Matematica, Inglés, Ciencia,
=] Tecnologia y Ambiente, y Educacion para el trabajo.
Experiencia laboral general no menor de 3 afios en el sector publico y/ o privado.

Con cursos de capacitacion en temas de integracion de las TIC al proceso educativo.
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ANEXO N°03

AREAS A CARGO DE LOS COORDINADORES PEDAGOGICOS, SEGUN EL NUMERO
DE SECCIONES DE LAS IIEE

Dreccigs,
< &
o .
z &/

Ouas0d

gap

4

Namero de Nuamero de Coordinadores i
secciones coordinadores pedagobgicos Areag g cage
8a1l2 2 N° 01 Comunicacion, Inglés, Arte, Ciencias
secciones Sociales (Historia, Geograffa y Economia,
Formacién Ciudadana y Civica, Persona
Familia y Relaciones Humanas).
N° 02 Matematica, C.T.A., Ed. para el Trabajo,
Ed. Fisica y Religion
13a19 3 N° 01 Comunicacién, Inglés, Arte y Ed. Fisica.
secciones N° 02 Matematica, C.T.A., Ed. para el Trabajo
N° 03 Historia, Geografia y Economia,
Formacion Ciudadana y Civica, Persona
Familia y Relaciones Humanas y Religion.
20a25 4 N° 01 Comunicacion, [nglés, Arte.
secciones N° 02 Matemética y Ed. Fisica
N° 03 Historia, Geografia y Economia,
Formacion Ciudadana y Civica, Persona
Familia y Relaciones Humanas y Religion.
N° 04 C.T.A., Educacion para el Trabajo
26 a32 5 N° 01 Comunicacion, Inglés
secciones N° 02 Matematica y Ed. Fisica
N° 03 Historia, Geografia y Economia,
Formacion Ciudadana y Civica, Persona
Familia y Relaciones Humanas
N° 04 C.T.A., y Religién
N° 05 Educacion para el Trabajo y Arte
33a39 6 N° 01 Comunicacion, Arte.
secciones N° 02 Matematica y Ed. Fisica
N° 03 Historia, Geografia y Economia,
Formacion Ciudadana y Civica, Persona
Familia y Relaciones Humanas
N° 04 CTA,
N° 05 E.P.T y Religién
N° 06 Inglés
40 a 55 7 N° 01 Comunicacion,
secciones N° 02 Matematica
N° 03 Historia, Geografia y Economia,
Formacion Ciudadana y Civica, Persona
Familia y Relaciones Humanas.
N° 04 C.TA
N° 05 EP.T
N° 06 Inglés
N° 07 Religién, Arte y Educacion Fisica

.‘.\ )

Bya
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ANEXO N°04

CRITERIOS PARA LA EVALUACION DEL EXPEDIENTE PARA COORDINADOR PEDAGOGICO, DE
TUTORIA Y DE INNOVACION Y SOPORTE TECNOLOGICO

COORDINADOR PEDAGOGICO

PUNTAIE TOTAL

ASPECTOS A EVALUAR MAXIMO | MAXIMO
Grado de doctor en educacion 14
Grado de magister en educacion 12
Estudios concluidos de maestria
a. Formacion profesional en educacion 8 40
Segunda especialidad 4

Diplomado otorgado por las
universidades 2
Capacitacidn y actualizacién en
temas curriculares y/o
pedagdgicos por 120 horas
como minimo, un punto por 10
cada capacitacion hasta un

b. Capacitaciones y méximo de 5 20
actualizaciones

Capacitacion y actualizacién en

TIC por 120 horas como minimo,
un punto por cada capacitacién 10
hasta un maximo de 5

c.1. Participacidn en proyectos
de innovacién 2.5 puntos por 20 20
cada proyecto, hasta un maximo
de 4 proyectos.

¢. Participacion en
innovaciones pedagdgicas

d.1. Experiencia en acciones de

d. Experiencia en monitoreoy | monitoreo y seguimiento dos 20 20
acompaiiamiento puntos por cada afio, hasta un
maximo de 5.
PUNTAJE TOTAL 100
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COORDINADOR DE TUTORIA

ASPECTOS A EVALUAR

PUNTAJE
MAXIMO

TOTAL

MAXIMO

ormacion profesional

Dir
@

g
Oluazeq °@/ g

a.1. Estudios concluidos de maestria en
educacion.

15

a.2. Segunda especialidad en
Psicopedagogia o Problemas de
aprendizaje o afines.

10

a.3. Diplomado en Consejeria o Tutoria
Escolar o afines.

30

tlactualizaciones

% >b. Capacitaciones y

b.1. Capacitacion y actualizacion en
temas Psicopedagégicos y/o Tutoria
Escolar por 120 horas como minimo,
un punto por cada capacitacion hasta
un maximo de 5.

15

b.2. Capacitacion y actualizacion en
Ofimatica por 120 horas como minimo,
un punto por cada capacitacion hasta
un maximo de 5.

20

c. Experiencia

c.1. 05 afios de experiencia como tutor.

20

c.2. Experiencia en actividades
extracurriculares con estudiantes y/o
padres de familia.

10

30

i fl. Reconocimientos

d.1. Constancias o resoluciones de
felicitacién por actividades a favor de la
comunidad educativa (responsable de
Escuela de Padres, organizacion de
eventos de integracion institucional o
de mejora de aprendizajes, etc.).

15

d.2. Resolucién de reconocimiento o
felicitaciéon por actividades a favor de la
comunidad educativa.

20

PUNTAIJE TOTAL

100
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COORDINADOR DE INNOVACION Y SOPORTE TECNOLOGICO

PUNTAIJE TOTAL

ASPECTOS A EVALUAR MAXIMO | MAXIMO

Licenciado en Educacién
Secundaria 20
Técnico de computacién o
informatica 10
Especializacién o diplomado en 40
informatica y/o uso de las
tecnologias de Informacion y
comunicacion (TIC) aplicadas a
la educacion. 10
Capacitacion y actualizacién en
temas curriculares y/o
pedagogicos por 100 horas
como minimo, dos puntos por 10
cada capacitacion hasta un
b. Capacitaciones | maximo de 5 20
y actualizaciones

a. Formacion
profesional

Capacitacion y actualizacion en
TIC por 100 horas como minimo,

dos puntos por cada 10
capacitacién hasta un maximo
de 5
¢. Participacion Participacién como capacitador
como' o formador. 5 puntos por cada 20 20
capacitador, proyecto, hasta un maximo de 4
formador proyectos.

Experiencia en acciones de
monitoreo y seguimiento. 5 20 20
puntos por cada experiencia,
hasta un maximo de 4.

PUNTAIJE TOTAL 100

d. Experiencia en
acompanamiento
a docentes
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