MEMORIA
INSTITUCIONAL

MINISTERIO ,
DE EDUCACION

2011 - 2012

N
PERU | Ministerio
de Educacién










EMMA PATRICIA SALAS O’BRIEN
MINISTRA DE EDUCACION DEL PERU

FERNANDO BOLANOS GALDOS
VICEMINISTRO DE GESTION INSTITUCIONAL

MARTIN VEGAS TORRES
VICEMINISTRO DE GESTION PEDAGOGICA

MEMORIA INSTITUCIONAL
MINISTERIO DE EDUCACION 2011-2012
1*4 EDICION, LIMA 2012

EQUIPO TECNICO:

LUIS GUERRERO ORTIZ

DESPACHO MINISTERIAL

GIOVANNA NUNEZ MOLLEAPASA

JEFA DE LA OFICINA GENERAL DE COMUNICACION SOCIAL Y PARTICIPACION CIUDADANA

FOTOS: ARCHIVO PRENSA MINEDU
CONSEJO NACIONAL DE EDUCACION

© Ministerio de Educacion

Calle Del Comercio 193, San Borja
Lima, Peru

Teléfono: 615-5800
www.minedu.gob.pe

Impreso por: Industria Grafica Macole S.R.L.

Todos los derechos reservados. Prohibida la reproduccion de este libro por cualquier medio,
total o parcialmente, sin permiso expreso.

Hecho el Depésito Legal en la Biblioteca Nacional del Peru: 2012-10045

Impreso en el Pert / Printed in Peru



MEMORIA
INSTITUCIONAL

MINISTERIO ,
DE EDUCACION

2011 -2012







Contenido

EDUCATIVA
CENTRADA EN LOS
APRENDIZAJES

3. AS
AL 20 ENEL
PRIMER ANO DE GESTION

3.1 Aprendizajes de Calidad para
Todos.

En comunicacién, matematica,
ciencia y ciudadania

PAG. 36

3.2 Primera Infancia.
Nifias y nifios de 3 a 5 afios acceden a
servicios educativos de calidad

PAG. 44

3.3 Educacién Rural.
Nifias y nifios logran aprendizajes,
superando brechas existentes

PAG. 48

3.4 Respeto a la Cultura en el
Aprendizaje.

Nifios quechuas, aimaras y
amazénicos aprenden en su lengua y
en castellano

PAG. 52

3.5 Desarrollo Magisterial.
Formacién y desempefio en base
a criterios concertados de buena
docencia

PAG. 58

3.6 Nueva Gestion.
Descentralizada, participativa,
transparente y basada en resultados

PAG. 62

3.7 Educacién Superior Acreditada.
Jévenes de menores ingresos
acceden a becas

PAG. 68

LA
TRANSFORMACION
DE LA EDUCACION

A
CENTRALES

7>









PRESENTACION

POR PATRICIA SALAS O'BRIEN, MINISTRA DE EDUCACION
DEL PERU



El Per necesita una educacion
mds eficaz, que amplie y mejore
significativamente los aprendizajes
de los y los estudiantes,
permifiéndoles ser mejores personas,
mds productivas, sl como
ciudadanosy ciudadanas conscientes
de sus derechos y comprometidos
con el bien comdn. Ello supone tener
mejores condiciones y opciones para
acceder y recibir una educacion de
calidad orientada hacia el desarrollo
humano.

Para lograrlo es indispensable desplazar el eje del debate
y la preocupacion nacional hacia los aprendizajes, en vez
de seguir centrados exclusivamente en los problemas de
infraestructura educativa o de formacién docente, como
ha sido costumbre en el pais.

Avanzar en este proceso obliga a cambios importantes en
el sistema educativo, una gran transformacién, que solo
es posible si todos asumimos las responsabilidades que
nos tocan para poner en practica el Proyecto Educativo
Nacional, la politica de Estado en materia educativa, para
el Peru.

Es asi que, movidos por una clara voluntad politica,
impulsamos una gran movilizaciéon nacional con metas
concretas y ambiciosas. El primer hito propuesto fue
el buen inicio del afio escolar 2012, para que todos los
ciudadanos interesados por el progreso de sus familias
y del pais se comprometan en tareas especificas pero de
gran trascendencia, cuando se suman y convergen a las
tareas cumplidas por otros.

Los avances y resultados obtenidos en ese primer
esfuerzo nos ratifican en la conviccién de que cada afio
escolar debe convertirse en un nuevo punto de partida,
que reconociendo los limites anteriores se planteen
metas mas exigentes; que cada afo escolar se inicie
en las condiciones bdasicas indispensables en todas las
escuelas, debe convertirse en una aspiracion de sentido
comun, que termine derrotando la inercia, la indiferencia
o la negligencia alli donde se encuentre.

En ese sentido, el eslogan “cambiemos la educacidn,
cambiemos todos”, quiere expresar la necesidad de una
amplia participacion del Estado y de la ciudadania en
un desafio de gran envergadura pero ineludible, como
es el cambio de la educacién a gran escala, asi como la
necesidad de incluir en ese mismo esfuerzo nuestras
propias practicas, urgidas de renovacion e innovacion.

El cambio tiene como horizonte a los estudiantes,
el desarrollo mas efectivo de sus capacidades en
matematica y comunicacion, pero también en ciencias
y en ciudadania. Lograrlo requiere hacer converger un
conjunto de medidas para: 1) transformar las escuelas en
instituciones asistidas, acogedoras y eficaces; 2) cerrar las
brechas de inequidad educativa, atendiendo a los nifios
pequefios que aun estan fuera del sistema educativo,
a los estudiantes con discapacidad y a los jovenes que
no pueden asistir regularmente a una escuela, dandoles
opciones educativas de calidad, asi como elevar
sustantivamente la calidad de la escuela rural, y atender

11>



con mds pertinencia a los estudiantes de diversas
lenguas y culturas; 3) tener maestros revalorados,
animados y profesionales, que desplieguen su vocacién
con compromiso y responsabilidad; 4) avanzar hacia
una gestion moderna, cada vez mas descentralizada,
transparente, con mayor presupuesto, bien invertido y
con equidad; y 5) ampliar las oportunidades de acceso a
una educacidn superior técnica o profesional de calidad.
En cada uno de estos ambitos hemos tomado decisiones
y movilizado importantes recursos. Lograr aprendizajes
de calidad para todos en comunicaciéon, matematica,
ciencia y ciudadania ha supuesto poner en marcha
esencialmente siete medidas.

En primer lugar, mejorar la infraestructura educativa,
el equipamiento y servicios (luz, agua, desagiie y
conectividad), a fin de contar con escuelas dignas
para todos; entregar de manera oportuna materiales
educativos de calidad para todos y preparar las
condiciones para promover su uso efectivo; ofrecer
acompafiamiento pedagogico al docente en su propia
institucion educativa; avanzar hacia una gestion
eficaz y democratica de la escuela; y redefinir la
politica de evaluacion de aprendizajes, ampliandola
progresivamente a otros grados y areas curriculares, y
estableciendo asi mecanismos para el uso pedagdgico de

sus resultados.

En segundo lugar, reducir brechas en la atencién a la
primera infancia de 3 a 5 afios ha supuesto poner en
practica un conjunto de medidas paraampliarla cobertura
de educacion inicial en todos los distritos del Programa
Juntos, que incluye atencion educativa, equipamiento
de los servicios, atencion a las familias, soporte con
materiales apropiados, y la formacidn especializada de
docentesy promotores con enfoque intercultural bilingle.
Para ello se trabaja en la mejora de la infraestructura, el
equipamiento y los servicios basicos de las instituciones
(luz, agua y desaglie), pues la calidad pasa por contar

con instituciones educativas dignas; se estd renovando y
articulando la gestion de los servicios en redes, dotando
de materiales y preparaciéon a los docentes para su
uso efectivo, brindando acompafiamiento pedagdgico,
asi como una capacitacion adecuada; también se ha
disefado sistemas de monitoreo y seguimiento de las
acciones emprendidas y de evaluacidn continua, a fin de

dar soporte a una gestion orientada a resultados.

En tercer lugar, reducir brechas en la educacién rural ha
significado transferir recursos a gobiernos regionales y
locales para la construccion de instituciones educativas
y empezar con el Programa de Redes Rurales, en las
cuales se organizan escuelas rurales en torno a sendos
centros de recursos educativos, para que apoyen su labor
pedagogica y mejoren los aprendizajes. El programa
comprende: i) mejora de la infraestructura, equipamiento
y servicios; ii) dotacidén a las instituciones educativas
de una nueva gestion, enfocada en el aprendizaje y
especializada en aulas multigrado; iii) acompafamiento
pedagdgico para los maestros; iv) soporte de materiales
educativos pertinentes y preparacion de los docentes
para su uso; y v) uso eficaz de los resultados de las
evaluaciones censales para mejorar la ensefianza.

En cuarto lugar, para reducir brechas en la atencidén a
poblaciones indigenas tomamos medidas para garantizar
procesos de aprendizaje con respeto a la cultura de los
estudiantes y con calidad, para que los nifios quechuas,
aimaras y amazonicos desarrollen una vida plena en sus
comunidades o en cualquier lugar del pais o del mundo.
Esto significa que empezaran a aprender y a contar con
materiales educativos en su propia lenguay en castellano,
con docentes especializados en educacion intercultural
bilinglie, desde su formacion inicial y acompafiados
pedagodgicamente de manera continua.

En quinto tener maestros

lugar, revalorados y

profesionales ha requerido disefiar politicas de
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Los avances y resultados obtenidos en este primer esfuerzo nos rafifican

en lo conviccion de que cada afio escolar debe convertirse en
un nuevo punto de partida.

formacién y promocion del buen desempefio basadas
en criterios concertados de buena docencia, fortalecer y
expandir el Programa de Acompafiamiento Pedagdgico,
encaminarnos a un sistema descentralizado de formacion
docente en servicio, con especializaciéon en educacion
intercultural bilingtie y en aula multigrado. Por eso se ha
disefiado y financiado una nueva politica de desarrollo
docente, basada en un sistema de informacién nacional,
con una carrera publica renovada e incentivos para los
docentes que trabajan en dreas rurales.

En sexto lugar, para tener una gestion educativa
moderna, descentralizada, participativa, transparente y
basada en resultados, estamos disefiando una reforma
institucional tanto a nivel de las instituciones educativas
como del propio Ministerio, basada en la articulacién
intergubernamental concertada. Esta reforma debe
expresarse en la nueva Ley de Organizacion y Funciones,
donde se define con claridad los roles de cada nivel de
gobierno (nacional, regional y local). Ademads, se estan
desarrollando estrategias para fortalecer modelos de
gestidn pertinentes en las escuelas y los distintos niveles
de gobierno, asi como para redisefiar los sistemas de
planeamiento e informacién, desarrollar capacidades
para la gestién en el Ministerio y los gobiernos regionales,

e implementar un sistema anticorrupcion basado en
politicas de moralizacién y transparencia.

Finalmente, con el objeto de lograr una educacién
superior acreditada accesible a jévenes de menores
ingresos, entre otras medidas, estd en marcha Beca 18,
un programa nacional dirigido a estudiantes de bajos
recursos econdmicos y alto rendimiento académico,
publicas,
priorizando carreras que beneficien al pais en el dmbito de
la educacién técnico-productiva, superior y universitaria.

egresados de instituciones educativas

Los avances logrados en el dambito de estas siete

prioridades - resultado del esfuerzo generoso,
comprometido y profesional de todos los servidores de
este Ministerio - son los que se exponen en esta memoria
institucional, que da cuenta de un primer afio de gestion,
cuyo objetivo ha sido sentar las bases y construir las
condiciones para la revolucién educativa que nos

merecemos los peruanos y peruanas.

Lima, agosto de 2012
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DE LA
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L0S ENFOQUES BASICOS QUE SUSTENTAN LAS
TRANSFORMACIONES NECESARIAS PARA EL SISTEMA

EDUCAT
CON LA
EDUCAT

VO DEL PAIS, ESTAN EN CONCORDANCIA
EY GENERAL DE EDUCACION Y EL PROYECTO

VO NACIONAL. DICHOS ENFOQUES SON LAS

ORIENTACIONES QUE DAN MARCO AL TRANSITO DE
UNARENOVADAFORMADE GOBERNAR LAEDUCACION.



A) DERECHOS

El enfoque de derechos define a la persona como
sujeto de los mismos vy, por lo tanto, con la condicidn
de poseer, exigir y demandar el cumplimiento de
los mismos al Estado como principal garante, y a la
comunidad en su conjunto.

El enfoque de derechos se sustenta en el reconocimiento
de la condicidn de ciudadanos que tienen los nifios, nifias,
adolescentes, jovenes y adultos, de acuerdo al amplio
marco normativo nacional e internacional, que es la base
para la promocién y la exigibilidad de estos derechos.

La educacion tiene oficialmente la condicion de derecho
humano desde su adopcién en la Declaraciéon Universal
de Derechos Humanos en 1948, lo que se ha reafirmado
en numerosos tratados internacionales de derechos
humanos. La plena realizacion del derecho a la educacion
no es solo una cuestidn de acceso.

Un enfoque de la educaciéon basado en los derechos
humanos es un enfoque global, que abarca el acceso
a la educacion y la calidad de la ensefianza, fundada
en los valores y principios de los derechos humanos y
el entorno en que se imparte la educacion, ademas de
la obligacién de eliminar la discriminacién en todos los
planos del sistema educativo.

B) EQUIDAD

Es la capacidad de un sistema educativo de “ofrecer los
recursos y apoyo para que todos los estudiantes, de
acuerdo a sus capacidades, alcancen los maximos niveles
de desarrollo y aprendizaje posibles. Ello significa poner a
disposicidn de todas las personas (...) el conocimiento, los
recursos y condiciones que desarrollen las competencias
necesarias para ejercer la ciudadania, insertarse en la
actual sociedad del conocimiento, acceder a un empleo
digno y ejercer su libertad?”.

La equidad como enfoque se constituye en un imperativo
ético orientado a prestar prioridad, de manera especial
y complementaria, a los estudiantes menos atendidos y
con los indices de inequidad mas alarmantes, de tal forma
que se acorten las brechas y se posibilite la igualdad en
el goce, ejercicio y acceso a los derechos y oportunidades
en materia educativa.

La equidad educativa complementa el enfoque de
derechos, en tanto permite que se identifiquen las
brechas en el acceso, goce o restitucion de derechos de
determinados sectores de estudiantes, donde la igualdad
ante la ley y la oportunidad de acceso a los derechos se
constituye no solo en el objetivo de partida, sino en el
de llegada, y la equidad como el mecanismo a través
del cual se posibilita la superacion de las brechas por
medio de una accion diferenciada, complementaria,
compensatoria o afirmativa. El enfoque de equidad va
mas alld de dar lo mismo a todos y todas; plantea, mas
bien, dar mas a quien mas lo necesita.

C) CALIDAD

La calidad educativa es “un medio para que el ser humano
se desarrolle plenamente como tal, ya que gracias a ella
crece y se fortalece como persona y como especie que
contribuye al desarrollo de la sociedad, transmitiendo y
compartiendo sus valores y su cultura”.

Para ello, debe incorporar cinco dimensiones: equidad,
relevancia, pertinencia, eficacia y eficiencia. Por lo tanto,
la calidad educativa como enfoque esta orientada a
“transversalizar” la importancia de que los estudiantes
logren aprendizajes pertinentes que los habilite para
la vida y el ejercicio de su ciudadania con derechos y
responsabilidades.

1. UNESCO — UNICEF (2008). Un enfoque de la educacién para todos
basado en los derechos humanos.

2. UNESCO — LLECE (2008). Reflexiones en torno a la evaluacién de la
calidad educativa en América Latina y el Caribe. Santiago: Salesianos
Impresores S.A.

3. UNESCO — LLECE Op. Cit.
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La

vidad educativa complementa el enfoque de

derechos, en tanto permite que se identifiquen las brechas

en el acceso, goce o restitucion de derechos de determinados

sectores de estudiantes.

D) INTERCULTURALIDAD

La interculturalidad supone el didlogo entre culturas,
lo que depende, en gran medida, de las competencias
interculturales definidas como el conjunto de capacidades
necesarias para relacionarse adecuadamente con
los que son diferentes a uno. Tales capacidades son
principalmente de caracter comunicativo, pero también
implican disposicion a reconfigurar puntos de vista y
concepciones del mundo, a partir del didlogo que se

establece entre diferentes®.

La interculturalidad deberia posibilitar el didlogo y la
convivencia respetuosa y complementaria de diversas
culturas, saberes, formas de aprender y relacionarse con
el entorno. Asimismo, el enfoque intercultural genera
responsabilidad para el Estado como garante y otorgaala
sociedad en conjunto la tarea de procurar que todos los
estudiantes puedan acceder y gozar de una educacion de
calidad en los diversos escenarios culturales en los que se
encuentren o puedan moverse.

Asimismo, la interculturalidad tiene que visibilizar
el dominio de la racionalidad propia de la cultura
occidental sobre la racionalidad de otras culturas como
la andina y la amazdnica y las desiguales relaciones de
poder establecidas entre las culturas. Frente a ello, esta
relacién debe hacerse explicita para avanzar hacia la
institucionalizacién de relaciones interculturales, que
contribuyan a la inclusién y a la unidad en la diversidad.

E) DESCENTRALIZACION

La mejora del sistema educativo demanda una gestién
descentralizada, que favorezca ofertas educativas
relevantes y pertinentes para la realidad especifica de
territorios heterogéneos. Esto implica un balance de
poder y de responsabilidades sobre el sistema educativo
entre los tres niveles de gobierno, y la mejor contribucién
de cada uno de ellos a su gestién.

Supone, también, mecanismos de articulacion que
permitan una gestiéon intergubernamental de la

4. UNESCO, Informe Mundial de la UNESCO, Invertir en la diversidad
cultural y el didlogo intercultural.
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educacidn, asi como instancias de didlogo y participacién
de la sociedad. Asimismo, implica una renovacion en la
gestién, orientdndola a alcanzar los resultados que el
Proyecto Educativo Nacional y los Proyectos Educativos
Regionales se han propuesto.

El proceso de descentralizacidn, en ese sentido, implica
fortalecer los roles de cada nivel de gobierno y que ello se
ejerza con un nuevo estilo eminentemente concertador,
basado en el trabajo en equipo, una comunicacion
horizontal concretada en el didlogo permanente y la
toma de decisiones consensuadas.

F) GESTION POR RESULTADOS

La gestidon por resultados busca alcanzar una mejor
manera de responder al contexto de cambios que
vive el Estado, aplicando un modelo que prevea una
administracion de los recursos publicos centrados
en el cumplimiento de las acciones estratégicas
definidas, durante un periodo determinado. De esta
forma, permite gestionar y evaluar la accion de las
organizaciones del Estado, poniéndolas en relacion a
las politicas publicas en la linea de satisfacer demandas
de la sociedad, generando una mayor legitimidad.

Es un enfoque de gestién que busca incrementar la
eficacia y el impacto de las politicas publicas a través
de una mayor responsabilidad de los funcionarios por
conseguir los resultados de su gestion. Se caracteriza
por la adecuacidn flexible de los recursos, sistemas de
gestién y estructura de responsabilidades, y por un
conjunto de resultados estratégicos precisos y posibles
de cumplir en un determinado periodo.

Tomando esto en consideracidn, las planificaciones y
programaciones deben sustentarse en modelos ldgicos,
marcos de medicidn de rendimientos y matrices de
analisis de riesgo, para el logro de cadenas de resultados.
De esta forma, no solo se da cuenta de las actividades

realizadas con el presupuesto publico, sino de los
productos generados por dichas actividades, asi
como de su transformacion en resultados inmediatos,
intermedios y finales, potenciando los impactos de la
intervencion estatal.

En esta transformacién, los sistemas de monitoreo
y evaluacidn se constituyen en mecanismos claves
para la gestién de planes, programas y proyectos de
intervencion gubernamental. Sin embargo, el enfoque no
debe circunscribirse a la planificacién y a la programacion
de los recursos en esta légica, sino traducirse en arreglos
institucionales y organizacionales que faciliten Ia

operacion por resultados.
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ELMODELODEGESTIONDEL MINISTERIODEEDUCACION
SE CENTRA EN LA ESCUELA Y EN LA NECESIDAD DE
OFRECER A TODOS LOS ESTUDIANTES DEL PERU UNA
EDUCACION DE CALIDAD. PARA LOGRARLO, SE ESTA
TRABAJANDO EN LA MODERNIZACION Y GESTION
DESCENTRALIZADAPARAUNAEDUCACIONDE CALIDAD.



02.

MODERNIZACION Y GESTION
DESCENTRALIZADA PARA UNA
EDUCACION DE CALIDAD
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queremos” y que involucre a los tres niveles de gobierno, a
partir de sus competencias y funciones definidas.

RUMBO AL MINISTERIO QUE NECESITAMOS:

ROL RECTOR

El rol rector plantea cambios sustantivos en el Minedu, tanto
en su estructura como en sus procesos, para responder
a las materias de su competencia y asumir una gestion
basada en los enfoques de calidad, equidad, derechos,
descentralizacidn e interculturalidad.

En la ruta de ir generando cambios paulatinos que den
soporte no solo a la eficiencia de la gestidén, sino que
coloquen a la escuela como el elemento central de la
gestion educativa del sistema peruano, ya han tenido
lugar algunos cambios organizativos que han implicado el
reordenamiento y la creacion de algunas areas.

. . » o Paradarlavisibilidad y garantizar la centralidad e integralidad
El Ministerio de Educacién ha definido el modelo " . o
. B .\ de “La escuela que queremos” se cred la Direccion General
integral de “la escuela que queremos”. Contempla L . .
L . de Desarrollo de las Instituciones Educativas, que permite
aspectos pedagdgicos, formacién de docentes, B . B )
. . i . . fortalecer la gestion escolar, la situacién de los directores
gestidn educativa en redes, tecnologia de informacién . B By B
L . L (politicas y procesos de seleccion, evaluacion, formacion),
y comunicacion, infraestructura, participacion L, . . B L,
o » ] la autoevaluacidn y la mejora continua, asi como la relacion
comunitaria y gestion descentralizada. Este modelo . L B
L . . con la comunidad, la participacién y la promocién de la
recoge las principales lecciones aprendidas de las . . . .
o . . i convivencia democratica. De esta manera, la mirada y
experiencias educativas exitosas del pais. o .
la accién sobre la escuela dejan de ser fragmentadas vy el

w . Minedu se reorganiza en funcién de los servicios que esa
La escuela que queremos” coloca como parte central la o .

. L . . institucion le demanda al sistema.
mejora de los aprendizajes de los estudiantes y la calidad

del desempefio docente, asi como el liderazgo pedagoégico By ) o
. . . La transformacién educativa del Perud tiene como actores
de directores y la promocién del desarrollo profesional de . .
. claves a los docentes que, desde sus particularidades en el
manera integral. L ] o ]
ambito rural y urbano, requieren de una institucionalidad

. . que aborde de manera integral los aspectos concernientes
Por ello, el Minedu ha asumido el reto de desarrollar un . L. B
. L, ] a su desempefio pedagdgico; para ello se establecié la
rol rector y descentralizador de la gestiéon educativa que L
. . . . » . Direccion General de Desarrollo Docente.
unifique y atienda la diversidad de cada regidn, y se oriente

hacia resultados, un modelo de gestién que sirva como o » )

. L y En este proceso de modernizacién también se cred la
soporte al proceso de implementacién de “La escuela que . .. L .
Oficina General de Etica Publica y Transparencia y la

25>



lo mejora del sistema educativo demanda ofianzar
el rol recor del Ministerio de Educacion y una gestion

descentralizada, que favorezca ofertas educativas relevantes
para la realidod especifica de territorios heterogéneos en base
a modelos de gestion pertinentes.

Oficina General de Comunicacién Social y Participacién
Ciudadana las cuales, desde sus funciones y perspectiva de
trabajo, plantean una nueva relacién con los ciudadanos.
La transparencia, la rendicién de cuentas y el desarrollo
estratégico de acciones comunicativas y participativas
permiten acercar al Minedu a la sociedad civil en un marco
democrdtico.

La Unidad de Transferencia de la Oficina de Coordinacién
Regional, por su parte, se estableci6 como dérgano
dependiente de la Oficina de Coordinaciéon Regional para
fortalecer las acciones de descentralizacion y transferencias
de funciones y de recursos a los gobiernos regionales y
locales.

Asimismo, se ha reactivado la Direccién de Alfabetizacién,
que orienta sus acciones no solo a acompafiar un primer
ciclo de aprendizajes, sino a un proceso de atencién
continua y sostenida que posibilite una certificacion de los
aprendizajes a lo largo de la vida.

Estos primeros cambios forman parte de la visién y esencia
de un Ministerio que reconoce la centralidad en la escuela
y se asume como una organizacién que aprende, que
gestiona el conocimiento y que mejora permanentemente.

LA BASE LEGAL PARA EL CAMBIO

El marco legal para la afirmacién de la rectoria y la
descentralizacién tiene como base el Anteproyecto de la
Nueva Ley de Organizacién y Funciones (LOF) del Minedu
(consultado, validado y con opinién favorable de la PCM).
Este anteproyecto define al Minedu como el érgano rector
de las politicas nacionales y sectoriales de educacién;
ademads, ejerce competencia en aspectos como:

- Formular politicas nacionales de educacién, recreacién y
educacion fisica.

- Garantizar el financiamiento del sector educacién con criterio
de calidad y equidad.

- Establecer estdndares, normas y lineamientos técnicos en
materia de gestién educativa.
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- Supervisar el cumplimiento de la politica educativa nacional.

- Evaluar y rendir cuentas sobre el cumplimiento de la politica
educativa nacional.

- Conducir la articulacion y coordinacion intergubernamental e
intersectorial de la educacién.

- Brindar asistencia técnica especializada a los gobiernos
regionales, en el marco del proceso de descentralizacién.

- Desarrollar, excepcionalmente, programas y/o proyectos

especiales en materia del sector.

Este anteproyecto propone, ademas, una nueva estructura
organizacional del Minedu que reordena las acciones de
linea y plantea la creacion de dos viceministerios:

-Viceministerio de Educacién Basica. Encargado de conducir la
gestion de la educacion basica regular, especial y alternativa, asi
como la educacién comunitaria, con el compromiso de reducir
las brechas y promover la inclusion social.

-Viceministerio de Educacion Superior. Encargado de llevar

a cabo una gestion articulada en el desarrollo y la generacion

de conocimientos relevantes para la lucha contra la pobreza,

a través de centros universitarios y técnicos que formen

profesionales éticos, competentes y productivos.

De esta manera, el Minedu deja de lado la linea divisoria
entre lo pedagdgico y lo institucional para organizarse
en funcién de los niveles de aprendizajes y los servicios
educativos pero, sobre todo, para afirmar esa integralidad
cotidiana existente en las escuelas.

Por otro lado, las competencias en desarrollo institucional
se fortaleceran como un érgano de asesoria mas potente en
légica estratégica y ya no como un viceministerio, mientras
que las direcciones pedagodgicas se redimensionaran en
funcidn a la escuela que queremos.
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EL CAMBIO DESDE LAS PERSONAS. FORTALECIMIENTO DE
CAPACIDADES DE LOS SERVIDORES PUBLICOS DEL MINEDU
Con miras a fortalecer el cambio organizacional con y desde

las personas, el Minedu constituyd el Comité de Elaboracién
del Plan de Desarrollo de las Personas del Ministerio de
Educacion, presidido por la Secretaria General e integrado
por representantes de las areas de Presupuesto, Personal,
Capacitacién y de los sindicatos de trabajadores.

Con este comité se aprobd, en febrero de 2012, el Plan
Quinquenal de Desarrollo de las Personas 2012-2016 y
el Plan Anual 2012. La meta de ambos planes es atender
a 1,900 servidores del Ministerio y a 330 de la Direccién
Regional y las Unidades de Gestion Educativa Local de Lima
Metropolitana. El plan cuenta con un financiamiento de S/.
3’500,000.00 para siete programas:

1.Programa basico de fortalecimiento y desarrollo de
capacidades.

2.Programa de especializacién para directivos.

3.Programa de especializacion para personal que cumple
funciones secretariales.

4.Programa de especializacién para personal administrativo.
5.Programa de especializacién para equipos de asistencia
técnica.

6.Programa de pasantias nacionales e internacionales.
7.Capacitacion especifica seguin funcion, implementada por las

Unidades Orgdnicas.

Paralelamente, se esta trabajando con la Autoridad Nacional
del Servicio Civil para validar una metodologia orientada a
la definicién de perfiles por desempefio y la elaboracién
de planes de mejora. Hasta el primer semestre, dicha
metodologia ha sido implementada en una fase preliminar
en las nuevas dependencias, creadas por DS 006-2012, que
aprueba el Reglamento de Organizacion y Funciones (ROF)
y el Cuadro para Asignacion de Personal (CAP) del Minedu.

El desarrollo de capacidades de los servidores publicos
del Minedu implica un cambio en la gestién, porque se
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El desarrollo organizacional fiene como eje lo gestion
humanay los capacidades institucionales.

Por primera vez, el Ministerio de Educacion cuenta con un Plan de
Desarrollo de Personas 2012-2016.

reconocen y potencian las competencias con miras a
acompafiar y desarrollar conjuntamente los cambios en los
procesos de gestion y estructura internas.

APUESTA POR LA DESCENTRALIZACION EDUCATIVA

Asi como se ha gestado una propuesta de cambio de gestién
interna, igualmente se ha establecido y se esta fortaleciendo
una nueva dindmica de relaciones con los gobiernos
regionales para ordenar el proceso de descentralizacion en
materia educativa.

Entre setiembre de 2011 y enero de 2012, se firmaron
pactos de compromisos entre el Minedu y cada uno de los
gobiernos regionales del Perd, en los cuales se establecieron
compromisos de politica educativa hasta el 2016, en el
marco del Proyecto Educativo Nacional y los Proyectos
Educativos Regionales.

Asimismo, a finales de 2011, se definieron los roles de los
tres niveles de gobierno, de acuerdo a la normatividad

vigente. Actualmente, se esta concluyendo la elaboracién
de la matriz de competencias y funciones del sector, que
permite clarificar las responsabilidades de los tres niveles, de
manera especifica, permitiendo resolver superposiciones,
vacios y contradicciones existentes.

Por otro lado, la firma de los pactos de compromisos
constituydé un hito importante, dando paso asi
a la constitucion de 26 Comisiones de Gestion
Intergubernamental en Educacién (CGIE), que son espacios
politico-técnicos entre el Ministerio de Educacién y los
gobiernos regionales orientados a operativizar y monitorear
el cumplimiento de los compromisos asumidos en los
pactos.

Recientemente se ha instalado la  Comisién
Intergubernamental del Sector Educacién, que es el espacio
de articulacién entre los tres niveles de gobierno nacional,
regional y local para la gestioén educativa.
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Se han instalodo tres instancias de coordinacion y articulacion
infergubemamental:  los  Comisiones de  Gestion

Intergubemamental, ¢ Directorio de Gerentes,

Directores y la Alta Direccion del Minedu y o Comision
Intergubemamental del Sector Educacion presidida por la
Ministra.

El rol de los gobiernos regionales y locales resulta clave para
garantizar los procesos de reforma en las diversas instancias
y colocar a la institucién educativa como la primera y
principal instancia de gestion educativa del sistema peruano
orientada a la mejora de los aprendizajes y la generacién de
oportunidades para todos.

PROCESO DE TRANSFERENCIA DE COMPETENCIAS Y
FUNCIONES

Al definirse el rol que debe asumir cada nivel de gobierno,
se tomd la decision de poner fin al plan piloto de
municipalizacién, proceso que respondia a un modelo
Unico, recuperando asi el caracter intergubernamental de la
gestion educativa, donde tanto el gobierno nacional como
los gobiernos regionales y locales asumen responsabilidades
en un marco de competencias compartidas.

Este afio se retomd el proceso de transferencia de
competencias del sector educacién a la Municipalidad

Metropolitana de Lima (que cuenta con un régimen especial
con competencias de gobierno regional), el cual estuvo
congelado durante los Ultimos tres afios. Recién en enero
de 2012, con la firma del pacto de compromisos entre la
Ministra de Educacién y la Alcaldesa de Lima, se confirmé
la voluntad para reiniciar el proceso de transferencia de
competencias en materia educativa.

En ese marco, en enero de 2012 se instalaron 14
subcomisiones de trabajo para implementar la etapa
inicial del proceso de transferencia, que consiste en
desarrollar un diagndstico de la situacion. Este proceso de
transferencia de competencias y funciones del Minedu a la
Municipalidad Metropolitana de Lima se inscribe dentro del
Plan Anual de Transferencia 2012, enviado a la Secretaria de
Descentralizacion de la PCM por medio de una Resolucion
Ministerial que lo aprueba.
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Por primera vez se cuenta con un plan que privilegia lo

pedagogico —basado en “La escuela que queremos” —sobre
lo administrativo, lo que implica un intento por configurar
un nuevo modelo de gestién educativa para la Regidn
Metropolitana.

Finalmente, el proceso desarrollado en este primer
afio en el marco de la modernizacién del Ministerio, la
descentralizacién de la gestion educativa y la transferencia
de funciones ha sido impulsado con el objetivo de recuperar
esa mirada hacia la escuela para visibilizar los cambios en la
mejora de los aprendizajes, en el cierre de brechas y en una
gestidn educativa democratica y con inclusién social.
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EL MINISTERIO DE EDUCACION HA PROPUESTO
UN MODELO DE TRABAJO DONDE EL EJE ES LA
INSTITUCION EDUCATIVA. SU PRINCIPAL ESFUERZO,
ENTONCES, SE CENTRA EN LA CALIDAD DE LA
ENSENANZA QUE SE REFLEJARA EN LA MEJORA DE
LOS APRENDIZAJES DE LOS ESTUDIANTES.




03.1

APRENDIZAJES DE CALIDAD PARA
TODOS. EN COMUNICACION, MATEMATICA,
CIENCIA'Y CIUDADANIA

Meta al 2016:

55% de estudiantes lograran comprension lectora.

40% de estudiantes logrardn aprendizajes dptimos en matemdtica.




lograr  aprendizajes de calidad
no debe ser un privilegio sino un
derecho. El Ministerio de Educacion
tiene una obligacion con los nifios,
nifas, adolescentes y jovenes del
Perd, sin importar su lugar de
residencia, capacidades o recursos
£CONOMICOS.

El Minedu asume su compromiso de promover un
aprendizaje de calidad principalmente en comunicacién,
matematica, cienciay ciudadania. Las politicas disefiadas
y los logros alcanzados en este aspecto reflejan su nivel
de compromiso.

LOGROS A JULIO DE 2012

a) El buen inicio del afio escolar

El Minedu, en coordinacidn con los gobiernos regionales,
lider6 una movilizacidon nacional orientada al buen
inicio del afio escolar. A continuacion se presentan los
principales resultados:

- Las clases se iniciaron el 1 de marzo en 21 regiones del pais y
en 12 de ellas se superd el 90% de asistencia de alumnos. Las
regiones de Amazonas, Arequipa y Cusco comenzaron clases el
12 de marzo, y Apurimac y Madre de Dios el 19 de marzo.

- Con un presupuesto de S/. 175’105,047 se contrataron 12,763
nuevas plazas: 9,707 docentes, 2,242 auxiliares de educacién y
814 personal administrativo.

-SedepositdS/. 125’492, 742 alosdirectores de 41,196 escuelas
en diciembre de 2011 para el mantenimiento preventivo de sus

instituciones. El 75% ya rindié cuenta de sus gastos.

- Se distribuyeron 83,704 kits de robdtica para alumnos de
educacién primaria y secundaria por un monto ascendente a
S/. 46'898,458.38.

-Se distribuyeron 87,350 mddulos educativos de las areas de
comunicacion y matematicas para el nivel inicial por un monto
de S/.25'144,151.93.

- Se distribuyeron 5’376,797 textos.

Alafecha, el 100% de los materiales de educacidn inicial y
primaria ha sido distribuido a todas las regiones del pais.

b) Mejora de los aprendizajes en inicial, primaria y
secundaria

La Estrategia Nacional parala Mejora de los Aprendizajes
2012, cuya inversién es de S/. 3,588'971,922, tiene
como meta garantizar el cumplimiento de las horas de
clase en el afio, el acceso oportuno a material educativo
de calidad y el uso efectivo del mismo en el 100% de
instituciones educativas del pais; asi como la mejora
de los locales escolares, la realizacion y difusion de
evaluaciones nacionales de rendimiento escolar y la
ampliacién del acceso a la educacidn inicial. Con la
aplicacidn de esta estrategia se ha avanzado en:

- Més horas efectivas de clase: 900 en el nivel inicial; 640 en
Programas No Escolarizados de Educacidn Inicial (PRONOEI);
1,100 en el nivel primario y 1,200 en el secundario.

- Capacitacion a docentes, para aplicar un curriculo orientado al
logro de estandares precisos de aprendizaje en comunicacion
y matematica.

- Establecimiento de una red de 2,019 acompafantes
pedagdgicos en todo el pais para atender a 15,813 maestros
de 12,669 escuelas. Se ha desarrollado un plan de capacitacién
para contar con 10 formadores por cada region, quienes
recibirdn asistencia técnica para promover la formacion de
estos acompanantes.

- El acceso oportuno a material educativo suficiente y
pertinente, cuyo uso se esta promoviendo a través de ferias,

y de 250 promotores (1 por UGEL). Los docentes cuentan con
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“una mochila de recursos” que les permitira desarrollar mejor
su trabajo.

- Las familias y comunidades son informadas sobre los logros de
aprendizaje de sus hijos, gracias a la difusion de los resultados

de las evaluaciones nacionales.

Adicionalmente se ha elaborado la serie “Ruta del
aprendizaje”, un kit con fasciculos didacticos para
orientar la ensefianza en comprensién de textos y
matematica, dirigido a educacion inicial, 1° y 2° grado
de primaria, ademas de una guia de autoevaluacidn del
estudiante y una guia para elaborar un plan de mejoray
promover compromisos con los aprendizajes.

c) Peru Educa: un sistema digital para fortalecer la
experiencia educativa

Peri Educa es un sistema para el aprendizaje que
consiste en un espacio digital donde padres, alumnos,
docentes, directores y las comunidades de todo el pais
pueden consumir, producir y compartir informacion
multimedia.

A la fecha, el portal cuenta con 3’229,600 visitas y sirve

como una plataforma descentralizada de distribucion de
contenidos y capacitacion a nivel nacional, que facilitara
la atencidn diferenciada de estudiantes de acuerdo a sus
necesidades individuales.

El portal ofrece ademas material pedagdgico para
docentes, fasciculos con la “Ruta del Aprendizaje”, un
kit de autoevaluacidn para aplicar en el aula, cursos
virtuales, juegos educativos y orientacién vocacional
para estudiantes, entre otros.

d) Movilizacion nacional por la mejora de los
aprendizajes

El 25 de mayo de 2012 se lanzd publicamente la
movilizacidn nacional por la mejora de los aprendizajes
con el eslogan “Todos podemos aprender, nadie se
queda atras”. Su objetivo es que la comunidad educativa
y la ciudadania en su conjunto reconozcan que el logro
de los aprendizajes es un elemento central de la calidad
educativay que el equipo que transformara la educacién
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Para el buen inicio del aiio escolar

12,763 nuevas plazas docentes con un presupuesto de S/. 175°105.047.

El 100% de los materiales de inicial y primaria ha sido distribuido por fodo el pais.
Los maestros cuentan con la “Ruta del aprendizaje”, un kit de fasciculos

didacticos para mejorar la ensefianza en comprension lectora y matemdtica.
La comunidad educativa cuenta con el sistema digital Perd Educa para acceder,
produdir y compartir informacion multimedia que ha redbido mds de 3'000,000 de

visifas.

estd conformado por docentes y director(a) de cada
escuela. Algunos puntos importantes de esta campafia:

- Todas las escuelas del pais han realizado jornadas de reflexién
para replantear sus metas de aprendizaje a diciembre de 2012.

maestros innovadores de todas las regiones, cuya creatividad
y esfuerzo han mejorado el aprendizaje de sus estudiantes.
Ademds ofrecerd a los maestros informacién sobre recursos
para mejorar las précticas pedagdégicas.

- Las escuelas han establecido la celebracién del Dia del Logro,
en julioy octubre, que consistird en un espacio para monitorear

e) Combatiendo el acoso y la violencia en las escuelas
Méds conocida como la ley antibullying, la Estrategia Nacional
contra el Acoso y la Violencia en las Escuelas promueve la
convivencia sin violencia en las instituciones educativas. En

los progresos de los estudiantes.
- Las escuelas participardn en la rendicién de cuentas de los

logros de aprendizaje alcanzados hasta diciembre de 2012. ese marco, se han adoptado las siguientes medidas:

- Se iniciaron jornadas de didlogo entre la Ministra de Educacién
y los padres de familia de las 7 UGEL de Lima Metropolitana,
ofreciendo orientaciones sobre la forma de contribuir con el
aprendizaje de sus hijos.

- Se ha puesto en marcha el programa radial “La buena
educacion”, cuyo fin es convertirse en un canal de comunicacién
directo con los padres de familia para orientarlos sobre cémo
apoyar los aprendizajes de sus hijos en edad escolar. Se
transmitird a nivel nacional una vez por semana de 9 a 10 a.m.
- Cada fin de semana, a través de TV Perd, se emitira el
programa “Maestros que inspiran”, que recoge casos de

- Asesoria técnica a directores y coordinadores de tutoria para
implementar el reglamento de la ley.

- Mapeo de las escuelas segun su grado de conflictividad y
vulnerabilidad (rojo: alto riesgo, ambar: riesgo moderado,
verde: convivencia adecuada).

- Distribucién de 9,000 cartillas de “Prevencion e intervencién
educativa frente al acoso entre estudiantes”.

- Conformacién de brigadas multidisciplinarias de apoyo a
la convivencia, en coordinacién con el Ministerio de Salud,
Ministerio Publico, Ministerio de la Mujer y Poblaciones
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Vulnerables, para intervenir en situaciones de crisis. Este
proyecto se iniciara en Lima Metropolitana y Callao.

- Servicio de orientacién y consejeria especializada en prevencion
del maltrato y la violencia en las escuelas. La linea telefénica
gratuita 0800-13687 permitird identificar los casos que requieran
intervencion inmediata a través de la brigada especial en cada
UGEL.

f) Arte y deporte para todos

En el marco del Programa Nacional Deporte y Arte para
Todos, y con unainversion proyectada de S/. 13'000,000,
se han iniciado los Juegos Florales y Deportivos 2012,
qgue movilizardn a aproximadamente 2 millones de
escolares en todo el pais, una estrategia descentralizada
gue supone cinco sedes macro regionales: Chiclayo,
Trujillo, Lima, Junin y Arequipa.

RETOS Y PROXIMAS ACCIONES

a) Mejora de los aprendizajes 2013

Con una inversidon aproximada de S/. 2,842'511,240,
se prepara la segunda parte de la Estrategia Nacional

para la Mejora de los Aprendizajes 2013. Esta estrategia

a nivel nacional tiene la finalidad de mejorar los
aprendizajes en el 100% de instituciones educativas,
con lo cual se beneficiaran 1’050,681 estudiantes de 3
a 5afios, 2'971,638 estudiantes de primaria y 2’009,455
estudiantes de secundaria.

Elprograma, queseiniciara enenerode 2013, comprende:

-Apoyo pedagdgico para los docentes, donde se incluye: 1) “Ruta
del aprendizaje”, fasciculos que ofrecen orientacion pedagdgica
precisa para promover aprendizajes efectivos. Entre los temas
tratados se encuentran comprension de textos, nimeros y
operaciones, produccion de textos, y relaciones y funciones;

2) Especializaciones diddcticas dirigidas a los docentes de areas
urbanas para lograr aprendizajes priorizados.

- Materiales educativos de calidad para los estudiantes en
las 4 dreas priorizadas: comunicacion, matematica, ciencias
y ciudadania. Comprende materiales para el estudiante, el
docente, el aulay la escuela.

- Monitoreo de la distribuciéon y uso del material educativo y
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promocién del uso y conservacion de estos materiales en las
escuelas. Esto se lleva a cabo a través de 243 promotores.

- Locales escolares en buen estado y docentes contratados
oportunamente y apoyados con cursos de especializacion,
desde educacion inicial hasta secundaria.

- Evaluaciones periddicas de los aprendizajes a nivel censal y
muestral, y kits de autoevaluacién para que los docentes los

utilicen con sus alumnos en el aula.

b) Atencion a escuelas urbanas en riesgo

Se da atencion integral a 243 escuelas urbanas ubicadas
en Lima y Callao que se encuentran en contextos de
alto riesgo y vulnerabilidad social. En total se benefician
139,836 estudiantes, gracias a una inversién de
S/.21’077,550. Una vez que las estrategias empleadas
en este ambito sean validadas, podran extenderse a
todas las escuelas urbanas ubicadas en zonas de riesgo
de todo el pais.

c) Mayor cobertura para la educacion secundaria

Con una inversion de S/. 1’509,876, el programa
Ampliacidon de la Secundaria permitird que, para el
ano 2016, 189 mil adolescentes de 12 a 16 afios se
incorporen a la secundaria en todo el pais. La atencidn
se dard mediante nuevas alternativas de servicios que
se estan disefiando actualmente. De esta forma, se
lograra el 86% de cobertura en ese nivel para el afio
2016.
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03.2

PRIMERA INFANCIA.
NINAS Y NINOS DE 3 A 5 ANOS ACCEDEN A
SERVICIOS EDUCATIVOS DE CALIDAD

Meta al 2016:

100% de nifios de 3-5 afios atendidos de manera pertinente y

oportuna en distritos del dmbito del Programa Juntos.




Su compromiso, entonces, empieza por los menores de 5
afios, trabajando para que accedan a servicios educativos
de calidad, sin distincién alguna. Para lograrlo ha
desarrollado politicas que han demostrado su efectividad.

LOGROS A JULIO DE 2012

a) Cobertura 100: ampliacion de servicios de educacion
inicial

Este afio 61,830 nifios y niflas de 3 a 5 afios accedieron
a los servicios de educacion inicial. De este total, 30,960
lo hicieron a través de los 1,751 nuevos servicios que
se crearon el 2012. Y para el resto de nifios y nifias se
mejord la capacidad de atencion con mas docentes en los
servicios existentes.

Asimismo, a partir de este afo hemos logrado generar
las condiciones necesarias que aseguren para el 2013 la
incorporacién de 87,862 nifios mas, de los cuales 40,320
corresponderian a incremento por acceso a nuevos
servicios. Entre las condiciones mencionadas destacan los
estudios de pre-inversidn que fueron declarados viables
y que beneficiaran a 1,053 instituciones educativas del
nivel inicial, que seran atendidas por ampliacién de
cobertura.

b) Atencion a nifios menores de 5 afios en comunidades
dispersas

Actualmente, el Minedu se encuentra en proceso
de validacién del modelo de atencidn itinerante en

educacién inicial para zonas rurales dispersas. Se ha
logrado, por ejemplo:

- Validar 8 programas en cada regién, a cargo de un docente
itinerante que visita semanalmente las comunidades.
Aproximadamente 100 familias se benefician con esta
accion.

- Implementar el modelo en las regiones de Ayacucho
(provincia La Mar, distritos de Tambo y San Miguel)
y Amazonas (provincia de Condorcanqui, distritos de
Santa Maria de Nieva y Rio Santiago). Todos los distritos

mencionados son parte del Programa Juntos.

c) Instrumental pedagégico para maestras de educacion
inicial

Se han desarrollado instrumentos pedagogicos para
maestras de educacion inicial que atienden a nifios de 5
afos, con el fin de mejorar sus estrategias de ensefianza,
apoyandolas ademds con asistencia técnica. Entre las
acciones tomadas figuran:

- Elaboracién de un fasciculo sobre comprensién de textos
y otro sobre nimeros y operaciones, como parte de la serie
“Rutas del aprendizaje”.

- Elaboracion, en proceso, de un fasciculo sobre produccién
de textos y otro sobre relaciones y funciones, cuya

distribucién se planea iniciar en agosto.

d) Nuevos lineamientos para una educacién temprana
mas intersectorial

Se ha elaborado, a través de una mesa técnica donde
participaron los equipos del Minedu, Ministerio de
Inclusién Social (MIDIS), Ministerio de Salud (MINSA)
y Ministerio de la Mujer y Poblaciones Vulnerables
(MIMP), una propuesta de lineamientos intersectoriales
para la atencidn integral de nifios menores de 3 afios. Se
ha designado un comité especializado conformado por
integrantes de los cuatro sectores, que se encuentra
actualmente revisando dicha propuesta.
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Ampliacion de acceso educativo a nifios de 3 a 5 afos

61,830 nifios y nifias con acceso a servicios de educacion.

Se ha puesto en marcha el modelo de atencion itinerante en
educacion inicial para zonas rurales dispersasy con menos de 8 nifios, en Ayacucho
(provindia La Mar, dishitos de Tambo y San Miguel) y Amazonas (provincia de
Condorcanqui, disfritos de Santa Maria de Nieva y Rio Sanfiago), con docentes

ifinerantes que visitan las comunidades.

Asimismo, se estd ejecutando un programa para
capacitar a 80 formadores en educacién temprana, en
siete regiones (Ayacucho, San Martin, Cusco, Ucayali,
Apurimac, Amazonas y Lima Metropolitana), del MIDIS
y MINSA y con la asistencia técnica especializada de la
UNICEF. El programa permitird conocer la propuesta
pedagodgica de los diversos servicios que el Estado brinda
a los nifios menores de 3 afios, como son CUNA MAS,
los centros comunitarios de vigilancia, el Programa de
Crecimientoy Desarrolloylos Programas No Escolarizados
de Educacién Inicial.

RETOS Y PROXIMAS ACCIONES

a) Optimizar la educacién inicial en las 3 regiones
Conunainversién de S/. 168’000,000 financiada por el BID
y la Cooperacién Financiera Alemana (KFW), se pondra en
marcha en setiembre el Programa de Mejoramiento de la
Educacion Inicial en Ayacucho, Huancavelica y Huanuco.
Su duracién es de 5 afios, periodo en el cual se buscard
mejorar la infraestructura y el equipamiento, asi como
las précticas pedagdgicas y de gestidon. Con la ejecucién
de este programa se beneficiardn 212 instituciones
educativas, 307 docentes de educacién inicial y 6,558
nifios de 3 a 5 afios de las UGEL de La Mar, Pachitea y
Acobamba.

b) Programa Cobertura 100 para educacién inicial de 3 a
5 afios, desde una légica de presupuesto por resultados
El Programa de Ampliacién de Servicios de Educacién
Inicial, cuya inversién es de S/. 508’000,000, se iniciara
a partir de 2013 y permitird mejorar la cobertura de
atencidn, para nifios de 3 a 5 afios de edad. Ello implica
la atencién de 264,478 nuevos nifios de 3 a 5 afios y
la participacion de 21,582 nuevos docentes y 10,370
promotores con formacion técnica.

Asimismo, los planes para el 2013 incluyen:

- Dotar de infraestructura, mobiliario y materiales a 4,266
nuevos servicios escolarizados, lo que significaria convertir
1,636 programas no escolarizados en escolarizados, a un
costo de S/. 18’000,000.

- Contratar 5,477 nuevos docentes para la atencién de
87,910 nifios.

- Disefiar 8 nuevas estrategias y alternativas de atencidn
para nifios de comunidades rurales dispersas que no
pueden acceder a los servicios convencionales. Se trata,
concretamente, de los distritos que forman parte del
Programa Juntos en Ayacucho (provincia La Mar, distritos
Tambo y San Miguel) y Amazonas (provincia Condorcanqui,
distritos Santa Marfa de Nieva y Rio Santiago).

- Promocionar y difundir los beneficios de la educacién inicial
para fortalecer la demanda de servicios.
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03.3

EDUCACION RURAL. NINAS Y NINOS
LOGRAN APRENDIZAJES, SUPERANDO BRECHAS
EXISTENTES

Meta al 2016:
40% lograran aprendizajes con CENTROS DE RECURSOS EN RED

que apoyen a las escuelas rurales.




La realidad de las zonas rurales en
el Per( es diversa y compleja. Desde
el Minisferio de Educacion, se estdn
implementando acciones que buscan
recuperar la diversidad como capital
social y educativo y asequrar que
todos y fodas asistan a escuelas de
calidad, con docentes calificados e
infraestructura adecuada.

Ademas ha planteado el desarrollo de acciones que
buscan principalmente potenciar el acceso a la escuela
de nifios y nifias, y superar las brechas y los signos de
exclusion.

LOGROS A JULIO DE 2012

a) Redes educativas rurales bilinglies y monolingiies

Se ha iniciado el Programa Nacional de Redes Educativas
Rurales, a través de 72 redes y 3 Proyectos de Inversion
Publica, donde se validara la escuela de alta calidad
para estudiantes de areas rurales. Las 72 redes agrupan
a 1,156 escuelas rurales de todas las regiones del pais,
tanto bilinglies como monolingles.

Estas escuelas ya cuentan con acompafiamiento
pedagdgico que incluye talleres y visitas en aula donde
aplicanla propuesta pedagdgicay las rutas del aprendizaje
en educacion intercultural bilinglie. El programa también
contempla la construccion de centros de recursos y

escuelas con area de alojamiento para docentes.

b) Rutas Solidarias: bicicletas rurales para llegar a la
escuela

Se ha iniciado el proyecto Rutas Solidarias: Bicicletas
Rurales para Llegar a la Escuela en las regiones con
mayores indices de abandono escolar y bajo rendimiento,
empezando con Apurimac, Huancavelica, Cusco,
Ayacucho y Puno. La inversién es de S/. 4°000,000 y la
meta es llegar a fin de afio con 5,000 bicicletas repartidas
en 200 instituciones educativas en zonas rurales de 5
regiones. Posteriormente se tiene planificado distribuir

45 mil bicicletas adicionales.

c) Mejora de infraestructura en escuelas rurales
Entre los proyectos de mejora de infraestructura destacan
los siguientes:

-Se han efectuado cinco transferencias de partidas en favor de
gobiernos regionales y locales de 23 departamentos por un
monto totalde S/. 1,018'725,374 para la ejecucion de proyectos
de inversion publica para el afio fiscal 2012, cuyo objetivo es la
mejora o construccion de infraestructura educativa en zonas
rurales. Con esta inversion se haran realidad 496 proyectos de
reconstruccion y mejoramiento de instituciones educativas.

- Se invertird en la construccion y remodelaciéon de 1,156
escuelas de las redes bilinglies y monolinglies, centro de
recursos y viviendas de docentes en las zonas donde se estime
necesario.

- Con una inversion de S/. 18'661,177 se ha logrado brindar
atencion de emergencias en infraestructura educativa a 96
escuelas rurales ubicadas en 13 regiones a través de 733 aulas

provisionales. Esto ha beneficiado a 25,655 estudiantes.

d) Mayor conectividad para la escuela rural

Hemos destinado S/.40°000,000 para fortalecer el
sistema satelital del Minedu con el fin de atender a 1,500
nuevas instituciones educativas en zonas pobres, rurales,
alejadas y de frontera, lo que constituye un aumento del
100% en capacidad de atencion, garantizando el acceso a
internet y televisién por mas de 10 afios.
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Escuelas rurales de mejor calidad
Se ha iniciado el Programa Nacional de Redes Educativas Rurales
que atenderd 1,156 escuelas rurales del pais.

5,000 bicicletas para llegar o la escuela en Apurimac, Huancavelica, Cusco,
Ayacucho y Puno en este afio.

$/. 1,018'725,374 tansteridos a 23 regiones para 496 proyectos de mejora o
construccion de infraestructura educativa.

e) Laptops y paneles solares para la escuela primaria y
secundaria

Gracias a una inversién de S/.161°215,842.49 y en
coordinacion y colaboracién con los gobiernos regionales,
se han distribuido paneles solares y mas de 400,000
laptops educativas. De esta forma se ha culminado la
atencién al 100% de escuelas primarias y secundarias de
todo el pais. Se ha creado, asimismo, el drea especializada
en evaluacién y monitoreo para atender el proceso de
distribucién y utilizacién, lo que permitira potenciar el uso
pedagdgico de los equipos en las escuelas.

f) Optimizacién de la calidad educativa en la secundaria
rural

Este afio se puso en marcha el programa de atencién
integral a 120 escuelas secundarias que tienen entre
80 a 150 estudiantes cada una y con una seccion
por grado; todas ellas ubicadas en zonas rurales
de 4 regiones del pais. La inversion total fue de S/.
64’502,400, con los subsiguientes beneficios:

-72 visitas de acompafiamiento a cargo de 22 promotores
itinerantes.

- Capacitacion para docentes, directivos y padres de familia de
las 120 escuelas.

-Mejora y adecuacién de infraestructura e implementacién de
bibliotecas de aula y computadoras.

- Las estrategias validadas permitirdn una educacién acorde a
las demandas productivas locales, enfatizando las capacidades
de los ciudadanos y el didlogo intercultural permanente con las
comunidades locales.

- Los resultados permitirdn extender el modelo a centros
secundarios con similares caracteristicas en el resto del pais a
partir del 2013.

g) Red de televisién satelital para mejorar la educacién
secundaria

Con S/. 70°000,000 se ha puesto en marcha el proyecto
de “Mejoramiento de la calidad de la educacién publica
secundaria a nivel nacional mediante el desarrollo de una
red de television satelital” que beneficia a mas de 5,700
instituciones educativas, 100,000 docentes y 1’800,000
alumnos.
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h) Prevencidon de heladas y friaje en las escuelas

En el marco de la estrategia nacional de gestion de
riesgos y con una inversién de S/. 160,000, se ha
puesto en marcha una campafia comunicacional para
educar en la prevencion de los efectos de las heladas y
el friaje. Asimismo, se ha destinado S/. 500,000 para la
capacitacién de funcionarios de educacién de las regiones
priorizadas (Ancash, Apurimac, Ayacucho, Cajamarca,
Cusco, Huancavelica, Huanuco, Junin, Moquegua, Pasco,
Puno, Ucayali y Loreto), con el consiguiente beneficio de
alumnos de 4,699 instituciones educativas.

RETOS Y PROXIMAS ACCIONES

a) Mejora de los aprendizajes en redes rurales
Implementacién de la Estrategia Nacional para la Mejora
de los Aprendizajes en las Redes Rurales a partir de
2013 para apoyar a 14,964 docentes de escuelas rurales,
quienes se veran beneficiados:

1) A nivel de trabajo docente:

- Asistencia técnica especializada en sus aulas, a cargo de 1,520
acompafiantes pedagogicos.

- Aumento del promedio de capacitacion, de 24 a 80 horas por
docente, y de 80 a 200 horas por docente acompafiante.

- Capacitacion para directores, con el fin de que se desocupen
de las tareas administrativas para centrarse en su labor de ser

verdaderos lideres pedagégicos en sus escuelas.

El objetivo es convertir a estas escuelas rurales en
modelos de gestidn pedagdgica. Para tal efecto se ha
contemplado desarrollar:

2) A nivel pedagdgico:

- Entrega de materiales educativos, formacién de equipos
de asistencia técnica, asesoria para una gestion eficiente
y aplicacién de estrategias activas pertinentes a la escuela
multigrado. Para todo ello se invertira S/. 80°000,000.00.

3) A nivel de tecnologias de informacidn y comunicacion:

- Ofrecer equipamiento, conectividad, materiales, capacitacion

y asistencia técnica por una inversion de S/. 82'024,789.

4) A nivel de gestion:

- Ofrecer capacitacion permanente a las regiones para que
logren una gestion eficiente, transparente y participativa de
los proyectos; y validar una estrategia de gestion en red con un
coordinador y apoyo administrativo que descargue al docente
de esas responsabilidades, asi como un centro de recursos. La
inversién sera de S/. 27°150,155.

b) Prevenciony estrategias de emergencia ante desastres
Con una inversiéon de S/. 75’000,000, en el 2013 se
iniciara el Programa de Reduccién de la Vulnerabilidad y
Atencién de Emergencias por Desastres (PREVAED). Los
beneficiados seran 26 Direcciones Regionales Educativas
(DRE), 214 Unidades de Gestién Educativa Local (UGEL)
y todas las instituciones de educacion basica regular,
basica alternativa, basica especial, técnico-productiva
y superior no universitaria, en particular las de areas
rurales que suelen ser las mas afectadas. En el marco de
este programa se desarrollarda un conjunto de acciones
dirigidas a:

-Fortalecer las capacidades para una cultura de gestion del
riesgo en casos de desastre en el sistema educativo a nivel de
DRE y UGEL.

-Desarrollo de capacidades en instituciones educativas
(considerando todos los niveles y modalidades del sistema
educativo) calificadas como las mds vulnerables a sismos y
tsunamis, heladas vy friaje y/o lluvias e inundaciones, para que
cuenten con las capacidades y la institucionalidad adecuadas
para prevenir los impactos que puedan causar los fenémenos
naturales.

-Afianzar la capacidad de respuesta de la instituciones educativas
ante los impactos causados en los servicios educativos ante la
ocurrencia de desastres por fendmenos naturales, con el fin de
que el servicio educativo sea restituido y continuo, luego de la

ocurrencia de una emergencia.
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03.4

RESPETO A LA CULTURA EN EL
APRENDIZAJE. NINOS QUECHUAS,
AIMARAS Y AMAZONICOS APRENDEN EN SU
LENGUA Y EN CASTELLANO

Meta al 2016:

50% de los nifios son atendidos en su lengua matema.




La educacion tiene el reto de ser la base para que nifios,
nifias, adolescentes y jévenes se sientan parte de este
crisol de culturas, que se va resignificando de generacién
en generacion y que forma parte del legado socio-cultural
del pais.

LOGROS A JULIO DE 2012

a) Comision Nacional de Educacion Intercultural Bilingiie
Se ha conformado la Comisién Nacional de Educacidn
Intercultural Bilinglie (EIB) integrada por representantes
de los pueblos andinos, amazdnicos y afroperuanos,
como un espacio de consulta para la implementacién de
politicas y medidas que conciernen a la educacién de sus
pueblos.

b) Plan Estratégico para la Educacion Intercultural
Bilingiie

El Plan Estratégico de Educacién Intercultural Bilinglie
se ha aprobado para los afios 2012-2016, con metas
de atencion e indicadores de calidad claros. Asimismo,
actualmente se encuentra en proceso de consulta la
propuesta pedagdgica de Educacion Intercultural Bilinglie
para atender a las instituciones educativas que tienen
estudiantes con una lengua materna distinta al castellano.

c) Registro Nacional de Instituciones de Educacion
Intercultural Bilingiie

Gracias a la creacién del Registro Nacional de
Instituciones de Educacion Intercultural Bilinglie se
podra ordenar el servicio educativo para estas escuelas
de manera progresiva, con el fin de que sean atendidas

con programas especificos de EIB.

d) Atencion oportuna a poblacion bilingilie de 46 redes
rurales

Actualmente se estd brindando atencion a 46 redes de
escuelas rurales con poblacion bilinglie, a través de las
siguientes acciones:

- Se ofrece a los docentes cursos de especializacion
en temas diddcticos especificos para la ensefianza de
lectura y matematica a estudiantes cuya lengua materna
no es el castellano, empleando estrategias pedagdgicas
culturalmente pertinentes.

-Se han elaborado 881,011 ejemplares de material educativo
como libros de texto, ldminas, tarjetas Iéxicas, rompecabezas
y cuadernos de trabajo para lenguas originarias mayoritarias
como quechua (variantes: chanka vy collao), lenguas
amazédnicas (ashaninka, awajun, machiguenga, yine) y
castellano como segunda lengua. Inversién: S/. 7°000,000.

- Actualmente estd en proceso de licitacidn la impresion de
809,440 ejemplares de recursos educativos como textos de
lectura, tarjetas Iéxicas, rotafolios, letras méviles y laminas
de alfabeto en lenguas como quechua (variantes: wanka -
Junin; yaru, Lamas - San Martin y Ancash), aimara (Puno),
lenguas amazodnicas (shipibo, ashaninka, eseja y awajun) y

castellano como segunda lengua. Inversién: S/. 5'000,000.

RETOS Y PROXIMAS ACCIONES

a) Formacion de docentes en educacion intercultural
bilingiie

En la actualidad contamos con un curriculo de formacién
inicial para docentes bilinglies en EIB para los niveles
inicial y primaria, que se implementard en 16 institutos
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superiores pedagogicos bilinglies a nivel nacional a partir
del 2013.

b) Estrategia para la mejora de los aprendizajes 2013
Para el 2013 se tiene planeado ofrecer material para
docentes y asistencia técnica en la lengua materna del
estudiante (quechua collao y quechua chanka, aimara,
awajun, ashaninka, y shawi o shipibo).

NECESIDADES EDUCATIVAS ESPECIALES

Cada alumno es importante. Esta afirmacion no solo
incluye a los niflos y nifias sino también a la poblacién
joven, adulta y aquellas personas que tienen alguna
discapacidad o cuentan con talento especial.

LOGROS A JULIO DE 2012

a) Centros de recursos de educacion basica especial
Gracias a una inversion de USS$ 1’647,611, aporte de la
Agencia Espafiola de Cooperacién Internacional para
el Desarrollo (AECID), se ha puesto en funcionamiento
el Centro Nacional de Recursos de Educacién Basica

Especial (CENAREBE), ademds de cinco centros
regionales de recursos de educacién basica especial
en las regiones de Lima, Cajamarca, Ica, La Libertad y
Piura. Ademas, se ha capacitado a un total de 14,079
docentes de 290 instituciones educativas y se ha
brindado soporte pedagdgico y entregado material
educativo. Los beneficiarios han sido 2,783 estudiantes

con talento, discapacidad y sobredotacidn.

b) Ampliacién de la cobertura educativa a nifios con
discapacidad

La atencidn a nifios con discapacidad leve se ha logrado
extender de 28,000 a 32,955 estudiantes a nivel nacional.
Esto quiere decir que se ha ampliado la cobertura en 17%.

c) Nucleos de capacitacion a docentes de educacion
basica alternativa

A través de la reactivacién de 26 Nucleos de Capacitacién
Local a nivel nacional se esta formando a 8,269 docentes
en ejercicio de los centros de educacion basica alternativa,
lo que beneficiara a 819 centros y a 140 mil estudiantes
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Redes Educativas Rurales Bilingiies y Monolingiies

$/. 12°000,000 para lo elaboracion e impresion de material educafivo en
lenguas quechua, aimara, ashdninka, awajun, matchiguenga y yine.
46 redes de escuelas rurales con poblacon bilingie atendidas
oporfunamente con docentes y material educativo.
Creacion del Registro Nacional de Instituciones de Educacion

Intercultural Bilingije.

aproximadamente que, por distintas razones, no pueden
en la actualidad recibir un servicio educativo regular.

d) Alfabetizacién y educacién bdésica alternativa para
jovenes y adultos

Con una inversién de S/. 94’000,000, se ha logrado que
14,676 personas jovenes y adultas analfabetas puedan
estudiar el ciclo inicial o intermedio de la educacién basica
alternativa en 985 circulos de alfabetizacién ubicados en
7 distritos (2 en Ayacucho, 2 en Junin y 3 en Piura). Esta
inversion esta asociada al Programa Nacional de Redes
Educativas Rurales, Programa Juntos y CUNA MAS.

RETOS Y PROXIMAS ACCIONES

a) Més nifios con discapacidad incluidos en servicios
educativos

En el 2013 el Minedu iniciara el programa de incremento
de cobertura de educacion inclusiva, el cual cuenta
con un presupuesto estimado de S/. 377°395,792. Este
programa incluye:

-Servicio educativo regular o inclusivo: dotacién de material
educativo, kits, gufas y adecuacién de locales. Inversién: S/.
139'255,680.

- Servicio educativo especializado: atencién por parte de
docentes especializados, talleres de escuelas y Centros de
Educacién Basica Especial (CEBES) adecuados. Inversién: S/.
192'352,308.

-Serviciode intervencién temprana: construccién de locales
para el Programa de Intervencién Temprana (PRITES),
adecuacién de los mismos, adquisicién y equipamiento
con materiales didacticos, especializacién de profesionales
docentes y no docentes y promocién del compromiso de
las familias. Inversién: S/. 43'916,680.
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03.5

DESARROLLO MAGISTERIAL.
FORMACION Y DESEMPENO EN BASE A
CRITERIOS CONCERTADOS DE BUENA DOCENCIA

Meta al 2016:
Mejores condiciones para el desarrollo docente
- Fortalecimiento y expansion del Programa de Acompaiiamiento

Pedagagico a Docentes.
- Sistena descentralizado de Formacion Docente en Servicio con

especializacion infercultural bilingGe y aula multigrado.
- Creacion de Unidad de Desarrollo Magisterial, con sistema de informacion.

- Incentivos efectivos para docentes de dreas rurales.
- (ertificacion de docentes EIB con base en el Marco de Buen Desempeio

Docente.
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En el Perd necesitamos una docencia que tenga un
fuerte compromiso ético a favor del cambio, que
responda a asuntos de la realidad actual, que promueva
la investigacidn a partir de la accién, que aprenda de la
propia experiencia produciendo saber pedagdgico v,
sobre todo, que potencie su desarrollo personal.

LOGROS A JULIO 2012

a) Proyecto de Ley presentado al Congreso

El Minedu presentd al Congreso de la Republica elProyecto
de Ley de Reforma Magisterial que modifica la estructura
de la carrera magisterial y amplia sus alcances, con el fin
de promover un mayor incentivo al buen desempefio.
Este proyecto tiene como principales caracteristicas las
siguientes:

- Acoge en un solo régimen laboral —basado en el mérito—a
todos los docentes del pais que cumplan con los requisitos
de admision y permanencia establecidos por ley.

- Prioriza a los docentes del area rural y bilingle.

- Plantea que todos los docentes ingresen al nuevo sistema
con un piso remunerativo mayor al actual.

- Ofrece nuevas dreas de desempefio profesional como la
innovacion pedagodgica y la formacién de pares.

- Permite a docentes acceder a otros cargos a través de

concursos.

Actualmente existen dos regimenes laborales distintos
para los profesores al servicio del Estado. Los profesores
en ambos regimenes desempefian las mismas funciones,
pero tienen diferentes remuneraciones, derechos y
obligaciones.

b) Marco de buen desempefio docente con criterios de
calidad profesional

El Minedu estd implementando un marco de buen
desempefio docente, que fue entregado por el Consejo
Nacional de Educacidn, el cual recoge las caracteristicas
profesionales, conocimientos y habilidades pedagdgicas,
que se espera lleguen a dominar los profesores de
educacién basica a lo largo de las etapas de su carrera.
Estos criterios orientardn en adelante las politicas de
formacidn, evaluacidn y reconocimiento al docente.

c) Formacion docente renovada

Mediante DS N°004-2012-ED se eliminé la evaluacion
censal como requisito obligatorio para acceder a las
diferentes modalidades de actualizacién, capacitacion vy
especializacion para docentes que laboran en las
instituciones educativas publicas de la educacidn basica
regular, lo que permitird favorecer la inclusidon de todas
y todos los docentes en estos procesos.

Las Resoluciones Ministeriales N° 024-ED-2012, vy
la N°0297-2012-ED,
fundamentales para la formacidn docente:

establecen como lineamientos

- Fortalecer el desarrollo del docente.

- Fortalecer las capacidades tanto de formaciéon como de
capacitacion.

- Orientar la formacién docente desde un enfoque critico
reflexivo.

- Orientar la progresiva descentralizacidon de los programas
de formacidén y capacitacién docente.

- Promover el dominio de competencias interculturales.

- Fortalecer el profesionalismo docente.

d) Acciones nacionales de capacitacion docente

El Minedu se encuentra actualmente ejecutando
numerosas acciones formativas que alcanzan a 84,741
docentes que estdn en servicio. Entre las principales
figuran:
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Capacitacion y acompaiamiento pedagogico

84,741 docentes cpadtados en educadion intercultural bilingiie; educacion
basica especial; tecnologia de informacion y comunicacion; y seguridad vial.

26 equipos técnicos regionales durdn sopore al proceso de
acompafiamiento pedagdgico a las escuelas mds pobres del pais.

- Formacion en servicio: 18,537 docentes.

- Acompafiamiento del Programa Estratégico de Logros de
Aprendizaje (PELA), via asistencia técnica a formadores y
acompaniantes: 23,350 docentes.

- Educacion intercultural bilingtie: 930 docentes.

- Tecnologias de informacién y comunicacién: 26,095
docentes.

- Programa Nacional de Educacién en Seguridad Vial: 1,756
docentes.

- Educacion bésica especial: 14,073 docentes.

e) Formacién de formadores y acompafiantes
pedagégicos

El Minedu esta capacitando a 300 nuevos formadores,
agrupados en 26 equipos técnicos regionales que daran
soporte al proceso de acompafiamiento pedagdgico
a las escuelas mas pobres. Asimismo, se estan
capacitando también 2,230 acompafiantes pedagdgicos
de las 26 regiones del pais. Ademds, son mas de 23,000
docentes quienes estdn desarrollando sus capacidades
en asistencia técnica a formadores y acompafiantes
pedagégicos en el marco del Programa Estratégico de
Logros de Aprendizajes.

f) Programa por Resultados de Formacién Inicial Docente
En el marco de este programa se estdn atendiendo
32 institutos pedagdgicos de educacion superior con

diferentes acciones pedagdgicas dentro de un sistema de
formacién continua, flexible y descentralizada.

g) Apoyo a la creatividad docente y mejora del clima
laboral

Se cuenta con el Programa de Creatividad Docente,
basado en comunidades colaborativas que, con el apoyo
de expertos, generan conocimiento pedagdgico a partir
de las innovaciones ya producidas por los docentes que
seran publicadas.

En convenio con el Ministerio de Salud, estd en marcha
el plan piloto de Mejoramiento del Clima Laboral en las
instituciones educativas y Prevencion del Estrés Laboral
en docentes.

RETOS Y PROXIMAS ACCIONES

a) Capacitacion a docentes

A partir de agosto se capacitara a 8,000 docentes mas a
nivel nacional a través de un diplomado para mejorar los
aprendizajes en comunicacidon y matemadtica. Inversién:
S/.32'923,300.

La meta de atencién en Programas de Especializacién
2012-2014 es de 5,989 docentes, con una inversién de
S/. 80°277,000.
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03.6

NUEVA GESTION.
DESCENTRALIZADA, PARTICIPATIVA,
TRANSPARENTE Y BASADA EN RESULTADOS

Meta al 2016:

Gestion educativa descentralizada, participativa e infersectorial,

con enfoque teriforial y una arficulacion intergubernamental
concertada.




Durante este afo de gestidn, se han desarrollado acciones
orientadas a la generacion de espacios de coordinacidn con
los gobiernos regionales y el desarrollo de estrategias para
optimizar la gestidon organizacional y el fortalecimiento de
capacidades.

LOGROS A JULIO 2012
a) Formulacion del anteproyecto de la nueva Ley de
Organizacion y Funciones del Ministerio de Educacion

Con este anteproyecto se define el modelo de rectoria del
Minedu en base a roles consensuados con los distintos

niveles de gobierno.

b) Cambio organizacional del Minedu y el sistema de
gestion educativa

Se ha iniciado el proceso de redisefio del Minedu, que
tiene por objeto convertirlo en una organizacion capaz de
gestionar sus politicas en funcion a resultados, con menos
burocracia y mas acorde con la descentralizacion del pais. En
ese contexto, se han tomado las siguientes acciones:

- Reactivacion de la Direccidn de Alfabetizacion.

- Creacion de la Direccion General de Desarrollo de las
Instituciones Educativas.

- Creacidn de la Direccion General de Desarrollo Docente.

- Creacion de la Oficina General de Etica Publica y Transparencia.
- Creacién de la Oficina General de Comunicacién Social y

Participacién Ciudadana.

- Creaciéon de la Unidad de Transferencia de la Oficina de
Coordinacion Regional.

- Reduccién en costos y tiempos en los 13 procedimientos
administrativos internos mas importantes del Minedu,
iniciandose asi un proceso de simplificacién y modernizacion
administrativa que serd replicado en las DRE y UGEL del pais.
- Respaldo del Programa de las Naciones Unidas para el
Desarrollo (PNUD) al Proyecto de Apoyo a la Reorganizacion
del Ministerio de Educacion para una Gestién por Procesos
Orientada a Resultados, con un monto de USS 5 millones para
los siguientes afios. Esto permitird optimizar los procesos
de gestion de materiales, mantenimiento preventivo y

contratacién docente.

c) Impulso a la descentralizacién educativa

Se han definido los roles de los tres niveles de gobierno vy,
en ese contexto, se firmaron pactos entre el Minedu y los
26 gobiernos regionales para garantizar la implementacién
de las politicas educativas al 2016.

Se han desarrollado tres estrategias de articulacién vy
coordinacién intergubernamental:

- Creacién de comisiones de gestién intergubernamental
conformadas por el Minedu y en los 26 gobiernos regionales.

- Realizacion de reuniones de directorio con gerentes de
desarrollo social, directores regionales y la alta direccion del
Minedu.

- Creacion de una comisidon intergubernamental sectorial
de educacién integrada por la Ministra de Educacién, los

presidentes regionales y los alcaldes.

Se ha formulado el Plan Sectorial Multianual (PESEM) del
sector educacion, actualmente en proceso de aprobacion,
donde ademas de plantearse las politicas y presupuesto
para el quinquenio se propone también un marco comun
para que las regiones formulen sus planes de mediano plazo
en educacion con acompafiamiento del Minedu.
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Se ha iniciado el proceso de transferencia de competencias

en educacion a la Municipalidad Metropolitana de Lima.

d) Sistemas de informacion como herramienta de gestion
Dentro de la aplicacién de sistemas de informacién como
herramientas eficaces de gestion, se cuenta con:

- El reordenamiento del conjunto de aplicativos informaticos
del Minedu para mejorar la atencion al ciudadano, entre los
gue destacan cuatro sistemas de informacion: i) Apoyo a la
gestion de las instituciones educativas (SIAGIE); ii) Aplicacion de
cobertura (SAC-T); iii) Inscripcion de Beca 18; y iv) Observatorio
nacional de textos escolares. A esto se le suma el médulo de
consulta de ejecucion del mantenimiento de locales escolares.
-Laintegraciony mejora del paquete de aplicativos relacionados
con plazas docentes alrededor de ABACO, un sistema integrado

de planillas, plazas y escalafén.

e) Plan de transparencia y anticorrupcion en el sector educacion
Para asegurar procesos transparentes y una gestion libre
de corrupcién en el sector educacion, se han realizado las

siguientes acciones:

-Elaboracion de lineamientos de politica para enfrentar la
corrupcion en el sector educacién, con un enfoque en los
derechos y la prevencidon en 4 dmbitos: ética publica, gestion
transparente, control interno y sancion efectiva y eficaz, de
aplicacién tanto en el Minedu como en las 26 regiones del pais.
-Lanzamiento del plan anticorrupcion, implementado y
monitoreado por la Oficina General de Etica y Transparencia.
Inversién: S/. 2°700,000.

- Priorizacion del trabajo con las radios regionales del pais,
impulsando la Red de Radios Regionales del Minedu. Esta red,
con una produccién de costo cero, tiene cobertura nacional y
ademas opera con 176 radios regionales afiliadas. Asimismo,
se han establecido relaciones con los medios de comunicacion
regionales a través de la Organizacion de Conferencias de Prensa
en Linea, utilizando el sistema nacional de video-conferencias
de la Secretaria de Descentralizacién de la Presidencia del
Consejo de Ministros.

-Se hainiciado el ordenamiento normativo del sector a través de

la emisidn de normas, reglamentos, directivas, procedimientos
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Descentralizacion y rol rector

Pactos firmados entre el Mineduy los 26 gobiemosregionales para garantizar
la implementacion de las politicas educativas al 2016.

Instalacion de la Comision Intergubemamental del sector
Educacion, espudo de didlogo enfre presidentes regionales (mediante la

Asumblea Nacional de Presidentes Regionales), Red de Municipalidades Rurales
del Perts (REMURPE), Asociacion de Municipalidades del Per (AMPE) y el Minedu.

e instructivos, asi como la digitalizacién y sistematizacion de
todos los documentos normativos emitidos y la instauracién
de procedimientos y/o mecanismos modernos para la mejor
tramitacidn, rastreo, ubicacién y archivo de expedientes.

f) Mayor presupuesto, mejor invertido y gestionado por
resultados

Se increment? la participacién de educacién en el PBI de
3.06% a 3.31%, pasando de S/. 14,657 a S/. 17,204 millones
en el presupuesto.

Asimismo, se han desarrollado 4 proyectos de gestién por
resultados para la ampliacién de cobertura en educacién
inicial y secundaria, la calidad de la educacién basica regular,
la educacién bdésica especial, y la gestién de riesgo de
desastres.

g) Plan de desarrollo de las personas para los servidores
del sector

En el marco de lo dispuesto por la norma de SERVIR, se ha
empezado a ejecutar el Plan de Desarrollo de las Personas

con una inversion aproximada de S/. 3'000,000. A través de
dicho plan, vienen actualizindose profesionalmente 1,000
servidores publicos en el programa basico, 200 secretarias
y personal administrativo, 120 directivos y 300 funcionarios
de la Municipalidad Metropolitana de Lima, la DREL y las 7
UGEL, lo que mejorara sus perfiles y desempefios.

RETOS Y PROXIMAS ACCIONES

a) Una nueva Ley de Organizacién y Funciones

Lograr la aprobacién del anteproyecto de la nueva Ley de
Organizacién y Funciones y el establecimiento de un nuevo
reglamento que redisefia organizacionalmente el Minedu.

b) Fortalecimiento de la descentralizacién educativa
Fortalecer el proceso de descentralizaciéon de la gestion
educativa en didlogo con los gobiernos regionales y locales.
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El fortalecimiento de capacidades vy
oportunidades para jévenes del pais es una
tarea asumida para asegurar el desarrollo
con inclusién y equidad.






03.7

EDUCACION SUPERIOR
ACREDITADA.

JOVENES DE MENORES INGRESOS ACCEDEN A
BECAS

Meta al 2016:
Otorgamiento  de 25,000 becas integrales vy

descentralizadas o jovenes del pais.




Beca 18

4,000 becas integrales para estudiar en 34 universidadesy 44 institutos
de educacion superior.

Implementacion de un sistema de
becas que ayuda a la formacion
profesional y técnica de hombres y
mujeres jovenes.

LOGROS A JULIO 2012

a) Programa Nacional Beca 18

Se aprobd la Ley N° 29837 para el Programa Nacional de
Becas y Crédito Educativo (PRONABEC), con un presupuesto
asignado de S/. 136'797,734 en el 2012, que ha permitido la
puesta en marcha de la convocatoria nacional de Beca 18 .

- El total de la inversién para el periodo 2012-2016 se estima en
S/.2"100,000, destinados a cubrir 25,000 becas.

- Se han entregado mas de 4,000 becas integrales (del total de
5,000 proyectadas para el 2012), cuyos beneficiarios estudiaran
en 34 universidades y 44 institutos de educacién superior, 85%
de los cuales son instituciones del interior del pais.

- El 95% de beneficiarios tiene entre 16 y 19 afios de edad,
un elevado desempefio académico y proviene de familias de
escasos recursos econémicos. Las carreras de mayor demanda
han sido, en ese orden, las de agronomia, ingenierfa civil,
ingenieria agroindustrial, ingenieria ambiental, ingenieria
de minas, ingenieria de sistemas, mecdnica automotriz y
computacion.

b) Convenios internacionales para becas de pregrado

Hemos suscrito convenios a nivel internacional con Francia,
Cuba y Honduras para 300 becas integrales de estudios de
pregrado, con una inversion de S/. 77956,777, que incluyen
pasajes, seguro médico, manutenciéon y materiales de
estudio. Se esta preparando el programa de becas de post

grado internacional en coordinacién con Francia, Alemania,
Holanda, y Australia, entre otros.

c) Nuevo modelo de gestion de la formacién técnico
profesional

Se esta iniciando la implementacién de un modelo de
gestion para la formacion técnico profesional, enfocado
en la descentralizacion, la ética y el caracter participativo
e inclusivo. Destacan, principalmente, dos aspectos: (i) la
reorganizacién funcional de los centros y (ii) la adecuacion
y actualizacién de la oferta pertinente, es decir, ajustada a la
demanda regional.

d) Mesa técnica para un nuevo sistema de educacién
superior

Se ha instalado la mesa técnica nacional por una educacién
superior de calidad, a través de la cual se realizara una
consulta para lograr la concertacién nacional sobre un nuevo
sistema de educacién superior. A la fecha, se han instalado
3 mesas similares en Lima, 4 en el sur, 4 en el centroy 4 en
el oriente del pais.

Asimismo, el Minedu ha solicitado al Congreso la moratoria
en la creacién de universidades publicas hasta que no se
apruebe la ley del sistema de educacién superior.

RETOS Y PROXIMAS ACCIONES

a) Ampliacién de cobertura en becas y créditos

Lograr que cada afio se pueda incorporar a 5,000 jévenes en
forma progresiva durante los siguientes 4 afios, llegando a la
meta de 25,000 becarios al 2016 a nivel nacional.

Firma de convenios con paises que permitan el otorgamiento
de becas internacionales para el programa en la modalidad
Beca 18 Internacional.
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En linea con su objetivo primordial
de que nifios, nifias y jovenes del
Perd participen en sistemas de
aprendizajes oportunos y de alta
calidad, el Ministerio de Educacion
inici la gran Movilizacion Nacional
por lo Tronsformacion de o
Educacion.

Esto involucra la participacién de estudiantes, padres
de familia, docentes, autoridades regionales y locales,
organizaciones de la sociedad civil y de base, empresarios y
la ciudadania en general.

Esta gran convocatoria busca reunir a la comunidad
educativa y a diferentes actores sociales, politicos e

institucionales del pais para que, desde el espacio en que
se encuentren, asuman el rol y la responsabilidad que les
compete en la realizacion del Proyecto Educativo Nacional
(PEN), cuyo sexto objetivo estratégico consiste en lograr una
sociedad que educa a sus ciudadanos y los compromete
con su comunidad. De esa forma, se busca desencadenar
un proceso permanente y sostenible a lo largo del periodo
escolar y durante los cinco afios de gestién de la presente
administracion.

La existencia de un movimiento ciudadano (dentro y
fuera de la escuela) consciente de que en educacién las
responsabilidades son compartidas, y que las acciones
de participacion deben centrarse en la mejora de los
aprendizajes —con énfasis en escolares provenientes de
poblaciones menos incluidas— contribuira en gran medida
al éxito de las politicas, metas y estrategias pedagdgicas
planteadas por el Minedu. Todo ello permitird cerrar las
brechas existentes en estos procesos e incrementar el logro
de aprendizajes de los y las estudiantes.

La movilizacién se organiza en base a tres momentos, cada
uno con hitos claramente definidos.

Buen inicio del afio escolar (enero a marzo).

Primer dia de dases en marzo.

Mejora de los aprendizajes v la escuela que
queremos (abril a noviembre).

Jomada de reflexion sobre los resulfados de aprendizae y
planeamiento de mefas 2012.

Acto de compromiso pblico con la comunidad educativa.
Dia del Logro (julio-agosto/ sefiembre-ocubre).

Balance del afo escolar y rendidon de cuentas
(diciembre).

Clousura del afio escolor e informe sobre el nivel de logros
de aprendizaje alcanzado respecto a las metas propuestas a
inicio de afio.
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PRIMER MOMENTO: BUEN INICIO DEL ANO
ESCOLAR

El Minedu, en coordinacidn con los gobiernos regionales,
organizd a partir de enero del afio 2012, el Buen Inicio
del Ao Escolar, comprometiéndose a que el primer dia
de clases todos los estudiantes cuenten con un profesor
oportunamente contratado, escuelas seguras, saludables y
en buen estado y textos y materiales educativos presentes
en las escuelas durante el mes de marzo.

Maestros oportunamente contratados

El 22 de enero de 2012 se rindi6 la Prueba Unica Regional
Docente que convocé a mas de 140 mil maestros. Se
realizd un mes antes, a fin de garantizar que los maestros
contratados estén en sus aulas el primer dia de clases. Para
acompafiar este proceso, el Minedu organizoé y desplazé a
las regiones a mas de 100 veedores que ayudaron a resolver
dudas. La Defensoria del Pueblo siguié de cerca todo el
proceso y vigilé y acompaid cada una de sus etapas.

El Minedu, adicionalmente, autorizd la contrataciéon de
12,763 nuevas plazas: 9,707 docentes, 2,242 auxiliares de
educacion y 814 personal de administracion. Para ello se
contd con un presupuesto de S/. 175'105,047.
Mantenimiento preventivo para escuelas seguras,
saludables y en buen estado

Los directores de las instituciones educativas fueron los
responsables de acondicionar la infraestructura, entre
diciembre de 2011 y febrero de 2012, garantizando la
correcta administracion de los fondos de mantenimiento
de los locales escolares que proporciona el Minedu. Estos
fondos deben ser utilizados para mantenimiento, refaccién
de servicios higiénicos y mobiliario.

En diciembre de 2011, 41,196 escuelas recibieron
S/.125’492,742 para este fin y, a la fecha, el 75% de los
directores de las instituciones educativas beneficiarias ya
ha rendido cuenta de los gastos.

El proceso de mantenimiento tuvo una duracién de tres
meses este afo, mientras que en afios anteriores duro entre
7y 12 meses.

En total, 10 regiones ejecutaron mas del 90% de su
presupuesto a tiempo: Amazonas, Ancash, Apurimac,
Cusco, La Libertad, Lambayeque Pasco, Puno, San Martin y
Tumbes.

Textos y materiales educativos

El Minedu, en coordinacién con las gerencias de educacion
y las direcciones regionales, publicé en febrero de 2012 un
cronograma de entrega de materiales educativos en todas
las escuelas, previendo las condiciones que garanticen su
entrega oportuna.

Para los niveles de inicial y primaria, el Ministerio se
centré en la distribucion, ya que los materiales habian
sido producidos con anterioridad. Lamentablemente, el
siniestro suscitado en marzo en el almacén del Minedu
ocasiond la pérdida de materiales del nivel inicial, que
iban a ser entregados en las regiones del oriente del pais.
Dicho material fue repuesto y distribuido durante el mes
de mayo, y se desarrollaron acciones de reposiciéon y
distribucién de materiales educativos para las zonas que
se vieron afectadas, gracias al apoyo de 23 empresas que
respondieron ante la convocatoria del Minedu, expresando
de esa forma su solidaridad. A la fecha, el 100% del material
correspondiente a los niveles de inicial y primaria ya ha sido
distribuido a todas las regiones del pais.

El compromiso de la sociedad civil y el sector privado

La participacion de organizaciones de la sociedad civil y del
sector privado, que se sumaron a esta iniciativa, fue de gran
ayuda para movilizar a la comunidad educativa ubicada
en sus zonas de influencia, a fin de que todos nuestros
estudiantes pudieran contar con lo necesario desde el
primer dia de clases.
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Tras la convocatoria del Minedu, 29 instituciones de la
sociedad civil y el empresariado desplegaron acciones de
movilizacién en distintas zonas del pais, especificamente en
aspectos de vigilancia ciudadana, difusion y apoyo logistico
para el traslado de docentes y materiales educativos hacia
las escuelas.

En términos de difusion, concretamente, el Minedu elabord
distintas piezas comunicacionales bajo el lema “Cambiemos
la educacién, cambiemos todos”. El mensaje principal ponia
énfasis en la situacion habitual de indiferencia respecto al
inicio de clases y el hecho de que estas suelen empezar
luego de la fecha programada. Para cambiar esta situacion,
se hizo un llamado a diversos actores sociales involucrados
para que asuman su rol y responsabilidad en el tema de la
educacién, y se comprometan a garantizar un buen inicio
del afio escolar.

Tanto empresas como las diversas ONG y asociaciones
involucradas apoyaron la emision del spot de radio y TV en
sus sistemas de circuito cerrado en agencias con exposicién
directa al publico; asimismo, compartieron los mensajes de
la movilizacion con sus colaboradores a nivel nacional y en
sus plataformas virtuales y redes sociales corporativas. Otras
empresas, como es el caso de distribuidoras de energia
eléctrica, incorporaron estos mismos mensajes en sus
recibos de pago. Se ha calculado que la campaiia de difusion
alcanzé en un mes a mas de 12 millones de personas.

Resulta importante destacar que organismos como la
Mesa de Lucha Contra la Pobreza (MLCP), la Defensoria del
Pueblo y la Contraloria General de la Republica, entre otros
actores, fueron los veedores de este proceso. En el caso de
la Mesa de Lucha contra la Pobreza, movilizé a diferentes
organizaciones de la sociedad civil para recoger informacién
y presentar un reporte sobre las condiciones de inicio del
afio escolar al 30 de abril y, en el proceso, alertar al Minedu
de posibles nudos criticos en algunas regiones, los mismos
que pudieron ser resueltos.

Finalmente, fueron también convocados los representantes
de cooperaciones internacionales que intervienen en el
sector educacidn, quienes se comprometieron a orientar
sus acciones de intervencion en el marco de las politicas
priorizadas del sector, sobre todo en las zonas rurales.

El primer dia de clases

En la capital, las clases se iniciaron el 1 de marzo y el afo
escolar fue inaugurado por el Presidente de la Republica,
Ollanta Humala Tasso, en compaiiia de la Ministra de
Educacion, Patricia Salas O’Brien y de la Ministra de Inclusion
Social, Carolina Trivelli Avila. La ceremonia de inauguracién
se realizd en la IE San Francisco de Asis, en el AAHH de
Manchay.

Paralelamente, el Minedu movilizé a 95 funcionarios (50 en
regiones y 45 en Lima) para la supervision del primer dia de
clases. Cerca de 21 regiones iniciaron clases ese dia, aunque
en las zonas rurales de estas mismas regiones las clases se
iniciaron a partir del 5 o 12 de marzo, fundamentalmente
por la lejania y la demora en la contratacidon de maestros.
Finalmente, entre el 12 y 19 de marzo se iniciaron las clases
en aquellas regiones afectadas por los estragos de los
fenédmenos climaticos.

SEGUNDO MOMENTO: MEJORA DE LOS
APRENDIZAJES Y LA ESCUELA QUE TODOS
QUEREMOS

Una vez generadas las condiciones para que los nifios
empiecen a estudiar y luego de publicados los resultados
de la Evaluacién Censal de Estudiantes (ECE) 2011, este
segundo momento de movilizacién plantea el objetivo de
que la comunidad educativa y la ciudadania en su conjunto
reconozcan que el logro de los aprendizajes es un elemento
central para alcanzar educacién de calidad.

Asimismo, se debe reconocer que el equipo de la
transformacion educativa lo conforman los docentes y
director(a) de cada escuela. No en vano el mejor desempefio
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$/.125'492,742 oforgadosoportunamentea 41,196 escuelas
para el mantenimienfo preventivo, refucdon de servicios bésicos y

mobiliario.

pedagdgico, la confianza de los maestros en la capacidad
de aprendizaje de sus estudiantes y la atencién especial
a aquellos estudiantes que estan en riesgo de quedarse
atrds, son elementos que incrementan la capacidad
de aprendizaje, siempre que se esté bajo el liderazgo
pedagdgico del director o directora y en el marco de una
escuela motivadora.

En ese sentido, la movilizacién por la mejora de los
aprendizajes se desarrolla a nivel nacional, regional y local, e
identifica diversos hitos a lo largo del periodo escolar, como
las jornadas de reflexién en las escuelas y el nivel de toma
de decisiones del sector educacion (gobiernos regionales,
direcciones de educacién y UGEL), donde se fijan metas de
aprendizaje hacia el final de afio y se elaboran los planes
de mejora. Para acompaniar este proceso de movilizacién,
el Minedu ha puesto a disposicion de los maestros “La Ruta
del Aprendizaje”, un kit de herramientas pedagdgicas para
promover aprendizajes efectivos.

Otro hito importante es el primer Dia de Logro, cuando
los estudiantes comparten y celebran con la comunidad
educativa lo que han aprendido luego de una evaluacion,
antes de finalizar el primer semestre, y el segundo Dia
del Logro, cuando los progresos obtenidos se comparten

nuevamente con la comunidad educativa.

TERCER MOMENTO: BALANCE DEL ANO ESCOLAR Y
RENDICION DE CUENTAS

La campafia de balance y rendicion de cuentas tiene el
objetivo de promover y fortalecer la transparencia en todos
los niveles de la gestién educativa (Ministerio de Educacién,
gobiernos regionales, gobiernos locales e instituciones
educativas) desde los procesos administrativos hasta los
resultados de los aprendizajes de los estudiantes. También
busca fomentar el ejercicio ciudadano sobre el deber de los
funcionarios y servidores publicos de brindar informacién
y sobre el derecho de los padres de familia y poblacién de
solicitarla.

Con ello se contribuird a prevenir de manera oportuna
posibles actos de corrupcién y se visibilizaran las acciones
y procesos eficientes para reconocer éstos publicamente y
promocionarlos. De esta manera, los directores, estudiantes,
docentes, padres de familia y autoridades desarrollarén sus
actividades en un clima armonioso dentro y fuera de la
comunidad educativa.

Este tercer momento se realizara en los ultimos dos meses
del afio.
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“Yo me comprometo
a trabajar con
responsabilidad para
que todos aprendan
y que nadie se quede
atrds”.

Patricia Salas O’Brien,

Ministra de Educacidn.
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Viceministro de Gestidn Institucional, Fernando Bolafios, junto a empresarios y miembros de la sociedad civil en reunién para atender la
emergencia por la pérdida de materiales educativos de nivel inicial y primario ocurrida durante el incendio en marzo de 2012.

PARTICIPACION DE LA EMPRESA Y LA SOCIEDAD CIVIL ANTE LA EMERGENCIA

La empresa privada y la sociedad civil respondieron a la convocatoria hecha por el Ministerio de Educacion para lograr la reposicién de los
materiales educativos que se perdieron en el incendio ocurrido en marzo de 2012 en los almacenes del Minedu. Fueron 23 empresas y
organizaciones las que se hicieron presentes ante la emergencia (Goldfields, Yanacocha, Antamina, Buenaventura, Minera Anglo American,
Petrobras, Minera Vale, Banco Interamericano de Finanzas, Cotton Knit, Duke Energy, Pacific Stratus, Telefénica, Minera Poderosa, Minera
La Arena, Banco de Crédito, Austral Group, Iglesia de Jesucristo de los Santos de los Ultimos Dias, Fundacidn Savia Peru, Rimac Seguros, El
Comercio, Fundacidn SM, Corporacion Lindley y LAN Peru), aportando en materiales y distribucién de los mismos por un monto valorado en
S/.1'363,889.71.
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Becanio de la

“BECA 18"

Muedas Quispe, Judith Irma

ﬁi;- T

El Presidente de la Republica, Ollanta Humala, y la Ministra de Educacién, Patricia Salas O’Brien, entregaron las
primeras mil becas a los jévenes seleccionados por el Programa Nacional Beca 18.

AMBIEMOS LA Epycy

*

Ministra de Educacién, Patricia Salas O’Brien, junto a la Primera Dama, Nadine Heredia, realiza el lanzamiento de la
Movilizacién por la Transformacién de la Educacién y el Buen Inicio del Afio Escolar 2012. Colegio: Nicolds Copérnico
de San Juan de Lurigancho. Participaron representantes de la sociedad civil, empresas, directores, maestros, padres
de familia y estudiantes.
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> hechos y actividades centrales >

Ministra de Educacidn, Patricia Salas O’Brien, presento los resultados de la Evaluacion Censal de Estudiantes (ECE-
2011), poniendo en evidencia que los niveles de aprendizaje en el Pert no han avanzado en los ultimos afios.

El Viceministro de Gestidn Pedagdgica, Martin Vegas, particip6 con autoridades, docentes y estudiantes en el
pasacalle del Lanzamiento de la Movilizacién Nacional por la Mejora de los Aprendizajes.
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Con la participacién de 950 mil nifios, nifias y adolescentes de 10 a 16 afios de edad se desarrollaron en todo el
pais los Juegos Deportivos Escolares Nacionales 2012, organizados por el Ministerio de Educacidn y el Instituto
Peruano del Deporte.

L = -3 . -
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El programa “Rutas Solidarias: Bicicletas Rurales” se lanzé en junio de 2012, con el objetivo de contribuir a que
nifios y adolescentes asistan a clases en sus respectivas escuelas y reducir las cifras de desercién escolar.
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> hechos y actividades centrales >

MOPACRO
OACIONAL

En el Primer Simulacro Nacional Escolar 2012 frente a sismos e inundaciones, participaron mas de 8 millones y
medio de escolares de las instituciones educativas publicas y privadas del pais.

La Ministra de Educacion, Patricia Salas O’Brien tuvo un didlogo abierto con mas de un centenar de padres de
familia en relacion a la mejora de los aprendizajes.
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Se instalé el Comité Intergubernamental del sector Educacidon con la participacion de la Asamblea Nacional de
Gobiernos Regionales representada por los presidentes regionales de San Martin, Ayacucho, Puno y Pasco; asi
como de la Red de Municipalidades Rurales del Peru y de la Asociacion de Municipalidades del Peru.

B e

En el marco de la Movilizaciéon Nacional por la Mejora de los Aprendizajes, la Ministra de Educacion Patricia Salas
O’Brien participd en la ceremonia del “Dia de Logro” en la Institucion Educativa “Virgen del Morro Solar” en
Chorrillos, donde el director, docentes, padres, madres y estudiantes mostraron los aprendizajes alcanzados.
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> |a educacidén en cifras >
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489,000
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Fuente :Evaluadén Censal de Estudiantes 2011-2010 Segundo gradode Primaria. Muestra de Control. Ayacuchoy Cajamarca no tienen resuitados porno haberakcanzado b cobertura requerida,
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» RESULTADOS DE LA EVALUACION
CENSAL DEESTUDIANTES 2010Y 2011

Poréreageografica
Debajodel nivel 1 Nivel 1

Urbana

Fuente: Evaluacion Censalde Estudiantes 2011 -2010. Segundo gradodePrimaria.

RESULTADOS DE LA EVALUACION DE
COMPRENSION LECTORA

Castellano como segunda lengua

22.7%

21,5%

Fuente:Evaluadién Censa de Estudiantes 2011.Cuarto gradode Primaria de IEEEB




> Maestros capacitados >

El Ministerio de Educacién, a través de distintos agentes y modalidades, viene capacitando a 84,741 docentes a nivel nacional a lo largo del
2012.

Formacion en Servicio 18,537

PRONAFCAP Especializaciones 10,199

Actualizacion en Gestion de Programas 338
No Escolarizados dirigido a Docentes

S Coordinadoras (2011 - 2012/13)

Gestion Pedagogica para el Logro de 8,000
los Aprendizajes dirigido a docentes de
educacion primaria

Acompainamiento PELA Via Asistencia Técnica a

Formadores y Acompanantes: 23,350

GRUPOS CAPACITADOS AMBITO DOCENTES

Formadores Nivel nacional 238

Especialistas de monitoreo y evaluacién de Nivel nacional 206

centros de recursos

Acompanantes pedagogicos Nivel nacional 2,406

Docentes acompafiados Nivel nacional 20,500
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Educacion Intercultural Bilingiie: 930

GRUPOS CAPACITADOS CONTENIDO DOCENTES

Asistentes técnicos para redes rurales Propuesta 350
pedagégica EIB
Especialistas UGEL Propuesta 580

pedagégica EIB

Tecnologias de la Informacion y
Comunicacion: 26,095

CONTENIDO DOCENTES

Docentes y especialistas de las DRE y Uso de TICs 26,095
UGEL

GRUPOS CAPACITADOS

Programa Nacional de Educaciéon en Seguridad
Vial: 1,756

AMBITO DOCENTES

Docentes de educacién bésica regular Lima, Callao, 1,756
Huancayo,
Tacna y Cusco

GRUPQOS CAPACITADOS
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> Maestros capacitados >

Educacion Basica Especial: 14,073

MODALIDAD CONTENIDO DOCENTES

Cursos presenciales nacionales Docentes de 4,366
EBRy EBE

Cursos presenciales internacionales Docentes de 76
EBRy EBE

Cursos virtuales Docentes de 7,900
EBR y EBE

Jornadas de interaprendizaje Docentes de 1,731
EBR y EBE

Programas de Especializacion 2012-2014 / PRONAFCAP-Formacion
en Servicio

PROGRAMA MONTO DEL PROYECCION
CONVENIO S/. 2012 2013 2014

PRONAFCAP 66'085,106 33'042,553 19'825,532 1'3217,021

FORMACION EN SERVICIO 1,141 14’'191,973 7'095,986 4'257,592 2'838,394

TOTAL 5,989 80'277,079 40'138,539 24'083,124 16'055,415
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Programas de Especializacion Docente en

did4cticas Especificas de Areas Priorizadas
2012-2014

Especializacién docente en comunicacion, matematica,
psicomotricidad y desarrollo socio-emocional, 2012-
2014.

Especializacién docente en comunicacién, matematica,
ciencia y ciudadania, 2013-2014.

Especializacién docente en el drea de comunicacion,
2012-2014.

Especializacién docente en el area de matemdtica,
2012-2014.

Especializacion docente en el drea de formacion
ciudadana y civica, 2012-2014.

Especializacion docente en el drea de ciencia,
tecnologia y ambiente, 2012-2014.

Especializacion docente en educacion intercultural
bilingtie, mbitos andino/amazénico, 2012-2014

Inicial

Primaria

Secundaria

Secundaria

Secundaria

Secundaria

Inicial vy
primaria

Regiones focalizadas

Arequipa, Ica, Lima provincias,
Piura.

Arequipa, Cajamarca, Piura y
Puno.

Ancash, Ica, Huancavelica,
Junin, Lambayeque, Lima
Metropolitana, Piura.

Ancash, Ica, Huancavelica,
Junin, Lambayeque, Lima
Metropolitana, Piura.

Huancavelica, Ica, Junin.

Arequipa, Ica, Junin.

Amazonas, Ayacucho, Cusco,
Junin, Loreto, Puno Ucayali/
Loreto.
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> Ambitos y metas de atencién de los nuevos

Programas de Especializacién Docente
2012-2014 >
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Amazonas 23 182
Ancash 68 76
Arequipa 113 134 125
Ayacucho 49 188
Cajamarca 120
Cusco 90 291
Ica 212 214 63 184 202
Junin /
Huancavelica 168 215 107 139
Lambayeque 135 150
Lima Metropolitana 182 125
Lima Provincias 125
Loreto 90 160
Piura 182 125 140 150
Puno 145 91 361
Ucayali / Loreto

162 333
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