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II SEMINARIO INTERNACIONAL
SOBRE GESTION EDUCATIVA DESCENTRALIZADA

Modelos de gestidon territorial
para lograr aprendizajes de calidad
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Componentes de la Reforma

VISION Reforma de
Garantizar que todos los |OS
estudiantes del pais -
logren aprendizajes Aprendizajes
de calidad con equidad, Reforma

con maestros Docente

competentes y
comprometidos

mediante una gestion

Reforma de la

moderna, transparente v Gestion
descentralizada.

. Acceso i Actividad i6
Calidad Brechas Docentes . Competencias .. Promocién
superior laborales fisica deporte

Politicas Priorizadas



Aprendizajes

Aprendizajes de calidad para
todos, cerrando brechas

Modernizacion
de la Gestion

Una gestion descentralizada,
participativa, transparente y
basada en resultados

Docentes

Mas oportunidades de
desarrollo, reconocimiento y
valoracion social y laboral.

IIEE Seguras vy
Rutas del equipadas,

Aprendizaje clima de
convivencia

Movilizacion por
Aprendizajes

Recursos /

Padres Materiales
pertinentes y

oportunos

comprometi-
dos con
aprendizajes

La escuela que

Coordinacién
interguberna
mental

Organizacion
por procesos

Modelo de
Gestion
Territorial

Desarrollo
profesional

Carrera

Revaloracion Publica
del docente

Plan Peru Maestro

econocimiento

y condiciones
laborales,
xigencias

queremaos






La gestion como problema: lo que se percibe

£ Un Ministerio de Educacion burocratico e
ineficiente

L Desconexion entre nivel nacional y el nivel
regional y local

¥ Corrupcion extendida
£ Capacidad limitada de los directores

¥ Problemas de gestion vinculada a los
elementos externos del servicio educativo:
infraestructura, computadoras

I Desconexion entre sectores
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Un nuevo enfoque de gestion

Nuevos énfasis, en el marco de las politicas nacionales:
GESTION MODERNA y DESCENTRALIZADA.

/1 Gestidon centrada en las personas: los aprendizajes

/1 Gestidn orientada a mejorar servicios con enfoque
territorial. Vinculada a las caracteristicasy
potencialidades culturales, sociales y econdmicas de
la diversidad territorial.

/1 Gestidn orientada al logro de resultados: atender el
derecho de la educacion y generar valor publico.



Modelo de
Gestion
Descentra-
lizada

Modelos de
Gestion
Territorial

Productos clave

Forma que adopta el ordenamiento
institucional del Estado para proveer de
manera eficiente y con equidad los
servicios educativos, con el fin de
garantizar los aprendizajes.

Distintas formas de organizar
descentralizadamente |a prestacion de los
servicios educativos y la gestion de Ia
politica educativa en el ambito regional.

Buscan asegurar la calidad educativa en
igualdad de condiciones, respondiendo a
la diversidad y la interculturalidad.



Dimensiones de |la Reforma de Gestion

1. Marco Institucional
2. Articulacion de politicas

3. Sistemas integrados para la
toma de decisiones

4. Desarrollo organizacional

5. Transparencia y
anticorrupcion

6. Desarrollo de capacidades



1. Marco Institucional

Estamos definiendo el marco normativo y los
arreglos institucionales necesarios para
organizar a los actores de los tres niveles de
gobierno y los diversos sectores involucrados
para mejorar el servicio educativo.

Hitos:

a. Definicion de roles y matriz de competencias

b. Aprobacion de la LOF

c. Elaboracion de Matriz de Gestion
Descentralizada



2. Articulacion de politicas

Estamos definiendo e implementando
politicas para la reforma educativa a partir de
mecanismos e instrumentos eficientes de
coordinacion, colaboracion y cooperacion
intergubernamental e intersectorial.

Hitos:

a. Pacto de compromisos

b. Construccion de espacios de relacion
intergubernamental

Articulacion de programas y proyectos
d. Articulacion intersectorial

o



3. Sistemas integrados para la toma de
decisiones

Estamos perfeccionando los sistemas de
planeamiento, presupuesto e informacion
para tomar decisiones oportunas en base a
evidencias.

Hitos:

a. Revision de sistemas y formulacion estandares

b. Ajustes de los PPRs y programacion

presupuestal

Compromisos de gestion intergubernamental

d. Desarrollo de sistemas integrados y tablero de
mando

o




4. Desarrollo organizacional

Estamos transformando el Ministerio desde
una logica de procesos para poder responder
mejor a los requerimientos del servicio
educativo, rompiendo la falsa dicotomia entre
lo pedagodgico e institucional.

Hitos:

a. Implantacion de la gestion por procesos.

b. Actualizar estructura organizacional del
MINEDU e instancias de gestidon educativa
Modificacion ROF. Creacidon nuevas Unidades
d. Simplificacion. Mejora de MAPROs

o



5. Transparencia y anticorrupcion

Estamos instalando nuevas practicas de
gestion de riesgos que permita prevenir la
corrupcion, atender denuncias y sancionar
ejemplarmente, desde una légica de atencidn
al ciudadano.

Hitos:

a. Desarrollo de Sistema de Control Interno

b. Fortalecer atencidn y orientacion al ciudadano

c. Mejora de atencidn de denuncias y reclamos

d. Mejora de sistema de transparencia y rendicion
de cuentas



6. Desarrollo de capacidades

Estamos creando una nueva cultura
organizacional impulsando equipos con
vocacion de servicio publico, nuevas
capacidades, orientacion al ciudadano y con
logica de resultados.

Hitos:

a. Plan Sectorial de Desarrollo de Capacidades
b. Marco del Buen Desempeiio del servidor
publico

Plan de Desarrollo de las Personas
Programas de formacidn diversificadas

e. Articulacion de la asistencia técnica

Q O



é¢Buscando a Superman?

































Unit 1 - Activity 7 Rainforest Structure Diagram
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Rainforest Structure Diagram
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Diversas
funciones,
articulacion,
inter-
dependencia









Una gestion moderna y descentralizada
permite organizar a todos los actores, desde
el nivel nacional hasta el nivel local de la
escuela para trabajar de manera articulada,
eficiente y transparente, y asegurar los
insumos y procesos necesarios para el
servicio educativo.
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