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Prof.  Karina Ortiz Torres 
Directora Regional de Educación

MODELO DE GESTIÓN 
EDUCATIVA REGIONAL

“Una gestión eficiente, eficaz, participativa y 
descentralizada contribuye a tener aprendizajes 

de calidad en nuestros estudiantes”

PROYECTO 
EDUCATIVO 
NACIONAL

LOCALREGIONALNACIONAL

PEL

PLAN CONCERTADO DE 
DESARROLLO REGIONAL

PROYECTO EDUCATIVO 
REGIONAL

Mejorar  la calidad educativa.

Desarrollo docente  integral.

Contribuir al  desarrollo regional.

Gestión educativa eficiente, participativa  y 
descentralizada.

Promover una sociedad  educadora.
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ANÁLISIS DE 
LA GESTIÓN 

Se detectó una superposición de roles y funciones que no
delimitaba claramente el accionar de los niveles de
gobierno y de las instancias de gestión.

Las UGEL no cumplían sus funciones técnico pedagógicas
de asesorar, orientar y acompañar pedagógicamente a los
docentes, por la abundante carga administrativa.

Servidores de las instancias de gestión poco motivados y
en muchos de los casos no cumplían con el perfil deseado
para el cargo.

Se identificó que la estructura de la DRE y UGEL no
permitía gestionar eficientemente proyectos y programas en
una mirada de resultados.

Los resultados de las evaluaciones censales no eran
favorables, el crecimiento en aprendizajes en los
estudiantes era inercial.

Se inicio un proceso de
reflexión y construcción
participativa con las
instancias de gestión,
sociedad civil, docentes y
estudiantes

¿PARA LOGRAR LAS METAS DEL PROYECTO 
EDUCATIVO REGIONAL QUE MODELO DE GESTIÓN 

NECESITA TENER LA REGIÓN?
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Centralidad de la escuela en los procesos pedagógicos.

Una gestión que responda a resultados en una mirada de procesos y no
de funciones.

Perfiles y capacidades de los gestores educativos de las IGED, acorde
a las necesidades.

Prestación del servicio público de calidad, con pertinencia y equidad.

Transitar de un enfoque sectorial a uno territorial.

Gestión educativa participativa, descentralizada y coordinada 
intergubernamentalmente.

Un modelo de gestión transparente, ético y de rendición de cuentas a la
comunidad.

Sistema Educativo RegionalSistema Educativo RegionalACTORES

Instancias de 
Gestión

II.EE
UGEL
DRE
MED

Niveles de 
Gobierno

GL
GR
GN

Instancias
de Participación

CONEI
COPRED
COPALE
COPARE

CNE

Clima Institucional 
Comunicación  y 

Clima Institucional 

Identidad  e 
Interculturalidad

Emprendimiento
y Liderazgo

FACTORES 

TRANSVERSALES

SISTEMA DE SEGUIMIENTO y MONITOREO DE LA GESTIÓN EDUCATIVA

Sub sistema de 
Gestión  

Pedagógica

Sub sistema de 
Planificación y 

Desarrollo

Sub sistema  de 
Gestión 

Institucional 

Sub sistema de 
Control y 

Participación

Aprendizajes 
con pertinencia, 

calidad y 
equidad 
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SUB SISTEMAS QUE CONTEMPLA EL SUB SISTEMA 

Planificación y Desarrollo

Gestión  Pedagógica

Control y Participación

Gestión de políticas educativas, planeamiento estratégico,
programático y operativo, gestión de programas y proyectos
estratégicos, gestión de la información educativa, gestión
presupuestal y financiera.

Gestión Institucional 

Prevención en la lucha contra la corrupción, promoción de la
participación, transparencia y vigilancia ciudadana.

Diseño curricular, propuesta pedagógica, proceso de
acompañamiento, promoción de la equidad e inclusión
educativa, investigación e innovación educativa, promoción
de la cultura el deporte y la recreación, clima en el aula y
formación docente.

Desarrollo organizacional educativo, gestión del capital
humano, controles previos, previsión de los recursos y
servicios, recurso humano.

DIMENSIONES Y COMPONENTES DEL MODELO DE 
GESTIÒN EDUCATIVA REGIONAL

1. DISEÑO CURRICULAR REGIONAL.

2. PROPUESTA PEDAGÓGICA INTEGRAL.

3. SISTEMA REGIONAL DE FORMACIÓN Y PERFECCIONAMIENTO 
DOCENTE.

4. SISTEMA DE SEGUIMIENTO DE LA GESTIÓN EDUCATIVA.

5.  REDISEÑO ORGANIZACIONAL DE LA DRE y las UGEL.

6.  GESTIÓN LOCAL DE LA EDUCACIÓN
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LOS COMPONENTES DEL MODELO DE GESTIÓN Y LAS LINEAS DE 
ACCION DEL MINEDU  

LINEAS DE ACCIÓN COMPONENTES CLAVES DE LA GESTIÓN

1. DISEÑO CURRICULAR REGIONAL.

2. PROPUESTA PEDAGÓGICA INTEGRAL.

3. SISTEMA REGIONAL DE FORMACIÓN Y 
PERFECCIONAMIENTO DOCENTE.

4. SISTEMA  DE SEGUIMIENTO DE LA 
GESTIÓN EDUCATIVA.

5.  REDISEÑO ORGANIZACIONAL DE LA DRE 
Y LAS UGEL.

6.  GESTIÓN LOCAL DE LA EDUCACIÓN

Desarrollo Curricular

Reforma de las II.EE

Desempeño Docente

Gestión Descentralizada

NUEVA EDUCACIÓN  

FUNDAMENTOS 
EPISTEMOLÓGICOS 

FILOSÓFICO  SOCIOLÓGICOPSICOLÓGICOPEDAGÓGICO

CORRIENTES PEDAGÓGICAS CONTEMPORÁNEAS 

LIBERADORA CREATIVIDAD AUTOGESTIONARIA HISTÓRICA CRÍTICA

SITUACIÓN REAL DE LA REGIÓN SAN MARTÍN
NECESIDAD DE APLICAR LOS CONOCIMIENTOS CIENTÍFICOS Y LA  SABIDURÍA POPULAR PARA 
CREAR Y TRANSFORMAR LAS ESTRUCTURAS ECONÓMICA,  SOCIAL,  CULTURAL Y POLÍTICA

SITUACIÓN IDEAL
PROYECTO EDUCATIVO REGIONAL SAN MARTÍN - PERSAM

EDUCACIÓN 
AMBIENTAL Y 
ECOTURISMO
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NUEVO HOMBRE   NUEVA SOCIEDAD   

HOMBRE ÉTICO, EFECTIVO Y CREATIVO :DEMOCRÁTICO, INVESTIGADOR, INNOVADOR, 
ECOPRODUCTIVO, EMPRENDEDOR y LÍDER CON IDENTIDAD e INTER CULTURALIDAD

SOCIO COGNITIVA

COMUNICACIÓN

MATEMÁTICA

CIENCIA Y AMBIENTE/CTA

PERSONALSOCIAL/HISTO-
RIA, GEOGRAFIA. 
ECONOMIA/FORMACIÓN 
CIVICA Y CIUDADANA

EDUCACIÓN PARA 
LA IDENTIDAD E 

INTERCULTURALI
DAD

EDUCACIÓN 
EMPRENDEDORA  

y LIDERAZGO

DISEÑO CURRICULAR 

REGIONAL  - DCR  1
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DISEÑO 
CURRICULAR  
NACIONAL Y

REGIONAL  
(DESARROLLO 

DE

CAPACIDADES)

F
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II.EE. : APRENDIZAJES DE CALIDAD 
CON PERTINENCIA y EQUIDAD

DESEMPEÑO
PROFESIONAL:

EDUCADOR,
LÍDER,

INVESTIGADOR 
E 

INNOVADOR 

(Ético, 
efectivo y 
creativo)

DIMENSIÓN
PEDAGÓGICA

DIMENSIÓN
INVESTIGACIÓN

DIMENSIÓN
INSTITUCIONAL

INVESTIGACIÓN
E INNOVACIÓN

EDUCATIVA

2
PROPUESTA 
PEDAGÓGICA 
INTEGRAL.

DEONTOLÓGICA 

FILOSÓFICO  

CORRIENTES PEDAGÓGICAS CONTEMPORÁNEAS 

CIUDADANO Y EDUCADOR ÉTICO, EFECTIVO Y CREATIVO: 
DEMOCRÁTICO, INVESTIGADOR, INNOVADOR, ECOPRODUCTIVO , EMPRENDEDOR Y LÍDER CON IDENTIDAD

E INTERCULTURALIDAD.

PEDAGÓGICO  PSICOLÓGICO  SOCIOLÓGICO  

INTERDISCIPLINAR 

PRINCIPIO Y EJE 
ARTICULADOR -

TRABAJO Y 
CULTURA:

INVESTIGACIÓN
e  INNOVACIÓN

MATEMA 
TICA

CIENCIAS 

NATURALES

COMUNI  
CACIÓN

CIENCIAS 

SOCIALES

SOCIO 
COGNITIVALIBERADORA 

CREATIVIDAD HISTÓRICA CRÍTICA

AUTOGESTIONARIA

FORMACIÓN 
EPISTEMOLÓGICA 

SISTEMA 
REGIONAL DE 
FORMACIÓN 
DOCENTE.

3
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DRE: DGP             

EQUIPO LOCAL DEL 
SSGE - UGEL

II.EE/Redes II.EE/Redes II.EE/Redes

Visitas a los docentes en aula
Acompañamiento, Monitoreo  

y Supervisión

Implementa el SSGE en las UGEL

Evaluación de la Formación 
en Servicio

Procesamiento de la 
Información

Toma de Decisiones

Reajuste del SSGE4
SISTEMA DE 
SEGUIMIENTO DE LA 
GESTIÓN 
EDUCATIVA.

REDISEÑO
ORGANIZACIONAL
DRE

5
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Region Provincia Distrito Comunidad

Evidencias concretas de  
pertinencia, 

calidad y equidad educativa.

COPRED  

RED
COPARECOPARE COPALE CONEI

POI
POI  -

PEI

PDC  - PPDRE UGEL
GLD

Oficina de Educación
Desarrollo Humano

JC-Junta 
Comunal

Posicionamiento de la educación

Posicionamiento de la 
educación

PER PELP PELD

Personería Jurídica 
Autonomía: 

� Pedagógica,
� Administrativa 
� Económica.

Institución 
Educativa

6
GESTIÓN 
LOCAL DE LA 
EDUCACIÓN

GESTIÓN EDUCATIVA  LOCAL

GESTIÓN DE AULA

GESTIÓN 
INSTITUCIONAL

GESTIÓN 
COMUNITARIA

MEJORAMIENTO DE LOS APRENDIZAJES DE LOS ESTUDIANTES

Planificación curricular y 
procesos pedagógicos.

Liderazgo pedagógico del 
director.

Condiciones de educabilidad  
de los estudiantes.
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AVANCES, LECCIONES APRENDIDAS, ALERTAS Y 
EXPERIENCIAS EN LA IMPLEMENTACIÓN DEL 
MODELO DE GESTIÓN EDUCATIVA REGIONAL 

REGIÓN SAN MARTÍN

AVANCES

En el Diseño Curricular: Se culminó su elaboración del DCR y se ha diseñado una hoja
de ruta para su validación, identificando las fases, población de estudio y condiciones
necesarias para el proceso.

En la Propuesta Pedagógica: Se encuentra en proceso de sistematización las
experiencias exitosas que dieron resultado en la región: PEAR, PLANCAD, AprenDes, y
PELA.

En Formación Docente: La región tiene identificada las necesidades de formación en
servicio y cuenta con un proyecto de inversión pública.

En el Sistema de seguimiento y Monitoreo: Se han diseñado instrumentos a nivel
regional que permita recoger y analizar el trabajo desde las II.EE en sus diferentes
dimensiones. (existe un avance de la construcción de la plataforma virtual).

En el Diseño Organizacional : se tiene elaborado el ROF de la DRE y UGEL en la mirada
del Actual Modelo de Gestión Educativa, se han diseñado su organización y sus
estructuras partiendo de la necesidad de las II.EE.



05/12/2012

10

EXPERIENCIAS EXITOSAS

Desde el Modelo de Gestión: Se ha identificado la necesidad de contar con un
equipo institucional que gestione con un enfoque de procesos las actividades
educativas, los programas y los proyectos con pertinencia, transparencia, eficacia
y participación; prueba de esto es el PELA, el cual a través de una gestión
basada en resultados, se dan las condiciones, recursos y medios de manera
oportuna y pertinente, para desarrollar los procesos técnicos pedagógicos y estos
logren las metas esperadas; resultados obtenidos en la ECE el año 2010 y 2011.

Desde la Gestión Local: se han identificado un conjunto de procesos y acciones
estratégicas que se desarrollan según el PEI, liderado por el Director, con el
apoyo del CONEI, la Red Educativa, el Municipio Escolar, el Gobierno Local y la
UGEL; que se articulan como un todo en el proceso educativo, con el objetivo de
lograr aprendizajes y la formación integral de calidad de los estudiantes, en busca
de la autonomía pedagógica, institucional y presupuestal, involucrando al
gobierno local y la comunidad en el marco de las políticas públicas.

LA GOBERNANZA LOCAL EN EDUCACIÓN
Se desarrolla dentro de un espacio territorial determinado, liderado por
el Gobierno Distrital focalizado a la escuela como el centro de atención
de la gestión educativa e involucra activamente a la comunidad escolar y
a los tres niveles de gobierno.
Con el acompañamiento del PROYECTO SUMA, en los distritos de
Pajarrillo y Cuñumbuqui, se viene implementando esta innovadora
propuesta.
Empodera a los niños, niñas y adolescentes como protagonistas de sus
aprendizajes e impulsa a la comunidad escolar para hacer frente a las
necesidades de sus estudiantes implementando la propuesta pedagógica
de escuelas activas.
Permite gestionar los procesos pedagógicos, institucionales y
administrativos de cada escuela y articularlos dentro del presupuesto del
distrito al que pertenecen.
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Espacio y Actores

Marco Político y 
operacional

LOM Ley 27972

Art. 82 N° 4

Art. N° 6

Proyecto Educativo 

Regional

Modelo de Gestión 

Educativa Regional

Convenios 
Intergubernamentales y 

con el sector educación

II.EE

M.D. 

Cuñumbuqui

CGLDS
Red 

Educativa 
COPRED

Plan 

Mancomunado

Metas y 

compromiso

Calendarización 

aprobado con 

Ordenanza

Junta 
Comunal

CONEI

Plan Metas

Calendarización 

PDC - PpBR

Posicionamiento de la educación

DISTRITO COMUNIDAD

ALERTAS Y DESAFIOS

Falta empoderar a más actores educativos sobre las ventajas de la
implementación del Modelo de Gestión Educativa Regional.

Resistencia de algunos especialistas de las instancias de gestión por pasar de un
modelo de funciones a un modelo por procesos – cuota de poder.

SE DEBE DE REFORMAR LA ORGANIZACION, nuevas estructuras, rediseño y mejora
continua de procesos, simplificación de procedimientos, operación de los sistemas
descentralizados.

FORTALECER Y DESARROLLAR CAPACIDADES PARA LA GESTIÓN EDUCATIVA Y
ESCOLAR, centrado en los sujetos, su cultura y clima institucional y la autonomía de sus
instituciones.

ASUMIR Y EMPODERARSE DE LOS CAMBIOS INSTITUCIONALES, Nuevas “reglas de
juego” desde las cuales los actores se desenvuelven en el sistema educativo (normas,
funciones, relaciones).
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MUCHAS GRACIAS


