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TERMINOS DE REFERENCIA PARA LA ENTIDAD SUPERVISORA DE LA
SEGUNDA ESPECIALIDAD DEL PROGRAMA NACIONAL DE FORMACION
Y CAPACITACION PARA DIRECTORES Y SUBDIRECTORES DE
INSTITUCIONES EDUCATIVAS PUBLICAS

I. ANTECEDENTES

El Ministerio de Educacion (MINEDU) y el Banco Mundial han suscrito el Convenio de
Préstamo N° 8226-PE que financia la Segunda Especialidad denominado “SWAP?!-
Educacion” compuesto por un conjunto de actividades de la “Segunda Especialidad
Presupuestal Logros de Aprendizaje de los Estudiantes de Educacion Basica Regular”
(PELA). La Segunda Especialidad SWAP-Educacion tiene como objetivo fortalecer las
capacidades del MINEDU vy de las instituciones educativas (IIEE), para evaluar los
aprendizajes de los estudiantes y la gestion pedagdgica llevada a cabo en las escuelas. Un
aspecto fundamental para el logro de dicho objetivo, es incrementar la idoneidad y
capacidad de los directivos para evaluar y dar soporte a sus equipos docentes y para
valorar los resultados de su gestion en funcién de mejoras observables en las practicas de
ensefianza, en las condiciones institucionales para su adecuado desarrollo y en el
desempefio de sus estudiantes.

En este marco, la Direccion General de Calidad de la Gestion Escolar (DIGC) inscribe su
participacion en la Segunda Especialidad SWAP-Educacion encontrdndose a cargo del
sub componente de “Evaluacion de acceso y formacion de directores” y de manera
especifica, del desarrollo de la Segunda Especialidad del Programa Nacional de
Formacion y Capacitacion para directores y sub directores (en adelante la Segunda
Especialidad). La Segunda Especialidad est4 dirigida a los directores y subdirectores de
IIEE publicas de Educacion Bésica Regular, Educacion Basica Especial, Educacién
Bésica Alternativa y Educacion Técnico Productiva, que han sido ratificados o
seleccionados para ejercer el cargo por un periodo de tres afios, en el marco de la
implementacion de la Ley de Reforma Magisterial No. 29944. Dicha Segunda
Especialidad de formacion, que esta centrada en el desarrollo del liderazgo pedagdgico
de los directivos, se inicié el afio 2014 con una primera Etapa de Induccion y continuara
con una segunda Etapa de Especializacion el afio 2015, en la que se brinda la “Segunda
Especialidad en Gestion Escolar con Liderazgo Pedagogico” (en adelante Segunda
Especialidad).

La Segunda Especialidad se encuentra alineado al “Marco del Buen Desempeiio del
Directivo” aprobado por el MINEDU a través de la Resolucion de Secretaria General No.
304-2014 en el contexto de implementacion de la Ley de Reforma Magisterial. Si bien el
disefio y coordinacién de la Segunda Especialidad se encuentran a cargo de la DIGC, se
gjecuta a través de la contratacion de universidades publicas y privadas del ambito
nacional e internacional con experiencia en la implementacion de programas de desarrollo
profesional docente. Estas universidades a su vez, seran supervisadas por organizaciones
publicas y/o privadas del ambito nacional e internacional con experiencia en el monitoreo

L Enfoque Sectorial Amplio de Apoyo Financiero, SWAP por sus siglas en inglés.
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y evaluacién de programas educativos o sociales, que seran contratadas por el MINEDU
para este fin.

La Segunda Especialidad busca capacitar a directores a nivel nacional en el primer
esfuerzo por desarrollar una Segunda Especialidad de formacién enfocado en liderazgo
pedagogico. Los directivos participantes de la Segunda Especialidad seran parte de una
cohorte que ha sido seleccionado a través de evaluaciones a lo largo del afio 2014 y los
dos primeros meses del 2015 para ejercer el cargo por tres afios. La segunda especialidad
- tendréa una duracion de setecientas veinte (720) horas cronoldgicas distribuidas en un
total de sesenta y siete (67) semanas, de noviembre del 2015 a febrero del 2017, incluidas
las semanas de receso. La Segunda Especialidad se desarrollara a través de clases
presenciales, de visitas de acompafiamiento a la gestion escolar en las IIEE y de
actividades a distancia. Esta capacitacion llevara la teoria a la practica para asi dotar de
herramientas que partan de la realidad de los directivos participantes. La formacion se
darad por Universidades publicas y privadas, desarrollandose las sesiones en las areas
geograficas de residencia de los directivos (ver Anexo 1).

11. OBJETIVOS

El objetivo de la presente consultoria es la supervision del proceso de implementacién de
la “Segunda Especialidad en Gestion Escolar con Liderazgo Pedagogico” del Programa
Nacional de Formacion y Capacitacion para directores y subdirectores de instituciones
educativas publicas, a través de la contratacion de los servicios de organizaciones publicas
y/o privadas del ambito nacional o internacional.

La organizacion contratada como Entidad Supervisora (ES), tendr4 como principal
funcién el monitoreo y supervision del servicio ofrecido por las entidades formadoras
(EEFF) contratadas por el MINEDU para ejecutar la Segunda Especialidad, lo que
implica disefiar, proponer, implementar y evaluar el plan general de supervision de la
Segunda Especialidad. Ello considera supervisar que todas las actividades se lleven a cabo
de acuerdo a lo planificado, asi como recoger informacién para ser usada para mejorar el
proceso de ejecucion y proponer las recomendaciones pertinentes y necesarias para
mejorar la Segunda Especialidad Nacional de Formacién y Capacitacion para directores
y sub directores. Asi mismo, la ES debera reportar al MINEDU los resultados de la
supervision.

1. ALCANCE

La presente consultoria se focaliza en la supervision de la implementacion de la Segunda
Especialidad del Programa Nacional de Formacion y Capacitacion de Directores y
Subdirectores de Instituciones Educativas y considera para ello, familiarizarse con el Plan
de la Segunda Especialidad y los terminos de referencia del servicio solicitado a la EF
(ver Anexo 5) para ser usado como insumo para el disefio, desarrollo y evaluacion del
plan general de supervision.
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3.1. Publico Objetivo

Publico objetivo de la Entidad Supervisora: Entidades Formadoras responsables de la
implementacién de la Segunda Especialidad. Son universidades (publicas o privadas del
ambito nacional o internacional) con facultad de Educacion o Escuela de post grado en
Educacién o que ofrecen programas de maestria, segunda especialidad, especializacion,
alta especializacion o diplomado en gestion/administracion/gerencia educativa y se
encuentran desarrollando la Segunda Especialidad en el marco del Programa Nacional de
Formacion y Capacitacion de directivos de IIEE publicas.

Publico objetivo de la Segunda Especialidad: La Segunda Especialidad esta dirigida a
directores y subdirectores de IIEE publicas de Educacion Bésica Regular (EBR),
Educacién Basica Especial (EBE), Educaciéon Basica Alternativa (EBA) y Educacion
Técnico Productiva (ETP), ratificados a través de la Evaluacién Excepcional de
Directivos de las IIEE (RM N° 204-2014-ED 21/05/14) o seleccionados a través de la
Evaluacion de Acceso al cargos directivos de las IIEE (RSG N° 1551-2014-MINEDU
09/09/14) para ejercer el cargo por un periodo de tres afios, en el marco de la
implementacién de la Ley de Reforma Magisterial.

3.2. Metas y ambitos de supervision

Las EEFF que implementan la Segunda Especialidad estaran organizadas en 12 ambitos,
en igual nimero de items, segun se define en el Anexo 1 del presente término de
referencia. El item es el codigo que identifica a la Entidad Formadora que debera ser
supervisada. Las metas de atencion para la supervision (Ver Anexo 1) seran cubiertas a
través de la contratacion de distintas Entidades Supervisoras con sede y/o con capacidad
de operar en los ambitos (item) definidos.

3.3. Duracion

El contrato entre el MINEDU Yy la ES tiene una duracion de setenta y siete (77) semanas
e implica el disefio, ejecucion y evaluacion del Plan General de supervision. EI MINEDU
entregara a la ES la propuesta metodologica general de supervision de la Segunda
Especialidad para su ejecucion. De manera especifica el plan considera: i) la planificacion
a ser realizada con cuatro (4) semanas de anticipacion previas al inicio del primer ciclo
de formacion, ii) la participacion del equipo institucional de la ES en las actividades
formativas a ser implementadas por el MINEDU para la ES y la EF, con la finalidad de
asegurar la adecuada implementacion del proceso de supervision y iii) la supervision de
los tres ciclos de formacion de la segunda especialidad, que tiene una duracion de sesenta
y siete (67) semanas; v, iv) el cierre del proceso de supervision a ser realizado en las seis
(6) semanas posteriores a la finalizacion del Gltimo médulo correspondiente al tercer ciclo
de formacion.
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e Durante las cuatro (04) semanas previas al inicio del primer ciclo de formacion, la ES
realiza la planificacion para elaborar el plan general de supervision y supervisa el
proceso de convocatoria e inscripcion de los participantes.

e A continuacion, la ES supervisa la implementacion de los tres ciclos de la Segunda
Especialidad, la misma que tiene una duracion efectiva de setecientas veinte (720)
horas cronoldgicas distribuidas en un periodo de sesenta y siete (67) semanas (ver
Anexo 5).

e El cierre de la supervision de la Segunda Especialidad se realiza dentro de las seis
(06) semanas posteriores a la culminacion del ultimo mdédulo del tercer ciclo de
formacion. Como parte del cierre del proceso de supervision, la ES verifica la calidad
de la informacion contenida en los informes de cierre de las EEFF a su cargo y
sistematiza los resultados, las lecciones aprendidas y las sugerencias de mejora de la
Segunda Especialidad reportadas por las Entidades Formadoras en los mencionados
informes de cierre.

e Las actividades informativas y formativas desarrolladas por el MINEDU a las EF y
ES tendran una duracion de cuatrocientos dieciséis (416) horas cronolégicas que se
desarrollaran durante la ejecucion de la Segunda Especialidad.

IV. PAUTAS GENERALES PARA LA SUPERVISION
4.1. Dimensiones, aspectos y criterios para la supervision

La ES contratada disefia y ejecuta un plan general de supervision sobre la base de una
serie de aspectos considerados en la implementacion de la Segunda Especialidad, que se
encuentran organizados en una matriz de dimensiones, aspectos y criterios. Las
dimensiones estan referidas a los procesos y resultados clave de la Segunda Especialidad:
1) Planificacion y organizacion del proceso formativo; 2) Conformacion y desempefio del
equipo académico y administrativo; 3) Gestion institucional y administrativa; 4)
Ejecucion de los moédulos de aprendizaje y 5) Resultados esperados. Los aspectos
determinan el alcance de cada dimension y los criterios precisan los temas a ser
monitoreados en cada dimensién, finalmente se proponen consideraciones generales que
nos permitan la valoracién de los criterios.

Los aspectos a ser considerados en cada dimension son los siguientes:

Dimensién 1. Planificaciéon y 2.Conformaciony 3. Gestion 4. Ejecucién de 5. Resultados
organizacion del desempefio del institucional y los médulos de esperados
proceso formativo  equipo académico  administrativa aprendizaje

y administrativo
Aspectos a. Reconocimiento a. ldoneidad del a. Infraestructura, a. Desarrollo de a. Cobertura
oficial de la equipo institucional equipamiento 'y los talleres de
Segunda mobiliario capacitacion
Especialidad
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b. Propuesta de b. Desempefio del b.

validacion de equipo académico
créditos

c. Convocatoria e C.
inscripcion a

participantes

administrativa

Coordinacion
instancias
gestion educativa

b. Desarrollo de
las actividades a
distancia

Ejecucion

c. Desarrollo de
la asesoria a la
gestion escolar

de

descentralizada

d. Impresién vy
distribucion de
materiales

d. Desarrollo de
los circulos de
inter-
aprendizaje en
gestion escolar
(CIAG)

e. Desarrollo del
modulo
transversal.

b.

Trabajos

académicos

finales

C.

Logros

académicos

d.
interna

Eficiencia

La ES desarrolla el plan general de supervision de acuerdo a las dimensiones, aspectos,
criterios y consideraciones para la valoracion de los criterios que se presentan en la matriz
a continuacion. A partir de esta matriz la ES define los indicadores, los pardmetros de
valoracion en funcion a las consideraciones establecidas en la matriz; los instrumentos y
medios de verificacion; la metodologia y procedimientos de supervision; el cronograma
y la frecuencia de supervision; asi como los responsables de las actividades de supervision
y de reporte al MINEDU. ElI MINEDU a través de DIGC brindara especificaciones
técnicas adicionales para el disefio y reporte del proceso de supervision.

Cuadro 1. Matriz de dimensiones, aspectos Yy criterios minimos de supervision de la
ejecucion del Segunda Especialidad

DIMENSION 1: Planificacion y organizacion del proceso formativo.

Aspectos

Oficializacién

Criterios

1.1. Reconocimiento oficial de la Segunda

de la Segunda Especialidad.
Especialidad
Plan de 1.2. Elaboracion y difusion del plan de

convalidacion

convalidacion de créditos.

Consideraciones para la

valoracion de los criterios
Formulacion y publicacién del
documento  que  oficializa
titulacibn  como  Segunda
Especialidad Profesional en
concordancia con lo establecido
en la Ley Universitaria.

Cantidad y/o porcentaje de
créditos a ser validados.

Procedimientos, requisitos,
costos  mecanismos claros y
difundidos entre los
participantes para la
convalidacion.
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Convocatoria e
inscripcion  a
participantes

Impresion
distribucion de
materiales
Anexo 5 TDR
EF

1.3.

1.4.

y 15.

1.6.

1.5

1.7.

Cumplimiento del cronograma y el uso
de los medios establecidos para la
convocatoria a la Segunda Especialidad.

Cumplimiento del cronograma
establecido para la inscripcion de los
participantes a la Segunda Especialidad.

Cumplimiento  de  requerimientos
técnicos para la impresion de los
materiales (guias y modulos de trabajo)
para docentes y participantes.

Cumplimiento del cronograma
establecido para la distribuciéon de
materiales (guias y modulos de trabajo) a
docentes.

Cumplimiento del cronograma
establecido para la distribucion de
materiales (guias y médulos de trabajo) a
participantes.

Cumplimiento del cronograma
establecido para la distribucion del
paquete de escritorio a los participantes.

Inicio de la convocatoria a
participantes a partir de la fecha
de la firma del contrato entre el
MINEDU vy la EF y duracion
minima del proceso de 15 dias
calendario.

Uso de los medios vy
mecanismos mas efectivos para
la convocatoria: correo
electrénico personal que la EF
remite a cada participante con la
informacion necesaria y
solicitando respuesta respecto
de su participacién. Mensajes de
texto a los celulares en caso de
no recibir respuesta al correo
electrénico.

Otros  mecanismos:  radio,
paginas web y gigantografias en
la DRE y UGEL (y otros lugares
concurridos por los directivos).

Inscripcion en un plazo no
mayor a 15 dias calendario
después de la fecha de
aprobacion del plan logistico de
implementacion por parte del
MINEDU.

Impresiones muestreadas que
estan de acuerdo a las
especificaciones técnicas
establecidos.

Formadores muestreados que
reciben los materiales 15 dias
previos al inicio de los
maédulos/actividades que tienen
a cargo.

Participantes muestreados que
reciben los materiales
correspondientes a cada modulo
al inicio del mismo.

Participantes muestreados que
reciben el paquete completo de
materiales de escritorio al inicio
del médulo 0.
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DIMENSION 2: Conformacion y desempefio del equipo académico y administrativo.

del  cronograma

Factores Criterios

Idoneidad del 2.1. Cumplimiento

equipo establecido para la contratacion del personal
institucional académico y administrativo de la Segunda

Especialidad

2.2. Cumplimiento de la cantidad prevista de
personal académico y administrativo para
atender al nimero de participantes inscritos.

2.3. Coherencia

entre

la

formacidn/experiencia de los formadores y la

asignacion de
aprendizaje/actividades de ensefianza.

modulos

de

Consideraciones para la
valoracion de los criterios
Informacion a ser solicitada a la

EF.

Personal académico contratado
antes de la entrega del plan
general de Segunda
Especialidad al MINEDU (idem
personal administrativo).
Evaluar en general, por tipo de
personal
(académico/administrativo) y
por puesto especifico (formador
tutor/asesor en gestion escolar,
etc.).

Informacion a ser solicitada a la

EF.

Ver secciones “equipo de
coordinacioén”, “equipo
académico” y “equipo

administrativo de los TDR EF.

Personal académico suficiente
en nimero para atender a la
cantidad de  participantes
inscritos (idem personal
administrativo). Evaluar en
general, por tipo de personal y
por puesto especifico.

Ver funciones y requerimientos
de perfil establecidos en el del
TdR de EF (Anexo 5), silabos de
los médulos (Anexo 5) y CV de
equipo académico (formador
tutor, tecnologia, desarrollo
personal y asesor en gestion
escolar).

Docentes que tienen la
formacion y/o la experiencia en
los  mddulos/actividades  de
ensefianza asignadas. Evaluar
en general y por puesto
especifico.

Equipo académico que asiste a
las actividades Segunda




S,

PERU | Ministerio
de Educacion

2.4. Asistencia del equipo académico y
administrativo a las actividades informativas
y de fortalecimiento de capacidades llevadas
a cabo por el MINEDU.

Desempefio del
equipo
académico

2.5. Desempefio del equipo académico en las
evaluaciones internas realizadas por la EF.

2.6. Desempefio del equipo académico en las
actividades de monitoreo y supervision
realizadas por la ES.

2.7. Satisfaccion de los participantes con el
desempefio de sus docentes.

DIMENSION 3: Gestion institucional y administrativa
Factores Criterios

Infraestructura 3.1. Disponibilidad de ambientes y mobiliario
y equipamiento

Anexo 5 calidad para la atencion a los participantes.

en buen estado adecuados en cantidad y ambientes:

Especialidad por el MINEDU
(idem equipo administrativo).
Niveles de asistencia por
cuartiles, (ej. % que asiste hasta
a un 25% de las actividades

Segunda Especialidad).
Registro de asistencia a ser
solicitado al MINEDU vy
verificado por asistencia del
personal de la ES a las
actividades Segunda
Especialidad. =~ Evaluar  en

general, por tipo de personal y
por puesto especifico.

Informacion a ser solicitada a la
EF. Plan e instrumentos de
monitoreo disefiados por la EF.

Equipo académico con
rendimiento  satisfactorio o
excelente (en una escala de
cuatro o cinco niveles de
deficiente a excelente,
considerar los dos niveles mas
altos; en una escala con menos
niveles considerar solo el mas
alto). Evaluar en general y por
puesto especifico.

Consideraciones para la
valoracion de los criterios

Considerar  los  siguientes
aulas, salas
informaticas/aulas  digitales,

biblioteca, auditorio, espacios
de recreacion, servicios
higiénicos y cafeteria/espacio
reservado para el consumo de
alimentos.

Considerar el siguiente
equipamiento para identificar
estado de las aulas: iluminacion
y ventilacién, mobiliario para
los docentes y participantes
(sillas y mesas para adultos),
materiales de apoyo como
pizarra y equipo tecnoldgico
(computadora y proyector) y
bidon de agua.
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Aspecto

3.2. Disponibilidad de computadoras con
conexién a internet para uso de participantes
con mayores dificultades de acceso.

Criterios

Considerar la disponibilidad de
computadoras con conexion,
suficientes en ndmero (1:10
aprox. con horarios de acceso
establecidos) para la cantidad
de participantes que no puedan
acceder a internet desde sus
IIEE u hogares.

Consideraciones para la
valoracion de los criterios
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Desarrollo
las actividades
a distancia

4.3. Nivel de cumplimiento de contenidos
establecidos en los silabos durante los talleres de

capacitacion.

4.4. Nivel de cumplimiento de estrategias
metodoldgicas y actividades establecidas en los
silabos para los talleres de capacitacion.

45. Funcionamiento de

mecanismo

de

identificacion y soporte a participantes en riesgo

de desaprobacion y/o abando

no.

4.6. Percepcion de utilidad por parte de los

participantes, de las estrategias de evaluacion y

retroinformacién utilizadas, para promover el
logro de las capacidades y/o competencias

establecidas en cada médulo.

de 4.7. Cumplimiento del cronograma establecido

para el desarrollo de las actividades a distancia.

4.8. Nivel de cumplimiento de las actividades a
distancia establecidas en los silabos.

Participantes que refiere la
implementacion  de  los
contenidos (idem docentes).
Niveles de cumplimiento por
cuartil. Cotejo a partir de
visitas de monitoreo. Evaluar
el conjunto de los médulos y
cada modulo.

Participantes que refiere el
cumplimiento de las
estrategias metodoldgicas y
actividades (idem docentes).
Niveles de cumplimiento por
cuartil. Cotejo a partir de
visitas de monitoreo. Evaluar
el conjunto de los modulos y
cada maddulo.

Participantes  identificados
como en  riesgo  de
desaprobacion y/o abandono
en cada modulo. % de
participantes identificados
que reciben soporte.
Identificar el tipo de soporte.

Participantes que percibe
utilidad de las estrategias de
evaluacion y
retroinformacién para el
logro de las capacidades y/o
competencias. Niveles de
utilidad por cuartil. Evaluar el
conjunto de los modulos y
cada mddulo.

Considerar el cronograma
establecido por la EF.
Verificar cumplimiento de las
93 horas cronoldgicas de
formacion por participante a
través de muestreo. Evaluar el
conjunto de los modulos y
cada mddulo.

Participantes que refiere el
cumplimiento de las
actividades (idem % de
docentes). Niveles de
cumplimiento  por cuartil.
Cotejo a partir de revision de
registros de la EF. Evaluar el

11
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Desarrollo de la
asesoria a la
gestion escolar

Desarrollo de
los circulos de

4.9. Nivel de uso de la plataforma virtual para el
desarrollo de las actividades a distancia y para la
interaccion con otros participantes.

4.10. Nivel de uso de recursos
complementarios/alternativos a la plataforma
para las actividades a distancia.

4.11. Percepcion de utilidad por parte de los
participantes, de las actividades a distancia, para
complementar el logro de las capacidades y/o
competencias establecidas en cada médulo.
4.12. Cumplimiento del cronograma establecido
para el desarrollo de la asesoria en gestion.

4.13. Nivel de cumplimiento de estrategias
metodoldgicas, protocolos y actividades
establecidas en los silabos para la asesoria en
gestion escolar.

4.14. Percepcion de utilidad por parte de los
participantes, de la asesoria recibida, para
promover el logro de las capacidades y/o
competencias establecidas en cada mddulo.
4.15. Cumplimiento del cronograma establecido
para el desarrollo de los CIAG.

conjunto de los modulos y
cada modulo.

Participantes que refiere
utilizar la plataforma virtual
(idem docentes).
Niveles/frecuencia de uso por
cuartil. Cotejo a partir de
revision de registros de la EF.

Evaluar el conjunto de los
mddulos y cada modulo
(idem recursos
complementarios/alternativos
a la plataforma).

Participantes que percibe
utilidad de la tutoria para
complementar el logro de las
capacidades ylo
competencias. Niveles de
utilidad por cuartil. Evaluar el
conjunto de los modulos y
cada mddulo.

Considerar el cronograma
establecido por la EF.
Verificar cumplimiento de las
120 horas cronolo6gicas de
formacién por participante a
través de muestreo. Evaluar el
conjunto de los modulos y
cada modulo.

Participantes que refiere el
cumplimiento de las
estrategias metodoldgicas y
actividades (idem asesores).
Niveles de cumplimiento por
cuartil. Cotejo a partir de
revision de registros de la EF.
Evaluar el conjunto de los
mddulos y cada mdédulo.
Participantes que percibe
utilidad de la asesoria para el
logro de las capacidades y/o
competencias. Niveles de
utilidad por cuartil. Evaluar el
conjunto de los mddulos y
cada modulo.

Considerar el
establecido

cronograma
por la EF.
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inter-
aprendizaje en
gestion escolar
(CIAG)

4.16. Nivel de cumplimiento de estrategias

metodolégicas, protocolos

y actividades

establecidas en los silabos para el desarrollo de

los CIAG.

4.17. Percepcion de utilidad por parte de los

participantes, de la ref
generado en los CIAG, para
de las capacidades
establecidas en cada médulo.

DIMENSION 5: Resultados esperados

Factores

Cobertura

Logros
académicos

Criterios

ylo

lexion/intercambio
promover el logro
competencias

5.1. Cumplimiento de las metas y ambitos de

atencion asignados.

5.2. Nivel de logro en

las pruebas de

conocimientos (antes y después de cada
maédulo) implementadas por la EF.

5.3. Nivel de logro de los aprendizajes esperados

en los médulos.

5.4. Nivel de logro de

las competencias

establecidas en el perfil de egreso.

Verificar cumplimiento de las
18 horas cronoldgicas de
formacion por participante a
través de muestreo. Evaluar el
conjunto de los mddulos y
cada mddulo.

Participantes que refiere el
cumplimiento de las
estrategias metodoldgicas y
actividades (idem asesores en
gestion). Niveles de
cumplimiento por cuartil.
Cotejo a partir de revision de
registros de la EF. Evaluar el
conjunto de los mddulos y
cada mddulo.

Participantes que percibe
utilidad de la
reflexion/intercambio
generado en los CIAG para el
logro de las capacidades y/o
competencias. Niveles de
utilidad por cuartil. Evaluar el
conjunto de los moédulos y
cada mddulo.

Consideraciones para la
valoracion de los criterios
Informacion a ser solicitada a
la EF y cotejada a través de un

muestreo.

Las especificaciones técnicas
para el disefio y reporte de las
pruebas serdn brindadas por
el MINEDU.

Informacion a ser solicitada a
la EF. Participantes ubicados
en cada cuartil de desempefio
por médulo.

Informacion a ser solicitada a
la EF. Participantes ubicados
en cada cuartil de desempefio
por competencia.
Participantes ubicados en el
cuartil mas alto  de
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desempefio en las cinco
competencias.

Participantes que perciben
5.5. Percepcion de logro por parte de los haber logrado cada
participantes, de las competencias establecidas competencia establecida.
en el perfil de egreso. Estudiantes que perciben
haber logrado las cinco
competencias  establecidas.

Eficiencia 5.6. Nivel de permanencia de los participantes Informacion a ser solicitada a
interna en el Segunda Especialidad. la EF.
Tasa de retencion.

5.7. Certificacion de participantes. Participantes que obtienen
certificados de aprobacion de
madulos.

Participantes que obtienen el
Titulo de Segunda

Especialidad por la
aprobacion del conjunto de
madulos.

4.2. Momentos de supervision y formatos de reporte

La ES supervisa la ejecucion del Segunda Especialidad en sus dimensiones tanto
académica como administrativa a lo largo de tres momentos:

(1) Antes del inicio de la Segunda Especialidad

(i) Durante la ejecucién de la Segunda Especialidad

(i) Posterior al cierre de la Segunda Especialidad.

En cada uno de estos momentos, la ES desarrolla actividades de supervision con la
finalidad de identificar el cumplimiento de los criterios minimos establecidos en la matriz
presentada en el apartado anterior y de brindar recomendaciones de mejora de ser
necesario.

Para ello, se recomienda que la ES use dos formatos de devolucion de la informacion que
recoge durante el proceso de supervision:
(1) Reportes durante la ejecucion de los modulos o durante procesos clave
antes de dar inicio a la Segunda Especialidad, indicando de manera breve
si los criterios se estan cumpliendo o identificando dificultades y
recomendaciones de mejora inmediata para asegurar el cumplimiento de
los mismos
(i) Informes al concluir los méddulos con los datos relevados sobre la
ejecucion de los diferentes procesos (incluye los considerados en los
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reportes) y sobre el logro de los resultados previstos, asi como las
recomendaciones para la mejora de la ejecucion del mddulo siguiente/de
la Segunda Especialidad en general.

El MINEDU comunicara durante los talleres de formacion la frecuencia y diagrama de
flujo para la devolucion de la informacion a las instancias correspondientes, llamese
Entidad Formadora (EF), Ministerio de Educacion (MINEDU) e Instancias de Gestion
Educativa Descentralizada (IGED), de forma tal que las dificultades identificadas en la
ejecucion de la Segunda Especialidad y las recomendaciones de mejora sugeridas se den
a conocer de manera rapida, breve, clara y sustentada en evidencias del monitoreo; los
mismos que en concordancia con las estrategias de supervision formuladas por la ES
forman parte del Plan General de Supervision.

La ES define los diferentes niveles de recomendaciones a ser brindadas, utilizando un
rango de entre leve: que no representan una amenaza a la adecuada ejecucion de la
Segunda Especialidad en el corto plazo y que pueden ser subsanadas con acciones
sencillas y rapidas, a grave: que constituyen una amenaza a la adecuada ejecucion de la
Segunda Especialidad en el corto/mediano plazo y que requieren de acciones mas
complejas y/o que implican un mayor tiempo de ejecucion; para que las instancias
correspondiente puedan tener un orden de prioridad claro para la toma de decisiones. Las
recomendaciones ratificadas e implementadas por las EF y el MINEDU seran
comunicadas a la ES para los ajustes correspondiente al plan general de supervision.

A continuacion se presenta un cuadro que identifica los aspectos a ser supervisados, los

momentos de supervision y el formato de devolucion sugerido. Esta informacién debe
considerarse por la ES como insumo para desarrollar el plan de supervision:

Cuadro 2: Criterios, momentos y tipo de reporte de Supervision

¢ QUE criterios se toman en cuenta para la ¢En qué momento se | ¢Qué formato de
supervision? supervisa? devolucion se
sugiere?

Antes del inicio de la | Reporte

Cumplimiento en la publicacion de documento que Segunda Especialidad.

evidencia reconocimiento oficial de la Segunda
Especialidad.

Antes del inicio de la | Reporte

Cumplimiento en la elaboracion difusion del plan de Segunda Especialidad.

convalidacion de créditos.

Antes del inicio de la | Reporte

Cumplimiento del cronograma establecido para la Segunda Especialidad.

convocatoria al Segunda Especialidad.

Antes del inicio de la | Reporte

Cumplimiento del cronograma establecido para la Segunda Especialidad.

inscripcion de los participantes a la Segunda
Especialidad.
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L - _— Antes del inicio de la | Reporte
Cumplimiento de requerimientos técnicos para la o
) L . ; o Segunda Especialidad.
impresion de los materiales (guias metodoldgicas y
mddulos de formacién) para docentes y participantes.
Cumplimiento del cronograma establecido para la Antes del |n|c!o.de la | Reporte
A . . - Segunda Especialidad.
distribucion de materiales (guias metodoldgicas y
mddulos de formacion) a docentes.
Cumplimiento del cronograma establecido para la Antes del |n|c!o_de la | Reporte
o . . o Segunda Especialidad.
distribucion de materiales (guias metodoldgicas y
mdédulos de formacion) a participantes (al momento de
inicio de cada médulo).

Al inicio de la Segunda | Reporte

Cumplimiento del cronograma establecido para la

distribucion del paquete de escritorio a los participantes Especialidad
(al momento de inicio del Segunda Especialidad).
Cumplimiento del cronograma establecido para la | Durante la Segunda | Informe de inicio
contratacion del personal académico y administrativo | Especialidad (Ver seccion de
del Segunda Especialidad. Productos).
Cumplimiento de la cantidad prevista de personal | Durante la Segunda | Informe de inicio.
académico y administrativo para atender al nimero de | Especialidad
participantes inscritos.
Disponibilidad de ambientes en buen estado adecuados | Antes del inicio y | Reporte.
en cantidad para la atencion a los participantes. durante la Segunda
Especialidad Informe de inicio.
Coherencia entre la formacién/experiencia de los | Durante la Segunda | Informe de inicio.
docentes y la asignacion de modulos de | Especialidad
aprendizaje/actividades de ensefianza.
Asistencia del equipo académico y administrativo a las | Durante la Segunda
actividades informativas y de fortalecimiento de | Especialidad Reporte.
capacidades llevadas a cabo por el MINEDU.
Desempefio del personal académico en las evaluaciones | Durante la Segunda | Informes de
internas realizadas por la EF. Especialidad proceso (Ver
seccion de
Productos).
Desempefio del personal académico en las actividades | Durante la Segunda | Informes de
de supervision realizadas por la ES. Especialidad proceso.
Satisfaccion de los participantes con el desempefio de | Durante la Segunda | Informes de
sus docentes Especialidad proceso.
Cumplimiento del cronograma de ejecucion | Durante la Segunda | Reporte
presupuestal establecido en acuerdo con el MINEDU. | Especialidad
Cumplimiento del cronograma establecido para el | Durante la Segunda | Reporte e informe
desarrollo de las sesiones presenciales. Especialidad de proceso.
Asistencia de docentes y participantes a las sesiones | Durante la Segunda | Reporte e Informe
presenciales. Especialidad de proceso.
Nivel de cumplimiento de contenidos establecidos en | Durante la Segunda | Reporte e Informe
los silabos durante las sesiones presenciales. Especialidad de proceso.
Nivel de cumplimiento de estrategias metodologicas y | Durante la  Segunda
actividades establecidas en los silabos para las sesiones | Especialidad Reporte e Informe

presenciales.

de proceso.
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Funcionamiento de mecanismo de identificacion y | Durante la Segunda

soporte a participantes en riesgo de desaprobacién y/o | Especialidad Reporte e Informe

abandono. de proceso.

Percepcion de utilidad por parte de los participantes, de | Durante la Segunda

las estrategias de evaluacion y retroinformacion | Especialidad Informe de

utilizadas, para promover el logro de las capacidades proceso.

y/o competencias establecidas en cada modulo.

Cumplimiento del cronograma establecido para el | Durante la Segunda | Reporte e Informe

desarrollo de la tutoria a distancia. Especialidad de proceso.

Nivel de cumplimiento de estrategias metodoldgicas y | Durante la Segunda | Reporte e Informe

actividades establecidas en los silabos para la tutoria a | Especialidad de proceso.

distancia.

Nivel de uso de la plataforma virtual para el desarrollo | Durante la Segunda | Reporte e Informe

de la tutoria a distancia y para la interaccion con otros | Especialidad de proceso.

participantes.

Nivel de uso de recursos complementarios/alternativos | Durante la Segunda | Reporte e Informe

a la plataforma para la tutoria a distancia. Especialidad de proceso.

Percepcion de utilidad por parte de los participantes, de | Durante la Segunda

la tutoria recibida, para promover el logro de las | Especialidad Informe de

capacidades y/o competencias establecidas en cada proceso.

madulo.

Cumplimiento del cronograma establecido para el | Durante la Segunda | Reporte e Informe

desarrollo de la asesoria en gestion. Especialidad de proceso.

Nivel de cumplimiento de estrategias metodolégicas y | Durante la Segunda | Reporte e Informe

actividades establecidas en los silabos para la asesoria | Especialidad de proceso.

en gestion escolar.

Cumplimiento del cronograma establecido para el | Durante la Segunda | Reporte e Informe

desarrollo de los CIAG. Especialidad de proceso.

Nivel de cumplimiento de estrategias metodoldgicas y | Durante la Segunda | Reporte e Informe

actividades establecidas en los silabos para el desarrollo | Especialidad de proceso.

de los CIAG.

Percepcion de utilidad por parte de los participantes, de | Durante la Segunda | Informe de

la reflexion/intercambio generado en los CIAG, para | Especialidad proceso.

promover el logro de las capacidades y/o competencias

establecidas en cada modulo.

Cumplimiento de las metas de atencion asignadas a las | Posterior al cierre de la | Informe de cierre

EEFF. Segunda Especialidad de la ES (Ver
seccion
Productos).

Nivel de logro en las pruebas de conocimientos (antes | Durante la Segunda | Informe de

y después de cada médulo) implementadas por la ES. Especialidad proceso.

Nivel de logro de los aprendizajes esperados en los | Durante la Segunda | Informe de

madulos. Especialidad proceso.

Nivel de logro de las competencias establecidas en el | Posterior al cierre de la | Informe de cierre

perfil de egreso. Segunda Especialidad de la ES (Ver
seccion
Productos).

Percepcion de logro por parte de los participantes, de | Posterior al cierre de la | Informe de cierre

las competencias establecidas en el perfil de egreso. Segunda Especialidad de la ES (Ver
seccion
Productos).

Nivel de permanencia de los participantes en el | Posterior al cierre de la | Informe de cierre

Segunda Especialidad. Segunda Especialidad de la ES (Ver
seccion
Productos).

Certificacion de participantes. Posterior al cierre de la | Informe de cierre

Segunda Especialidad de la ES.
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Actividad requerida por parte de ES para la | Posterior al cierre de la | Informe de cierre
elaboracion del informe de cierre: Monitoreo y | Segunda Especialidad de la ES.
verificacion de la calidad de los informes de cierre de la
EF en tiempo y contenidos establecidos. Verificar que
la informacion sea fidedigna.

Actividad requerida por parte de ES para la | Posterior al cierre de la | Informe de cierre
elaboracion del informe de cierre: Procesamiento y | Segunda Especialidad de la ES.

andlisis de la informacion del informe de cierre de las
EEFF supervisadas, con el fin de escribir un informe
breve con los principales hallazgos y lecciones
aprendidas de la ejecucion del Segunda Especialidad.

4.3. Monitoreo en las sedes de capacitacion y en las I1EE

Como parte de la implementacidn del proceso de supervision a la ejecucion de la Segunda
Especialidad, la ES realiza visitas a las sedes e IIEE donde se desarrollan las actividades
de asesoria y de reflexion grupal, con el objetivo de cotejar que las actividades planeadas
se estén ejecutando y de recoger informacion de los participantes de la Segunda
Especialidad. Este monitoreo debe estar caracterizado por ser breve, tanto en la forma de
ejecucion (visitas breves, aplicacion de listas de cotejo, pruebas o encuestas cortas) como
en la forma de procesamiento y analisis de datos. Ello con el fin de obtener informacion
de manera répida y precisa, que permita identificar los cambios requeridos durante el
proceso de formacion, en caso se requieran para el adecuado desarrollo de la Segunda
Especialidad. Las visitas constituyen parte de la estrategia que establece la ES para
desarrollar el proceso de supervision y que deben formar parte del Plan General de
Supervision. Se recomienda realizar las visitas sin previo aviso para darle mayor fidelidad
a los datos recogidos y considerar los siguientes tipos de monitoreo:

i. Monitoreo de chequeo rapido para cotejar el cumplimiento de los requerimientos
basicos de la implementacion de la Segunda Especialidad. Como minimo:

= Visitas a las sedes de capacitacion de 120 minutos para supervisar que estén en
condiciones y cumplan con los requerimientos establecidos por el MINEDU en la
matriz de dimensiones, factores y criterios descritos en el apartado 1V.

= Visitas a aulas durante 30 minutos aproximadamente (por aula) para supervisar
que se esta cumpliendo con los horarios y el calendario proporcionado por el
MINEDU, asi como la asistencia de los formadores y los participantes.

ii. Monitoreo del proceso y resultados de la formacion para recoger datos sobre los
conocimientos y expectativas de los participantes, asi como sobre la implementacion de
los médulos de acuerdo al Plan de Segunda Especialidad. Como minimo:

= Aplicacién de una encuesta corta (maximo 10 items) a los participantes al iniciar
y concluir cada modulo para conocer sus expectativas respecto al desarrollo del
mismo y analisis de resultados.

= Aplicacion de una prueba corta (méximo 10 preguntas) a los participantes, al
iniciar y concluir cada médulo y referida a los contenidos establecidos en los
silabos correspondientes y andlisis de resultados.
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= Visitas de observacion de clases (una sesion completa) durante cada modulo y
para cada sede/, para supervisar la labor del formador tutor y que las actividades
se estén realizando de acuerdo a lo establecido en el Plan de Segunda Especialidad
y los silabos correspondientes. Requiere la aplicacién de un protocolo o rabrica
para la visita de observacion de aula. El protocolo buscara observar: participacion
de los directivos en la sesion, técnicas o dindmicas de ensefianza utilizados por
los formadores, tipo de técnicas para promover el trabajo en grupo y si el
contenido esta siendo desarrollado de acuerdo a los silabos de los modulos. Debe
capturar metodologias y contenidos complementarios usados por las EF.

» Visitas de supervision (de media jornada) a una muestra del 30% de IIEE como
minimo (muestra que debe garantizar criterios de diversidad geografica, cultural,
y social del ambito de atencion). Esta visita tendra como objetivo verificar si el
asesor esta realizando la visita de acompariamiento de acuerdo a lo planteado en
la Segunda Especialidad (si hay un plan para que el asesor haga un
acompariamiento del directivo, si hay indicios de que se han discutido ciertas
dificultades en la IE con anterioridad, etc.). Requiere la aplicacion de un
instrumento de recojo de informacion.

= Visitas de supervision a cada uno de los CIAG: una visita durante una reunion
completa para supervisar que se esta realizando de acuerdo a lo establecido en el
Plan de Segunda Especialidad y los silabos correspondientes. Requiere la
aplicacion de un instrumento para el recojo de informacion.

= Solicitar por lo menos una vez durante cada médulo, algun indicio de que se esta
utilizando la plataforma virtual o algun tipo de uso de tecnologia para las

actividades a distancia, para apoyar el aprendizaje de los participantes. Requiere
la aplicacién de un protocolo o lista de cotejo.

V. ACTIVIDADES DE LA ENTIDAD SUPERVISORA
Las actividades a realizar por la ES seleccionada son las siguientes:

5.1. Elaboracién del Plan General de Supervision de la Segunda Especialidad

a. Revisar el Marco del Buen Desempefio del Directivo para tener claridad sobre el
contexto y objetivos que enmarcan en desarrollo de la Segunda Especialidad.

b. Revisar el Plan de Especializacion, los silabos de los médulos, los materiales y guias
didacticas para la capacitacion, el perfil de los recursos humanos requeridos, los
instrumentos, criterios y estrategias de evaluacion de aprendizajes, para identificar las
dudas y/o sugerencias a ser presentadas a la DIGC para asegurar el adecuado disefio y
ejecucion del plan de supervision.

c. Revisar la sistematizacién proporcionada por la DIGC, referida a las lecciones
aprendidas y dificultades experimentadas en la ejecucion de la Etapa de Induccion de la
Segunda Especialidad para identificar los posibles problemas en la ejecucion a ser
monitoreados a traves del proceso de supervision.
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d. Elaborar un plan para la supervision de la Segunda Especialidad, que tome como
insumo los resultados de la actividad anterior (punto ¢) y que esté referido a las
dimensiones, aspectos y criterios minimos que se presentan en la matriz y pautas de
supervision sugeridas del apartado 1V (Ver apartado de Productos para mayor detalle). El
plan general de supervision deberd contener ademas las estrategias, procedimientos,
instrumentos, flujo de informacion y recurso humano requerido para implementar el
proceso de supervision.

5.2. Participacion en actividades informativas y de fortalecimiento de capacidades.

Participar en las reuniones de coordinacion y capacitacion desarrolladas por el MINEDU
através de la DIGC, para asegurar el fortalecimiento de las capacidades de la ES respecto
de la ejecucion del proceso de supervision. La ES deberd asistir también a las actividades
de coordinacion y capacitacion desarrolladas por el MINEDU para las EEFF, con el fin
de contar con los insumos necesarios para adecuar el proceso de supervision a los
requerimientos de ejecucion de la Segunda Especialidad. Las actividades de
fortalecimiento de capacidades incluyen ademas espacios de trabajo conjunto entre las
ES y EF que tienen por finalidad retroalimentar los planes generales de la Segunda
Especialidad y los planes generales de Supervision respetivamente. Las actividades se
realizardn de acuerdo a lo establecido en el Anexo 5. El cronograma con las fechas
precisas se dard a conocer durante el proceso de contratacion.

5.3. Coordinacion con las Instancias de Gestion Educativa Descentralizada

Los niveles de coordinacién y articulacion de la Entidad Supervisora con las Instancias
de Gestion Educativa Descentralizada (Direccion Regional de Educacion — DRE y
Unidad de Gestion Educativa Local — UGEL) seran establecidas por el Ministerio de
Educacion durante las primeras acciones de capacitacion para la ES.

5.4. Seleccidn del equipo institucional

a. Implementar un proceso de seleccién y contratacion del personal encargado de ejecutar
las acciones de supervision y administrativas correspondientes a la supervision de la
segunda especialidad, en funcion a los perfiles del personal clave minimos establecidos
en los presentes términos de referencia (Anexo 2) y a los perfiles establecidos por la ES
en funcién al plan de supervision elaborado. El equipo de coordinacion deberd estar
seleccionado al momento en que la ES interesada se presente a concurso y de ser
seleccionada, debera proceder a su contratacion a la firma del contrato. El resto del equipo
de supervision debera ser seleccionado de acuerdo a la demanda y criterios de calidad
propuesto por la Entidad Supervisora y contratado en un plazo no mayor a quince (15)
dias calendario después de la firma del contrato. Los supervisores son responsables de la
supervision de las cuatro estrategias de capacitacion.

b. Hacer seguimiento y evaluar al personal encargado de ejecutar la supervision de la

Segunda Especialidad para asegurar su idoneidad en cumplimiento con los perfiles

establecidos y el adecuado desempefio de sus funciones. La permanencia o cambio del

personal de la ES debe realizarse en base a los resultados del seguimiento y evaluacion.
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Los cambios en el personal deben ser por profesionales de calificaciones semejantes o
superiores, estos cambios en el caso del equipo de supervisores deben ser informados y
justificados ante el MINEDU, asegurando la capacitacién adecuada del personal de
reemplazo. En el caso del equipo de coordinacion, los cambios deben ser previamente
aprobados por el MINEDU.

5.5. Implementacion del plan de supervision

a. Supervisar los procesos previos al inicio de la Segunda Especialidad: oficializacién de
la Segunda Especialidad, formulacion del plan de convalidacion, el proceso de difusion
de la convocatoria a los participantes, el proceso de distribucion de materiales, asi como
también sistematizar la informacion referida al proceso de contratacién del equipo
institucional de las EEFF supervisadas.

b. Supervisar el desarrollo de los médulos de formacion en sus cuatro estrategias de
capacitacion e identificar si se estan ejecutando de acuerdo a los lineamientos establecidos
en el Plan de Segunda Especialidad y los propios planes generales de Segunda
Especialidad formulados por las EEFF.

c. Crear un sistema de bases de datos para registrar y procesar la informacion recogida en
los instrumentos de supervision. El sistema debe estar abierto permanentemente a las
demandas de las EEFF y del Ministerio de Educacion.

d. Emitir reportes sobre la ejecucion de la Segunda Especialidad al MINEDU vy a la EF
segun el cronograma al ejecutar cada médulo de capacitacion y al finalizar el proceso de
formacion, de forma tal que se puedan identificar las principales dificultades y
recomendaciones a ser abordadas para asegurar el adecuado desarrollo de la Segunda
Especialidad.

6.6. Formulacion de reportes de supervision

La ES genera dos tipos de insumos para informar al MINEDU sobre la ejecucion de la
Segunda Especialidad y sobre las dificultades y recomendaciones a ser consideradas:
reportes e informes. Los reportes se elaboran a partir de la informacion recogida durante
los procesos clave antes de dar inicio a la Segunda Especialidad y durante la ejecucién de
los mddulos de capacitacion. Al concluir los mddulos se informara sobre la ejecucion de
los diferentes procesos y sobre el logro de los resultados previstos en cada médulo, asi
como informando sobre los resultados del seguimiento a la incorporacion de
recomendaciones ratificadas por el MINEDU por parte de las EEFF. La Entidad
Supervisora es responsable del monitoreo, supervisién y reporte a la EF y al MINEDU
sobre lo registrado. Corresponde al MINEDU validar y tomar las decisiones respecto de
lo reportado.

VI.PRODUCTOS Y CRONOGRAMA DE ENTREGA

Los productos que debera desarrollar la ES seleccionada son los siguientes:
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INFORME 1: PLAN GENERAL DE SUPERVISION DE LA SEGUNDA
ESPECIALIDAD.

Plan para la ejecucidn del proceso de supervision tanto en su dimensién pedagogica
como administrativa.

Debe estar referido a los siguientes aspectos de la ejecucion del Segunda Especialidad,
los mismos que se detallan en la matriz de dimensiones, aspectos y criterios de
supervision de la EF:

1. Planificacion y organizacion del proceso formativo

2. Conformacion y desempefio del equipo académico y administrativo
de la entidad formadora.

3. Gestidn institucional y administrativa

4. Ejecucion de los médulos de aprendizaje (estrategias de formacion,
metodologia de trabajo, evaluaciéon de aprendizajes, uso de
materiales y recursos).

5. Resultados esperados

Debe contener como minimo los i) objetivos de la supervision; iii) los criterios, la
metodologia, actividades e instrumentos de supervision y de analisis de informacion
(con cronograma y lugares de supervision); iv) los procedimientos y formatos para la
devolucién de los resultados de la supervision, v) los procedimientos para el
seguimiento a la incorporacion de recomendaciones producto de la supervision; y vi)
el equipo responsable y de apoyo a la supervision detallando sus funciones.

Debe describir en detalle como minimo:

a. A partir de la matriz de dimensiones, aspectos y criterios minimos de
supervision de la EF: los criterios adicionales a ser incorporados (en caso lo
considere la ES) los indicadores; los parametros de valoracién en funcion a
las consideraciones establecidas en la matriz; los instrumentos y medios de
verificacion; las actividades de supervisién; el cronograma y la frecuencia de
supervision; asi como los responsables de las actividades de supervision y de
reporte al MINEDU.

b. Los procedimiento para la devolucion de la informacién al MINEDU de
manera rapida, breve, clara y sustentada en evidencias del monitoreo,
indicando las fechas y frecuencia de la devolucion de reportes.

A los 10 dias calendario
después de la firma del
contrato.
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INFORME 2: REPORTE DEL PROCESO DE SELECCION DEL EQUIPO
INSTITUCIONAL PARA LA ENTIDAD SUPERVISORA.

2.1 Reporte de los resultados del proceso de seleccion y contratacion del equipo
institucional para el proceso de supervision, para obtener la no objecién de la DIGC
y dar inicio a la implementacion del plan de supervision.

El reporte debe detallar a partir de los perfiles establecidos por la ES para la
implementacion de las funciones de supervisién:

Los mecanismos y procedimiento utilizados para la seleccién del personal
Rubricas con criterios de seleccion utilizadas para el proceso de seleccion

Lista completa de candidatos

Declaracion jurada de requisitos institucionales (Anexo 3.1)

Lista de candidatos seleccionados acompafiada de la siguiente documentacion:

PoooTe

= Declaracion jurada simple de cumplir con el perfil y requisitos (Anexo
3.2)

Curriculo descriptivo (Anexo 4)

Copia simple del DNI actualizado

Copia del titulo profesional

en el cargo al que postula.

Copia del certificado y/o resoluciones que acredita la experiencia laboral

A los 20 dias calendario
después de la firma del
contrato.

INFORME 3: INFORME DE SUPERVISION DEL INICIO DE LA SEGUNDA
ESPECIALIDAD.

Informe de inicio y reportes de procesos pedagdgicos y administrativos sobre la
supervision de la Segunda Especialidad, de acuerdo a la metodologia, criterios,
instrumentos y cronograma establecidos por la Entidad Supervisora y aprobados por
el MINEDU en el plan general de supervisién.

El informe no debera exceder las 15 paginas (sin considerar anexos) y debera contener:

i) Resumen ejecutivo focalizando en los principales resultados del
monitoreo, las principales dificultades encontradas (haciendo la
Ilamada a la pagina del informe en donde se detalla la sede/subsede
de la EF correspondiente y la evidencia encontrada) y las principales
recomendaciones.

i) Introduccion detallando el desarrollo de los procesos de inicio de la
Segunda Especialidad.
iii) Metodologia de la supervision: detalle de los instrumentos

explicando su contenido y propoésito en funcion a los criterios de
supervision utilizados; cronograma y lugares de supervision.

iv) Resultados de la supervision: datos descriptivos de los resultados,
analisis de los resultados de la supervision.
V) Conclusiones y recomendaciones considerando diversos niveles

para la mejora de los siguientes modulos o del disefio del Segunda
Especialidad en general.

La ES establecera en acuerdo con el MINEDU, las fechas y contenidos de los reportes
de monitoreo, pudiendo utilizarse como referencia la seccién de resumen ejecutivo
establecida para la presentacion del Informe.

A los 15 dias calendario
después de haber dado inicio
al primer ciclo de la Segunda
Especialidad.

INFORMES Y REPORTES POR MODULO DE FORMACION CONCLUIDO

Informes y reportes de procesos pedagdgicos y administrativos sobre la supervision
del Segunda Especialidad de acuerdo a la metodologia, criterios, instrumentos y

A los 10 dias calendario
después de haber concluido
cada Médulo (del primero al
sexto médulo).
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cronograma (para los reportes) establecidos por la Entidad Supervisora y aprobados
por el MINEDU en el plan de supervision.

Informes de proceso (uno por cada uno de los médulos del 1 al 6). La cantidad de
reportes se definen por la ES en acuerdo con el MINEDU. Los informes no deberan
exceder las 10 péaginas (sin considerar anexos), incorporando recomendaciones
ofrecidas a cada EF e indicando las acciones que estas implementaron y deberd
contener como minimo:

i) Resumen ejecutivo focalizando en los principales resultados del
monitoreo, las principales dificultades encontradas (haciendo la
Ilamada a la pagina del informe en donde se detalla la sede/subsede
de la EF correspondiente y la evidencia encontrada) y las principales
recomendaciones.

i) Introduccién detallando el desarrollo del médulo.

iii) Metodologia de la supervision: detalle de los instrumentos
explicando su contenido y propdsito en funcion a los criterios de
supervision utilizados; cronograma y lugares de supervision.

iv) Resultados de la supervision: datos descriptivos de los resultados,
andlisis de los resultados de la supervision.
V) Resultados del seguimiento a la implementacion de

recomendaciones ratificadas por el MINEDU vy brindadas por la ES
en los reportes de monitoreo previos al informe (en caso de haberse
dado).

Vi) Conclusiones y recomendaciones para la mejora de los siguientes
madulos o del disefio del Segunda Especialidad en general.

La ES estableceré en acuerdo con el MINEDU, las fechas y contenidos de los reportes
de monitoreo, pudiendo utilizarse como referencia la seccion de resumen ejecutivo
establecida para la presentacion del Informe.

INFORME FINAL
El informe de cierre deberéa contener como minimo:
Parte I: Cierre del proceso de supervision

i) Resumen ejecutivo focalizando el nivel de cumplimiento de la
implementacion de la Segunda Especialidad en general y por EF
asignada; los resultados de la formacién (cobertura, logros
académicos y eficiencia interna) en general y por EF asignada; las
principales dificultades encontradas en la ejecucién de la Segunda
Especialidad y las principales recomendaciones para la mejora del
disefio y ejecucion futura del Segunda Especialidad.

i) Introduccién detallando el desarrollo de la Segunda Especialidad:
principales aspectos pedagdgicos y administrativos del disefio que
se cumplieron con éxito y aspectos que no pudieron implementarse
o tuvieron dificultad para hacerlo y las posibles razones a la base,
identificadas a partir del trabajo de supervision.

iii) Resultados de la supervision de las EEFF en base a la matriz de
dimensiones, factores y criterios minimos, incluyendo los aspectos
adicionales considerados por la ES. Analisis cuantitativo y
cualitativo.

iv) Principales recomendaciones al MINEDU para el disefio y ejecucién
futura de la Segunda Especialidad, asi como para un futuro proceso
de supervision.

A los 30 dias calendario
después de haber concluido
el Médulo 6.
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Parte Il: Sistematizacion de informes de cierre de las EEFF supervisadas que
considerara como minimo:

i) Principales aspectos pedagdgicos y administrativos que no pudieron
ser implementados o tuvieron dificultad para implementarse en
general y por EF; los resultados de la evaluacion de desempefio de
los formadores y del logro del perfil por parte de los participantes
en general, por EF, por regién y provincia; los principales hallazgos
respecto al nivel de alineacién/articulacién percibido por las EEFF
respecto a los componentes del disefio pedagdgico de la Segunda
Especialidad en general y por EF y un consolidado de las principales
recomendaciones dadas a las EEFF y las acciones implementadas.

i) Descripcion del proceso implementado por la ES para supervisar y
verificar la calidad de los informes de cierre elaborados por las
EEFF: informacion fidedigna, cumplimiento de plazos de entrega de
los informes de cierre, cumplimiento de los contenidos solicitados
por el MINEDU.

VIil. PROPIEDAD INTELECTUAL

Todos los estudios, productos, graficos, instrumentos, programas de computacion u otros
materiales preparados por la ES para el MINEDU en virtud de estos términos de
referencia, serdn de propiedad del MINEDU. La ES podra conservar una copia de dichos
documentos.

VIll. DURACION Y LUGAR DE SERVICIO

El contrato entre el MINEDU vy la ES seleccionada sera de setenta y siete (77) semanas
y los lugares de servicio son los indicados en el anexo 1 metas y &mbitos de atencion.

IX. EQUIPO INSTITUCIONAL

La ES interesada presenta como parte de su propuesta el equipo institucional de
supervision el mismo que es objeto de un proceso de verificacion de los expedientes por
parte del MINEDU. Adicional a ello, el equipo de supervision estara sujeto a la propuesta
de supervision y al recurso humano que ésta demanda. El personal clave esta compuesto
por:

Equipo de coordinacion

= 01 coordinador general

= 01 coordinador supervisor por cada region geografica que abarque el item al que
postula la ES.

Equipo administrativo
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= 01 coordinador administrativo

= 01 secretaria

= 01 contador

= 01 asistente administrativo por cada region geografica que abarque el item al que
postula la ES.

Equipo de supervision
Se establece a partir de la propuesta de supervision que presenta la ES.

Como parte del proceso de seleccion, el MINEDU revisa los CVs remitidos y verifica su
trayectoria profesional, solicitando en caso lo amerite, el cambio de alguno(s) de ellos. El
equipo de supervisores se presenta posteriormente -en caso que la ES resulte
seleccionada- en funcion del plan de supervision formulado por la ES y aprobada por el
MINEDU. Ademés del equipo de supervisores, la ES seleccionada presenta un listado de
profesionales de reserva a ser convocados en caso de requerirse relevos.

La ES considera para el proceso de seleccion del equipo institucional, los perfiles
minimos que se detallan a continuacion.

Equipo de coordinacion
a. Coordinador general
i.  Maestria en Educacion, Economia, Administracion, Ciencias Sociales
o Ingenieria
ii.  Experiencia laboral no menor a cinco (5) afios en cargos similares en
proyectos de evaluacion y monitoreo de programas sociales o
educativos
iii.  Experiencia laboral no menor a tres (03) afios en evaluacion y
monitoreo de programas de formacion/capacitacion.
iv.  No tener antecedentes penales o judiciales
V.  No tener ningun vinculo laboral actual con el MINEDU ni con otros
programas en convenio o contrato con el MINEDU

b. Coordinador de supervision
i.  Titulado en Educacion, Economia, Administracion, Ciencias Sociales

o Ingenieria.

ii.  Experiencia laboral no menor a cinco (02) afios en evaluaciéon y
monitoreo de programas educativos o sociales.

iii.  No tener antecedentes penales o judiciales

iv.  No tener ningun vinculo laboral actual con el MINEDU ni con otros
programas en convenio o contrato con el MINEDU

v. No tener relacion de parentesco con el coordinador general (hasta
cuarto grado de consanguinidad, matrimonio o union de hecho)

La ES debera considerar para el proceso de seleccion del equipo de supervision, los
perfiles minimos que se detallan a continuacion y los requerimientos que se deriven de
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las funciones a ser asumidas por el personal de acuerdo a las actividades del plan de
supervision:

Equipo de Supervision
a. Profesionales supervisores
i. Titulo profesional en Educacién y/o Ciencias Sociales
i.  Experiencia en el campo educativo no menor a tres (03) afios.
ii.  Experiencia no menor a un (01) afio en procesos de evaluacion,
0 supervisiéon, monitoreo o0 acompafiamiento de programas
sociales o educativos.
iii.  No tener antecedentes penales o judiciales
iv.  No tener ningun vinculo laboral actual con el MINEDU ni con
otros programas en convenio o contrato con el MINEDU
v.  No tener relacion de parentesco con el coordinador general o de
supervision (hasta cuarto grado de consanguinidad, matrimonio
0 union de hecho)

X. REQUISITOS PARA ESTABLECER CONTRATO CON LA ES

Las ES deben ser universidades privadas o publicas, organizaciones privadas o publicas
con experiencia en el disefio, implementacion, monitoreo y evaluacién de proyectos
educativos o del &mbito social.

De la ES:

a. Ser una universidad privada o publica, organizacion publica o privada con por lo
menos cinco (05) afios de experiencia en el disefio, implementacion, monitoreo y
evaluacion de proyectos educativos o del ambito social.

b. Demostrar experiencia de por lo menos tres (03) afios en la supervision y/o
monitoreo de programas educativos o sociales.

c. Deseable experiencia en supervision de procesos de formacion inicial o continua de
directivos de por lo menos cinco (02) afios.

Del equipo Institucional:

El personal de coordinacién debe cumplir con el perfil y los requisitos establecidos en los
presentes términos de referencia. Se debera presentar al personal propuesto, acompariado
de sus respectivos expedientes con los siguientes documentos:

= Curriculum

= Copia del titulo profesional

= Copia del DNI actualizado

= Copia del certificado o cartas que acreditan experiencia laboral de acuerdo a
los requisitos

= Declaracion jurada de cumplir con el perfil y los requisitos (Anexo 3.2)
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Propuesta técnica:

Preparar la propuesta técnica para la supervision de la Segunda Especialidad de acuerdo
al formato establecido en las Bases del Concurso, el cual deberd incluir, entre otros

aspectos

Vi.
Vii.
Viii.

Obijetivos de la supervision de la Segunda Especialidad

Propuesta de aspectos basicos a supervisar

Propuesta de la metodologia de supervision en funcion a los objetivos y
aspectos a supervisar

Propuesta del disefio de los instrumentos indicando las caracteristicas de
los instrumentos y desarrollando uno de ellos como ejemplo.

Propuesta para el procesamiento y analisis de los datos

Propuesta del recurso humano que demanda el proceso de supervision
Propuesta de cronograma para la supervision

Propuesta para el reporte de la informacion al MINEDU vy a las EEFF a
cargo

Equipamiento e infraestructura (Anexo 3.3)

Para el desarrollo de su labor, la ES como minimo debera contar con:

= Espacio para oficinas para el personal administrativo y de supervision asi como
para desarrollar reuniones del equipo de supervision.

» La ES debera presentar una declaracion jurada de contar con la infraestructura y
equipamiento necesario para el desarrollo de la supervision en funcién a la
metodologia y procedimientos establecidos en el plan de supervision.

= Plataformay equipos para el registro y procesamiento de los datos (computadoras)
con paquetes originales de procesamiento y analisis de informacion.

ANEXOS

Anexo 01: Metas y ambitos de atencion

Anexo 02: Funciones y requisitos del equipo institucional de la entidad supervisora

Anexo 03: Declaraciones Juradas

3.1 Declaracion jurada de requisitos institucionales

3.2 Declaracion jurada de cumplir con el perfil y requisitos

3.3 Declaracion jurada de la institucion de tener infraestructura y equipamiento
3.4 Declaracion jurada de no tener impedimento para contratar con el Estado
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Anexo 04: Formato de curriculo Vitae

Anexo 05: Términos de Referencia de la Entidad Formadora
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