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I. ANTECEDENTES

El Ministerio de Educacién (MINEDU) y el Banco Mundial han suscrito el Convenio de
Préstamo N° 8226-PE que financia el programa denominado “SWAP!-Educacion”
compuesto por un conjunto de actividades del “Programa Presupuestal Logros de
Aprendizaje de los Estudiantes de Educacién Basica Regular” (PELA). El programa
SWAP-Educacion tiene como objetivo fortalecer las capacidades del MINEDU vy de las
instituciones educativas (IIEE), para evaluar los aprendizajes de los estudiantes y la
gestion pedagdgica llevada a cabo en las escuelas. Un aspecto fundamental para el logro
de dicho objetivo, es incrementar la idoneidad y capacidad de los directivos para evatuar
y dar soporte a sus equipos docentes y para valorar los resultados de su gestién en funcién
de mejoras observables en las practicas de ensefianza, en las condiciones institucionales
para su adecuado desarrollo y en el desempefio de sus estudiantes.

En este marco, la Direccién General de Calidad de la Gestion Escolar (DIGC) inscribe su
participacién en el Programa SWAP-Educacién encontrandose a cargo del sub
componente de “Evaluacion de acceso y formacion de directores” y de manera especifica,
del desarrollo del Programa Nacional de Formacién y Capacitacién para directores y sub
directores (en adelante el Programa). El Programa estd dirigido a los directores y
subdirectores de IIEE publicas de Educacién Basica Regular, Educacién Basica Especial,
Educacion Basica Alternativa y Educacién Técnico Productiva, que han sido ratificados
o seleccionados para ejercer el cargo por un periodo de tres afios, en el marco de la
implementacién de la Ley de Reforma Magisterial No. 29944. Dicho programa de
formacion, que esta centrado en el desarrollo del liderazgo pedagogico de los directivos,
se inici6 el afio 2014 con una primera Etapa de Induccién y continué con una segunda
Etapa de Especializacion el afio 2016, la cual consta de dos partes: 1) “Diplomado en
Gestion Escolar del Programa Nacional de Formacion y Capacitacién de Directores y
Sub Directores de Instituciones Educativas Publicas” (en adelante Diplomado) y 2)
“Segunda Especialidad en Gestién Escolar con Liderazgo Pedagégico” (en adelante
Segunda Especialidad).

El Programa se encuentra alineado al “Marco de Buen Desempefio del Directivo”
aprobado por el MINEDU a través de la Resolucién de Secretaria General No. 304-2014
en el contexto de implementacion de la Ley de Reforma Magisterial. Si bien el disefio y
coordinacion del Programa se encuentran a cargo de la DIGC, se ejecuta a través de la
contratacién de universidades con experiencia en la implementacién de programas de
desarrollo profesional docente como entidades formadoras (EF).

VBl 06 de junio de 2016 se inici6 el Diplomado, el cual coneluy6 el 16 de julio de 2017. Ei

#Diplomado consta de los Médulos que se muestran en el cuadro adjunto:
wy

Ciclo | Médulo | Créditos | Titulo del Médulo

1 0 4 Técnicas de Estudio y Alfabetizacion

1 6 La direccion escolar: gestion de la complejidad y
diversidad de la institucion educativa

' Enfoque Sectorial Amplio de Apoyo Financiero, SWAP por sus siglas en inglés.
? Incluye un contenido transversal a todos los madulos sobre ~“Habilidades [nterpersonales™



2 2 6 Planificacién escolar: la toma de decisiones informada
3 6 Participacion y clima institucional para la organizacién
7 escolar efectiva
6 2 Trabajo Académico I

La continuacién del Diplomado es la Segunda Especialidad para lo cual las EF requieren
obtener el Licenciamiento Institucional por parte de la Superintendencia Nacional de
Educacién Superior Universitaria (SUNEDU) de acuerdo a lo requerido por la Ley
Universitaria. En tal sentido, se requiere convocar procesos de seleccion para identificar
potenciales reemplazos a las EF que no obtuvieran el Licenciamiento al término del
Diplomado en Gestién Escolar, a la fecha de convocatoria existen 6 items identificados
cuyas EF se encuentran en proceso de licenciamiento en SUNEDU.

II. OBJETIVO

El objetivo de la presente consultoria es implementar y certificar la Segunda Especialidad
a través de la contratacién de EF, las cuales ademas deberan realizar la convalidacion de
las notas de los participantes que hayan aprobado el Diplomado en Gestién Escolar,
mencionado en el acépite 1.

III. ALCANCE

La presente consultoria se focaliza en la implementacién del Plan de Estudios de la
Segunda Especialidad (Ver Anexo 02) y considera para ello el disefio técnico pedagbgico
correspondiente, documentos adicionales proporcionados por la DIGC vy el material
bibliografico complementario con el que cuenta la propia EF.

Cada universidad contratada como EF tendrd como principal funcién la operacion del
servicio, lo que implica planificar, organizar ¢ implementar la Segunda Especialidad del
Programa, previa convalidacion de los créditos obtenidos por los participantes que hayan
culminado satisfactoriamente el Diplomado. La EF deber4 ademas evaluar el aprendizaje
de los participantes en cada uno de los modulos de formacién para otorgar la certificacion
correspondiente.

El plan de la Segunda Especialidad, el disefio curricular, las orientaciones metodolégicas,
los criterios para la evaluacion de aprendizajes, asi como el material didactico para
participantes y formadores, seran disefiados y producidos por el MINEDU a través de la
DIGC y entregados a la EF seleccionada para la puesta en practica de la Segunda
Especialidad.

Cabe sefialar que la Entidad Formadora podra enriquecer la propuesta metodologica con
su experiencia académica y el conocimiento del 4mbito de atencion.

3.1. PUBLICO OBJETIVO

La Segunda Especialidad estd dirigida a dircctores y subdirectores de IIEE publicas de
Educacién Bésica Regular (EBR), Educacién Basica Especial (EBE), Educacion Bésica
Alternativa (EBA) y Educaciéon Técnico Productiva (ETP), que hayan aprobado el
Diplomado en Gestién Escolar.



La meta de participantes es 13542 directivos®, de los cuales 7222 corresponden a items
cuyas Entidades Formadoras estan en proceso de licenciamiento ante la SUNEDU.

3.2. ORGANIZACION
Organizacién geografica:

» El territorio nacional se organiza en 12 items, 6 de los cuales son objeto de la
presente convocatoria, cada item contiene de una a tres regiones, como se
muestra en el Anexo 03: Metas y &mbitos de la Segunda Especialidad.

e (Cada item esta dividido en sedes de capacitacion, las cuales tienen una meta de
directivos asignada, a partir de su distribucién geogrifica de domicilio o de
Institucidon Educativa.

e Dentro de las sedes de capacitacion se encuentran las aulas donde se desarrollan
los talleres presenciales.

o [Ladistribucién de la meta de participantes por cada item es la siguiente:

N° | Item | Ambito Entidad Formadora a cargo | Meta de
del Diplomado participantes*
1 1 San Martin, Loreto, | Univ. Marcelino 1008
Ucayali Champagnat
2 3 Cajamarca, Univ. San Ignacio de 1305
Amazonas Loyola S.A.
3 5 Ancash, Lima { Univ. San Ignacio de 1384
Provincias, Callao | Loyola S.A.
4 7 Puno Univ. San Ignacio de 839
Loyola S.A.
5 8 Arequipa, Tacna, | Univ. ESAN 911
Moquegua
6 10 Huancavelica, Consorcio San Agustin’ 1071
Junin, Pasco
(Oxapampa)
7 11 Pasco, Huanuco Consorcio San Agustin 671
TOTAL META PARTICIPANTES 7189

Organizacién académica:

» El Programa estd dividido en tres ciclos de los cuales los dos primeros
corresponden al Diplomado y el tercero a la Segunda Especialidad; cada uno de
cllos estd organizado en mddulos, y estos a su vez en unidades diddcticas.

o Los participantes estdn divididos en dos grupos: Grupo A y Grupo B, los cuales

- i3 intercalan su participacion por semanas en ¢l transcurso dei médulo. Esta

/ estrategia de implementacién busca optimizar los recursos disponibles en
términos de la cantidad de docentes formadores requeridos de acuerdo a los
perfiles establecidos para la implementacion de la Segunda Especialidad.

* Esta informacion cotresponde a los participantes que han iniciado el madulo 3 del Diplomado en Gestion
Escolar, al término de éste se identificara la meta real de participantes de la Segunda Especialidad.

4 Esta meta es aproximada y deberd verificarse con el nimero final de directivos que aprobaron
satisfactoriamente el Diplomado.

* El Consorcio San Agustin, estd conformado por [a Univ. Catélica Sedes Sapientiae, Gestiona y Aprende
S.A.C. y Eductrade S.A.



e La EF implementa la Segunda FEspecialidad, la cual se desarrolla mediante dos
(02) modulos de formacion especializada, un (01) modulo para el desarrollo del
trabajo académico (Plan de Accién o Buena Practica) y contenido transversal de
habilidades interpersonaies.

» Los moédulos de la Segunda Especialidad tienen una duracién de doscientos
cincuenta y seis (256) horas cronolégicas. El calendario referencial para el
desarrollo de la Segunda Especialidad se encuentra en el Anexo 04: Cronograma
de ciclos académicos.

Cuadro N° 01: Cuadro general de horas de la Segunda Especialidad

- | Horasa Horas presenciales de los Talleresy | Horas de Asesoria H ]
. distancia : Seminarios - en Gestién Escolar 088 | Gréditos
Médulos de la Unidad i : y (AGE) Total
Segunda Didéctica Madulo | ; Contenido ;
Especialidad J tematico | Trabajo - | Transversal | Visita HEE | CIAG
‘ académico Il CHY - :

Mdodulo 4 .
Gestién curricular, Unidad 1 03 45 - 06
comunidades de
aprendizaje y . £s L 104 U
”derazgo Unidad 2 02 25 05 04
pedagdgico
Médulo 5 i
Monitores Unidad 1 03 45 - 06 16
acompafiamiento y 08 08 104 7
evaluacion de la Unidad 2 02 25 05 04
practica docente
Modulo 6
Trabajo : _
Académico Unidad 1 02 - 40 - 06 48 2
1]
TOTAL 12 140 50 20 16 18 256 40°

IV. PLAN DE ESTUDIOS Y METODOLOGIA

1. Disefia y planifica alternativas de solucién ante problemas priorizados, a partir del
analisis de la realidad de su institucion educativa, del contexto, las politicas y
normatividad vigente; haciendo uso optimo de los recursos a su alcance; y
responsabilizandose por los resultados de aprendizaje.

Toma decisiones informadas y contextualizadas con criterio ético, a partir de
prioridades establecidas y evidencias, recogidas en el entorno institucional, familiar,
social y ambiental.

Gestiona el clima institucional promoviendo la participacion y la convivencia
democrética con un enfoque intercultural, ambiental e inclusivo, que aseguren una
organizacion escolar efectiva
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6 Considera la convalidacion de los 24 créditos del Diplomado — Ver Anexo 01.



4. Acompafia y evalua el desempefio docente desde su rol de lider pedagégico,
impulsando la reflexion critica para la mejora continua de los procesos pedagogicos.

5. Analiza, reflexiona y maneja estrategias que contribuyen a su desarrollo interpersonal
y el de su comunidad educativa, en ¢l marco de su practica directiva, a fin de reafirmar
su vocacion, identidad y responsabilidad profesional para fortalecer su liderazgo
pedagdgico.

El plan de estudios de la Segunda Especialidad presenta la matriz con competencias,
capacidades, indicadores y contenidos que guian el desarrollo de la formacién. La matriz
validada para cada médulo se entregara a la Entidad formadora un mes antes del inicio
del modulo correspondiente’. La EF podré incluir contenidos que correspondan al
contexto de los dmbitos de atencion y, a las prioridades de la regién.

La formacion presencial de la Segunda Especialidad se implementa mediante talleres y
seminarios presenciales, complementandose con horas a distancia. Adicionalmente, se
desarrolla la Asesoria de Gestion Escolar mediante las visitas a la IE y Circulos de
Interaprendizaje en Asesoria en Gestién (CIAG).

La metodologia prevista para la ejecucién de la Segunda Especialidad se focaliza en
conectar la teoria y la aplicacion practica de lo aprendido. Se busca estimular el uso de la
experiencia de los directores y fomentar el andlisis, la reflexién y sistematizacién de sus
practicas a través de dinamicas vivenciales, presentaciones, debates y trabajos de
aplicacion practica.

4.1. ESTRATEGIAS DE CAPACITACION

Se plantean tres estrategias de capacitacién que resultan complementarias y permiten el
logro de las competencias planteadas. Estas son:

- Talleres y/o seminarios
- Horas a distancia
- Asesoria en Gestion Escolar: visitas y CIAG

4.1.1. Talleres y/o seminarios de capacitacién presencial

Son espacios de capacitacion realizados en aulas con 25 participantes como maximo por
aula, a excepcion de casos especificos aprobados por la DIGC en los cuales podrén tener
como maximo 30 participantes. Se desarroilan mediante bloques de 17 horas cronoldgicas
(15 horas para el modulo tematico y 2 horas para el contenido transversal de HI),
organizadas en sesiones de aprendizaje. En este espacio se privilegia la practica de
~,  estrategias participativas de analisis, reflexién, discusién, trabajos grupales y trabajos
v individuales de tipo aplicativo.

Los talleres se desarrollan en horarios contra turno de trabajo de los directivos y/o durante
los fines de semana para evitar que el director se ausente de la IE durante la jornada

escolar.

* Las matrices se iran adecuando progresivamente segin los tltimos lineamientos propuestos por el
MINEDU, es decir, contara con algunas modificaciones al anexado en este documento.



Los talleres y seminarios presenciales para los tres modulos de la Segunda Especialidad
tienen una duracién de 210 horas cronoldgicas, las cuales se distribuyen segiin se indica
en el Cuadro 01, Cuadro general de horas de la Segunda Especialidad.

El responsable de la implementacion del modulo temético y del médulo de trabajo
académico es el Formador Tutor.

Las sesiones de Habilidades Interpersonales son responsabilidad del Formador de
Habilidades Interpersonales.

4.1.2. Asesoria en Gestion Escolar

La Asesoria en Gestién Escolar se define como un proceso mediado por el Asesor en
Gestion (AGE), con el objeto de interactuar con los equipos directivos, promoviendo una
reflexion critica de la préactica de gestion escolar que contribuya a la toma de decisiones
y a lamejora de dichas pricticas.

La asesoria en gestion escolar incluye un conjunto de acciones concretas basadas en
aportes tedricos y procedimentales que postulan un enfoque critico y reflexivo, tomando
en cuenta las dimensiones del liderazgo pedagdgico: a) establecimiento de metas, b) uso
estratégico de recursos, c¢) planeamiento, coordinacion y evaluacién de la ensefianza y el
curriculo, d} promocién del aprendizaje y desarrollo de los maestros, €) generacién de un
ambiente y seguro de soporte en la gestién de su institucion educativa.

El AGE es el encargado de realizar la asesoria en gestion escolar. En ningiin caso los
AGE podran asumir la actitud de supervisores de la IE puesto que no es el rol que les
corresponde. El AGE debe coordinar permanentemente con el Formador Tutor.

La asesoria en gestion escolar se realiza a través de:

4.1.2.1 Visitas a las IIEE;

La Asesoria en Gestién Escolar se define como un proceso mediado por el asesor en
gestion, con el objeto de interactuar con los equipos directivos, promoviendo una
reflexion critica de la practica de gestion escolar de los directivos que contribuya a la
toma de decisiones.

™ La virtud de la Asesoria en Gestion Escolar es ubicarse entre la intencionalidad de la

t politica piiblica expresada en el Programa de formacioén a directivos y las practicas de
gestion escolar. Esa ubicacién, coloca a la Asesoria como una de las oportunidades de
construir puentes entre la practica y la politica, entre la experiencia y la teorfa.

La Asesoria en Gestion Escolar da continuidad y complementa al trabajo del formador
tutor en el modulo de trabajo académico “Plan de acciéon y Buena Practica para el
fortalecimiento del liderazgo pedagégico”. Ademas, permite llevar a la practica los
contenidos desarrollados en los talleres y/o seminarios de capacitacion.




Esta Asesoria en Gestién Escolar es programada en coordinacién con el directivo
utilizando protocolos y diversos instrumentos propuestos por la EF.

Por cada IE se plantean dos (02) visitas de ocho (08) horas cronolégicas cada una, haciendo
un total de dieciseis (16) horas para la Segunda Especialidad.

4.1.2.2 Formacion a distancia:

- Tiene por finalidad asegurar una atencién y asistencia permanente y personalizada al
Directivo.

- La formacién a distancia comprende: controles de lectura, resolucion de tareas o
situaciones para reforzar las capacidades a desarrollar en los modulos, participacion
en foros para discutir y reflexionar sobre las lecturas y situaciones planteadas.

- Cada directivo recibira formacién a distancia, 12 horas durante la Segunda
Especialidad

- Se realizara por medio de la plataforma virtual de la EF.

- Estard a cargo del Formador Tutor, quien tendrd a su cargo a 5 participantes por grupo.

4.1.3 Circulos de inter aprendizaje en Gestion Escolar (CIAG)

Los CIAG son espacios de discusién y reflexion entre directivos participantes,
desarrollados a través de la metodologia de reuniones, en las cuales se realiza un proceso
analitico, reflexivo y de puesta en comtn de los procesos de gestidn escolar que conducen
y en relacién con los contenidos clave desarrollados en los talleres. Los CIAG promueven
el inter aprendizaje, el trabajo colaborativo y la retroalimentacién de las practicas de
gestion escolar que los directivos comparten en este espacio. Los CIAG seran
conformados preferentemente, teniendo en cuenta las redes ya establecidas en las distintas
regiones o por cercania geografica, lo que permitird dialogar con un contexto social y
cultural compartido que enriquecer ¢l andlisis y la reflexidn de los limites y posibilidades
de una gestion escolar con liderazgo pedagdgico. En la Segunda Especialidad se
realizaran tres (03) CIAG de 06 horas cada uno (18 horas en total).

Cada AGE organizard a sus participantes hasta en 3 grupos conformados por 10 a 12
instituciones educativas usando las siguientes estrategias: (i) generacién de clima de
confianza y colaboracién que contribuya al fortalecimiento de una identidad colectiva,
(ii) analisis y reflexion critica de los principales problemas y alternativas de solucién para
una gestién con liderazgo pedagdgico centrado en la mejora de los aprendizajes, (iii)
identificacion de necesidades formativas, desafios de autoformacion y plan de trabajo del
CIAG, (iv) acompafiamiento a la elaboracién del trabajo académico a partir de lo
trabajado en el CIAG.

; El AGE podra facilitar la conduccion de este espacio con el apoyo de uno o dos directivos
} para que asuman ¢l rol de co-facilitadores. Los directivos participantes del CIAG elegiran
de manera consensuada a los co-facilitadores tomando en cuenta su liderazgo, experiencia
y desempefio durante el proceso de formacién. El rol de co-facilitador puede ser rotativo.
Cada reunidn para el desarrollo del CIAG tiene una duracién de 06 horas.

4.2 METODOLOGIA PARA LA FORMACION

Ademads de seguir las orientaciones metodoldgicas establecidas desde ¢l MINEDU y los
enfoques de la formacién detallados en el Plan de la Segunda Especialidad, la EF se
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deberd focalizar en vincular apropiadamente la teorfa y la aplicacién practica de lo
aprendido en las aulas. Este vinculo tedrico practico, debe estar siempre orientado a
mejorar los diversos dmbitos de la gestion de las instituciones educativas. Se debers
estimular el uso de la experiencia de los directores, y fomentar la reflexion y
sistematizacion de sus practicas a través de dindmicas vivenciales, uso del método de
casos de estudios, exposiciones de los trabajos encargados, fomento del debate y
discusion de ideas, creacién de foros virtuales y trabajos de aplicacién practica. Sc espera
que las actividades en el aula fortalezcan la base conceptual de la adecuada gestién y que
unida la experiencia de los directores, y al enfrentamiento a la resolucién de casos, se
fortalezcan en los circulos de aprendizaje. Los Talleres deberan permitir realizar trabajos
aplicativos, en los que se plasme la relacion tedrico practico. Asimismo, la asesoria
directa deberd permitir brindar a los directores soporte en sus estudios, asi como en la
gestion de cada una de sus IIEE.

4.3 RECURSOS
4.3.1 Plataforma virtual.

Es obligatorio que la EF brinde acceso a los participantes a una plataforma virtual para el
desarrollo de las actividades a distancia, la cual debe garantizar las condiciones de
operatividad tecnoldgica, para el desarrollo de las actividades de la Segunda Especialidad.

La EF debe tomar en cuenta las condiciones de acceso a internet a los directivos en sus
oficinas regionales, para planificar el desarrollo de actividades sincrénicas y, de ser
requerido debe brindar la opcién de instalacion de las herramientas informdticas necesarias
a través de un CD o USB para permitir la participacion asincronica —a través del envio de
correos electronicos por ejemplo— de aquellos participantes que presenten mayores
dificultades de conexién.

La EF contara con un administrador de la plataforma tecnolégica.

A través del aula virtual, el participante podra acceder al desarrollo de las actividades
propucstas para la implementacién de la formacién a distancia, y a la bibiografia
correspondiente al modulo.

/ La ejecucion de la Segunda Especialidad contempla generar cuentas de correo electrénico
institucional a todos los participantes y miembros de los equipos involucrados; asimismo,
a fin de facilitar el manejo de la plataforma a los directivos la EF deberd configurarla
con ambas cuentas de correos y utilizarlas en las comunicaciones. Se contempla ademés
la contratacién de una persona dedicada exclusivamente a dar soporte en el programa y
%\ alfabetizadores digitales para introducir a los directivos en el uso de la plataforma y de
§/los distintos recursos que pueden ser de utilidad, tanto para los estudios, como para el
gjercicio de la gestion en las instituciones educativas.

4.3.2 Materiales para la formacion

Los recursos y materiales educativos seran disefiados y producidos por el MINEDU, a
través de la DIGC. Las EF recibiran el prototipo de todas las guias, textos de médulos y
videos un mes antes del inicio del modulo. Quedara bajo su responsabilidad la impresién
y distribucion de los materiales en el periodo y mddulo que corresponda tanto a
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formadores como a participantes, de acuerdo a las metas previstas y a las especificaciones
técnicas establecidas en el Anexo 07.

Solo seran impresos los textos de los médulos 4 y 5 para los participantes y los
formadores:

* Texto del modulo 4 Gestién Curricular, comunidades de aprendizaje y
liderazgo pedagogico. Cantidad de paginas: 75

e Texto del médulo 5 Monitoreo, acompafiamiento y evaluacion de la practica
docente. Cantidad de paginas: 65

Los siguientes materiales serdn entregados en versién digital:

Moddulo 4

Para el participante

Para el formador

Guia de orientaciones, protocolos e
instrumentos para el desarrollo de la
asesorfa y los circulos de inter-
aprendizaje CIAG en gestion (Parte
final).

Guia de orientaciones, protocolos e
instrumentos para el desarrollo de la
asesoria y de los circulos de inter-
aprendizaje CIAG en gestién escolar
(Parte final).

Guia metodologica para el participante
del médulo 6 “Plan de accion y buenas
préacticas para el fortalecimiento del
liderazgo pedagdgico” (Parte final).

Guia metodologica para el formador
del médulo 6 “Plan de accion y buenas
practicas para el fortalecimiento del
liderazgo pedagodgico™ (Parte final),

del

Guia para el participante Guia metodolégica para el formador
Contenido Transversal “Habilidades | del Contenido transversal
interpersonales™ (Parte final). “Habilidades interpersonales” (Parte
final).
Un (01) DVD de material
bibliografico y educativo
complementario para uso de los
formadores.
Mododulo 5
Para el formador
Un (@©1) DVD de material
bibliografico y educativo
complementario para uso de los
formadores.

4.4 EVALUACION DE APRENDIZAJES

Se evaluan las 5 competencias que sustentan el perfil de egreso del participante
consideradas en el Plan de Estudios las que serdn evaluadas, a través de las
capacidades adquiridas por los participantes durante el desarrollo de los médulos
formativos, y del contenido transversal de habilidades interpersonales, la visita a la
IE y los CIAG.

La evaluacion de la Segunda Especialidad es la siguiente:
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= Laevaluacién formativa, cuya funcién es retroalimentar al directivo participantc
sobre qué estd aprendiendo y qué necesita mejorar.
* La evaluacién de resultado del directivo participante, con el propdsito de
certificar o acreditar su desempefio de cara a las 5 competencias desarrolladas.

EI MINEDU entregar4 a la EF, las Normas y lincamientos sobre evaluacion, en el
que se establecen las orientaciones por cada una de las estrategias de capacitacion,
luego de la firma del contrato. Durante los talleres de induccién a la EF, previo al
inicio de cada modulo, se trabajardn las orientaciones, los instrumentos y rubricas
para la evaluacidn.

La calificacién de los mddulos se realiza de la siguiente manera:

Segunda Especialidad en Gestién Escolar con Liderazgo Pedagdgico

| Modulo Criterios - Porcentaje | -~ Créditos
Contenido modulo (talleres presenciales 79%
y distancia)
Contenido transversal de HI 8%
N Trabajo académico || 6%
ﬁ\-:s)esoria en gestion Escolar (Visita a la 8% 7
CIAG 6%
TOTAL MODULO 100%
Contenido modulo (talieres presenciales, 72%
y distancia)
Contenido transversal de HI 8%
Trabajo académico I 6% 4
v p y —
Asesoria en gestion Escolar (Visita a la 8%
IE) ’
CIAG 6%
TOTAL MOBULO 100%
Formacion a distancia 4%
VI Trabajo académico 84% 2
CIAG 12%
TOTAL MODULO 100% -

El promedio final de la Segunda Especialidad del partilcipante se obtiene:
Promedio final = (4xM0) + (@1;6)([\112} + (6&3) + (2xM6D) + (7xM4) + (7xM5) + (2xMBSE)
40

—/£/Donde se considera el numero de créditos de cada médulo para asignar la ponderacién
/' correspondiente, y la leyenda es la siguiente:

Mi= Nota del mddulo i

MéD= Nota del médulo 6 del Diplomado (Trabajo Académico I)

M6SE= Nota del médulo 6 de la Segunda Especialidad (Trabajo Académico 1)

El coordinador académico de la EF sera el responsable de consolidar las evaluaciones de
las diversas estrategias y actividades de capacitacion de los respectivos modulos.



Con fines de certificacién, cada médulo se califica en escala vigesimal. El médulo se
considera aprobado con la nota minima de once (11), de acuerdo a lo establecido en la
Ley Universitaria.

En caso de desaprobacion del médulo 4 y 5, la EF brinda facilidades para que los
participantes tengan oportunidad de subsanacidn, no asi en el mddulo 6 por ser el ultimo.

V. ACTIVIDADES

5.1 ACTIVIDADES PREVIAS AL DESARROLLO DE LA SEGUNDA
ESPECIALIDAD

Durante las cinco (05) semanas previas a la fecha que se definird para el inicio de la

Segunda Especialidad, la EF:

a) Desarrolla acciones de planeamiento para elaborar el Plan General de la Segunda
Especialidad,

b) Realiza la convocatoria ¢ inscribe a los participantes,

¢) Inicia el proceso de convalidacion de créditos a los participantes que hayan aprobado

el Diplomado en otras Universidades.

5.1.1 Reconocimiento académico de Segunda Fspecialidad
La EF, a la firma del contrato, evidencia el reconocimiento oficial y académico de la
Segunda Especialidad a través de Resolucion de Consejo de Facultad o Consejo
Universitario, y el licenciamiento institucional que las habilite para iniciar el dictado de
la Segunda Especialidad.

5.1.2 Elaboracion del plan general de la Segunda Especialidad

La EF debera elaborar el Plan General de la Segunda Especialidad, considerando lo

siguiente:

a) La revision y andlisis del Marco de Buen Desempefio del Directivo que le permita tener
claridad sobre el contexto y objetivos que enmarcan ¢l desarrollo del Programa,

b) El informe de cierre del Diplomado.-

La elaboracién del Plan General de 1a Segunda Especialidad, considera tanto la dimensién
académica como la administrativa, €l contenido minimo del Plan estd indicado en el

%\ numeral VI Productos.

5.1.3 Convalidacion de créditos del Diplomado
La EF ejecutara las acciones necesarias para la convalidacidn de todos los créditos
obtenidos por los participantes del Diplomado, las cuales se culminardn durante la
implementacion del mddulo 4. Previamente a ello, el directivo presentard la Constancia
e Notas, acompaiiada por la Constancia de Egreso del Diplomado y otros documentos o
tquisitos que la EF solicite de acuerdo a lo indicado en sus estatutos.

5.1.4 Difusién, convocatoria, inscripcion y matricula de participantes

e Suscrito el contrato, la EF recibird del MINEDU la base de datos de
egresados del Diplomado por item.

¢ Realizara la difusion de la convocatoria a la Segunda Especialidad en las
regiones de intervencién, por un periodo minimo de quince (15) dias
calendario después de la firma del contrato.
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ILa difusion se realizard a través de diferentes medios y utilizando diversas

estrategias que incluyen:

o Envio de correo electrénico personal a cada participante brindando Ia
informacion sobre la Segunda Especialidad, los requisitos, las fechas de
inscripcidn y solicitando una respuesta sobre su participacién.

o Envio de mensajes de texto via teléfonos celulares como recordatorio de
las fechas de inscripcién.

o Coordinacién con las DRE y las UGEL, que comprenden las sedes, a fin
de dinamizar directivas y/o cartas para la convocatoria e inscripcion,

o Difusién de la convocatoria a través de anuncios de radio y/o diario
local.

o Difusién en paginas web y gigantografias en lugares concurridos por los
directivos como la DRE y UGEL.

La EF debe garantizar el enlace entre su pagina web y el portal del MINEDU
para la inscripcién en linea. Para tal fin la Entidad Formadora habilitara una
oficina en cada una de las regiones de intervencién con el personal
necesario, a disposicién de los interesados, que atenderid en horario de
oficina, en esta oficina los directivos obtendran informacién y podrén hacer
su inscripcién en linea con la asistencia del personal de la oficina.

La EF completara el registro de los participantes de la Segunda Especialidad

antes del inicio de los talleres presenciales del modulo 4. Este registro debe

realizarse en el Sistema Integrado de Gestién (SIG).

Para la matricula, el participante debera firmar una declaracién jurada de

compromiso para culminar la Segunda Especialidad (Ver Anexo 11:

Declaracion Jurada de Compromiso del Partictpante).

3.1.5 Seleccioén y contratacién del equipo institucional

El equipo académico debe contar con un grupo de formadores tutores, que
est¢ conformado como minimo de 10% de docentes de planta de la
Universidad y con un 10% de docentes con vinculacién laboral con la
Universidad por un minimo de dos (2) afios o que durante los Gltimos 6 afios
haya tenido vinculacion laboral que sume dos (2) afios como minimo.

Implementard un proceso abierto de seleccién y contratacién del personal
encargado de ejecutar las acciones pedagdgicas y administrativas
correspondientes a la Segunda Especialidad. Los perfiles, requisitos y
funciones son establecidos por el MINEDU (Ver Anexo 08: Funciones,
requisitos y perfil del Equipo Institucional). El equipo institucional es el
grupo de profesionales de la EF involucrado en la implementacion de la
Segunda Especialidad, tanto en su dimension académica como administrativa
y comprende:

* Equipo de coordinaci6n, conformado por coordinador general y
coordinadores académicos, y coordinador administrativo.

» Equipo académico, conformado por los formadores tutores, formadores
de contenido transversal sobre habilidades interpersonales y asesores en
gestidn escolar,
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= Equipo administrativo, conformado por responsable de platatorma
virtual, secretaria, asistente administrativo y contador.

El equipo institucional en su totalidad, deberia estar seleccionado cuatro
semanas antes del inicio de las actividades formativas. La EF podr4 establecer
los mecanismos € instrumentos que considere pertinentes para asegurar un
adecuado proceso de seleccion del equipo institucional.

Se recomienda a las EF mantener un equipo de retén previamente aprobado
por la DIGC, para realizar oportuna y adecuadamente los reemplazos del
personal. Este equipo podra participar de las acciones de capacitacion del
MINEDU.

- La EF en el proceso de convocatoria abierta, debe comunicar que los
postulantes al equipo institucional no deben tener cargo directivo como
resultado de la evaluacion excepcional ni de la evaluacion de acceso a cargos
directivos.

El equipo académico deber4 ser aprobado por la DIGC para que sus miembros
sean contratados y garantizar su asistencia y participacién en las acciones de
informacién y fortalecimiento de capacidades al inicio de la Segunda
Especialidad.

La DIGC tiene la potestad de observar el perfil, evaluar y observar el
desempefio, comportamiento u otros aspectos del equipo institucional durante
la capacitacion a la EF y/o durante el desarrollo de la Segunda Especialidad,
y de considerarlo necesario solicitar su cambio.

El formador tutor podra ademds desarrollar la funcién de asesor en gestion
escolar solo si la EF garantiza la dedicacion exclusiva del profesional en la
Segunda Especialidad y el cumplimiento eficiente de ambas funciones. Este
procedimiento es consultado y aprobado por DIGC antes de su
implementacion. Sin embargo, en los casos que estos roles sean
desempefiados por distintas personas, la EF debera garantizar la articulaciéon
que asegure la coherencia y la complementacion de la propuesta formativa de
ambos profesionales.

'{;ﬂm,:\tj de,
I
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- La permanencia o cambio de los integrantes del equipo institucional, que
incluye al equipo académico y administrativo, debe realizarse en base a los
resultados del seguimiento y evaluacién. El cambio debe realizarse por
personal igual o mejor calificado y asegurando la capacitacion del personal
de reemplazo. En caso ¢l cambio sea del equipo de coordinacion, éste se
realizara previa aprobacién de la DIGC.

5.1.6 Previsién de ambientes y equipos para la capacitacion
De acuerdo a lo solicitado en el Anexo 06, la EF contara con los ambientes, equipos y

mobiliario necesarios en cada una de las sedes de capacitacién y las aulas
correspondientes.
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Las oficinas regionales de las EF estardn operativas por lo menos tres semanas antes del
inicio de las actividades formativas y durante todo el proceso formativo.

5.1.7 Plan de convalidacion

La EF debera formuiar y difundir entre los participantes el plan de convalidacién de los
médulos cursados para continuar estudios conducentes a un grado de maestria, segin la
reglamentacion y la normativa vigente de las universidades y de lo establecido en la Ley
Universitaria.

La continuidad de estudios para obtencion del grado de maestria para los participantes es
voluntaria, y los costos respectivos seran cubiertos por el directivo.

5.1.8 Implementacién de un sistema de gestion

La EF acreditara disponer antes del inicio del moédulo 4 de un sistema informatico que
permita la gestion integrada de la implementacién del item, en el monitoreo de las
actividades administrativas y académicas.

5.2 ACTIVIDADES DURANTE EL DESARROLLO DE LA SEGUNDA
ESPECIALIDAD

5.2.1 Entrega de materiales a equipo académico y participantes

La EF entregard los materiales a los formadores antes del inicio del Taller de Induccién
al modulo correspondiente, y los materiales a los participantes en la primera sesion de
capacitacién del modulo.

Garantizard el suministro permanente de economatos al equipo académico para el
desarrollo de sus funciones.

5.2.2 Programacion de las estrategias formativas

La EF elaborara el cronograma detallado de implementacion de las estrategias formativas
para cada médulo, el cual deberd estar organizado por sedes, grupos, aulas y formador
tutor o asesor en gestion.

Obtendr4 la aprobacién de la DIGC a la programacion de las estrategias formativas antes

de su implementacién.
Actualizara el silabo del médulo correspondiente (Ver Anexo 05: Estructura de Silabo

por Médulo de Aprendizaje).

5.2.3 Organizacién y acompaiitamiento de la implementacion académica

El equipo de coordinacion de la EF realizara la retroalimentacién al equipo académico y
administrativo e implementard las acciones de fortalecimiento, segiin las necesidades de
capacitacion identificadas en el monitoreo.

Las acciones de fortalecimiento deben responder oportunamente a las necesidades
identificadas en la implementacién del médulo y de acuerdo con los resultados obtenidos
en la evaluacion de desempeiio ejecutado por la misma EF.



5.2.4 Registre de asistencia de les participantes

La EF organizard el equipo administrativo para implementar el registro adecuado de la
asistencia, atendiendo criterios de oportunidad y calidad de la informacién.

Realizara las acciones necesarias para explicar a los participantes el procedimiento y la
relevancia del registro de su asistencia.

Gestionara las planillas de asistencia para que sean reportadas oportunamente segin lo
requerido por la DIGC.

5.2.5 Suministro de refrigerios y almuerzos a los participantes

La EF deberd contar con proveedores para suministrar los servicios de refrigerio y
alimentacion para los participantes durante la ejecucion de los talleres de capacitacién,
teniendo en cuenta: ‘

* Asegurar las condiciones esenciales de calidad ¢ higiene de los servicios de
refrigerios y almuerzos para los participantes.

* El consumo de los alimentos de los participantes debe ser preferentemente
atendido en un restaurante cercano o en un local amplio y adecuado en el lugar
de las sedes de ejecucion, que garantice las condiciones de higiene.

* Las sedes de capacitacion deben contar permanentemente con bidones de agua
para ¢l consumo de los participantes.

= De ser necesario, se deberd contratar a un concesionario por cada sede de
capacitacion.

5.2.6 Registro de informacion en el Sistema Integrado de Gestién (SIG)

La EF deberd ingresar y actualizar permanentemente la informacién en el SIG, tanto en
lo referido al aspecto pedagégico como administrativo, en lo concerniente a la asistencia
y matricula, gestién pedagdgica y supervision del desempefio del equipo institucional.
Al finalizar de cada mddulo, la EF reportara a la DIGC el consolidado de horas de
asistencia de los participantes, obtenido del SIG, el cual formara parte del informe de
gjecucion del modulo.

5.2.7 Monitoreo de implementaciéon de cada mddulo

El monitoreo tiene por finalidad garantizar la calidad del servicio de capacitacion.

El equipo de coordinacion es el encargado de planificar y organizar el monitoreo del

madulo.

Presentar antes del inicio de cada modulo el plan de monitoreo académico y operativo,

donde se identifiquen las estrategias de monitoreo, los instrumentos a aplicar, los

responsabies, la frecuencia, formato de reporte periédico, entre otros aspectos que

considere necesario la EF.

El monitoreo académico debe identificar las necesidades de apoyo de los participantes

en riesgo de abandono o desaprobacién.

* Al término de la implementacién de la semana de capacitacion de ambos grupos de
participantes la EF presentard el formato de reporte periédico.

o El desarrollo del plan de monitoreo debera adecuarse a las situaciones presentadas en

la implementacién del mddulo. El monitoreo debera identificar la opinién y

valoraci6én que tienen los participantes de la calidad del servicio de formacién
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5.2.8 Apoyo oportuno y soporte complementario a participantes en riesgo de

abandono o de desaprobacion de los médulos.

Programar acciones de identificacion oportuna y soporte complementario a participantes
en riesgo abandono o de desaprobacion en cada uno de los médulos. Para esto se deberd
tener en cuenta como informacién de ingreso el promedio de notas con el que ha
concluido el Diplomado, y a partir de ello iniciar un monitoreo al que se podrén incorporar
participantes segun su desempefio en la Segunda Especialidad.

Con relacion al riesgo de abandono se debe identificar a los participantes que muestran
una sustancial evidencia de inasistencias o tardanzas, y con relacién al riesgo de
desaprobacién estd enfocada en los participantes que tienen notas por debajo del
promedio.

Para estos casos la universidad debera plantear una propuesta de monitoreo, registro de
casos con miras a una sistematizacién, y acciones de soporte segiin corresponda,

5.2.9 Evaluacién del desempeiio del equipo institucional

La EF realizara la evaluacion del desempefio de los equipos académico y administrativo,
a partir de la informacién obtenida en las acciones de monitoreo y acompafiamiento
durante la implementacién de la Segunda Especialidad.

La EF desarrollard las estrategias para realizar la evaluacién de desempefio del equipo
académico, y las estrategias para la evaluacion del equipo administrativo, para lo cual
desarrollardn los instrumentos correspondientes a cada una de dichas estrategias. Las
estrategias e instrumentos de evaluacién deben responder a las caracteristicas del rol que
ejerce cada uno de los profesionales.

Las estrategias de evaluacion deberan ser propuestas al inicio de la Segunda Especialidad,
aprobadas por la DIGC antes de su implementacidon y deberan ser revisadas para cada

méodulo.
Adicionalmente al término de cada modulo se debe informar sobre el desempeiio de cada

uno de los miembros del equipo institucional.

5.2.10 Elaboracién del informe de ejecucién de médulo

La EF organizard periédicamente la informacion de ejecucion del médulo de acuerdo al
contenido del informe.
El equipo de coordinacién organizara el trabajo de elaboracién del informe a fin de
cumplir simultineamente con las acciones de implementacién de la Segunda
\ Especialidad.
-\ La EF debera atender los requerimientos de informacion de la DIGC.

5.3 ACTIVIDADES DE CIERRE

El cietre de la Segunda Especialidad se realiza dentro de las cuatro (04) semanas
posteriores a la culminacién del tltimo médulo de formacion, incluidas dos (2) semanas
dedicadas a la sustentacion de trabajos académicos por parte de los participantes y los
espacios de receso.
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5.3.1 Sustentacién del Plan de Accién para el fortalecimiento del Liderazgo
Pedagogico

La EF debera garantizar a través del desarrollo del Trabajo Académico (mddulo 6) que los
participantes elaboren un Plan de Accién o sistematicen una buena practica para el
fortalecimiento del liderazgo pedagégico. Al finalizar la Segunda Especialidad, la EF deberz
organizar las condiciones necesarias para la sustentacion de dichos trabajos por parte de los
participantes y asegura los requisitos para la obtencién del titulo de Segunda Especialidad.
El plan de acci6én es aquel que toma en cuenta las iniciativas y las prioriza para poder
responder a una situacion considerada como problemadtica y que es necesario resolver en la
gestion del directivo. Un plan de accidn constituye una guia para organizar, orientar ¢
implementar un conjunto de tareas necesarias para llevar a cabo una propuesta de
intervencién.

Las buenas practicas son experiencias, desde la gestién, con buenos resultados y que se
orientan a soluciones concretas y efectivas que posibilitan una mejora en el desempefio del
liderazgo pedagogico. Tendrdn un cardcter innovador para solucionar una situacion
problematica y que contribuya al logro de los aprendizajes.

5.3.2 Certificacion y titulacion

La EF deberd otorgar el titulo de Segunda Especiatidad a quienes hayan aprobado tres ciclos
académicos con un promedio ponderado minimo de 11, y sustenten de manera satisfactoria
el trabajo académico.

El participante debera recibir un certificado de estudios correspondiente a la Segunda
Especialidad.

El titulo y certificados otorgados por la EF deberdn ser entregados a cada participante en
fisico y contener la firma original correspondiente. Solo sc aceptaran firmas digitales
siempre que la EF cuente con la autorizacién correspondiente para el uso de firma digital
por parte de RENIEC, de acuerdo a la normativa vigente.

5.4 ACTIVIDADES INFORMATIVAS Y DE FORTALECIMIENTO DE
CAPACIDADES

5.4.1 Actividades Informativas

talleres al equipo de coordinacién, con el objetivo de proporcionar informacidn, coordinar

m 2y evaluar el desarrollo de las acciones de la Segunda Especialidad. La asistencia del

‘ /#fequipo de coordinacién es obligatoria, eventualmente se convocard al equipo

°‘x;..__.m--x:i//administrativo, de investigaciéon y al equipo de apoyo técnico administrativo. La

oo convocatoria se realizard a través de correo electronico remitido por DIGC por lo menos
con veinte (20} dias de anticipacion.

,«-;:;;;;“\ La DIGC — MINEDU convoca de manera periodica a reuniones, mesas de trabajo y/o
S .
W,

5.4.2 Actividades de Capacitacion

La EF deberd participar en las actividades desarrolladas por el MINEDU a través de la
DIGC para el fortalecimiento de las capacidades de los equipos académicos de las
Entidades Formadoras, que se desarrollardn a lo largo de la Segunda Especialidad, con
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una duracion total de doce (12) dias. Las acciones de capacitacion se realizardn previo al
inicio de cada uno de los mddulos.

Ademas, se realizara una Jornada de Evaluacion final con una duracién de tres (03) dias
y 24 horas cronoldgicas con la participacion del equipo de coordinacién y el equipo
académico. Esta actividad serd asumida en su organizacion y logistica por la DIGC-
MINEDU.

Las actividades de capacitacion detalladas a continuacién estdn dirigidas a formadores
tutores, asesores en gestion escolar y coordinadores de las EF, las cuales se realizardn de
acuerdo a las fechas indicadas en el Anexo 04: Cronograma de Ciclos Académicos.

o Taller de capacitacion — moduio 4
e Taller de capacitacion — médulos 5y 6
o Jornada de evaluacion

5.5 NIVELES DE COORDINACION

5.5.1 Ministerio de Educacion

La DIGC del Ministerio de Educacién designa a un monitor de cada ftem, que se
constituye en el responsable articulador de las acciones que son desarrolladas por el
Ministerio de Educacion y la EF para la implementacion de la Segunda Especialidad.

5.5.2 Instancias de Gestion Educativa Descentralizada

La EF debera realizar una coordinacién fluida con las instancias de Gestién Educativa
Descentralizada: Direccién Regional de Educacion (DRE) y Unidad de Gestién Educativa
Local (UGEL) del ambito de su intervencién, para lo cual desarrolla las siguientes
actividades:

* Una reunién de coordinacion con las autoridades de DRE y UGEL (Director
y Jefes de gestidn pedagogica e institucional) y presentacién previa del plan
general de la Segunda Especialidad aprobado por la DIGC. Un ejemplar de
dicho plan sera presentado a la DRE y UGEL correspondiente.

= Al inicio de cada modulo, la EF comunicard a la DRE y UGEL los
cronogramas de las estrategias formativas que implementara luego de haber
recibido la aprobacion de la DIGC.

= Convocara a uno o mas especialistas de gestion pedagogica e institucional de
la DRE y UGEL para participar en las acciones de informacién y
fortalecimiento de capacidades desarrolladas por el MINEDU para la EF,

VI. PRODUCTOS
La EF elaborara informes de acuerdo al formato propuesto por la DIGC utilizando

como insumo la retroalimentacién realizada por el MINEDU. De ser necesario la
EF deberé entregar a la DIGC informacién adicional del servicio desarrollado.
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El contenido y plazos de entrega de los informes que debe reportar la EF por la
ejecucion de [a Segunda Especialidad, se encuentran detallados a continuacion:
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Cuadro N° 02: Productos a desarrollar por la EF

PRODUCTOS

PLAN GENERAL DE SEGUNDA ESPECIALIDAD
Debe contener comu minimo Ios aspectos seflalados en el acapite 5.1 2
Debe mcorporar

Las estrategias, procedimientos, criterios e nstrumentos de
seleccién del personal aplicados por la EF para seleccionar el
equipo institucional.

La relacion de los profesionales seleccionados en un cuadro
indicando hrevemente su formacion y experiencia que acredite el
cumphimiento del perfil establecido, adjuntando sus hojas de vida
en ¢l formato requendo por la DIGC

Los instrumentos, criterios de evaluacion y pautas parz la
retromnformacion del desempefio del equipo academico a cargo de
la ejecucion de los modulos, asi como los criterios ¥
procedimientos para fa separacion del personal de darse ¢l caso
La estrategia para disponer de personal académico vy
administrativo suplente debdamente preparado y capacitado

La estrategia de distribucién de los materiales de capacitacion y
de escritorio en tiempo y forma

La prevision de los espacios fistcos suficientes para atender la
cantidad de participantes asignados Considerar Ia disponibilidad
de los siguientes ambientes: avlas, servicios higiénicos y &spaciv
reservado para ¢l consumo de alimentos

Las estrafegias para prevenir y dado el caso abordar, las
dificultades experumentadas en el Diplomado en Gestion Escolar.
a partir del Informe Cierre

Las estrategias, plazos de ¢jecucién v criterios para la
wdentificacién oportuna y soporte complementario a participantes
en riesgo de abandono v de desaprobacion de los madulos

Los instrumentos para la evaluacion de aprendizajes de acuerdo a
los criterivs establecidos en los silabos de los modulos

Los instrumentos, criterios de evaluacion y pautas para ¢}
acompatiamiento y retroinformacién a ser brindada por los
asesores en gestion a los participantes.

Los instrumentos, criterios de evaluacién v pautas basicas para el

desarrollo de los CIAG. Estos podrén ser adaptados por cada

grupo durante el proceso de implementacion de las reuniones.
Los mecanismos pata brindar refrigerios a los participantes y
realizar el pago por movilidad de ser autorizado por el MINEDU.

INFORME 1: INFORME DE EJECUCION DEL CUARTO
MODULO DE FORMACION DE LA SEGUNDA ESPECIALIDAD.

Debe contener como minimo:

Los aspectos pedagodgicos y administrativos que se desarrollaron
en tiempo y forma de acuerdo al Plan de Especializacion

FECHA DE
ENTREGA Al
MINEDU

A los 15 dias calendaric

después del inicio del
Mdodulo Cuatro

A los 15 dias calendario
después de haber
concluido el Cuarto
Mdadulo de formacion
de la Segunda
Especialidad.
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proporcionado por el MINEDU y al Plan General de Segunda
Especialidad elaborado por la EF.

* Los principales aspectos pedagdgicos y administrativos que no
pudieron implementarse o que experimentaron dificultades para
cjecutarse en tiempo y forma de acuerdo a los planes establecidos,
identificando las causas internas y externas a la EF y brindando
recomendaciones al MINEDU para la mejora del disefio y
ejecucion de la Segunda Especialidad.

* Los resultados de la evaluacién de! desempefic del equipo
institucional encargado de la ejecucion de la Segunda
Especialidad, con la respectiva retroinformacién brindada por la
EF.

»  Los resultados del aprendizaje logrado por los participantes en el
cuarto module de formacidn general, agregados a nivel de la
region, UGEL, DRE, por aula y por estudiante.

= Elnivel de logro de las competencias establecidas para el cuarto
moédulo agregado a nivel de la region, la IGED, por aula y por
participante.

= Plan de convalidacién de los mddulos cursados (los modulos
equivalen a 42 créditos para la continuacion de estudios
conducentes a un grado académico de maestria). El plan debe
considerar:

o Criterios y requerimientos institucionales para efectuar la
convalidacién de los créditos cursados para el caso de la
continuacién de estudios de Maestria. Se debe especificar el
numero de créditos a ser convalidados para estudios de
Maestria.

o Especificar los programas de maestria que serdn considerados
para efectos de la convalidacion. detallando las equivalencias
entre los cursos/créditos aprobados en la Segunda
Especialidad del MINEDU y los cursos/créditos considerados
en el plan de estudios de los programas de Maestria de la
Universidad

o El plan de convalidacion debe contener el plan de
comunicacidn a ser difundido entre los participantes, vy las
estrategias a ser utilizadas para incentivar la continuacion de
la trayectoria formativa al finalizar el Programa.

de acuerdo al cronograma de entrega.

INFORME 2: INFORME DE EJECUCION DEL QUINTO A los 15 dias calendario

MODULO DE FORMACION DE LA SEGUNDA ESPECIALIDAD. después de haber
concluido ¢l Quinto

Debe contener como minimo: Médulo de formacion
de la Segunda

= Los aspectos pedagogicos y administrativos que se desarrollaron

en tiempo y forma de acuerdo al Plan de Especializacion Epecialived.
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proporcionado por el MINEDU y al Plan General de Segunda
Especialidad elaboradv por la EF

= Los principales aspectos pedagogicos y administrativos que no
pudieron implementarse o que experimentaron dificultades para
ejecutarse ¢n tiempo y forma de acuerdo a los planes establecidos.
Se debe identificar las causas internas y externas a la EF y brindar
recomendaciones al MINEDU para la mejora del disefio y
ejecucton de la Segunda Especialidad.

* Los resultados de la evaluacion del desempefio del equipo
mstitucional encargado de la e¢jecucion de la  Segunda
Especialidad, con la respectiva retromnformacion biindada por la
EF

*  Los resultados del aprendizaje logrado por los participantes en el
quinte moédule de formacion general, agregados a nivel de la
regién, UGEL, DRE, por aula y por estudiante

*  El nivel de logro de las competencias establecidas para el quinto
médulo agregado a nivel de Ja region, la IGED, por aula ¥ por
participante

El informe debera adjuntar las planillas de asistencia de los docentes y de
los participantes cun sus respectivas firmas, asi como las plamilias de
recepeitn de los materiales por parte de los docentes y de los participantes
de acuerdo al cronograma de entrega

INFORME 3: INFORME DE CIERRE DE LA SEGUNDA A los 30 dias calendario

ESPECIALIDAD después de haber

Debe contener como minimo- concluido el Sexto
Modulo de formacion

* Los principales aspectos pedagdgicos y administrativos que se
desarrollaron en tiempo y forma de acuerdo al Plan de
Especializacién proporcionado por ¢l MINEDU vy al Plan general
de Segunda Especialidad elaborado por la EF.

de la Segunda
Especialidad

= Los principales aspectos pedagdgicos y administrativos que no
pudieron implementarse o que experimentaron dificultades para
gjecutarse en tiempo y forma de acuerdo a los planes establecidos,
identificando las causas internas y externas a la EF y brindando
recomendaciones al MINEDU para la mejora del disefio y
ejecucién de la Segunda Especialidad.

* Los resultados de la evaluacién del desempefio del equipo
institucional encargado de la ejecucion de los modulos.

* Los resultados del nivel de logro de las cinco competencias
establecidas en el Plan de Especializacion agregados a nivel de la
region, DRE, UGEL, por aula y por participante

*  Una evaluacion de cdmo la EF percibe, a partir de haber puesto en
practica el Programa, el nivel de alineacion/articulacion que existe
entre los diferentes componentes del disefio pedagégico: a) las
cinco competencias para el liderazgo pedagogico, b) los resultados
de aprendizaje en cada modulo, c) los contenidos, d} la
metodologia (modalidad y actividades de aprendizaje propuestas),
e) los criterios e instrumentos de evaluacién de aprendizajes y
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competencias y f) la seleccién de personal académico a cargo de
los médulos y otros aspectos que considere relevantes.

*  Las principales recomendaciones que darfan al MINEDU para la
mejora de: a) la seleccién y definicion de las competencias para el
liderazgo pedagégico, b) la seleccién y definicion de los
resultados de aprendizaje en cada mdédulo, c) los contenidos, d) la
metodologia (modalidades y actividades de aprendizaje
propuestas), e) los criterios e instrumentos de evaluacién de
aprendizajes y competencias y f) la seleccion de personal
académico a cargo de los médulos y otras recomendaciones que
considere relevantes.

El informe deberd adjuntar la relacion firmada por los participantes que
recibieron el certificado de estudios correspondientes a la Segunda
Especialidad, asi como el listado de los participantes pre-inscritos para
convalidar los créditos/cursos aprobados para la continuacion de estudios

de Maestria.

INFORME 4: INFORME SOBRF TITULAC ION DE A los 30 dias calendario

PARTICIPANTES . -~ - O O S después de haber -
el o ’_ TR L concluido la Segunds *

Dehe contener como minimo. "~ Y Ll e T Especialidad, es decr ~ -

& Los principales aspectos adm1mstrat1vos que se desarrolldron para  conclurdo el modulo 6
la obtencién del titulo de Segunda Especialidad con menclén CIVg [0 e e .
“Gestion Escolar con Liderazgo Pedagogico” ! i :
b. Relacién firmada de los participantes que obtuvlemn y xeub]eron jrde,
titulo de Segunda Especialidad con mencuSn en “Ciestion Escolar .. -
con Liderazgo Pedagogico™ A

Los informes en lo que corresponda deberan ser elaborados segin formato propuesto
por la DIGC.

Los informes a ser entregados por la EF a la DIGC con copia a las Instancias de
Gestion Educativa Descentralizada deberdn ser presentados en formato digital (CD)
y en formato impreso. La DIGC podra solicitar informacion adicional al servicio
desarrollado y a lo sefialado en ¢l cuadro de presentacion de informes de considerarlo

necesario.

La forma y cronograma de pago se encuentra detallada en el Anexo 10: Forma de
pago.

FORMA DE PAGO /FORMULA DE PAGO

Armadas Informe Pago fijo Pago valorizado
Segunda Primer X X
Tercera Segundo X
Cuarta Tercero X X
Quinta Cuarto X

El pago valorizado est4 sujeto al cumplimiento de los siguientes requisitos:
» Conformidad de la DIGC al informe correspondiente a cada armada
segln se indica en el cuadro precedente.
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¢ El consultor presentard los informes incluyendo las planillas de
asistencia correspondientes, donde se reporte los participantes que han
cumplido con el porcentaje de asistencia requerida en el médulo
correspondiente.

= Los porcentajes de asistencia requerida en cada maédulo para
determinar los participantes elegibles son:

A. 80% en los talleres y/o seminarios de capacitacion presenciales

B. 90% en las asesorias en gestidon escolar

C. 100% en los circulos de inter aprendizajes en Gestion Escolar por
cada mddulo.

e Segun la asistencia de los participantes reportada en cada médulo, se
asignara un “Factor de pago valorizado” en cada médulo de acuerdo
al cumplimiento de asistencia de las modalidades de formacién:
A+B+C= 100%

A+B=80%
A+C=80%

e Elmonto de pago valorizado se determinara con la siguiente formula:

Pago valorizado = (0.6xCV/MpxPEA+B+Cx 1)+
(0.6xCV/MpxPEA+Bx0.8)+(0.6xCV/MpxPEA+Cx0.8)

CV= Costo Variable del médulo correspondiente
Mp= Meta de participantes

PE= Participantes elegibles de pago

DA= Derechos administrativos

Mp= Meta de participantes

Pd= Participante que obtuvieron el titulo

o Ultima armada:

o El consultor presentard el informe incluyendo la relacién
firmada por los participantes que recibieron el titulo de
Segunda Especialidad.

o Para que un participante sea elegible para pago debers haber
recibido el titulo de Segunda Especialidad.

o El monto del pago valorizado se determinaré con la siguiente
formula:

DA/MpxPd = Pago valorizado
DA = Derechos administrativos

Mp = Meta de participantes
Pd = Participantes que obtuvieron el tituio

Para el pago de cada armada el consultor debera enviar una factura por el
monto total a pagarse de acuerdo a la conformidad emitida por la DIGC,
incluyendo el pago fijo y el pago valorizado, segiin corresponda.
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VIli. PROFIEDAD INTELECTUAL

IX.

Todos los estudios, productos, informes, graficos, programas de computacion u otros
materiales preparados por la EF para el MINEDU en virtud de estos términos de
referencia, serdn de propiedad del MINEDU. La EF podré conservar una copia de
dichos documentos.

PERFIL DE LA FIRMA

De la Institucién;

a.

4y

/4

7

Tipo de institucién: Universidad publica o privada del ambito nacional o
internacional; con facultad de Educacion o post grado en educacién o que ofrezca
programas de maestria, especializacién, diplomado, alta especialidad, cursos en
gestion educativa o sus variantes como gestion escolar, administracién educativa,
gerencia educativa, entre otros.

Universidad pdblica o privada del 4mbito nacional que cuente con el licenciamiento
institucional. Para el caso de universidades del &mbito internacional, deberan cumplir
con las condiciones y requerimientos de su pafs y normas correspondientes.

Declaracién jurada de no tener impedimento para establecer contrato y/o convenio
con el MINEDU.

Ser Universidad privada o piblica del 4mbito nacional o internacional; con
experiencia en la formacioén continua de docentes y/o directives con énfasis en por lo
menos uno de los siguientes aspectos: i) la capacidad para evaluar la efectividad
individual de los docentes y dar soporte para su mejora; ii) la capacidad para analizar
los datos de aprendizaje de los cstudiantes y/o los datos de la
evaluacién/autoevaluacion institucional y para disefiar ¢ implementar estrategias
efectivas para la mejora; iit) la capacidad para gestionar con eficacia los recursos
financieros y la organizacién de la escuela, y para involucrar a los padres vy la
comunidad en general, para mejorar el proceso de ensefianza y aprendizaje.

Experiencia en ¢l desarrollo de proyectos de investigacion o de intervencion cuya
calidad sea comprobable, que hayan requerido el trabajo en las escuelas y en las aulas,
para asegurar la familiaridad con el contexto escolar, con los retos de la gestion y con
la implementacién del proceso de ensefianza y aprendizaje.

Para el caso de universidades del &mbito nacional deberan contar con la cantidad de
docentes de planta y con vinculacién laboral con la Universidad de acuerdo con lo
establecido por la SUNEDU, para asumir responsabilidades como formador tutor.

Experiencia en formacion inicial o continua de docentes, relevante y suficiente.

Capacidad demostrada para implementar sedes descentralizadas de acuerdo a la
demanda establecida por las metas y ambitos de atencién.

Capacidad logistica demostrada para cubrir los requerimientos tecnoldgicos, de
infraestructura, equipamiento y mobiliario, de acuerdo a lo establecido en el Anexo
06. Todo ello en cantidad suficiente para atender al niimero de participantes asignado.
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Nota.- En el caso que la Consultora desee integrarse con otra para poder presentarse al
presente concurso, lo podria hacer en el marco de lo establecido ¢n el articulo 4° de la
Ley N° 30220 - Ley Universitaria. En el caso que la consultora sea una EF licenciada y
desee integrarse con otra no licenciada, en el acuerdo que suscriban para integrarse la
responsabilidad de todo lo concerniente a la prestacion del servicio principal (dictado de
las clases, docentes y metodologia, entre otros.) debera estar a cargo de la EF licenciada,
pudiendo estar a cargo de la EF no licenciada los aspectos logisticos (sedes, refrigerios,
etc.). Cabe mencionar que lo antes indicado no aplica a universidades del ambito
internacional, en cuyos casos corresponderda que cumplan con las condiciones y
requerimientos de su pais y normas correspondientes.

De preferencia:

* Establecera alianzas entre Facultades o Departamentos para la ejecucién de la Etapa
de Especializacion.

= Tendra experiencia en formacién en gestién escolar para directivos.

Del equipo institucional:

Todo el equipo institucional debe cumplir con el perfil y requisitos de acuerdo a lo
sefialado en el Anexo 08.

La EF presenta:

* Equipo de coordinacién: Coordinador general, coordinador académico y coordinador
administrativo.

*  20% del equipo académico que se requicre para el desarrollo del médulo 4.
= 100% del equipo administrativo.

* La némina del equipo institucional propuesto, el mismo que serd aprobado por la
DIGC.

Los expedientes de cada uno de los integrantes del equipo institucional propuesto,
adjuntando los siguientes documentos:

Curriculum vitae segiin formato requerido por el MINEDU.
Copia simple del titulo profesional
- Copia simple de DNI actualizado

- Copia de certificados, constancias, contratos o resoluciones que acrediten la
experiencia laboral en el cargo al que postula.

Carta de la autoridad universitaria o autoridad del 4rea encargada que
certifique la experiencia del docente formador para los casos del 10% de
vinculacién laboral solicitado en el {tem f del presente acépite.

- Declaracién jurada de cumplir con el perfil y requisitos.
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Equipamiento e infraestructura;

= LaEF presentard la declaracion jurada de contar con la infraestructura, equipamiento,
mobiliario y requerimientos tecnolégicos necesarios para el desarrollo de la Segunda
Especialidad, segin Anexo 06

X. EQUIPO INSTITUCIONAL

La EF seleccionada, debera encargarse del proceso de seleccion y contratacién de un
equipo responsable de la implementacion de la Segunda Especialidad, la cantidad de
personal se establece de acuerdo a las especificaciones consignadas y a la meta de
atencién en cada item. El equipo institucional estara compuesto por el siguiente
personal:

10.1EQUIPO DE COORDINACION
* Coordinador general (01 por item)
= Coordinador académico (01 por cada regién)
* Coordinador administrativo (01 por item)

10.2EQUIPO ACADEMICO
= [Formadores tutores (01 por cada aula)

* Formadores de Habilidades interpersonales (01 por cada aula )
* Asesores de gestién escolar (01 para atender a un grupo no mayor de 30
directivos )

10.3EQUIPO ADMINISTRATIVO

= Secretaria (01 por cada oficina regional)

= Contador (01 por item)

= Asistente administrativo (01 por cada sede de capacitacién)
* Administrador de plataforma virtual (01 por item)

DURACION

El contrato entre el MINEDU y la ET tiene una duracién de treinta y nueve (39)
semanas y abarca:

i) La planificacién a ser realizada con cuatro (04) semanas de anticipacién
previas al inicio de la Segunda Especialidad, asi como la convalidacién de
créditos a los participantes que hayan culminado satisfactoriamente el
Diplomado en otras Universidades,

ii} La implementacion de los tres modulos de formaciéon de la Segunda
Especialidad en treinta y un (31) semanas y

iit) El cierre del programa a ser realizado en las cuatro (04) semanas posteriores
a la finalizacion del ultimo médulo, correspondiente al tercer ciclo de
formacién, incluidas las dos semanas de sustentacion.
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XII. SUPERVISION

La implementaciéon de la Segunda Especialidad contempla la supervision de
procesos y resultados por parte del MINEDU. La supervision se desarrolla en base
a la matriz de dimensiones, aspectos y criterios minimos de supervisiéon de la
Segunda Especialidad (ver Anexo 09: Matriz de dimensiones, aspectos y criterios
minimos de supervision) y el Plan General de Supervisién aprobado por la DIGC-
MINEDU, el cual puede estar sujeto a cambios sin previo aviso a la Entidad
Formadora.

La EF deberi atender los requerimientos de supervision a ser implementadas por
el MINEDU favoreciendo tiempos, espacios ¢ informaciéon necesaria en el
momento oportuno. La EF debera participar en las reuniones que el MINEDU
convoque, con el objetivo de conocer los resultados de la supervisién realizada y
recibir retroalimentacion sobre el trabajo realizado. Asimismo, la EF incorporara
las recomendaciones brindadas por el MINEDU vy las incorpora en su proceso de
monitoreo y evaluacién para asegurar la adecuada ejecucién de la Segunda
Especialidad.

XIII. ANEXOS

Anexo N° 01: Antecedentes de la Segunda Especialidad (Ejecucidén del Diplomado en
Gestion Escolar).
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ANEXO N° §1

ANTECEDENTES DEL DIPLOMADO
PLAN DE ESTUDIOS DEL DIPLOMADO EN GESTION ESCOLAR

|. FUNDAMENTACION

Los estudios internacionales muestran claramente que aquellos estudiantes de instituciones educativas con
equipos directivos de alto liderazgo obtienen mejores aprendizajes. El liderazgo directivo es la segunda variable
mas relevante para elevar la calidad de los aprendizajes (después de |a calidad docente) y resulta especialmente
efectiva en escuelas vulnerables®. El informe McKinsey®, a partir de la investigacion sobre liderazgo educativo,
sefiala que solo [a ensefianza en clases influye mas sobre el aprendizaje que el liderazgo educativo.

Si bien en los Gltimos afios se han realizado algunos esfuerzos, tanto desde el sector educacion como desde la
sociedad civil, orientados al desarrollo de capacidades de los directores de instituciones educativas, todos ellos
han centrado su accionar basicamente en una formacion de tipo gerencial; por elly, es necesario fortalecer Ia
formacion de los directivos, no solo en competencias relacionadas con la direccion y administracion como se ha
estado haciendo hasta la fecha, sino sobre todo en habilidades directivas y desempefios que permitan a
directores y sub directores desenvolverse en ambientes de extrema vulnerabilidad, sacar el maximo provecho a
los potenciales existentes en las instituciones educativas y sobre todo asumir responsabilidad por los resultados
de aprendizaje de sus estudiantes. Potenciar el liderazgo educativo permitira hacer frente a los retas importantes
de gestion que se le presentan a la escuela en momentos de cambio acelerado y de incertidumbre.

Resulta imprescindible entonces, reformar la escuela, es decir transformar la gestion que desarrollan los
directivos, donde su desempefio como lider pedagdgico es |a ciave en la mejora de los aprendizajes y gestion
de la institucion educativa; siendo de vital importancia ejecutar acciones orientadas a desarrollar y fortalecer las
competencias y capacidades en el directivo.

En este contexto, en concordancia con las politicas priorizadas por el sector Educacion, en particular con la
relacionada a la modernizacion y fortalecimiento de la gestion educativa: para lograr una gestion educativa agil,
eficiente, descentralizada y orientada a resultados que ayuden a la mejora de la calidad educativa en el pais, se
establece la ejecucion del Programa Nacional de Formacion y Capacitacion para directores y subdirectores, que
prevé en su segunda etapa la especializacion en gestion escolar con liderazgo pedagbgico. Se organiza en el
marco de [a implementacién de la Ley de Reforma Magisterial y se organiza en consonancia con el “Marco de
Buen Desempefio del Directivo™ aprobado por el Ministerio de Educacién (RSG-304-2014) que sefiala los
desempefios sobre los cuales los directivos de instituciones publicas deben ser formados y evaluados.

El disefio del programa y la etapa de especializacion son producto de:

» Larevision e investigacion de experiencias intemacionales exitosas en capacitacion de directores que
se vienen gestando en el Reino Unido, Canada, Espafa, Estados Unidos de Norte América y mas
cercanas en paises como Colombia y Chile.

» Revision y analisis de informes de evaluacién interna y externa del que fuera Plan Nacional de
Capacitacion en Gestion Educativa (PLANCGED) desarrollado por el Ministerio de Educacion entre los
afios 1999 y 2002.

Consulta a universidades privadas que desarrollaron procesos de capacitacidn a directores.

Analisis de resuitados de ta Encuesta Nacional aplicada a 1,680 directivos de instituciones educativas
plblicas de Educacion Basica Regular de las 26 regiones del pais, con el objeto de identificar
mecanismos, necesidades de capacitacion y otros.

e Consulta permanente a la Red de Direcfores Lideres, conformada por mas de 60 directores de
instituciones educativas publicas del pais que desarrollan experiencias exitosas en gestion escolar.

»  Opinion de expertos internacionales en gestion educativa; entre otros, Mario Uribe Director de Gestion
y Liderazgo de Fundacion Chile; Antonio Bolivar, experto en Gestion Escolar Espafia; Maria Victoria
Angulo, Directora del Programa Rectores Lideres Transformadores de Escuelas en Colombia.
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8 Balivar, A. (1997) “Liderazgo, mejora y centros educativos’. En Medina, A. {ed.}) Elliderazgo en educagion”
3 McKinsey and Compzny {2009) "The Economic Impact of the Achievement Gap in America’s Schools *.
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El Diplomado y la Segunda Especialidad estan dirigidos a un total 15,334 directivos entre directores y
subdirectores que han sido sujetos de evaluacion en el afio 2014 para ratificacion en sus cargos (3,011
personas)'0 y 12,323 docentes que han accedido al cargo de director y subdirector como resultado de la
evatuacion de acceso (personas)'.

Para efectos del concurso se han seleccionado cinco competencias en las que los postulantes fueron evaluados.
Estas competencias se derivan del Marco de Buen Desempefio del Directivo Escolar.

La seleccion fue desarroliada bajo la ejecucién de los siguientes instrumenitos de evaluacion:

a) La Prueba de Comprension de Textos Funcionales al Ejercicio Directivo.

b} La Prueba de Solucion de Casos Cerrados.

¢) El Registro de Trayectoria Profesional.

Todos ellos han sido designados por estricto orden de mérito para ejercer el cargo por tres afios consecutivos.

Il. DIAGNOSTICO

Las politicas plblicas para la formacion y capacitacion de directores surgen como necesidad a partir de los
resultados de aprendizaje. Los bajos niveles de aprendizaje alcanzados en la evaluacion PISA (2008) y ECE
(2012, 2013) cuestionan la gestion pedagdgica de la escuela y las responsabilidades compartidas de docentes,
directores, principalmente, y de las madres y padres de familia.

El Consejo Nacional de Educacion profundiza con investigaciones los motivos del problema, considera la
extension territorial como factor de ineficacia; sefiala que en el Per( *funcionan 92 550 insfituciones educativas
de las cuales 69 109 son piblicas y 44 592 se ubican en el area rural. Una red tan extendida de escuelas es una
de las razones que ha impedido la pravision de un eficiente apoyo pedagégico y de gestion, y ha propiciado que
fas brechas de calidad entre los diversos tipos de instituciones educativas sean mas grandes™?.

Sin embargo, estas no son las Unicas razones, detras de ellas existen otros factores de la gestion escolar que
afectan a los aprendizajes en la escuela. Como rasgos més resaltantes se toma en cuenta los aspectos
planteados en el documento de trabajo “rol del director como factor asociado™3;

a) Ausencia de liderazgo pedagégico del director por el escaso dominio académico y didactico que les
impide realizar un plan de capacitacion y monitoreo en las aulas, acompafiado de espacios de retroalimentacion,
con orientacion de la reflexion conjunta que le lleve a brindar un soporte pedagégico a los docentes para mejorar
su practica pedagdgica.

b) Escaso manejo de los elementos necesarios para generar un clima institucional favorable para los
aprendizajes de los estudiantes, a pesar de que la mayor parte de las II.EE cuentan con un proyecto educativo
institucional, en el cual existen metas concretas y pricrizadas en funcion a estos, con la intervencién de docentes,
padres y madres de familia.

c) Dificultades para organizar espacios de participacion para las madres y padres de familia, a pesar de
gue se considera fa intervencion de la familia y organizaciones de la comunidad en Ia tarea y gestion educativa,
por ejemplo el CONE| existe de manera nominal. Por lo cual, la participacion y el seguimiento a este tipo espacios
u otros son casi inexistentes frente a la cantidad de demandas que debe atender el director.

d) Insuficiente autonomia para organizar la calendarizacién del afio escolar adecuandolas a las
caracteristicas geograficas, econdmicas productivas y sociales de la localidad, teniendo en cuenta las
orientaciones regionales que permitan garantizar el cumplimiento efectivo del tiempo de aprendizaje, en el marco
de las orientaciones y normas nacionales dadas por el Ministerio de Educacion para el inicio del afio escolar.
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“RM N° 214- 2014, Nurma Técnica " Normas para la evaluacion excepeicnal prevista en la décima primera disposicion complementaria transitoria del reglamento de |2 ley de
reforma magisterial”

"' RM N*® 426 - 2014, 2| MINEDU concurso piblico de acceso a cargo de director y subdirector de inslituciones educativas piblicas 2014,

*2CNE, Propuestas de politicas de educasion del Consejo Nacional de Educacion, . 29

3 PPR 2013-MED abril 2012,
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e) Inadecuado manejo y gestion de recursos para mejorar la IE. La investigacion llevada a cabo por el Banco
Mundial {2010), referente al Programa de Mantenimiento Preventivo (PMP) de la infraestructura escolar y del
Programa de Fondos Concursables del FONDEP, evidencia las limitadas competencias de los(as) directores(as)
de las escuelas plblicas del pais para el manejo eficiente de recursos.

Ello muestra que de la mayoria de directores de las escuelas publicas a inicios del afio escolar 2012, apenas el
20% de ellos habia retirado los fondos destinados al mantenimiento de los centros educativos, a pesar de que
durante el mes de noviembre del 2011 la Oficina de Infraestructura Educativa (OINFE) capacité a mas de quince
mil directores de I.EE. para la realizacién de dicha gestion. (Boletin informativo del Ministerio de Educacion del

30/01/2012).

f) Inapropiada gestion de los materiales educativos en Ia distribucion y uso oportuno en las aulas para el
logro de los aprendizajes. Ello se debe muchas veces a que los directores tienen que enfrentar el problema de
la indiferencia e ineficacia de la gestion de la Direccion Regional de Educacion (DRE) y Unidad de Gestion
Educativa Local {UGEL), que con frecuencia obstaculizan la fluidez de los procesos para gestionar recursos para
sus I1.EE. lo que se constituye en una pérdida enorme en tiempo y en recursos para los equipos de directores y
subdirectores. '

g) Escasa formacion o capacitacion del Director(a) de la IE. Es preciso resaltar que una abrumadora mayoria
de directores de II.EE. plblicas del Perl tiene como (nica formacion al asumir el cargo, la docente. Debido a
esa necesidad de formacion continua y de especializacion, cuando el docente asume el cargo de director
considera a la gestion escolar en forma convencional como una funcién basicamente administrativa, desligada
de los aprendizajes, centrada en |a formalidad de las normas v las rutinas de ensefianza, invariables en cada
contexto; basada ademas en una estructura piramidal, donde las decisiones y la informacién se concentran en
la cOpula, manteniendo a la comunidad educativa en un rol subordinado.

Estos hechos, asociados a la ausencia de una formacién inicial especializada para ejercer el cargo de director y
subdirector, tienen como consecuencia que la mayoria de ellos no cuenten con capacidades para el desarrollo
de un liderazgo pedagdgico de las instituciones educativas.

Finalmente queda claro, que la funcién directiva no es sinénimo de funcion docente, sus tareas son tan
especificas que hay estudios que incluso las consideran como constitutivas de una "profesion” determinada,
desde esta perspectiva los directores no han sido sujetos de una formacion inicial; sin embargo, desde Ia politica
actual del Sector Educacion la persona que ocupe un cargo directivo debe ser docente, pero no solo eso, sino
constituirse en un lider pedagégico.

Hasta ahora, habitualmente, esta formacion especifica se ha adquirido soio con la préctica y el ejercicio diario
de las funciones; sin embargo este mecanismo ha resultado insuficiente, requiriendo de un proceso sistematico
de formacion que es fundamental para completar la recibida inicialmente, para ir reciclando nuevos
conocimientos, y sobre todo, para facilitarles un proceso de interaccion entre las labores cotidianas, que ejecutan
habitualmente, y el sustrato cientifico que las fundamenta; este proceso debe estar dirigido tanto para directivos
gue estan en ejercicio o que se inician en el ejercicio de la funcion.

/’/“\\”‘}m ANTECEDENTES

\”‘"\m // En el Per(, durante la primera década del siglo XX|, han existido iniciativas de capacitacién docente en las cuales
“ I/ se han incluido algunos aspectos de la formacion a directores de escuela, pero solo los procesos llevados a
=" cabo por la Unidad de Capacitacion en Gestion desde ios afios 1996 — 2007 han considerado como objetivo

principal {a capacitacion a directores de escuelas publicas, teniendo en cuenta sus particulares necesidades de

formacion. Tal es el caso de;
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+  Plan Nacional de Capacitacion en Gestion de la Educacion (PLANCGED) en el marco dei Programa
Especial de Mejoramiento de la Educacién Peruana (MECEP) fue implementado en el periodo 1997 -
2007, estuvo dirigido hacia la formacién en gestion educativa a los directores de Educacion Basica
Regular de zonas urbanas y rurales, orientado a promover un nuevo tipo de director que desarrolle
aspectos personales y profesionales para asegurar su eficiente desempefio en el marco de sus nuevas
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responsabilidades asignadas en la R.M. N° 016-96-ED. En esa oportunidad se incorpora en la gestion
educativa de nuestro pais el manejo de un importante instrumento de gestion que ha tenido éxito en
ofros paises, el Proyecto de Educativo Institucional ~ PEL.

o Escuelas de directores: desarrolladas entre los afios 2004 y 2008, en cuatro regiones del pais (Cusco,
Arequipa, Lambayeque y Moguegua) impulsada por los gobiernos regionales con la asistencia técnica
del Ministerio de Educacion. Tuvo como objetivo formar cuadros de directores éticos y altamente
calificados con capacidades para investigar, planificar, organizar, conducir y evaluar el desarrolio del
proceso educativo con calidad y equidad, que constituyan el capital humano facilitador de la articulacion
en la gestion educativa con los ejes de desarrolio nacional, regional y local.

e FEl Programa Estratégico Logros de Aprendizaje (PELA) durante los afios 2008, 2009 y 2010 ha
desarrollado la capacitacién a directores en coordinacién con el Programa Juntos, periodo en el cual
capacitd a 2500 directores.

e Formacién de directores por instituciones de la sociedad civil

- El Instituto Peruano de Administracion de Empresas (IPAE) desarrollé €l Diplomado en Gestion

Empresarial Aplicada a la Educacion a cargo del Escuela de Directores y Gestion Educativa
(EDYGE) del Instituto Peruano de Accién Empresarial desde el afio 1994 al 2012. Se brindaron
recursos tedricos y técnicos en un proceso académico por un periodo inicial de dos afios;
después, un afio y al final, ocho meses. Estuvo orientado a la atencion de directores de
instituciones educativas con el objetivo de mejorar capacidades que les permita intervenir de
manera eficiente y efectiva en la organizacion, gestion institucional y pedagogica de la escuela
donde labaraban.
Como parte de sus programas de responsabilidad social, la Escuela de Administracion de
Negocios para Graduados (ESAN) desarrolla el Programa de especializacion a directores desde
el afio 2007 hasta la actualidad. E| objetivo del programa -que va en su octava edicion- ha sido
fortalecer las capacidades gerenciales de aproximadamente 500 directores del todo el pais.

- Por ofro lado, diversas organizaciones privadas y universidades, como la Pontificia Universidad
Catdlica del Pert, Universidad Antonio Ruiz de Montoya, Universidad Peruana Cayetano Heredia,
Universidad de Ciencias Aplicadas y los arganismos no gubemamentales como INTERVIDA,
Kallpa, entre ofras, en los dltimos afios, han venido desarrollando iniciativas de formacion para
directores centradas en 1a gestion educativa, basicamente a nivel de diplomado, en algunos casos
de manera individual y en otros, de manera articulada {convenios entre universidades y ONG).

Todas estas iniciativas, en su mayor parte han conseguido capacitar a directores de zonas urbanas,
legando muy poce a zonas furales; adicionalmente, no han contado con un sistema de
acompafiamiento sistemético que garantice el sostenimiento de la formacién y sobre todo el
seguimiento a la aplicacién de lo aprendido en la gestion de su institucion educativa.

IV. MARCO TEORICO

41

Principios del Diplomado y la Segunda Especialidad
a) Desarrollo profesional del directivo.- Supone el desarrollo de tres tipos de competencias: personales,
pedagégicas e institucionales.

Competencias Personales: Referidas a la formacion permanente que favorece la comprension de si mismo
a nivel personal como profesional. Permitiendo recuperar su rol como lider pedagogico, comprometido con
la gestion escolar a fravés del desarrollo de habilidades blandas.
Competencias Pedagégicas: Implican multiples aprendizajes relacionados a las reas del curriculo, la
gestion de los procesos pedagogicos, el trabajo en equipo, la exploracion y reflexion sobre la practica, el
andlisis de casos y la experiencia de otros, asi como el estudio de nuevas teorias y conceptos que
posibiliten la reconstruccion y renovacion de las estrategias y de los recursos docentes para la ensefianza
como parte de la gestion de las condiciones del aprendizaje.
Competencias Institucionales: Permiten el intercambio de experiencias, para la definicion y analisis de
proyectos, en equipos de trabajo y culturas institucionales. Estos procesos favorecen canexiones con ofras
instituciones culturales, comunitarias y redes profesionales que alimentan el propio desarrollo. Las
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escuelas constituyen un entorne de socializacion y aprendizaje para los estudiantes, pero también paralos
docentes y en este ¢aso para los directivos.

b) Marco de Buen Desempefio del Directivo Escolar.- Se constituye en una herramienta estratégica de
implementacién de una politica integral del desarrollo directivo desde el Sector Educacion. Tiene como
propdsitos (i} establecer una vision compartida sobre el liderazgo pedagdgico centrado en los aprendizajes,
gue revalore la importancia del rol directivo en la escuela, (i) identificar las practicas de un directivo eficaz,
orientando el desarrollo profesional de los directivos y (iii) guiar los procesos de seleccion, evaluacion del
desempefio, formacion y desarrollo profesional de los directivos.

En su estructura, el Marco de Buen Desempefio del Directivo define los dominios, competencias y
desempefios con sus correspondientes descriptores, los cuales caracterizan una direccién escolar eficaz que
refuerza el liderazgo de los directivos de fas instituciones de educacion basica del pais; esta estructurado en
dos dominios, seis competencias y veintiln desempefios.

Se constituyen en uno de los referentes para el disefio del Diplomado y la Segunda Especialidad, ademas
de dos competencias recogidas del Marco de Buen Desempefio Docente referidas al desarrollo de la
profesionalidad y la identidad docente, que es transversal a ambos marcos y describe el proceso de
formacion y desarrollo de la comunidad docente y las practicas que la caracterizan.

Liderazgo pedagogico de los directivos.- Consiste en desarrollar competencias que permitan a los
directivos transformar la realidad para que mejore la educacion y las practicas docentes en el aula. Con una
préctica de liderazgo distribuido, mas democratico, con metas comunes que permitan motivar a los maestros
en el desarrollo de sus habilidades y capacidades, asi como el mejoramiento de las condiciones de trabajo
en las cuales realizan sus labores.

L2)
St

Se requiere configurar el rol directivo desde un enfoque de liderazgo pedagégico, un lider que influye, inspira
y moviliza las acciones de |la comunidad educativa en funcion de lo pedagégico. Es una opcion necesaria y
pertinente para configurar una escuela que se organice y conduzca en funcién de fos aprendizajes y que para
ello logre vincular ef trabajo docente, clima escolar acogedor y la participacion de las familias y comunidad.

d) Educacion de adultos como rasgo caracteristico de la formacién.- Entendida como proporcionar la
oportunidad para que el directivo decida qué aprender, poseer autonomia y ser el origen de su prapio
aprendizaje. Explicita {a concepcién de que las actividades formativas se hacen en condiciones de
horizontalidad entre los participantes y el facilitador, conjuntamente con un ambiente de aprendizaje
adecuado, determinan lo que podria llamarse una buena préactica formativa; si no se establece esta relacion
de iguales o de tomar en cuenta a cada uno en la gestion de los conocimientos o de los aprendizajes, no
existira el compromiso de aprender para mejorar. Por otro lado, significa tomar en cuenta la pluralidad de fos
directivos participantes, respetando la realidad educativa de fa que provienen, su experiencia, formacion y
trayectoria académica y profesional.

4.2 Enfoques del Diplomado y la Segunda Especialidad

a) Enfoque por competencias.- Toma como referencia la definicion de competencia establecida en el Marco
de Buen Desempefio Docente!; “Se entiende por competencia a la capacidad para resolver problemas y
fograr propésifos”; no solo como la facutad para poner en practica un saber, ya que la resolucion de
problemas no supane Unicamente un conjunto de saberes y la capacidad de usarlos, sino también |a facultad
para leer la realidad y las propias posibilidades con las que cuenta uno para intervenir en ella. Si concebimos
la competencia como la capacidad de resolver problemas y lograr propésitos, ella supone un actuar reflexivo
que a su vez implica una movilizacion de recursos tanto internos como extemos, con el fin de generar
respuestas pertinentes en situaciones probleméticas para la toma de decisiones. Implica compromiscs,
disposicion para hacer las cosas con calidad, raciocinio, manejo de fundamentos conceptuales y comprensicn
de las consecuencias sociales de su decision.

b} Enfoque critico-reflexivo.- Se orienta hacia el desarrollo del pensamiento critico del directivo asociado a la
capacidad para diagnosticar y formular propuestas de mejora. Busca que el directivo se involucre en el

14 Ministerio de Educacion del Pera (2012). Marco dsl Buen Desempeiio Docente.
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procesc de cambio de su propia institucion educativa y se comprometa con los desafios socioeducativos de
su contexto local,

c) Enfoque transformacional.- La gestion escolar implica un componente de transformacion en tanto que se
enmarca en un escenaric de transito de enfoque de una jerarquia piramidal, una organizacion
compartimentada y de administracion de rutinas, a una gestion democratica con iiderazgo pedagogico,
centrada en los aprendizajes y que garantice estandares de calidad de la ensefianza. El movimiento de la
mejora escolar pondera la participacion del director de IE como uno de los mas importantes ejes del cambio
e identifica el liderazgo del director como elemento fundamental para impulsar la mejora de la escuela y la
conformacion de un escenario en el que la toma de decisiones en equipo tienda a la solucion de los problemas
para mejorar cualitativamente los procesos pedagogicos.

Como resultado de los crecientes mandatos y programas centrales, las cambiantes poblaciones de
estudiantes y el mayor conocimiento de la practica eficaz, 1as escuelas se encuentran bajo una enorme
presién de cambiar y corresponde al lider escolar la gestion de los procesos de cambio. La transformacion
de la politica en resultados ocurre de manera méas crucial mediante la adaptacion de la practica en la escuela
y el aula. E! proceso es complejo y debe dirigirse con un fin definido y habilidad. En algunos casos, hay que
vencer la resistencia al cambio con apoyo cuidadosamente estructurado, informacion relevante, un claro
sentido de proposito y metas y oportunidades para aprender las habilidades que se demandan {Hall y Hord,

2005).

d) Enfoque participativo.- La relacién se da con el reconocimiento de la participacion de todos los actores
educativos en el proceso de gestion. No se trata de contemplarlos como elementos pasivos que deben ser
administrados o "manejados”’, sino como personas, autbnomas con voluntad y poder de decision. Este
enfoque promueve el reconocer y otorgar autonomia a los equipos directivos existentes en la estructura de
la organizacion y aquellos actores educativos lideres que se constituyan para apoyar la gestion escolar.

La mejora escolar pondera la participacion de todos los miembros de la comunidad escolar con la finalidad
de hacer confluir las acciones para crear y mantener condiciones propicias para el aprendizaje, adoptando y
desarrollando estructuras que promuevan ambientes de colaboracion para el desarrollo de los procesos
pedagogicos; lo que implica generar los mecanismos para propiciar el protagonismo de los estudiantes y ia
participacién de padres de familia.,

V. PLAN DE ESTUDIOS DEL DIPLOMADO EN GESTION ESCOLAR

5.1 Objetivo

Desarrollar y fortalecer las competencias y desempefios de directores y subdirectores de instituciones educativas
publicas de Educacion Basica y Técnico Productiva del pais para gestionar sus escuelas bajo un enfoque de
liderazgo pedagdgico, en concordancia con lo establecido en el Marco de Buen Desempefio del Directivo y el
Reglamento de la Ley de Reforma Magisterial.

5.2 Rasgos del perfil del egresado

La descripcion de los rasgos del perfil de egresado contenido en el Plan def Diplomado y la Segunda
Especialidad del Programa Nacional de Formacion y Capacitacion de Directores y Subdirectores de [nstituciones
Educativas Publicas de Educacion Béasica y Educacién Técnico-Productiva, tiene como sustento las
caracteristicas, competencias y desempefios presentados en el Marco de Buen Desempeiio del Directivo. Se
espera asi, dar continuidad a las orientaciones de politica respecto de la formacién de directivos, cuyo principal
soporte es la amplia consulta hecha a directivos de todo el pais.

El transito de una gestién administrativa a una gestién con liderazgo pedagogico orientado al logre de resultados
de aprendizaje significativo en los estudiantes, requiere que el director legitime su rol en la practica pedagogica,
principalmente como responsable del proceso pedagogico que ocurre al interior de su institucion educativa. Para
lograrlo es necesario aprender y/o desarrollar nuevos desempefios como también desaprender otros. Por
gjemplo, cambiar el centro de su accion administrativa, orientada a la interrelacion cen formularios y tramites, a
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una accion pedagagica, centrada en la relacion horizontal, directa con los docentes, con la finalidad de mejorar
los procesos de ensefianza-aprendizaje, generando un empoderamiento continuo en la gestion por resultados.

Cada uno de los rasgos del perfil del egresado del pian de especializacion establece una relacion de articulacion
con las competencias del Buen Desempefio def Directivo, de tal forma que se asegura su coherencia.

Se han considerado cinco competencias que todos los participantes debieran alcanzar una vez concluido este
proceso, las cuales se describen a continuacion:

1. Disefia y planifica alternativas de solucién ante problemas priorizados, a partir del analisis de |a reaiidad de
su institucién educativa, del contexto, las politicas y normatividad vigente; haciendo uso dptime de los recursos
a su alcance; y responsabilizandose por los resultados de aprendizaje.

2. Toma decisiones informadas y contextualizadas con criterio ético, a partir de prioridades establecidas y
evidencias, recogidas en el entorno institucional, familiar, social y ambiental.

3. Gestiona el clima institucional promoviendo la participacion y la convivencia democratica con un enfoque
intercultural, ambiental e inclusivo, que aseguren una organizacion escolar efectiva

4. Acompafia y evallia el desempefio docente desde su rol de lider pedagogico, impulsando la reflexién critica
para la mejora continua de los procesos pedagdgicos.

5. Analiza, reflexiona y maneja estrategias que contribuyen a su desarrolio interpersonal y el de su comunidad
educativa, en el marco de su practica directiva, a fin de reafirmar su vocacion, identidad y responsabilidad
profesional para fortalecer su liderazgo pedagégico.

La siguiente matriz describe las caracteristicas de este perfii:
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5.3 Estructura formativa
El Diplomado y la Segunda Especialidad, se desarrolla en dos etapas formativas con un total de 40 créditos:

» Diplomado: dos ciclos académicos, 24 créditos y Ia obtencién del Diploma en Gestion Escolar.

Segunda Especialidad: un ciclo académico, 16 créditos, elaboracion y sustentacion de trabajo académico y
la obtencion de titulo de Segunda Especialidad en Gestion Escolar con Liderazgo Pedagégico.

Etapas formativas Médulos formativos AGE/CIAG N° horas | N°
crédifos
Diplomado en Gestion | Modulos formativos: 0, 1, 2, 3 | AGE: Visitas a la IE, Asesoria | 386 24
Escolar Contenido transversal: H| a distancia.
Méduio 6 trabajo académico | | CIAG
Segunda Especialidad | Modulos formativos: 4 y 5 AGE: Visitas a la |E, Asesoria | 256 16
en Gestién Escolar con | Contenido transversal: HI a distancia.
Liderazgo Pedagdgico | Modulo 6 trabajo académicoll | CIAG
TOTAL 642 40

5.4 Organizacion de los modulos

El plan de estudios del Diplomado en Gestidn Escolar y Segunda Especialidad en Gestion Escolar con Liderazgo
Pedagdgico es de naturaleza modular, Los contenidos estan organizados en tres ciclos académicos, divididos a
su vez en siete (07) modulos y uno (01) transversal. El médulo 0 es introductorio, los modulos 1 al 5 son de
formacion especializada, el mddulo 6 esta disefiado para orientar al participante en la elaboracién de un plan de
accidn y buena practica para el fortalecimiento del liderazgo pedagogico y el contenido transversal {Habilidades
Interpersonales) busca el desarrollo de competencias blandas en los participantes. Las capacidades y
contenidos seran desarrollados en unidades didacticas, las mismas que a su vez se organizan en sesiones de
aprendizaje. Dichos modulos se detallan a continuacion:

a. El Modulo Introductorio, tal como su nombre lo indica se constifuye en un preambulo de preparacion
relacionado a aspectos generales del proceso formativo, se divide a su vez en dos unidades, a degir:

» Primera Unidad; esta orientado a la induccién y al empoderamiento de los participantes en la
metodologia del Diplomado y Segunda Especialidad y al desarrollo de diferentes estrategias de
aprendizaje autonomo. Todo ello, con [a finalidad de afrontar con éxito el programa y desarrollar
habilidades y actitudes necesarias para fa organizacion y adecuacion del tiempo, asi como técnicas de
estudio, en el marco de los procesos de autorregulacion y ajuste continuo. Asi mismo esta orientado a
la preparacion de los participantes para el uso y manejo adecuado de las principales herramientas
tecnolégicas que utilizaran durante el Diplomado y Segunda Especialidad y una revision basica de
habilidades tecnolbgicas necesarias para el ejercicio de su funcion.

 Segunda Unidad; tiene la finalidad de presentar y revisar las orientaciones, criterios y procedimientos
para la formulacion del trabajo académico denominado plan de accion y buena practica para el
fortalecimiento del liderazgo pedagégico que debera ser elaborado por el participante durante el
proceso formativo y sustentado al final del mismo.

b. Médulos de formacidn especializada del 1 al 5, seran utilizados para organizar y desarrollar los contenidos
del Diplomado y Segunda Especialidad, asi como para permitir a los formadores tutores organizar los
materiales de los respectivos modulos. Incluye unidades didacticas que a su vez podran organizarse en
sesiones de aprendizaje en funcion de los contenidos.

c. Contenido Transversal (Habilidades Interpersonales); es transversal al proceso formativo y esta orientado
al desarrollo de competencias blandas en los participantes. Se ejecuta en sesiones que deben ser realizadas
de preferencia al final de cada unidad. Es de responsabilidad de un profesional especializado en el tema y
funciona con caracteristicas de “grupo de apoyo®, cuyo objefivo es ia reflexion intra e inter personal, el
intercambio de experiencias, la ayuda mutua y la identificacion de recursos de afrontamiento para conseguir
un fin determinado, para el caso mejorar su desempefio personal y profesional en el gjercicio del cargo.
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d. Médulo 6: Trabajo Académico, concerniente al plan de accién y buena préctica para el fortalecimiento del
liderazgo pedagdgico, busca consolidar las capacidades y conocimientos desarrollades en el Diplomado y [a
Segunda Especialidad. Se desarrollaré a lo largo de la formacion, mediante seminarios en cada uno de los

modulos (del O al 5} y culmina con la elaboracion de un producto final denominade para el fortalecimiento de
su desempefio en el ejercicio def liderazgo pedagbgico”
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5.7 Sumilla por Médulo de Aprendizaje

Médulo -

Sumiila

Médulo Introductorio '

Este modulo esta orientado a la induccién y al empoderamiento de los participantes en la
metodologia del Diplomade y Segunda Especialidad y el desarrollo de diferentes
estrategias de aprendizaje autonomo. Todo elio, con la finalidad de afrontar con éxito el
programa y desarrollar habilidades y actitudes necesarias para fa organizacion y
adecuacion del tiempo asi como técnicas de estudio, en el marco de los procasos de
autorregulacion y ajuste continuo,

Asimismo, se presentara al participante el proceso a seguir para la elaboracién de su
trabajo academico denominado “Plan de accion y buenas practicas para el liderazgo
pedagégico”

Médulo 1. La Direccién
Escolar; Gestibn de [a
complejidad y diversidad de
la institucion educativa.

Este médulo desarrolta el andlisis de la situacion educativa desde los fineamientos yla
normatividad vigente y desde los contextos internacional, nacional y regional con una
mirada interdisciplinar, ubicando el rol de ia gestién escolar en su contexto orientada al
logro de aprendizajes de los estudiantes. Destaca también las particularidades de |a
organizacion educativa, las dimensiones de la gestion y las condiciones necesarias que
permitan la toma de decisiones en el marco de la gestién escolar.

Este moduio tiene como propdsito relacionar los aportes tedricos acerca de la planificacion
y evaluacion, entendida como elemento importante del ciclo de la gestion escolar. Aporta
en la revision y andlisis de fos instrumentos de gestion escolar teniendo en cuenta el
planeamiento educativo, la organizacion de la institucion y la normatividad vigente.
Asimismo, se aborda la gestion del uso dptimo de los recursos humanos, materiales, de
tiempo economicos y financieros orientados a favorecer las condiciones que aseguren
aprendizajes de calidad en los estudiantes y la ética entendida como el respeto a los
derechos fundamentales de las personas y el principio del interés superior de los nifios y
del adolescente, en el marco de su compromiso con su funcién sogial.

Modulo 2.
Planificacion escolar: La
toma de decisiones
informada
Modulo 3.
Participacion y clima
inshtucional  para  una

organizacion escolar efectiva

El modulo abordar el andlisis de la participacion y la convivencia escolar democratica
como aspectos centrales de la gesfion escolar que contribuyen al logro de un clima
institucional favorable para los aprendizajes de los estudiantes. Este madulo propiciara la
identificacion de fortalezas y dificultades de las instituciones educativas acerca de la
participacion y la convivencia democratica e intercultural y la reflexion sobre ellas,
acompafiando a los directivos en la tarea de plantear lincamientos de politica que las
promuevan, asi como esfrategias concretas que permitan implementar acciones para
favorecer el clima escolar.
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5.8 Evaiuacion de Aprendizajes

Definicién conceptual
El proceso de evaluacién desarrollado en el Diplomado y la Segunda Especialidad debe ser asumido como
parte determinante del aprendizaje que contribuya a la adquisicion de competencias en los directivos
participantes, el cual es asumido por las entidades formadoras. En este sentido, ta evaluacion se constituye
en un proceso participativo, reflexivo, critico, formativo y sistematico basado sustantivamente en el
desempefio. Para ello:

e Considera que es un proceso participativo porque los directivos son activos durante el proceso de la
evaluacion.

o Toma en cuenta que es reflexivo porque la evaluacion es fundamental para ayudar a los directivos
participantes a conocer sus fortalezas y debilidades de una manera mas préctica.

e Es considerado como un proceso critico, por cuanto debe ayudar a tomar conciencia que el proceso
evaluativo es parte del proceso formativo. Por esto, la formacion debe estar caracterizada por una
logica de mejoramiento continuo que involucre todos los procesos pedagégicos y no sélo el
aprendizaje; inclusive, debe servir para optimizar la ensefianza y el mismo proceso de evaluacion.

o Interioriza que es formativo porque la finalidad dltima de la evaluacion es garantizar un proceso dirigido
e intencional para optimizar los aprendizajes de los directivos participantes. Por consiguiente, toda
situacion evaluativa debe ser a su vez una situacion de aprendizaje. Ademas, se debe considerar que
la calidad del proceso formativo, en el ambito profesional, se ha de traducir en la produccion de
aprendizajes para desempefiar competentemente las funciones que les son propias a los directivos de
una institucion educativa.

e Establece que es sistematico porque el proceso de fa evaluacion debe estar planificado,
instrumentado, ejecutado y evaluado en funcion al enfoque de evaluacion de competencias.

¢ QUE SE EVALUA?

Son las 5 competencias que sustentan el perfil de egreso del participante de la estructura curricular del
plan de estudios del Diplomado y la Segunda Especialidad, las que serén evaluadas, a través de las
capacidades e indicadores correspondientes a los modulos formativos del 0 al 6, el contenido transversal
de Habilidades Interpersonales, AGE y CIAG.

¢CUANDO SE EVALUA?
La evaluacion de aprendizaje se debe hacer en forma paralela al proceso de programacion de aprendizaje
de acuerdo a los silabos de los médulos respectivos.

La evaluacion tiene tres momentos:

El primer momento corresponde a una evaluacion diagnostica, cuya funcion es determinar lo que el
directivo participante posee en términos de los conocimientos adquiridos y el estado en el que se
encuentra.

E! segundo momento es el de la evaluacion formativa, cuya funcion es retroalimentar al directivo
participante sobre qué esta aprendiendo y qué necesita mejorar.

El tercer momento corresponde a la evaluacion de resultado del directivo participante, con el propésito
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¢COMO Y CON QUE EVALUAR?
Se requiere identificar situaciones de evaluacion y mecanismos de valoracion que estén vinculados a las

tecnicas, procedimientos e instrumentos de evaiuacion.
La evaluacion debe implicar los siguientes procesos:

« Definir las situaciones de evaluacion (al inicio del madulo).

» Proponer o sugerir los criterios de evaluacion, el tipo de evidencia y fas riibricas sobre la base del
desempefio y los indicadores seleccionados de acuerdo a las estrategias formativas utilizadas, las que
se describen a continuacion:

Talleres y seminarios; estrategia que se desarrollara a través de sesiones presenciales tipo taller, donde
se privilegiara la practica de estrategias participativas de reflexion discusion, trabajos grupales e
individuales de tipo apiicativo, los cuales seran evaluados respectivamente, teniendo en cuenta los tres
momentos descritos anteriormente.

EI MINEDU entregara una Guia de orientaciones generales para el formador, en el que se alcanzaran los
lineamientos y orientaciones de evaluacion, ademas, mediante los talleres de capacitacion a las entidades
formadoras, las universidades elaboraran sus instrumentos de evaluacién respectivos.

Asesoria a la Gestion Escolar (AGE); En el marco del programa de formacion de directivos la asesoria
en gestion escolar se define como un proceso mediado por el asesor en gestion, con el objeto de
interactuar con los equipos directivos, promoviendo el analisis y reflexion de la gestion escolar para la toma
de decisiones. La asesoria en gestidn escolar da continuidad al trabajo del formador tutor del médulo de
trabajo académico “Plan de accién y Buena Practica” en relacion a los enfoques y dimensiones del
liderazgo eficaz.

Su propésito consiste en brindar asesoria a los equipos directivos de las Instituciones Educativas en el
proceso de elaboracion del trabajo académico: plan de accion y buena practica. Para tal fin, fa asesoria en
gestion escolar incluye un conjunto de acciones concretas basadas en aportes tedricos y procedimentales
:\que postulan un enfoque critico y reflexivo, tomando en cuenta las dimensiones del liderazgo pedagégico.
e promovera el inter aprendizaje, el trabajo colaborativo y fa retroalimentacién de la practica del directivo.

El MINEDU entregara una Guia de orientaciones generales para el AGE, en el que se alcanzaran los
lineamientos y orientaciones de evaluacion.

m‘\

*\;j(c—iﬂﬂ“irgtémo PROCESAR LA INFORMACION EVALUATIVA?

\:\D‘Qﬁ-‘rﬁ??{:‘é’
“~-==""La informacion recogida a través de los diversos instrumentos de evaluacion antes sefialados debe ser

procesada e interpretada, con la finalidad de otorgar una valoracion determinada.
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La calificacion de los médulos del diplomado se ejecutd de la siguiente manera:

Médulo [Criterios e - e
e itos
Talleres de capacitacion presenciales 52%
Contenido  transversal de  Habilidades 10%
Interpersonales
0 Modulo 6 trabajo académico | 26% 4
Asesorfa en gestion escolar 2%
CIAG 10%
TOTAL MODULO 100%
Talleres de capacitacion presenciales 67%
Contenido  transversal de  Habilidades 10%
Interpersonales
I Modulo 6 trabajo académico | 5% 6
Asesoria en gestion escolar 5%
CIAG 13%
TOTAL MODULO 100%
Talleres de capacitacion presenciales 73%
Contenido  transversal  de Habilidades 10%
Interpersonales
I Madulo 6 trabajo académico | 6% 6
Asesorfa en gestion escolar 5%
CIAG 6%
TOTAL MODULO 100%
Contenido modulo (talleres presenciales | 299
distancia) °
Contenido  fransversal de  Habilidades 89,
Interpersonales R
. Mbdulo 6 trabajo académico | 6% 6
Asesoria en gestion escolar 8%
CIAG 6%
TOTAL MODULO 100 %
Formacién a distancia 8%
Contenido  transversal de  Habilidades
Vi 8%
Diplomad |nterp§rsonal§s . )
o Trabajo académico | 62%
CIAG 22%
TOTAL MODULO | 100%

Promedio’s final = (4*M0) +_(6*M1) + (6*M2) + (6"M3) + (2*M6D)

6.

24

I3 Promedio ponderado.
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6.1 Modalidad y estrategias de capacitacion

Las modalidades y estrategias del Diplomado y Segunda Especialidad en Gestion con Liderazgo Pedagogico del Programa
Nacional de Formacion y Capacitacion de Directores y Subdirectores de Instituciones Plblicas de Educacién Basica y Técnico
Productiva, se sustentan por lo dispuesto en la normatividad que lo respaida (RSG 1882 - 2014 MINEDU).

Se entiende por modalidad al tipo de interaccién establecida entre formador yio asesor y el participante durante el desarrollo de
las sesiones de ensefianza - aprendizaje. En tal sentido, el Diplomado y la Sequnda Especiaiidad tienen una modalidad
presencial.

La modalidad presencial se caracteriza por una interaccién directa entre el formador yfo asesor y el participante durante las
sesiones de clase o durante la asesoria y los circulos de infer aprendizaje. Eilo implica la asistencia a clases y la constitucion
de grupos distribuidos en aulas o en grupos de asesoramiento sea de forma personalizada o grupal, cuyo criferio de
agrupamiento sera la ubicacion geografica de los directivos.

Una caracteristica relevante del Diplomado y la Segunda Especialidad es que se desarrolla en horarios contra turno de trabajo
de fos directivos y/o fines de semana. No esté previsto que el director se ausente de su institucion educativa durante la jornada

escolar.

El plan de estudios del Diplomado y Segunda Especialidad tienen una duracion total de 642 horas, 40 creditos y comprande tres
ciclos académicos:

»  Diplomado en Gesfion Escolar. Los dos primeros ciclos estan constituidos por el madulo 0 infroductorio, los madulos del
1 al 3 de formacion general, el Contenido transversal de habilidades interpersonales y el madulo 6 trabajo académico |
plan de accion o buena practica.

" Segunda Especialidad en Gestion con Liderazgo Pedagégico, considera un tercer ciclo, constituido por los médulos 4 yh
de formacion general, el Contenido transversal de habilidades interpersonales y el médulo 6 trabajo académico Il plan de

accion o buena practica, que debera ser sustentado para la obtencion del titulo de Segunda Especialidad en Gestion
Escolar con Liderazgo Pedagdgico.

Son tres las esfrategias de capacitacién que se detallan a continuacion:
6.1.1 TALLERES Y/O SEMINARIOS

Esta estrategia se desarrollara a traves de sesiones presenciales tipo taller, donde se privilegiara la practica de estrategias
participafivas de reflexion discusion, trabajos grupales y trabajos individuales de tipo aplicativo.

Se desarrollan cada quince dias en bloques tematicos de 17 horas cronoldgicas (15 horas para los médulos académicos y2
horas para el médulo transversal), teniendo una duracion total de 322 horas.

Considerando que la formacion esta estructurada en base a 5 competencias que sustentan el perfil de egreso del participante,
el tratamiento curricular es secuencial y vincuiante entre el diplomado y la segunda especialidad, por lo que la aprobacién del
diplomado es un requisito indispensable para la continuidad de los estudios de la segunda especialidad.

61.2  ASESORIA A LA GESTION ESCOLAR

En el marco del programa de formacion de directivos la asesoria en gestion escolar se define como un proceso mediado por el
sesor en gestién, con el objeto de interactuar con los equipos directivos, promoviendo una reflexion critica de la practica de
stion escolar de los directivos que contribuya a ia toma de decisiones. La asesoria en gestion escolar da continuidad y

(3 :
{ ¥\ Coosmmeoor g¢mplementa al trabajo del formador tutor del madulo de trabajo académico *Plan de accidn y Buena Préctica” en relacion a los
\\ ,f;hfoques y dimensiones del liderazgo eficaz.

) et
”‘ﬁ**.ﬂm’_)f;’; : . , ) . .
= Su propésito consiste en brindar asesorfa a los equipos directivos de las Instituciones Educativas en el proceso de elaboracion

del trabajo académico: plan de accion y buena practica. Para tal fin, la asesoria en gestién escolar incluye un conjunto de
acciones concretas basadas en aportes tedricos y procedimentales que postulan un enfoque critico y reflexivo, tomando en
cuenta las dimensiones del liderazgo pedagégico: a) establecimiento de metas, b) uso estratégico de recursos, ¢) planeamiento,
coordinacién y evaluacion de la ensefianza y el curriculo, d) promocion del aprendizaje y desarrollo de los maestros, e)
generacion de un ambiente y seguro de soporte en la gestion de su institucién educativa.
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Los contenidos de la asesoria guardan correspondencia con contenidos desarrollados en los talleres yfo seminarios de
capacitacion del médulo 6 y en los CIAG. Son programadas en coordinacion con el directivo utilizando protocolos y diversos

instrumentos.

Son funciones del AGE:;

- Orientar a los directivos para la caracterizacion y explicacion de las dificultades y fortalezas de [a gestion en cada [E,

respecto al plan de accion,
Orientar a los directivos respecto de las posibles respuestas a los principales problemas identificados en sus IlEE, en base

al analisis y acuerdos de las alternativas de solucion, abordadas en el colectivo de AGE.
- Orientar a los directivos en la identificacion y sistematizacion de las précticas clave del liderazgo pedagogico.
= Informar a la entidad formadora y al MINEDU sobre los avances y resultados del proceso.

En ningun caso los asesores podran asumir la actitud de supervision puesto que no es el rol que les corresponde.

La asesoria se realiza a través de:

VISITAS ALAIE

» Se realizaran en promedio 4 visitas de 8 horas a cada institucion educativa {codigo modular) con un totat de 32
horas a lo largo del Diplomado y Segunda Especialidad.

« Teniendo en cuenta la caracterizacion y las necesidades de los directivos la EF podra complementar visitas
diferenciadas a 1as IIEE, con el objete de brindarles la asesoria técnica mas conveniente.

o Cada asesor en gestion visita entre 30 y 34 |IEE (promedio 32) en las zonas de facil acceso y un maximo de 25
IIEE en las zonas mas lejanas o de dificil acceso.

FORMACION A DISTANCIA
o Tiene por finalidad asegurar una atencion y asistencia permanente al directivo, fomentando comunidades de
aprendizaje.

« Cada directivo participante recibira 30 horas de formacién a distancia duranie la Especializacion, una hora por
semana en promedio.

e Cada Formador tutor tendra a su cargo 5 participantes por grupo, de acuerdo al namere de |E asignadas para la
visita.

» Seresliza a través de medios virtuales (foros} y correos electronicos.

CIRCULOS DE INTER APRENDIZAJE EN GESTION ESCOLAR {CIAG)

En el marco del programa de formacién de directivos, los CIAG son espacios de discusion y reflexion entre directivos
participantes, desarrollados a través de la metodologia de micro talleres, en los cuales se realiza un proceso analitico,
reflexivo y de puesta en comin de los procesos de gestion escolar que conducen y en relacion con los contenidos clave
desarrollados en los talleres. Los CIAG son un espacio propicio y potente para promover el interaprendizaje, el trabajo
3 colaborafivo y 1a retroalimentacion de las practicas de gestion escolar que los directivos comparten en este espacio. Los
CIAG seran conformados preferentemente, teniendo en cuenta las redes ya establecidas en las distintas regiones o por
cercania geografica, lo que permite dialogar con un contexto social y cultural compartido que enriquece el analisis y la
reflexion de los limites y posibilidades de una gestion escolar con liderazgo pedagdgico.

- Cada AGE organizara a sus participantes hasta en 3 grupos conformados por 10 a 12 instituciones educativas (11 en
(7 G, promedio), bajo la siguiente dinamica: (i) generacion de clima de confianza y colaboracion que contribuya af fortalecimiento
& @ﬁ ‘%xde una identidad colectiva, (i) analists y reflexion critica de los principales problemas y alternativas de solucion para una
; % jgestion con liderazgo pedagégico centrado en la mejora de los aprendizajes, (iii) identificacion de necesidades formativas,
desafios de autoformacion y plan de trabajo del CIAG, (iv) acompaiiamiento a la elaboracion del Plan de accién y buena
practica a partir de lo trabajado en el CIAG.

Cada taller de CIAG tiene una duracion de 06 horas, siendo los contenidos vinculados con los hitos de las visitas a las IIEE
y con los contenidos desarrollados en el médulo de trabajo académico plan de accion y buena practica.

El AGE es el responsable det desarrollo de los CIAG. Su rol es eminentemente proactivo, dinamiza procesos refiexivos, es
facilitador, s un par critico, con iniciativa para adelantarse a las necesidades de los direcfivos y utilizar y expender
instrumentos, respuestas y herramientas frente a las problematicas detectadas durante las visitas a las IIEE. El AGE
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incorpora a los directivos participantes en la organizacion y desarrollo de los CIAG, buscando promover en estos el
desarrollo de su liderazgo.

6.2 Metodologia

La metodologia concretiza los enfoques y principios del Diplemado y la Segunda Especialidad; establece una fuerte conexién
entre la formacion tedrica y la aplicacion practica de lo aprendido. Valora la experiencia de los participantes y fomenta la reflexion
y sistemalizacion de sus practicas; promueve el intercambio de ideas y experiencias entre pares mediante dinamicas
vivenciales, presentaciones, debates en los talleres, foros virtuales y elaboracion de trabajos de aplicacién. Estimula la
capacidad critica, creativa y propositiva, indispensables para la gestion, a través de la elaboracion de trabajos individuales y

grupales.

Como fodos los programas en esta modalidad, el proceso demanda de los participantes mucha disciplina para la organizacion
de su tiempo de estudio. Se ha previsto una dedicacién aproximada de diez horas a la semana para peder cumplir con las
lecturas y aclividades programadas. Esta metodologia proporciona a los participantes la posibilidad de manejar su propio ritmo
de trabajo y favorece el desarrollo auténomo en el aprendizaje.

Los participantes contaran con el apoyo de un formador - tutor a o largo de todo el plan de especializacién cuyo propésito es
ayudar y orientar a los alumnos en su proceso de estudios a través del aula virtual, de los circulos de inter aprendizaje. Para
las visitas a cada director se contara con un asesor en gestion.

A través de este seguimiento, fos participantes tendran la posibilidad de profundizar en el sentido y objetivos del plan de
formacion, recibir orientaciones metodoldgicas para un mejor aprovechamiento de los estudios en esta modalidad, absolver
preguntas y dudas sobre los contenidos y actividades de evaluacion, elc.

Los Circulos de inter aprendizaje colaborativo en redes, se definen coma los espacios de reflexién colectiva entre diractores de
diferentes instituciones educativas. Es animado por el asesor en gestion. Se comparten experiencias, se debaten los elementos
gue se requieren discutir en el marco del plan de Segunda Especialidad.

El asesoramiento en gestion al director y/o subdirector se desarrolla durante la jomada escolar en su institucion educativa, a
cargo del asesor en gestion. Aqui se propicia el desarrollo del enfoque critico-reflexivo y se identifican las necesidades del
directivo en el proceso de elaboracion del plan de accion y buena préctica para el ejercicio de liderazgo.

6.3 Recursos y materiales
a) Plataforma virtual

La EF brindara acceso a los participantes 2 una plataforma virtual para el desarrollo de las actividades a distancia. La EF
facilitara condiciones de acceso a internet a los directivos, para planificar el desarrollo de actividades sincronicas y asincronicas,
de ser requerido brindara [a opcion de instalacion de fas herramientas informaticas necesarias a través de un CD o USB para
permitir la participacion asincronica —a través del envio de correos electronicos por ejemplo~ de aquellos participantes que
presenten mayores dificultades de conexién. La EF contara con un administrador de la plataforma virtual,

A través del aula virtual, el participante podra acceder al desarroflo de las actividades propuestas para la implementacion de la
formacion a distancia.

b) Materiales para la formacion

Los recursos y materiales educativos seran disefiados y producidos por el MINEDU, a través de la DIGC. Las EF recibiran el
prototipo de todas las guias, textos de médulos de trabajo y videos; quedando bajo su responsabilidad la impresion y distribucién
de los materiales en el periodo y modulo que corresponda tanto a formadores como a participantes, de acuerdo a las metas
revistas y a las especificaciones técnicas establecidas en el Anexo de materiales. Los materiales que fueron entregados en
madulos correspondientes al Diplomado son los siguientes:

2
Y
i

_E}fllaterial para el Participante : Material para el Formador

Ao Guia metodologica del modulo N°6 “Plan de accion y | e Guia metodologica del madulo N°6 *Plan de accion y
buena préctica para el fortalecimiento del liderazgo buena practica para el fortalecimiento del liderazgo

pedagogico- Primer fasciculo. pedagdgico- Primer fasciculo.
e Guia metodoldgica del modulo ‘Habilidades | » Guia metodologica del médulo  “Habilidades
interpersonales’-Primer fasciculo interpersonates’-Primer fasciculo

 Guia del mddulo introductorio *Alfabefizacion digital” | e Guia del médulo introductorio “Alfabetizacién digital”




__b.'lldl-_:iuﬂ; o
‘Ha Edusacién

¢ Guia del Participante

s Guia de orientaciones generales para el formador
“Metodologia y evaluacion de aprendizajes para el
desarrollo de los médulos del 1 al 5"

o Guia melodolagica el modulo N°6 “Plan de accion y
huena practica para el fortalecimiento del liderazgo
pedagogico” — Segundo fasciculo

e Guia metodologica del mbdulo
interpersonales™ Segundo fasciculo

s Guia de orientaciones, protocolos e instrumentos
para desarrollo de la asesoria en gestion y CIAG-
Primer fasciculo

« Texto del module 1: La Direccién Escolar

“Habilidades

« Guia metodoldgica el médulo N°6 “Plan de accion y
buena practica para el fortalecimiento del liderazgo
pedagogico” — Segundo fasciculo

e Guia metodoldgica del médulo
interpersonales™ Segundo fasciculo

« Guia de orientaciones, protocolos e instrumentes
para desarrollo de |a asesoria en gestion y CIAG-
Primer fasciculo

“Habilidades

e Guia de orientaciones, protocolos e instrumentos
para desarrolio de la asesoria en gestion y CIAG-
Segundo fasciculo

¢ Guia de orientaciones, protocolos & instrumentos
para desarrollo de la asesoria en gestion y CIAG-
Segundo fasciculo

o Texto del mddulo 2; Planificacion Escolar
o Texto del modulo 3: Participacion y clima institucional
para una organizacién escolar efectiva

VIl CERTIFICACION, TITULACION Y CONVALIDACION

7.1 Certificacién y Titulacion

»  LaEF correspondiente otorgd el Diploma en Gestion Escolar a quienes hayan aprobado dos ciclos académicos con un promedio
ponderado minimo de 11.

=  |aFEF corespondiente otorga el titulo de Segunda Especialidad en Gestion Escolar con Liderazgo Pedagégico a quienes hayan
aprobado tres ciclos académicos con un promedio ponderado minimo de 11 y que ademas hayan aprobado la sustentacion de
un trabajo académico y cuenten con la licenciatura en educacion o titulo equivalente.

= El participante recibe un certificado de estudios por cada ciclo académico aprobado.

»  Eititulo y certificados otorgados por la EF deberan ser entregados en fisico y contener la firma original correspondiente. Solo se
aceptaran firmas digitales siempre que la EF cuente con la autorizacion correspondiente para el uso de firma digital por parte
de RENIEC y de acuerdo a la normativa vigente.

= Los participantes que no lograron aprobar los estudios realizados en el Diploma en Gestién Escolar no podran continuar los
esiudios conducentes ala Segunda Especialidad.

»  Los participantes que no cumplieran con el requisito de contar con la licenciatura en educacion, recibiran los certificados

de notas oficiales.

7.2 Reconocimiento y convalidacion de estudios
Los participantes que hayan obtenido el Diploma en Gestion Escolar podran continuar sus estudios de Segunda Especialidad
en Gestion Escolar con Liderazgo Pedagégico. La EF para tal efecto, le reconoceré los estudios del Diplomado.

Asimismo ¢l participante podra convalidar cursos para continuar estudios que le permitan obtener un grado académico en la
misma universidad o en ofra similar que haya participado como entidad formadora, segln reglamentacion y normativa de las
universidades responsables de la Segunda Especialidad, con las cuales se establecerd los acuerdos para la convalidacién de

los cursos.




ANEXO N° 02

PLAN DE ESTUDIOS DE LA SEGUNDA ESPECIALIDAD EN GESTION
ESCOLAR CON LIDERAZGO PEDAGOGICO

I.  FUNDAMENTACION

Los estudios internacionales muestran claramente que aquellos estudiantes de instituciones educativas con
equipos directivos de alto liderazgo obtienen mejores aprendizajes. E! liderazgo directivo es la segunda variable
mas relevante para elevar la calidad de los aprendizajes (después de la calidad docente) y resulta especialmente
efectiva en escuelas vulnerables'. El informe McKinsey'?, a partir de la investigacién sobre liderazgo educativo,
seftala que solo la ensefianza en clases influye mas sobre el aprendizaje que el liderazgo educativo.

Si bien en los ultimos afnos se han realizado algunos esfuerzos, tanto desde el sector educacion como desde Ia
sociedad civil, orientados al desamollo de capacidades de fos directores de instituciones educativas, todos ellos
han centrado su accionar basicamente en una formacion de tipo gerencial; por ello, es necesario fortalecer la
formacion de los directivos, no solo en competencias relacionadas con la direccion y administracion como se ha
estado haciendo hasta la fecha, sino sobre todo en habilidades directivas y desempefios que permitan a directores
y sub directores desenvolverse en ambientes de extrema vuinerabilidad, sacar el maximo provecho a los
potenciales existentes en las instituciones educativas y sobre todo asumir responsabilidad por los resultados de
aprendizaje de sus estudiantes. Potenciar el liderazgo educativo permitira hacer frente a los retos importantes de
gestion que se le presentan a la escuela en momentos de cambio acelerado y de incertidumbre.

Resulta imprescindible entonces, reformar la escuela, es decir transformar la gestion que desarrollan los directivos,
donde su desempefio como lider pedagégico es la clave en la mejora de los aprendizajes y gestion de la institucion
educativa; siendo de vital importancia ejecutar acciones orientadas a desarrollar y fortalecer las competencias y
capacidades en el directivo.

En este contexto, en concordancia con las politicas priorizadas por el sector Educacion, en particular con la
relacionada a la modemizacion y fortalecimiento de la gestion educativa: para lograr una gestion educativa agil,
eficiente, descentralizada y orientada a resultados que ayuden a la mejora de la calidad educativa en el pals, se
establece la ejecucion del Programa Nacional de Formacion y Capacitacion para directores y subdirectores, que
prevé en su segunda etapa la especializacion en gestion escolar con liderazgo pedagdgico. Se organiza en el
marco de la implementacién de la Ley de Reforma Magisterial y se organiza en consonancia con el “Marco de
Buen Desemperio del Directivo” aprobado por el Ministeric de Educacién (RSG-304-2014) que sefiala los
desempefios sobre los cuales los directivos de instituciones piblicas deben ser formados y evaluados.

El disefio del programa y la etapa de especializacion son producto de:

* Larevision e investigacion de experiencias intemacionales exitosas en capacitacion de directores que se
vienen gestando en el Reino Unido, Canada, Espaiia, Estados Unidos de Norte América ¥ mas cercanas
en paises como Colombia y Chile.

= Revision y andlisis de informes de evaluacion intema y extema del que fuera Plan Nacional de
Capacitacion en Gestion Educativa (PLANCGED) desarrollado por el Ministerio de Educacién entre los
afos 1999 y 2002.

= Consulta a universidades privadas que desarrollaron procesos de capacitacion a directores.

= Andlisis de resultados de la Encuesta Nacional aplicada a 1,680 directivos de instituciones educativas
publicas de Educacién Basica Regular de las 26 regiones del pais, con el objeto de identificar
mecanismos, necesidades de capacitacion y otros.

= Consuita permanente a la Red de Directores Lideres, conformada por mas de 60 directores de
instituciones educativas piblicas del pais que desarrollan experiencias exitosas en gestion escolar,

= Opinion de expertos internacionales en gestion educativa; entre otros, Mario Uribe Director de Gestién y

— Liderazgo de Fundacion Chile; Antonio Bolivar, experto en Gestion Escolar Espafia; Maria Victoria

@*“m'e"'”"’% Angulo, Directora del Programa Rectores Lideres Transformadores de Escuelas en Colombia.

& 1
(—b@ Z)
& jBo[ivar. A. (1997) “Liderazgo. mejora y centros educativos™ En Medina, A. (ed.) “El liderazgo en educacion™

\;‘DjF 17 McKinsey and Company (2009) “The Economic Impact of the Achievement Gap in America’s Schools .
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Para efectos del concurso se han seleccionado cinco competencias en las que los postulantes fueron evaluados.
Estas competencias se derivan del Marco de Buen Desempefio del Directivo Escolar.

La seleccion fue desarrollada bajo la ejecucién de los siguientes instrumentos de evaluacion:
a) La Prueba de Comprension de Textos Funcionales al Ejercicio Directivo.

b) La Prueba de Solucion de Casos Cerrados.

c) El Registro de Trayectoria Profesional.

Todos ellos han sido designados por estricto orden de mérito para ejercer el cargo por tres afios consecutivos.

Il DIAGNOSTICO

Las politicas publicas para la formacion y capacitacion de directores surgen como necesidad a partir de los
resultados de aprendizaje. Los bajos niveles de aprendizaje alcanzados en la evaluacion PISA (2015) y ECE (2015,
2016) cuestionan la gestion pedagdgica de la escuela y las responsabilidades compartidas de docentes, directores,
principalmente, y de las madres y padres de familia.

El Consejo Nacional de Educacion profundiza con investigaciones los motivos del problema, considera la exiension
territorial como factor de ineficacia; sefiala que en el Perd “funcionan 92 550 instituciones educativas de las cuales
69 109 son publicas y 44 592 se ubican en el area rural. Una red tan extendida de escuelas es una de las razones
que ha impedido la provision de un eficiente apoyo pedagogico y de gestién, y ha propiciado que las brechas de
calidad entre los diversos tipos de instituciones educativas sean mas grandes™®.

Sin embargo, estas no son las nicas razones, detras de ellas existen otros factores de la gestion escolar que
afectan a los aprendizajes en la escuela. Como rasgos més resaltantes se toma en cuenta los aspectos planteados
en el documento de trabajo "rol del director como factor asociado™*:

a) Ausencia de liderazgo pedagégico del director por el escaso dominio académico y didactico que les
impide realizar un plan de capacitacion y monitoreo en las aulas, acompanado de espacios de
retroalimentacion, con orientacion de la reflexién conjunta que le lleve a brindar un soporte pedagdgico a los
docentes para mejorar su practica pedagogica.

b) Escaso manejo de los elementos necesarios para generar un clima institucional favorable para los
aprendizajes de los estudiantes, a pesar de que la mayor parte de las I1.EE cuentan con un proyecto educativo
institucional, en el cual existen metas concretas y priorizadas en funcién a estos, con la intervencion de
docentes, padres y madres de familia.

c¢) Dificultades para organizar espacios de participacién para las madres y padres de familia, a pesar de
que se considera la intervencion de la familia y organizaciones de la comunidad en la tarea y gestion educativa,
por ejemplo el CONEI existe de manera nominal. Por lo cual, la participacion y el seguimiento a este tipo
espacios u otros son casi inexistentes frente a la cantidad de demandas que debe atender el director.

Insuficiente autonomia para organizar la calendarizacion del afio escolar adecuandolas a las
caracteristicas geograficas, economicas productivas y sociales de la localidad, teniendo en cuenta las
orientaciones regionales que permitan garantizar el cumplimiento efectivo del tiempo de aprendizaje, en el
marco de las orientaciones y normas nacionales dadas por el Ministerio de Educacion para el inicio del afo
escolar.

inadecuado manejo y gestion de recursos para mejorar la IE. La investigacion llevada a cabo por el Banco
Mundial (2010), referente al Programa de Mantenimiento Preventivo (PMP) de la infraestructura escolar y del
Programa de Fondos Concursables del FONDEP, evidencia las limitadas competencias de los(as)
directores(as) de las escuelas plblicas del pais para el manejo eficiente de recursos.

8 GNE, Propusstas de politicas de educacion det Gonsejo Nacional de Educacién, p. 29
i: PPR 2013-MED abril 2092,
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Ello muestra que de la mayoria de directores de las escuelas piblicas a inicios del afio escolar 2012, apenas
el 20% de ellos habia retirado los fondos destinados al mantenimiento de los centros educativos, a pesar de
que durante el mes de noviembre del 2011 la Oficina de Infraestructura Educativa (OINFE) capacit6 a mas de
quince mil directores de lI.EE. para la realizacion de dicha gestién. (Boletin Informativo del Ministerio de
Educacion del 30/01/2012).

Inapropiada gestion de los materiales educativos en la distribucion y uso oportuno en las autas para el
logro de los aprendizajes. Ello se debe muchas veces a que los directores tienen que enfrentar el problema
de la indiferencia e ineficacia de la gestion de la Direccion Regional de Educacién (DRE) y Unidad de Gestion
Educativa Local {UGEL), que con frecuencia obstaculizan la fluidez de los procesos para gestionar recursos
para sus II.EE. o que se constituye en una pérdida enorme en tiempo y en recursos para los equipos de
directores y subdirectores.

Escasa formacion o capacitacién del Director{a) de la IE. Es preciso resaltar que una abrumadora mayoria
de directores de Il.EE. publicas del Per( tiene como Gnica formacion al asumir el cargo, la docente. Debido a
esa necesidad de formacion continua y de especializacion, cuando el docente asume el cargo de director
considera a |a gestion escoiar en forma convencional como una funcién basicamente administrativa, desligada
de los aprendizajes, centrada en la formalidad de las normas y las rutinas de ensefianza, invariables en cada
contexto; basada ademés en una estructura piramidal, donde las decisiones y la informacion se concentran
en la cUpula, manteniendo a la comunidad educativa en un rol subordinado.

Estos hechos, asociados a la ausencia de una formacion inicial especializada para ejercer el cargo de director
y subdirector, tienen como consecuencia que fa mayoria de elfos no cuenten con capacidades para el
desarrollo de un liderazgo pedagogico de |as instituciones educativas.

Finalmente queda claro, que Ja funcion directiva no es sindnimo de funcién docente, sus tareas son tan
especificas que hay estudios que incluso las consideran como constitutivas de una "profesién” determinada,
desde esta perspectiva los directores no han sido sujetos de una formacion inicial; sin embargo, desde la
politica actual del Sector Educacion la persona que ocupe un cargo directivo debe ser docente, pero ho sdlo
es0, sino constituirse en un lider pedagogico.

Hasta ahora, habitualmente, esta formacion especifica se ha adquiride solo con la practica y el ejercicio diario
de las funciones; sin embargo este mecanismo ha resultado insuficiente, requiriendo de un proceso
sistematico de formacion que es fundamental para completar la recibida inicialmente, para ir reciclando nuevos
conocimientos, y sobre todo, para facilitarles un proceso de interaccion entre las labores cofidianas, que
ejecutan habituaimente, y el sustrato cientifico que las fundamenta; este proceso debe estar dirigido tanto
para directivos que estan en ejercicio o que se inician en el ejercicio de la funcion.

ANTECEDENTES

En el Per(, durante la primera década del siglo XX|, han existido iniciativas de capacitacion docente en las cuales
se han incluido algunos aspectos de la formacion a directores de escuela, pero solo los procesos lievados a cabo
por la Unidad de Capacitacion en Gestion desde los afios 1996 — 2007 han considerado como objetivo principal la
capacitacion a directores de escuelas publicas, teniendo en cuenta sus particulares necesidades de formacion.
Tal es el caso de:

Plan Nacional de Capacitacion en Gestién de la Educacion (PLANCGED) en el marco del Programa
Especial de Mejoramiento de la Educacion Peruana (MECEP) fue implementado en el periodo 1997 - 2007;
estuvo dirigido hacia la formacion en gestion educativa a los directores de Educacion Basica Regular de zonas
urbanas y rurales, orientado a promover un nuevo tipo de director que desarrolle aspectos personales y
profesicnales para asegurar su eficiente desempefio en el marco de sus nuevas responsabilidades asignadas
en la R.M. N® 016-96-ED. En esa oportunidad se incorpora en la gestion educativa de nuestro pais el manejo
de un importante instrumento de gestion que ha tenido éxito en otros paises, el Proyecto de Educativo
Institucional — PEI.
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o Escuelas de directores: desarrolladas entre los afios 2004 y 2006, en cuatro regiones del pais {Cusco,
Arequipa, Lambayeque y Moguegua) impulsada por los gobiemos regionales con la asistencia técnica del
Ministerio de Educacion. Tuvo como objetivo formar cuadros de directores éticos y altamente calificados con
capacidades para investigar, planificar, organizar, conducir y evaluar el desarrollo del proceso educativo con
calidad y equidad, que constituyan el capital humano facilitador de la articulacion en la gestion educativa con
los ejes de desarrollo nacional, regional y local.

« El Programa Estratégico Logros de Aprendizaje (PELA) durante los afios 2008, 2009 y 2010 ha
desarrollado la capacitacién a directores en coordinacion con el Programa Juntos, periodo en el cual
capacitd a 2500 directores.

« Formacion de directores por instituciones de la sociedad civil

- El Instituto Peruano de Administracion de Empresas (IPAE) desarrollé el Diplomade en Gestion
Empresarial Aplicada a la Educacién a cargo del Escuefa de Directores y Gestion Educativa (EDYGE) del
Instituto Peruano de Accion Empresarial desde el afio 1994 al 2012. Se brindaron recursos tedricos y
técnicos en un proceso académico por un periodo inicial de dos afios; después, un afio y al final, ocho
meses. Estuvo ofientaco a la atencion de directores de instituciones educativas con el objetivo de mejorar
capacidades que les permita intervenir de manera eficiente y efectiva en la organizacion, gestion
institucional y pedagogica de la escuela donde laboraban.

- Como parte de sus programas de responsabilidad social, la Escuela de Administracion de Negocios para
Graduados (ESAN) desarrolla e! Programa de especializacion a directores desde el afio 2007 hasta |a
actualidad. El objetivo de! programa -que va en su octava edicion- ha sido fortalecer las capacidades
gerenciales de aproximadamente 500 directores del todo el pais.

- Por ofro lado, diversas organizaciones privadas y universidades, como la Pontificia Universidad Catdlica
del Perti, Universidad Antonio Ruiz de Montoya, Universidad Peruana Cayetano Heredia, Universidad de
Ciencias Aplicadas y los organismos no gubemamentales como INTERVIDA, Kallpa, entre otras, en los
altimos afios, han venido desarroliando iniciativas de formacién para directores centradas en la gestion
educativa, basicamente a nivel de diplomado, en algunos casos de manera individual y en ofros, de
manera articulada {convenios entre universidades y ONG}.

Todas estas iniciativas, en su mayor parte han conseguido capacitar a directores de zonas urbanas, llegando
muy poco a zonas rurales; adicionalmente, no han contado con un sistema de acompafiamiento sistematico
que garantice el sostenimiento de la formacién y sobre todo el seguimiento a la aplicacion de lo aprendido en
la gestion de su institucion educativa.

Iv. MARCO TEORICO

4.1 Directrices del Diplomado y la Segunda Especialidad
a) Desarrolio profesional del directivo.- Supone el desarrollo de tres tipos de competencias: personales,
pedagogicas e institucionales.
Competencias Personales; Referidas a la formacion permanente que favorece a comprensién de si mismo a
nivel personal como profesional. Permitiendo recuperar su rol como lider pedagogico, comprometido con la
gestién escolar a traves del desarrollo de habilidades blandas.
Competencias Pedagégicas: implican maltiples aprendizajes relacionados a las reas del curriculo, la gestion
de los procesos pedagogicos, el trabajo en equipo, la exploracion y reflexion sobre la practica, el analisis de
/@z?‘:‘% casos y la experiencia de otros, asi como el estudio de nuevas teorias y concepios que posibiliten la
5 ";é.} 7 reconstruccion y renovacion de las estrategias y de los recursos docentes para la ensefianza como parte de
la gestion de las condiciones de! aprendizaje.
%] Competencias institucionales: Permiten el intercambio de experiencias, para la definicion y anélisis de
proyectos, en equipos de trabajo y culturas institucionales. Estos procesos favorecen conexiones con otras
instituciones culturales, comunitarias y redes profesionales que alimentan el propio desarrollo. Las escuelas
constituyen un enforno de socializacion y aprendizaje para los estudiantes, pero también para los docentes y
en este caso para los directivos.




b) Marco de Buen Desempeiio del Directivo Escolar.- Se constituye en una heramienta estratégica de
implementacién de una politica integral del desarrollo directivo desde el Sector Educacién. Tiene como
propositos (i} establecer una visién compartida sobre el liderazgo pedagogico centrado en los aprendizajes,
que revalore ia importancia del rol directivo en la escuela, (i) identificar las practicas de un directivo eficaz,
orientando el desarrolio profesional de los directivos y (iii) guiar los procesos de seleccién, evaluacion del
desempefio, formacion y desarrollo profesional de los directivos.

En su estructura, el Marco de Buen Desempefio del Directivo define los dominios, competencias y
desempeiios con sus correspondientes descriptores, los cuales caracterizan una direccion escolar eficaz que
refuerza el liderazgo de los directivos de las instituciones de educacion basica del pais; esta estructurado en
dos dominios, seis competencias y veintiin desempefios.

Se constituyen en uno de los referentes para el disefio del Diplomado y la Segunda Especialidad, ademas de
dos competencias recogidas del Marco de Buen Desempefio Docente referidas al desarrollo de la
profesionalidad y la identidad docente, que es transversal a ambos marcos y describe el proceso de formacion
y desarrollo de la comunidad docente y las practicas que la caracterizan.

¢) Liderazgo pedagégico de los directivos.- Consiste en desarrollar competencias que permitan a los
directivos transformar la realidad para que mejore la educacién y las practicas docentes en el aula. Con una
practica de liderazgo distribuido, més democratice, con metas comunes que permitan motivar a los maestros
en el desarroilo de sus habilidades y capacidades, asi como el mejoramiento de las condiciones de trabajo en
ias cuales realizan sus labores.

Se requiere configurar el rol directivo desde un enfoque de liderazgo pedagogico, un lider que influye, inspira
y moviliza las acciones de la comunidad educativa en funcion de lo pedagégico. Es una opcion necesaria y
pertinente para configurar una escuela que se organice y conduzca en funcion de los aprendizajes y que para
ello logre vincular el frabajo docente, clima escolar acogedor y la participacian de las familias y comunidad.

d) Educacién de adultos como rasgo caracteristico de la formacién.- Entendida como proporcionar la
oportunidad para que el directivo decida qué aprender, poseer autonomia y ser el origen de su propio
aprendizaje. Explicita la concepcion de que las actividades formativas se hacen en condiciones de
horizontalidad entre los participantes y el facilitador, conjuntamente con un ambiente de aprendizaje
adecuado, determinan lo que podria llamarse una buena practica formativa; si no se establece esta relacion
de iguales o de tomar en cuenta a cada uno en la gestion de los conocimientos o de los aprendizajes, no
existir el compromiso de aprender para mejorar. Por otro lado, significa tomar en cuenta fa piuralidad de los
directivos participantes, respetando la realidad educativa de la que provienen, su experiencia, formagién ¥
trayectoria académica y profesional.

4.2 Enfoques del Diplomado y la Segunda Especialidad

a) Enfoque por competencias.- Toma como referencia la definicion de competencia establecida en el Marco
de Buen Desemperio Docente®: “Se entiende por compefencia a la capacidad para resolver problemas y
lograr proposftos”; no solo como la facultad para poner en préctica un saber, ya que la resolucion de problemas
no supone unicamente un conjunto de saberes y la capacidad de usarlos, sino también |a facultad para leer
la realidad y las propias posibilidades con ias que cuenta uno para intervenir en ella. Si concebimos la
competencia como la capacidad de resolver problemas y lograr propositos, ella supone un actuar reflexivo
que a su vez implica una movilizacion de recursos tanto intemos como extemos, con el fin de generar
respuestas pertinentes en situaciones problematicas para la toma de decisiones. Implica Compromisos,
disposicion para hacer las cosas con calidad, raciocinio, manejo de fundamentos conceptuales y comprension
de las consecuencias sociales de su decision.

b) Enfoque critico-refiexivo.- Se orienta hacia el desarrollo del pensamiento critico del directivo asociado a la
capacidad para diagnosticar y formular propuestas de mejora. Busca que el directivo se involucre en e!

¥%° Ministerio de Educacion del Peru (2012). Marco del Buen Desempefio Docente.
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su contexto local.

¢} Enfoque transformacional.- La gestion escolar implica un componente de transformacion en tanto que se
enmarca en un escenario de transito de enfoque de una jerarquia piramidal, una organizacion
compartimentada y de administracion de rufinas, a una gestion democratica con liderazgo pedagogico,
centrada en los aprendizajes y que garantice estandares de calidad de la ensefianza. El movimiento de la
mejora escolar pondera la participacion del director de IE como uno de los mas importantes ejes del cambio
e identifica el liderazgo del director como elemento fundamental para impulsar la mejora de la escuela y la
conformacion de un escenario en el que la toma de decisiones en equipo tienda a la solucién de los problemas
para mejorar cualitativamente los procesos pedagdgicos.

Como resultado de los crecientes mandatos y programas centrales, las cambiantes poblaciones de
estudiantes y el mayor conocimiento de la practica eficaz, las escuelas se encueniran bajo una enorme presion
de cambiar y corresponde al lider escolar la gestion de fos procesos de cambio. La transformacion de la
politica en resultados ocurre de manera mas crucial mediante ia adaptacion de la practica en la escuela y el
aula. El proceso es complejo y debe dirigirse con un fin definido y habilidad. En algunos casos, hay que vencer
la resistencia al cambio con apoye cuidadosamente estructurado, informacién relevante, un claro sentido de
propdsito y metas y oportunidades para aprender las habilidades que se demandan (Hall y Hord, 2005).

d) Enfoque participativo.- La relacion se da con el reconocimiento de la participacién de todos los actores
educativos en el proceso de gestion. No se trata de contemplarlos como elementos pasivos que deben ser
administrados o “manejados’, sino como personas, autonomas con voluntad y poder de decision. Este
enfoque promueve el reconocer y otorgar autonomia a los equipos directivos existentes en |a estructura de la
organizacion y aquellos actores educativos lideres que se constituyan para apoyar la gestion escolar.

La mejora escolar pondera la participacion de todos los miembros de la comunidad escolar con la finalidad de
hacer confluir las acciones para crear y mantener condiciones propicias para el aprendizaje, adoptando y
desarrollando estructuras que promuevan ambientes de colaboracion para el desarrollo de los procesos
pedagbgicos; lo que implica generar los mecanismos para propiciar el protagonismo de los estudiantes y la
participacion de padres de familia.

V. PLAN DE ESTUDIOS DE LA SEGUNDA ESPECIALIDAD EN GESTION ESCOLAR CON LIDERAZGO
PEDAGOGICO

5.1 Objetivo

Desarrollar y fortalecer las competencias y desempefios de directores y subdirectores de instituciones educativas
piblicas de Educacion Basica y Técnico Productiva del pais para gestionar sus escuelas bajo un enfoque de
liderazgo pedagdgico, en concordancia con 1o establecido en el Marco de Buen Desempefio del Directivo y el
Reglamento de la Ley de Reforma Magisterial.

5.2 Rasgos del perfil del egresado
U coafifhoor ,Zﬁl}a descripcion de los rasgos del perfil de egresado contenido en el Plan del Diplomado y la Segunda Especialidad
7”\\~/ _/#flel Programa Nacional de Formacion y Capacitacion de Directores y Subdirectores de Instituciones Educativas
S VJ’/(" Piblicas de Educacién Basica y Educacion Técnico-Productiva, tiene como sustento las caracteristicas,
e competencias y desempefios presentados en el Marco de Buen Desempefio del Directivo. Se espera asi, dar
continuidad a las orientaciones de politica respecto de la formacion de directivos, cuyo principal soporte es la

amplia consulta hecha a directivos de todo el pais.

El transito de una gestion administrativa a una gestion con liderazgo pedagégico orientado al logro de resultados
de aprendizaje significativo en los estudiantes, requiere que el director legitime su rol en la préctica pedagogica,
principalmente como responsable det proceso pedagdgico que ocurre al interior de su institucion educativa. Para
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lograrlo es necesario aprender y/o desarrollar nuevos desempefios como también desaprender otros. Por ejempio,
cambiar el centro de su accion administrativa, orientada a ia interrelacion con formularios y tramites, a una accién
pedagogica, centrada en a relacion horizontal, directa con los docentes, con la finalidad de mejorar los procesos
de ensefianza-aprendizaje, generando un empoderamiento continuo en la gestién por resultados.

Cada uno de los rasgos del perfil del egresado del plan de especializacién establece una refacion de articulacion
con las competencias del Buen Desempefio del Directivo, de tal forma que se asegura su coherencia.

Se han considerado cinco competencias que todos los participantes debieran alcanzar una vez concluido este
proceso, las cuales se describen a continuacion:

6.

10.

Disefia y planifica alternativas de solucion ante problemas priorizados, a partir del analisis de la realidad de
su institucion educativa, del contexto, las politicas y normatividad vigente; haciendo uso dptimo de los recursos
a su alcance; y responsabilizandose por los resultados de aprendizaje.

Toma decisiones informadas y contextualizadas con criterio ético, a partir de prioridades establecidas y
evidencias, recogidas en el entomo institucional, familiar, social y ambiental.

Gestiona el clima institucional promoviendo la participacion y la convivencia democratica con un enfoque
intercuitural, ambiental e inclusivo, que aseguren una organizacion escolar efectiva

Acompafia y evalla el desempefio docente desde su rol de lider pedagégico, impulsando la reflexion critica
para la mejora continua de los procesos pedagogicos.

Analiza, reflexiona y maneja estrategias que contribuyen a su desarrollo interpersonal y el de su comunidad
educativa, en el marco de su practica directiva, a fin de reafirmar su vocacion, identidad y responsabilidad

profesional para fortalecer su liderazgo pedagégico.

La siguiente matriz describe las caracteristicas de este perfil:
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5.3 Estructura formativa
El Diplomado y la Segunda Especialidad, se desarrolla en dos etapas formativas con un total de 40 creditos:

o Diplomado: dos ciclos académicos, 24 créditos y la obtencion del Dipioma en Gestién Escolar.

e Segunda Especialidad: un ciclo académico, 16 créditos, elaboracion y sustentacion de trabajo académico y la
obtencion de titulo de Segunda Especialidad en Gestion Escotar con Liderazgo Pedagagico.

Etapas formativas Médulos formativos AGE/CIAG N° horas N°
créditos

Diplomado en Gestion Modulos formatives: 0, 1,2, 3 | AGE: Visitas ala IE,
Escolar Contenido transversal: HI Asesoria a distancia. 386 24
Modulo 6 trabajo académico | | CIAG

Segunda Especialidad en | Médulos formativos: 4y 5 AGE: Visitas a la |E.
GGestion Escolar con Contenido transversal: HI CIAG 256 16
Liderazgo Pedagdgico Médulo 6 trabajo académico Il

TCTAL 842 40

5.4 Organizacion de los médulos

El plan de estudios del Diplomado en Gestion Escolar y Segunda Especialidad en Gestion Escolar con
Liderazgo Pedagégico es de naturaleza modular. Los confenidos estan organizados en tres ciclos académicos,
divididos a su vez en siete (07) médulos y uno de contenido (01) transversal. El modulo 0 es introductorio, los
médulos 1 al 5 son de formacion especializada, el modulo 6 esta disefiado para orientar al participante en la
elaboracion de un plan de accién y buena practica para el fortalecimiento del liderazgo pedagdgico y el
contenido transversal (Habilidades Interpersonales) busca el desarrollo de competencias blandas en fos
participantes. Las capacidades y contenidos serén desarrollados en unidades didéacticas, las mismas que a su
vez se organizan en sesiones de aprendizaje. Dichos médulos se detallan a continuacion:

a. El Médulo Introductorio, tal como su nombre lo indica se constituye en un preambuio de preparacion
relacionado a aspectos generales del proceso formativo, se divide a su vez en dos unidades, a decir:

« Primera Unidad: esta orientado a la induccion y al empoderamiento de los participantes en la
metodologia del Diplomado y Segunda Especialidad y al desarrolio de diferentes estrategias de
aprendizaje autonomo. Todo ello, con la finalidad de afrontar con éxito el programa y desarrollar
habilidades y actitudes necesarias para la organizacién y adecuacion del tiempo, asi como
técnicas de estudio, en el marco de los procesos de autorregulacion y ajuste continuo. Asi mismo
esta orientado a la preparacion de los participantes para el uso y manejo adecuado de las
principales herramientas tecnoldgicas que utilizaran durante el Diplomado y Segunda
Especialidad y una revision basica de habilidades tecnologicas necesarias para el ejercicio de su
funcion.

= Segunda Unidad; tiene la finalidad de presentar y revisar las orientaciones, criterios y
procedimientos para la formufacion del trabajo académico denominado plan de accion y buena
practica para el fortalecimiento del liderazgo pedagogico que debera ser elaborado por el
participante durante el proceso formativo y sustentado al final del mismo.

Médulos de formacion especializada del 1 al 5, seran utilizados para organizar y desarrollar los
contenidos del Diplomado y Segunda Especialidad, asi como para permitir a los formadores tutores
organizar los materiales de los respectivos modulos. Incluye unidades didacticas que a su vez podran
organizarse en sesiones de aprendizaje en funcion de los contenidos.

Contenido transversal (Habilidades Interpersonales); es transversal al proceso formativo y esta
orientado al desarrollo de competencias blandas en los participantes. Se ejecuta en sesiones que deben
ser realizadas de preferencia al final de cada unidad. Es de responsabilidad de un profesional
especializado en el tema y funciona con caracteristicas de "grupo de apoyo”, cuyo objetivo es la reflexion
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intra e inter personal, el intercambio de experiencias, la ayuda mutua y la identificacion de recursos de
afrontamiento para conseguir un fin determinado, para el caso mejorar su desempefio personal y
profesional en el ejercicio del cargo.

d. Médulo 6: Trabajo Académico, concerniente al plan de accién y buena practica para €l fortalecimiento
del liderazgo pedagdgico, busca consolidar las capacidades y conocimientos desamollados en el
Diplomado y la Segunda Especialidad. Se desarrollara a lo largo de |a formacion, mediante seminarios en
cada uno de los modulos (del 0 al 5) y culmina con la elaboracion de un producto final denominado para
el fortalecimiento de su desempefio en el ejercicio del liderazgo pedagégico”
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5.6 Cuadro general de horas

L.
He Erduicaelnn

_ . | Horas a Horas presenciales de los Talleres y . Horas de Asesoria
. d distanci Seminarios ) en Gestion {(AGE) H :
nida oras
adulos ", . a Médulo Contenido L Créditos
i Didactica tematico Trabajo Transversal | VistallEE | CIAG | Total .
. académico (Hly ! -
Modulo 4 .
Gestion curricular, | Unidad 1 03 45 - 06
comunidades de 08 06 104 7
aprendizaje y .
liderazgo Unidad 2 02 25 05 04
edagégico

Mot Unidad1 | 03 45 . 06 16
Monitoreo,
acompafiamiento y 08 06 104 7
evaluacion de fa Unidad 2 02 25 05 04
practica docente

lo6
Medulo Unidad1 | 02 - 40 ; ; 06 48 | 2
TOTAL SEGUNDA ESPECIALIDAD 12 140 50 20 16 i 18 266 40

' |
| i I .
5.7 Sumilla por Médulo de Aprendizaje
Madule Sumilla

Médulo 4. Gestion curricular,
comunidades de aprendizaje y
liderazgo pedagdgico

Este médulo le permite al participante conocer y analizar los modelos, enfoquesT
lineamientos de la propuesta curricular nacional y regional para que pueda desarrollar
y/o adaptar planes curriculares para los distintos niveles y cicles que atiende su IE.
Asimismo, orientar a los docentes a partir de |a reflexion sobre su practica pedagogica,
para promover su actualizacién pedagdgica en espacios de trabajo colaborativo con el
fin de asumir su implementacién desde los lineamientos pedagdgicos y curriculares que
aporten al logro de aprendizajes de los estudiantes y a la mejora del desempefio docente.

Modulo 5 Monitoreo,
acompafiamiento y
evaluacion de la préactica
docente

Este médulo desarrolla el analisis del monitoreo, acompafiamiento y evaluacién de la
practica docente como las nuevas capacidades que debe fortalecer el directivo en el
marco de una gestion con liderazge pedagogico. Se hard énfasis en la necesidad de
considerar a la reflexion critica y la autoevaluacidon del propic quehacer como
mecanismos indispensables para la mejora continua del desempefio.

Modulo 6. Trabajo
académico: Plan de accién y
buena practica para el
fortalecimiento del liderazgo
pedagbgico.

El médulo busca consolidar las capacidades y conocimientos desarroilados en el
Diplomado y la Segunda Especialidad. Se desarroliarg a lo largo de la formacion,
mediante seminarios en cada uno de los mddulos (del 0 al 5) y culmina en el Médulo 6
con Ia elabaracion de un producto final denominado “Plan de accién y buenas practicas
para el fortalecimiento de su desempefio en el ejercicio del liderazgo pedagdgico”

El praceso de elaboracion del plan de accion y la sistematizacion de la buena practica
considerado como un trabajo académico, supone por parte del participante la reflexion
sobre fos problemas identificados en el diagndstico, la revision de experiencias y marcos
tedricos que le permitan fundamentar su propuesta en coherencia con |a realidad de su
insfitucion educativa.

Contenido transversal
Habilidades interpersonales

Son contenidos que se desarrollaran a lo largo del Diplomade y Segunda Especialidad.
Constituye un espacio privilegiado para desarrollar en los directivos procesos de auto
reflexion, asi como promover el desarrollo de habilidades blandas que favorezean su
bienestar personal y el de su comunidad educativa, propiciando buenas relaciones
interpersonales que generen una convivencia y clima escolar saludable.
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El proceso de evaluacion desarrollado en el Diplomado y la Segunda Especialidad debe ser asumido como parte
determinante del aprendizaje que contribuya a la adquisicidn de competencias en los directivos participantes, ef
cual es asumido por las entidades formadoras. En este sentido, ia evaluacién se constituye en un proceso
participativo, reflexivo, critico, formativo y sistematico basado sustantivamente en el desempefic. Para ello:

» Considera que es un proceso participativo porque fos directives son activos durante el proceso de la
evaluacién.

« Toma en cuenta que es reflexivo porque la evaluacién es fundamental para ayudar a los directivos
participantes a conocer sus fortalezas y debilidades de una manera méas practica.

= Esconsiderado como un proceso critico, por cuanto debe ayudar a tomar conciencia que el proceso evaluativo
es parte del proceso formativo. Por esto, la formacion debe estar caracterizada por una 16gica de mejoramiento
continuo que involucre todos los procesos pedagdgicos y no sélo el aprendizaje; inclusive, debe servir para
optimizar la ensefianza y el mismo proceso de evaluacion.

*» Interioriza que es formativo porque la finalidad (ltima de la evaluacion es garantizar un proceso dirigido e
intencional para optimizar los aprendizajes de los directivos participantes. Por consiguiente, toda situacion
evaluativa debe ser a su vez una situacion de aprendizaje. Ademas, se debe considerar que la calidad del
proceso formativo, en el ambito profesional, se ha de traducir en la produccion de aprendizajes para
desempertar competentemente las funciones que les son propias a los directivos de una institucion educativa.

» Establece que es sistematico porque el proceso de la evaluacion debe estar planificado, instrumentado,
ejecutado y evaluado en funcién al enfoque de evaluacion de competencias.

¢ QUE SE EVALUA?

Son las 5 competencias que sustentan el perfil de egreso del participante de la estructura curricular del plan de
estudios del Diplomado y la Segunda Especialidad, las que ser&n evaluadas, a fravés de las capacidades e
indicadores correspondientes a los modulos formativos del 0 al 6, el contenido transversal de Habilidades

Interpersonales, AGE y CIAG.

¢CUANDO SE EVALUA?
La evaluacion de aprendizaje se debe hacer en forma paralela al proceso de programacion de aprendizaje de

acuerdo a los silabos de los modulos respectivos.
La evaluacion tiene tres momentos:

El primer momento corresponde a una evaluacion diagnostica (prueba de entrada al inicio de cada moduio), cuya
funcion es determinar lo que el directivo participante posee en términos de los conocimientos adquiridos y el estado
en el que se encuentra.

El segundo momento es el de la evaluacion formativa, cuya funcion es retroalimentar al directivo participante
sobre qué esta aprendiendo y qué necesita mejorar.

El tercer momento corresponde a la evaluacion de resultado del directivo participante, con el propésito de
certificar o acreditar su desempefio de cara a las 5 competencias desarrolladas.

Al inicio . Durante al Al finalizar
del " modulo: el médulp
g g modulo g o Talleresy 5 o
E 5 £ § seminarios £ §
a £ 2 E AGE,CIAG + E
(%]
£ £ £

(COMO Y CON QUE EVALUAR?
Se requiere identificar situaciones de evaluacion y mecanismos de valoracion que estén vinculados a las técnicas,

procedimientos e instrumentos de evaluacion,
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La evaluacion debe implicar los siguientes procesos:

 Definir las situaciones de evaluacion (al inicio del mddulo).
o  Proponer o sugerir los criterios de evaluacion, el tipo de evidencia y las ribricas sobre la base del desempefio
y los indicadores seleccionados de acuerdo a las estrategias formativas utilizadas, las que se describen a

continuacién:

Talleres y seminarios; estrategia que se desarrollara a través de sesiones presenciales tipo taller, donde se
privilegiara la practica de estrategias participativas de reflexion discusion, trabajos grupales e individuales de tipo
aplicativo, los cuales seran evaluados respectivamente, teniendo en cuenta los tres momentos descritos
anteriormente.

El MINEDU entregara una Guia de orientaciones generales para el formador, en el que se alcanzaran los
lineamientos y orientaciones de evaluacion, ademés, mediante los talleres de capacitacién a las enfidades
formadoras, las universidades elaboraran sus instrumentos de evaluacidn respectivos.

Asesoria a la Gestion Escolar (AGE); En el marco del programa de formacion de directivos la asesoria en gestion
escolar se define como un proceso mediado por el asesor en gestion, con el objeto de interactuar con los equipos
directivos, promoviendo el andlisis y reflexion de la gestion escolar para la foma de decisiones. La asesoria en
gestion escolar da continuidad al trabajo del formador tutor del modulo de trabajo académico “Plan de accion y
Buena Practica” en relacion a los enfoques y dimensiones de! liderazgo eficaz.

Su propdsito consiste en brindar asesoria a los equipos difectivos de las Instituciones Educativas en el proceso
de elaboracion del trabajo académico: plan de accion y buena practica. Para tal fin, la asesorfa en gestion escolar
incluye un conjunto de acciones concretas basadas en aportes teoricos y procedimentales que postulan un enfoque
critico y reflexivo, tomando en cuenta las dimensiones del liderazgo pedagégico. Se promovera el inter aprendizaje,
el trabajo colaborativo y la retroafimentacion de la practica del directivo.

El MINEDU entregara una Guia de orientaciones generales para el AGE, en el que se alcanzaran los lineamientos
y orientaciones de evaluacion.

(COMO PROCESAR LA INFORMACION EVALUATIVA?

La informacion recogida a través de los diversos instrumentos de evaluacion antes sefialados debe ser procesada
e interpretada, con la finalidad de otorgar una valoracion determinada.

La calificacion de los modulos sera de la siguiente manera:
Criterios de evaluacion

Segunda Especialidad en Gestion Escolar con Liderazgo Pedagdgico

Mddulo Criterios Porcentaje Créditos
Contenido modulo (talleres presenciaies o
; ) 72%
y distancia)
Contenido transversal de Hi 8%
Trabajo académico || 6%
v ; N — 7
Asesoria en gestion Escolar (Visita a Ia 8%
IE) °
CIAG 6%
TOTAL MODULO 100%
N Contenido madulo {talleres presenciales 72%
y distancia)
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Contenido transversal de HI 8%
Trabajo académico |l 6% 7
Asesoria en gestion Escolar (Visita a la 8%
IE) ’
CIAG 6%
TOTAL MODULO 100%
Formacién a distancia 4%
VI Trabajo académico 84% 2
CIAG 12%
TOTAL MODULO 100%

El promedio final de! participante se obtiene:

Promedio final =(4xMO0) + (6xM1) + (6xM2) + (6xM3) + {2xMBD) + (7xM4} + (7xM5) + {2xMBSE)
40

Donde se considera el nimero de créditos de cada modulo para asignar la ponderacion correspondiente, y Ia
leyenda es la siguiente:

Mi= Nota del médulo i

M6D= Nota del médulo 6 del Diplomado (Trabajo Académico 1)

M6SE= Nota del médulo 6 de la Segunda Especialidad {Trabajo Académico I1)

El coordinador académico de la entidad formadora sera el responsable de consolidar las evaluaciones de las
diversas estrategias y actividades de capacitacion de los respectivos modulos.

Con fines de certificacion, cada modulo se califica en escala vigesimal, El modulo se considera aprobado con la
nota minima de once (11) y de igual manera el ponderado. En caso de desaprobacion la universidad brindara
facilidades para que los participantes tengan oportunidad de subsanacion.

vI. MODALIDAD, ESTRATEGIAS DE CAPACITACION, METODOLOGIA, RECURSOS Y MATERIALES DE
ESPECIALIZACION

6.1 Modalidad y estrategias de capacitacion

Las modalidades y estrategias del Diplomado y Segunda Especialidad en Gestion con Liderazgo Pedagdgico del
Programa Nacional de Formacion y Capacitacion de Directores y Subdirectores de Instituciones Plblicas de
Educacion Basica y Tecnico Productiva, se sustentan por lo dispuesto en ta nomatividad que lo respalda (RSG
1882 - 2014 MINEDU).

Se entiende por modalidad al tipo de interaccion establecida entre formador y/o asesor y el participante durante el
desarrolio de las sesiones de ensefianza - aprendizaje. En tal sentido, el Diplomado y la Segunda Especialidad
tienen una modalidad presencial.

A sfurante las sesiones de clase o durante la asesoria y los circulos de inter aprendizaje. Ello implica la asistencia a

15500 m}glases y la constitucion de grupos distribuidos en aulas o en grupos de asesoramiento sea de forma personalizada

\\ /-":%}fgrupal, cuyo criterio de agrupamiento sera la ubicacién geografica de los directivos.
O, -

A e Y
Al

=" |Jna caracteristica relevante del Diplomado y la Segunda Especialidad es que se desarrolla en horarios contra
turno de trabajo de los directivos y/o fines de semana. No esté previsto que el director se ausente de su institucion
educativa durante la jornada escolar.

.

~Suesioges, La modalidad presencial se caracteriza por una interaccion directa entre el formador y/o asesor y el participant
el go P ¥ Y &l participante
- %

El plan de estudios del Diplomado y Segunda Especialidad tienen una duracién total de 642 horas, 40 creditos y
comprende tres ciclos académicos:

%.
o
=
&
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%
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= Diplomado en Gestion Escolar. Los dos primeros ciclos estan constituidos por el médulo 0‘-inifb‘c'iu'ct6fio'; s
modulos del 1 al 3 de formacién general, el Contenido transversal de habilidades interpersonales y el modulo
6 trabajo académico | plan de accion o buena practica.

=  Segunda Especialidad en Gestion con Liderazgo Pedagdgico, considera un fercer ciclo, constituido por los
maédulos 4 y 5 de formacion general, el Contenido transversal de habilidades interpersonales y el médulo 6
trabajo académico Il plan de accion o buena préctica, que debera ser sustentado para la obtencion del titulo
de Segunda Especialidad en Gestion Escolar con Liderazgo Pedagdgico.

Son tres las estrategias de capacitacion que se detallan a continuacion:
6.1 TALLERES Y/O SEMINARIOS

Esta estrategia se desarrollara a través de sesiones presenciales tipo tafier, donde se privilegiara la practica de
estrategias participativas de reflexion discusién, trabajos grupales y trabajos individuales de tipo aplicativo.

Se desarrollaran cada quince dias en blogues tematicos de 17 horas cronologicas (15 horas para los modulos
académicos y 2 horas para el modulo transversal).

' SEGUNDA ESPECIALIDAD £N SESTION ESCOLAR CON LIDERAZGO PEDAGOGICO
Modulos 4 y 5 de formacién especializada 140

Modulo 6 Trabajo académico Il =~ o 50
Contenido transversal de habilidades interpersonales 20
TOTAL 210

Considerando que la formacion esté estructurada en base a 5 competencias que sustentan el perfil de egreso del
participante, el tratamiento curricular es secuencial y vinculante entre el diplomado y la segunda especialidad, por
lo que ia aprobacién del diplomado es un requisito indispensable para la continuidad de los estudios de la segunda
especialidad.

Formacién a distancia:

« Tiene por finalidad asegurar una afencion y asistencia permanente al directivo.

» A través de las actividades a distancia los participantes realizan lecturas de los casos y de la bibliografia
referida en los silabos (ver Anexo 05) que ayudan a profundizar el aprendizaje, participando en foros
para discutir y reflexionar sobre las lecturas realizadas.

= Cada directivo participante recibira 12 horas de asesoria técnica durante toda la formacion, una hora por
semana en promedio.

»  (Cada Formador Tutor tendra a su cargo 5 participantes por grupo.
= Se realiza a través de medios virtuales: foros, chats y correos electronicos.

6.1.2 ASESORIA A LA GESTION ESCOLAR

En el marco del programa de formacion de directivos la asesoria en gestion escolar se define como un proceso
mediado por el asesor en gestion, con el objeto de interactuar con los equipos directivos, promoviendo una
reflexion critica de la practica de gestion escolar de los directivos que contribuya a la toma de decisiones. La
asesoria en gestion escolar da continuidad y complementa al trabajo de! formador tutor del médulo de trabajo
académico “Plan de accion y Buena Practica” en relacion a los enfoques y dimensiones del liderazgo eficaz.

u propdsito consiste en brindar asesoria a los equipos directivos de las Instituciones Educativas en el proceso
» elaboracion del trabajo académico: plan de accion y buena practica. Para tal fin, la asesoria en gestion escolar
mdluye un conjunto de acciones concretas basadas en aportes tedricos y procedimentales que postulan un enfoque
‘iftico y reflexivo, tomando en cuenta las dimensiones del liderazgo pedagégico: a) establecimiento de metas, b)
>(is0 estratégico de recursos, c) planeamiento, coordinacion y evaluacion de la ensefianza y el curriculo, d)
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promocion del aprendizaje y desarrollo de los maestros, e) generacion de un ambiente y seguro de soporte en la
gestion de su institucion educativa.

Los contenidos de la asesoria guardan correspondencia con contenidos desarrollados en los talleres y/o
seminarios de capacitacion del médulo 6 y en los CIAG. Son programadas en coordinacion con el directivo
utilizando protocolos y diversos instrumentos.

Son funciones del AGE:

Orientar a los directivos para la caracterizacion y explicacién de fas dificuitades y fortalezas de la gestion en
cada IE, respecto al plan de accidn.

Orfentar a los directivos respecto de las posibles respuestas a los principales problemas identificados en sus
IEE, en base al analisis y acuerdos de las alternativas de solucion, abordadas en el colectivo de AGE.
Orientar a los directivos en la identificacion y sistematizacion de las practicas clave del liderazgo pedagégico.
Informar a la entidad formadora y al MINEDU sobre los avances y resultados del proceso.

En ningan caso los asesores podran asumir la actitud de supervision puesto que no es el rol que les corresponde.

La asesoria se realiza a fravés de;

VISITAS A LA IE

e  Se realizaran en promedio 4 visitas de 8 horas a cada institucion educativa (codigo modular) con un
total de 32 horas a lo largo del Dipiomado y Segunda Especialidad.

* Teniendo en cuenta la caracterizacion y las necesidades de los directivos la EF podra complementar
visitas diferenciadas a las IIEE, con el objeto de brindarles la asesoria técnica mas conveniente.

» Cada asesor en gestion visita entre 30 y 34 IIEE (promedio 32) en las zonas de facil acceso y un
maximo de 25 IIEE en las zonas méas lejanas o de dificil acceso.

CIRCULOS DE INTER APRENDIZAJE EN GESTION ESCOLAR (CIAG)

En el marco del programa de formacién de directivos, los CIAG son espacios de discusion y reflexion entre
directivos participantes, desarroliados a través de la metodologia de reuniones, en las cuales se realiza un
proceso analitico, reflexivo y de puesta en comln de los procesos de gestion escolar que conducen y en
relacion con los contenidos clave desarrollados en los talleres. Los CIAG son un espacio propicio y potente
para promover el interaprendizaje, el trabajo colaborativo y |a retroalimentacion de fas practicas de gestion
escolar que los directivos comparten en este espacio. Los CIAG seran conformados preferentemente,

] teniendo en cuenta las redes ya establecidas en las distintas regiones o por cercania geografica, lo que
permite dialogar con un contexto social y cultural compartido que enriquece el anlisis y la reflexion de los

limites y posibilidades de una gestion escolar con liderazgo pedagégice.

Cada AGE organizara a sus participantes hasta en 3 grupos conformados por 10 a 12 instituciones educativas
(11 en promedio), bajo la siguiente dinamica: (i) generacion de clima de confianza y colaboracién que
contribuya al fortalecimiento de una identidad colectiva, (i) analisis y refiexion critica de los principales
problemas y alternativas de solucién para una gestion con liderazgo pedagdgico centrado en la mejora de los

. aprendizajes, iil) identificacion de necesidades formativas, desafios de autoformacion y plan de trabajo del
- CIAG, (iv) acompafiamiento a la elaboracion del Plan de accion y buena practica a partir de lo trabajado en el
7 CIAG.

El AGE es el responsable del desarrollo de los CIAG. Su rol es eminentemente proactivo, dinamiza procesos
reflexivos, es facilitador, es un par critico; con iniciativa para adelantarse a las necesidades de los directivos
y utilizar y expender instrumentos, respuestas y herramientas frente a las problematicas detectadas durante
las visitas a las IIEE. EI AGE incorpora a los directivos participantes en la organizacion y desarrollo de los
CIAG, buscando promover en estos el desarrollo de su liderazgo.
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6.2 Metodologia

La metodologia concretiza los enfoques y principios del Diplomado y la Segunda Especialidad; establece una
fuerte conexion entre la formacion tedrica y la aplicacién practica de lo aprendido. Valora la expertiencia de los
participantes y fomenta la reflexion y sistematizacion de sus practicas; promueve el intercambio de ideas y
experiencias entre pares mediante dinamicas vivenciales, presentaciones, debates en los talleres, foros virtuales
y elaboracion de trabajos de aplicacion. Estimula la capacidad critica, creativa y propositiva, indispensables para
la gestién, a través de la elaboracion de trabajos individuales y grupales.

Como todos los programas en esta modalidad, el proceso demanda de los participantes mucha disciplina para la
organizacion de su tiempo de estudio. Se ha previsto una dedicacion aproximada de diez horas a la semana para
poder cumplir con las lecturas y actividades programadas. Esta metodologia proporciona a los participantes la
posibilidad de manejar su propio ritmo de trabajo y favorece el desarrollo autdnomo en el aprendizaje.

Los participantes contaran con el apoyo de un formador - tutor & lo largo de todo el plan de especializacion cuyo
proposito es ayudar y orientar a los alumnos en su proceso de estudios a través del aula virtual, de los circulos de
inter aprendizaje. Para [as visitas a cada director se contara con un asesor en gestion.

A través de este seguimiento, los participantes tendran la posibilidad de profundizar en el sentido y cbjetivos dei
plan de formacion, recibir orientaciones metodologicas para un mejor aprovechamiento de los estudios en esta
modalidad, absolver preguntas y dudas sobre los contenidos y actividades de evaluacion, efc.

Los Circulos de inter aprendizaje colaborativo en redes, se definen como los espacios de reflexion colectiva entre
directores de diferentes instituciones educativas. Es animado por el asesor en gestion. Se comparten experiencias,
se debaten los elementos que se requieren discutir en el marco del plan de Segunda Especialidad.

La visita se desarrolla durante la jornada escolar en su institucién educativa, a cargo del AGE. Aqui se propicia el
desarrollo del enfoque critico-reflexivo y se identifican las necesidades del directivo en el proceso de elaboracién
del plan de accion y buena préctica para el ejercicio de liderazgo.

6.3 Recursos y materiales

a) Plataforma virtual

La EF brindara acceso a los participantes a una plataforma virtual para ef desarrollo de las actividades a distancia.
La EF facilitara condiciones de acceso a internet a los directivos, en donde se desarrollen las actividades
académicas, para planificar el desarrollo de actividades sincrénicas y asincrénicas, de ser requerido brindara la
opcion de instalacion de las herramientas informéticas necesarias a través de un CD o USB para permitir la
participacion asincrénica —a través del envio de correos electronicos por ejemplo- de aquelios participantes que
presenten mayores dificultades de conexion. La EF contara con un administrador de la plataforma virtual.

A través del aula virtual, el participante podra acceder al desarrollo de las actividades propuestas para la
implementacion de la formacion a distancia.

b) Materiales para la formacion

Los recursos y materiales educativos seran disefiados y producidos por el MINEDU, a traves de la DIGC. Las EF
recibirén el prototipo de todas las guias, textos de modulos de trabajo y videos; quedando bajo su responsabilidad
e la impresion y distribucion de los materiales en el periodo y médulo que corresponda tanto a formadores como a

bh articipantes, de acuerdo a las metas previstas y a las especificaciones técnicas establecidas en el Anexo 06.

0
ey :// X1l CERTIFICACION, TITULACION Y CONVALIDACION

¥ g el

5

s S
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= Launiversidad otorga el titulo de Segunda Especialidad en Gestion Escolar con Liderazgo Pedagdgico a quienes
hayan aprobado el tercer ciclo académico con un promedio minimo de 11 y que ademas hayan aprobado la
sustentacion del trabajo académico Il'y cuenten con la licenciatura en educacion o titulo equivalente.

= Eltitulo y certificados otorgados por la EF deberén ser entregados a cada participante en fisico
y contener la firma original correspondiente. Solo se aceptaran firmas digitales siempre que la
EF cuente con la autorizacion correspondiente para el uso de firma digital por parte de
RENIEC, de acuerdo a la normativa vigente.

= E! participante recibe un certificado de estudios por el ciclo académico aprobado.

7.2 Reconocimiento y convalidacion de estudios

Los participantes que hayan obtenido el Diploma en Gestién Escolar podran continuar sus estudios de Segunda
Especialidad en Gestidn Escolar con Liderazgo Pedagégico. La Universidad para tal efecto, le reconocers los

estudios del Diplomado.

Asimismo el participante podra convalidar cursos para continuar estudios que le permitan obtener un grado
académico en la misma universidad o en otra similar que haya participado como entidad formadora, segln
reglamentacion y normativa de las universidades responsables de la Segunda Especialidad, con las cuales se
establecera los acuerdos para la convalidacion de los cursos.
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ANEXO N° 04
CRONOGRAMA DE CICLOS ACADEMICOS

SEGUNDA ESPECIALIDAD EN GES'I"I(’)N ESCOLAR CON LIDERAZGO
PEDAGOGICO

GRUPC A GRUPO B

CICLO MODULO UNIDAD DIDACTICA SEMANAS Del Al..... | Del....... | AL......

5to Taller de napacitacion para la EF: Médulo 4 Del . al . ..de, . 201

1ra

2da

4 3ra

1ra

2 2da

TERCER &to Taller de capacitacign para 1a EF (Médulos 5y 6} Del.. .al..de... 201

cICLO T

1 2da

5 3ra

1da

2da

1ra

6 i 2da

3ra

ira

Sustentacion 2018

Zda
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ANEXO N° 05
ESTRUCTURA DE SILABO POR MODULO DE APRENDIZAJE

Médulo ...:
I. INFORMACION GENERAL
11, MENCION: Segunda Especialidgd con mengcién en Gestion Escolar
con Liderazgo Pedagogico
1.2. ENTIDAD FORMADORA:
1.3. CICLO:
1.4. CREDITOS:
1.5. N° DE HORAS: | horas
Talleres Formacion a Trabajo Contenido Visitas IE CIAG Total
presenciales distancia academico Transversal (H) horas
1.6. N° SEMANAS - 1.7, FECHA DE INICIO 1.8. FECHA DE TERMINO
DETALLE FECHAS:
GRUFO A
Unidad 1 Del___ 4 de Del __ a de
Unidad 2 Del ___al_ de_ Del ___ al de
GRUPOB
Unidad 1 Del__ a de Del___al de
Unidad 2 Del __ al de Del__ sl de
1.9. EQUIPO DE NOMBRES Y APELLIDOS DN|
ESPECIALISTAS

incorporar las filas necesarias para completar la informacion

Il. SUMILLA

=\ Este modulo tiene como propdsito ...

lll. RASGOS DEL PERFIL DESARROLADOS EN EL MODULO (Del Pian de Estudios)

Del médulo:

Plan de accion y Buena practica:

Habhilidades interpersonales:

Asesoria a la Gestion Escolar:
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o : —
Tl FERG | Mimstero
w FERM ) e Faucurion

IV. TEMA EJE Y PRODUCTO DEL MODULO: {Del documento de lineamientos de evaluacian)

IV. CUADRO DE DISTRIBUCION DE HORAS DEL MODULO POR UNIDAD (De! Plan de Estudios)

E i Talleres y Seminarios . - | ASESORIA _ L |
. EN a .
" HOARA S HORAS PRE.SENlCI.AI...Eé. = ESE(?JIIS\?? y
y Unidad | DISTAN | 7 , o : CIAG |Horas | A .
Modulos Dinhcia A Bl F (AGE) 2 | Total | Créditos
. Mdédulos Médulo 8 Contenido
“4al6 | Trabajo Transversal
g " | académico I (H)=
Médulo Unidad 1
""" Unidad 2
TOTAL
. I I
V. MATRIZ DE UNIDADES Y CONTENIDOS DEL MODULO
Primera Unidad
! : . fstrateglas Sub
ormativas Fecha de
Bloque N° | 1Talleres | PLOISCIOPIO | grecucion
Modul | Capacida | indicador | . de Sesion | de | presenciale (segun dela
os des es contenid es hora | s lineamientos sesion
0s s | 2AGE: o | GrupoA:
| Visita a IE oo | Grupo B:
3.CIAG evaluacién)

Incorporar Ias filas que sean necesarias

Segunda Unidad
Estrategias Sub | Fechade
Blogue Ne formativas producto/Prod | ejecucié
Médu | Capacidad | indicad de Sesio | de 1.Talleres ucto final ndela
pacida fndicadar . presenciales {segln sesion
los L es i d"te"' nes | hora | 5 AGE: lineamientos | Grupo A:
. S | VisitaalE de evaluacion) | Grupo B:

3.CIAG

22 |_os circulos de inter aprendizaje en gestion escolar se detalla en el numeral 6.1.3; por lo cual se contabilizan como

horas téoricas
3 Corresponden a las 28 sesiones cada una de dos horas del Médule Transversal denominado “Habilidades
interpersonales”. Las sesiones se desarrollan de manera transversal en cada unidad didactica de los Modulos 0 al 6.
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VI. METODOLOGIA

VIl. RECURSOS DIDACTICOS (textos, guias, material complementario, materiales
educativos, equipos}

VII. EVALUACION DE APRENDIZAJES
Tomar como referencia el documento de lineamientos de evaluacion del MINEDU

{Utilizar la ribrica para evaluar el producto del modulo).

VIli. BIBLIOGRAFIA
UNIDAD 1
Basica y complementaria (aporte de la universidad) por cada estrategia

formativa

UNIDAD 2;
Basica y complementaria (aporte de la universidad) por cada estrategia

formativa
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ANEXO N° 06

REQUERIMIENTOS PARA AMBIENTES, EQUIPOS Y MOBILIARIO

Los requerimientos respecto a fa infraestructura, al equipamiento y al mobiliario son los siguientes:

NO

Regquenimientos tecnologicos

Brindar una cuenta de correo electrénico a los participantes del programa

Brindar acceso las 24 horas del dia, los 7 dias de la semana durante la ejecucion def programa

IR —

Organizar a los participantes en aulas virtuales de hasta 25 participantes como maximo por aula, con
excepcion de los casos especificos aprobados por la DIGC en los cuales podran tener como maximo
30 participantes.

Brindar espacios de comunicacion sincrénica y asincronica.

Infraestructura y equipamiento de locales

Aulas, equipadas con:

Mobiliario suficiente y adecuado a adultos, que permita el trabajo individual y en grupo. {Incluye:
Pizarra)

Recursos multimedia (computadoras y proyector multimedia) que permita la proyeccion de videos y

audios.

Un ambiente en todas la sedes para la coordinacién, equipado con:
Una computadora con acceso a internet y equipo multimedia

Una impresora

Pizarra

Mobiliario en cantidad suficiente para el equipo institucional

Un botiquin de primeros auxilios

Servicios basicos en las sedes: luz eléctrica y acceso a internet, bidones de agua para consumo
humano

Servicios Higiénicos en buen estado y en cantidad suficiente para el nimero de participantes, con
agua cortiente, jabon, papel higiénico

Espacios de recreacion, espacio para consumo de alimentos

Una oficina en la capital de cada region en la que intervenga del item correspondiente, que debera
funcionar de lunes a viemes en horario de oficina, con el equipamiento suficiente y necesario para la
atencion a los participantes.
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ANEXO N° 07
ESPECIFICACIONES TECNICAS PARA LA IMPRESION DE
MATERIALESEDUCATIVOS PARA EL. FORMADOR Y EL
PARTICIPANTE

Los prototipos de los materiales para impresion los entrega la DIGC en formato digital, los que deben ser
impresos segun las siguientes especificaciones técnicas:

1. Textos: (Modulo4y5)

o Papel - Bond extra blanco alisado de 80 gramos
* Tamafio :21.2¢em. x 28,7 cm
e Iimpresion . Tira y retira con textos e ilustraciones.
s Color . Full color
e N°de paginas . 150 paginas
o Encuademado : Cosido y empastado al calor
2. DVD:
e Contenido : Guias (Formador y participante: Hi, Médulo 6 y CIAG)
» FEtiqueta : Impresa 2 colores
o Estuche : cartulina de 120 gr, impresa 2 colores
3. DVD:
» Contenido : Material bibliografico y VIDEOS para ef formador
» Etiqueta : Impresa 2 colores
o Estuche ' cartulina de 120 gr, impresa 2 colores
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ANEXO N° 09 ]
MATRIZ DE DIMENSIONES, ASPECTOS Y CRITERIOS MINIMOS DE
SUPERVISION DE LA EJECUCION DE LA SEGUNDA
ESPECIALIDAD

DIMENSION 1: Planificacién y organizacion del proceso formativo.

Aspectos - : Criterios

Oficializacion 1.1. Reconocimiento oficial del Diplomado y la
del Diplomado y Segunda Especialidad.

la Segunda

Especialidad

Plan de 1.2. Elaboracion y difusion del plan de
convalidacién convalidacion de créditos.

Convocatoriae  1.3. Cumplimiento del cronograma y el uso de los
inscripcion a medios establecidos para la convocatoria al
participantes Diplomado y a la Sequnda Especialidad.

1.4. Cumpiimiento del cronograma establecido
para la inscripcion de los participantes en el
Diplomado ¥ la Segunda Especialidad.

Impresiény . 1.5 Cumplimiento de requerimientos técnicos

distribucién de : - para la impresién de los materiales (guias y

materiales -~~~ modulos de trabajo) para docentes vy
S patticipantes. -~ . . - - :

1.6. Cumplimiento del cronograma establecido
para la distribucién de materiales (guias y
modutos de trabajo) a docentes :

15 Cumplimiento del cronograma establecido

. para la distribucion de materiales {guias y

“ ' médulos de trabajo) a participantes

17 Cumplimiento del cronograma establecido
para la distribucion del paquete de escritorio
a los participantes

Factores Criterios

tdoneidad del 2.1. Cumplimiento del cronograma establecido

equipo para la contratacién del perscnal académico y

institucional administrativo def Diplomado y la Segunda
Especialidad

2.2. Cumplimiento de la cantidad prevista de
personal académico y administrativo para atender
al nimero de participantes inscritos.

2.3. Coherencia entre la formacion/experiencia de
los formadores y la asignacion de modulos de
aprendizaje/actividades de ensefianza.

2.4. Asistencia del equipo académico y
administrativo a las actividades informativas y de
fortalecimiento de capacidades llevadas a cabo
por el MINEDU,

108



Ty

o | Rfins i
. dr Tidlcanicn

Desempeno del
equipo
académico

Factores
Infraestructura
y equipamiento

Ejecucion
administrativa

Aspecto
Desarrollo de
ios Talleres de

Capacitacién - -

25 Desempefio del equipe academico en las
evaluaclones mternas reallzadas po. la EF.

2 6 Desempeno del equlpo academlco en las
actividades de momtoren y supervision realizadas
por ia ES ;

27 oatlsfaccién de los participantes con el
desempefio de sus docentes, :

Criterios
34. Dlspombtlldad de ambientes y mobiliario en
buen estado adecuados en cantidad y calidad
para la atencién a los participantes,

3.2. Disponibilidad de computadoras con conexion
a internet para uso de participantes con mayores
dificultades de acceso.

33 Cumplimierito del cionograma de pagos pala
eqmpc msﬂtucmnal .

34 Cumphmaento ae Ios reportas que deben ser
antregados al MINEDU y a [as Instancias de Gestion
Educativa Descentralizada

Criterios
4 1 Cumplimiento del cronograma establecido para
el desarrollo de los talleres de capacitacion

4 2 Agistencia de formadores y pammpantea alos

taﬂeles de r'apae;ttacmn e

' 4 3 vael de cumpllmlento de contemdm

" establecidus en los silabos durante Ios talteres de
- capacitacion AT

Desarrollo de
las actividades
adistancia

4 4. Nivel de cumplimiento de estrategias -
metodologicas vy actividades estableciaas en los
sflabos para los talleres de capacitacion.

45 Funcicnamienio de mecanismo de identificacion
y soporte a participantes en resgo de desaprobacion
y/o abandono.

4 6. Percepcion de ufilidad por parte de los
participantes, de |as estrategias de evaluacion y
refroinformacion ufilizadas, para promover el logro
de las capacidades y/o competencias establecidas
en cada médulo.

4.7. Cumplimiento del cronograma establecido para
el desarrollo de las actividades a distancia.

4 8. Nivel de cumplimiento de Ias actividades a
distancia establecidas en los silabos.

4.9. Nivel de uso de la plataforma virtual para el
desarrollo de las actividades a distancia y para la
interaccién con otros participantes.
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Desarrollo de fa
asesoriaala
gestién escolar

4.10. Nivel de uso de recursos
complementarios/alternativos a la plataforma para
las actividades a distancia.

4.11. Percepcion de utilidad por parte de los
participantes, de las actividades a distancia, para
complementar el logro de las capacidades y/o
competencias establecidas en cada modulo.

4.12 Cumplimiento del cronograma establecido para
el desarrollo de la asesoria en gestion. -

4,13 Nivel de cumplimiento de estrategias
metodologicas, protocolos y actividades establecidas

en Ios sfiabos para Ia asesoria en gestrbn escolal

2 414 Percepcion de utrhdad por parte delos ~ "
.. participantes, de {a asesoria recibiga, para promover
7 el logro de las capacidades y/o competencias = -

Desarrollo de
los circulos de
inter-
aprendizaje en
gestion escolar
{CIAG)

establecidas en cada médufo - -
4.15. Cumplimiento del cronograma establecrdo para
el desarrollo de los CIAG.

4.16. Nivel de cumplimiento de estrategias
metodolégicas, protocolos y actividades establecidas
en los silabos para el desarrollo de los CIAG.

4.17. Percepcion de utilidad por parte de ios
participantes, de la reflexion/intercambio generado
en los CIAG, para promover el logro de las
capacidades y/o competencias establecidas en cada
madulo.

DIMENSION 5: Resultados esperados

Factores
Cobertura

Logros
académicos

Efictencia
interna

Criterios
5.1. Cumplimiento de las metas y ambitos de
atencion asignados. -

5.2. Nivel de logro en las pruebas de conocimientos
{antes y después de cada mddulo) implementadas
por la EF.

5.3. Nivel de logro de los aprendizajes esperados en
los médulos,

3.4. Nivel de logro de Ias competencias establecidas
en &l perfil de egresoe.

5.5 Suficiencia en la sustentacién de los trabajos
académicos.

2.5, Percepcion de logro por parte de [os
participantes, de las competencias establecidas en
el perfil de egreso.
5.8. Nivel de permanencia de los participantes en el
Diplomado y Segunda Especialidad.

a. Certificacion de participantes.

b.  Titulacien de participantes.
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ARMADAS

PRIMERA

SEGUNDA

TERCERA

CUARTA

QUINTA

ANEXO N° 10

CONTRA LA FECHA DE

PRESENTACIONDE  ENTREGA
i AL MINEDU

CARTA FIANZA
INFORME I: fa 1]:; dlaf ig‘as
INFORME DE o
EJECUCION  DEL 9P

CUARTO MODULO
DE FORMACION DF
LA SEGUNDA
ESPECIALIDAD

INFORME 2:
INFORME DE
EJECUCION DEL
QUINTO MODULO
DE FORMACION DE

LA SEGUNDA
ESPECIALIDAD

INFORME 3:
INFORME DE

CIERRE DE LA
SEGUNDA
ESPECIALIDAD

INFORME 4:
INFORME SOBRE
TITULACION DE
PARTICIPANTES

haber conclnido
¢] Cuarto
Module de
formacién de la
Segunda
Especialidad

A los 15 dias
calendario
después de
haber concluido
el Quintn
Modulo de
formacién de la
Segunda
Especialidad.
A los 30 dias
calendario
después de
haber concluido
— mdédulo 6
Segunda
Especialidad.

A los 30 dias
calendario
después de
haber concluido
la Segunda
Especialidad, es
decir finalizado
el modulo 6

PAGO FHIO

100% del costo
fijoy 40%

del costo variable
del mddulo 4

100% del costo
fijo del mddule 5
40% del coste
varable del
modulo 5

100% del costo
fijo deil modulo 6
4% del costo
variable del
modulo 6

FORMA DE PAGO A LA ENTIDAD FORMADORA

PAGO
VALORIZA
DO

Hasta 60%
del costo
variable del
mébdulo 4

Hasta 60%
del costo
variable del
md&dulo 5

Hasta 60%
del costo
vanable del
modulo 6

Hasta 100%
de derechos
académicos
correspondien
tes a los
participantes
que recibieron
el Titulo de
Segunda
Especialidad

El pago de la porcion valorizada, estara condicionada a una asistencia minima del 80% de los participantes
a los talleres y/o seminarios de capacitacion presenciales, 90% para las Asesorias en Gestion Escolar y
100% para los Circulos de Inter aprendizajes en Gestién Escolar por cada modulo.

2 E| plazo de conformidad para todos los informes se realiza a los 20 dias calendario después de la entrega del
mismo; las observaciones y subsanacién correspondiente podra darse como maximo en dos ocasiones.
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, ANEXO N° 11
DECLARACION JURADA DE COMPROMISO DEL PARTICIPANTE

I. DATOS GENERALES

APELLIDOS Y NOMBRES:
UGEL /NIVEL EDUCATIVO:
INSTITUCION EDUCATIVA:
CARGO QUE DESEMPENA EN LA IE:

II. COMPROMISO

Mediante el presente documento, confirmo haber sido convocado(a) por el Ministerio de
Educacién, a participar en la Segunda Especialidad “Gestién Escolar con Liderazgo
Pedagoégico”, en el marco del Programa Nacional de Formacién y Capacitacién de
directivos, la misma que estara a cargo de Universidad

I R R N R R T T

Dejo constancia de tener conocimiento que las clases de la Segunda Especialidad
“Gestion Escolar con Liderazgo Pedagdgico” tendran lugar entre los meses de
.................. Y oeiieireeeneanee.. del 201

Ademds, que las clases se desarrollaran (N®)  ..................... por semana, en horario
de.ooovrennnn. : R

Teniendo en consideracién la informacion sefialada, expreso MI COMPROMISO de
asistir, tener una participacién activa y cumplir con las disposiciones de la Segunda

Especialidad hasta su culminacion.

Asimismo, asumo el compromiso de poner en practica en mi institucién educativa, los
conocimientos adquiridos.

En fe de lo manifestado, firmo ¢l presente documento de compromiso.

Fecha: de de

Huella digital

Firma del(a) Participante
DNI N°
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