ALCANCES DE LA CONSULTORIA

CONTRATACION DEL SERVICIO DE ASESORIA TECNICA PARA LA
CONSTRUCCION DE PRUEBAS DE CONOCIMIENTOS DISCIPLINARIOS,
PEDAGOGICOS Y DE GESTION DEL NIVEL SECUNDARIA PARA LA EVALUACION
DE DIRECTORES DE INSTITUCIONES EDUCATIVAS PUBLICAS EDUCACION
BASICA

. ANTECEDENTES

Mediante Resolucion Ministerial N° 0257-2012-ED se formalizé la creacion de la Unidad
Ejecutora 118 denominada Programa de Mejoramiento de la Educacion Inicial, la misma
que posteriormente fue modificada por la Resolucion Ministerial N° 0076-2013-ED,
disponiendo que su nueva denominacién sea Unidad Ejecutora 118: Mejoramiento de la
Calidad de la Educacion Basica, en atencion al Informe N° 007-2013-EF/50.06, emitido
por el Director General de Presupuesto Publico del Ministerio de Economia y Finanzas,
mediante el cual se concluye que dichas modificaciones permitiran integrar la
administracion del Programa SWAP- Educacion, entre otros.

El Ministerio de Educacion (MINEDU), en cumplimiento de lo establecido en el Capitulo
IV “Presupuesto por Resultados (PpR)” del Titulo Il - “Normas Complementarias para la
Gestion Presupuestaria” de la Ley N° 28411, Ley General del Sistema Nacional de
Presupuesto, y la Directiva N° 001 — 2013 — EF / 50.01 “Directiva para los programas
presupuestales en el marco de la programacion y formulacion del sector publico para el
afo fiscal 2014”, ha desarrollado el “Programa Presupuestal Logros de Aprendizaje de
los Estudiantes de Educacién Basica Regular” (PELA). El objetivo general del PELA es
mejorar los niveles de rendimiento de los estudiantes de los distintos niveles de la
Educacion Bésica Regular.

El Gobierno del PerG esta interesado en promover y direccionar sus esfuerzos a
asegurar que los recursos y elementos de calidad que se vayan instalando en las
escuelas en el marco del PELA y otras politicas del sector, se traduzcan en una
enseflanza mas efectiva y una mejora de los aprendizajes. Esto supone contar con
medidas precisas, oportunas y confiables de la calidad de la ensefianza y de los
resultados de aprendizaje de los estudiantes.

Para ello, el MINEDU convoco la participacion de la cooperacion internacional -a través
del Banco Mundial (BM)- para apoyar el disefio e implementacion del PELA, conociendo
su amplia experiencia en el desarrollo e implementacion de reformas educativas a nivel
internacional.

Como resultado de las conversaciones, ambas instituciones encontraron intereses
comunes para la implementacion de una parte del PELA. La modalidad planteada por la
fuente cooperante para canalizar la ayuda solicitada es un SWAP (Sector Wide
Approach o Programa de Enfoque Sectorial).
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Sobre la base de estos antecedentes e intereses comunes, el MINEDU y el BM
formularon el Programa denominado “Programa SWAP-Educaciéon” que comprende un
subconjunto de actividades y tareas del PELA que se plantea financiar bajo la
modalidad SWAP, donde: (i) el sector y el BM comparten prioridad e intereses comunes
para la implementacion de determinadas politicas sectoriales y (ii) el apoyo técnico y las
ventajas comparativas en aspectos administrativos y fiduciarios -propios de la
modalidad SWAP- facilitan el logro de los objetivos planteados.

El objetivo del Programa SWAP-Educacion es mejorar la capacidad del MINEDU para
evaluar los aprendizajes de los estudiantes y la gestion pedagogica en las instituciones
de Educacion Basica Regular.

Es asi que, el 1 de julio de 2013, se firmd el Contrato de Préstamo para apoyar el
Programa SWAP-Educacion, en el que se establecen sus 3 componentes:

1. Evaluacion censal de estudiantes
2. Evaluacion de la gestion pedagogica.
3. Mejora de la gestién del Programa.

El monto de endeudamiento asciende a US$ 25 millones, los cuales serén financiados
por el BM a través de un mecanismo de reembolso que se hace efectivo a medida que
se cumple con los indicadores de resultados asociados a desembolso (Disbursement
Linked Indicators, o DLI).

Los recursos financieros que se dispondran para la ejecucion del Programa SWAP-
Educacion provienen de las Lineas Presupuestales determinadas previamente y los
desembolsos del préstamo se realizaran contra los gastos elegibles para reembolso
dentro de estas Lineas Presupuestales. Se entiende como “gastos elegibles” aquellas
categorias especificas de gasto que corresponden a actividades del Programa SWAP y
que no son de caracter permanente.

La Direccion General de Desarrollo Docente (DIGEDD) del Ministerio de Educacion
participa en la ejecuciéon del mencionado programa y, dentro de sus actividades,
considera la evaluacién para cargos directivos.

La Ley N°29944 (Ley de Reforma Magisterial), reconoce cuatro areas de desempefio
laboral, para el ejercicio de cargos y funciones de los profesores: i) gestion pedagdgica,
i) gestién Institucional, iii) formacion docente e iv) innovacién e investigacion. La
evaluacion para cargos directivos se enmarca dentro del area gestion institucional.

Para desarrollar la evaluacion de los directivos se debera contar con instrumentos
idéneos construidos con alta rigurosidad técnica que respondan a los estandares
planteados desde el MINEDU para desempefiar cargos directivos en las instituciones
educativas publicas. Para este fin se ha visto por conveniente contratar una instituciéon
para que elabore items de evaluacidn que permitan contar con pruebas robustas que se
adecuen de manera sistematica a cada modalidad y nivel de los evaluados.

El Programa SWAP - Educacién considera en su componente 2, subcomponente 2.2
“Evaluacioén para cargos directivos”, la contratacion del servicio descrito en el presente
Término de Referencia para el logro de los objetivos planteados.
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II. OBJETIVO
Contratar a una empresa consultora (en adelante la Institucion) que brinde el servicio
elaboracion de items para evaluar a los profesores de la educacién basica regular en el
marco de las evaluaciones de la Ley de Reforma Magisterial.

[1l. ALCANCE DE LOS SERVICIOS
Para desarrollar el servicio, la Institucién debera realizar las siguientes actividades:

1. Elaborar las tablas de especificaciones para cada una de las pruebas a
elaborar, basadas en el analisis curricular que identifica los aprendizajes y las
competencias centrales a evaluar, que serviran de base para la elaboracién de
las pruebas.

2. Elaborar items destinados a medir los conocimientos disciplinares,
pedagdgicos y de gestion de nivel secundaria, considerando las distintas
especialidades, tomando en cuenta las tablas de especificaciones.

IV. PERFIL REQUERIDO
Centro Especializado o Universidad (en caso de Universidad debe contar con
facultades de Educacion y Psicologia) dedicada a la investigacién, con por lo menos
05 afios de experiencia en el campo de la educacion, en elaboraciéon de pruebas y
desarrollo de sistemas de evaluacion y formacién en medicion. Experiencia
demostrada en asesoria a instituciones publicas y privadas en temas de medicion.
Ademas debera contar con:

e Experiencia de por lo menos 8 afios en investigacién basica y aplicada.

e Por lo menos 06 experiencias en elaboracion de instrumentos de evaluacion.

e Por lo menos 02 experiencias en revisién y/o validacién de items de seleccién
multiple para evaluar conocimientos disciplinarios y pedagdgicos en docentes,
preferentemente en el contexto peruano.

e Por lo menos 05 experiencias en asesoramiento de evaluacién docente de los
niveles primaria y/o secundaria, o su equivalente, a escala nacional.

e Por lo menos 02 experiencias en la elaboracion y correccion de instrumentos
de: autoevaluacion, evaluacién de portafolio y pautas de entrevista.

e 03 experiencias en el disefio y/o implementacién de evaluaciones de
desempefio docente.

Ademas debera contar con por lo menos el siguiente equipo de trabajo:

PERSONAL CLAVE

e 01 Coordinador(a)
Bachiller en Educacién o Psicologia o Sociologia o Economia
Maestria en el &rea de educacion o ciencias sociales.
Por lo menos 04 experiencias en direccion de proyectos en evaluacién educacional
0 elaboracién de instrumentos de medicion.
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Responsable de orientar y monitorear en forma global el desarrollo del proyecto.
Actuara como representante de la institucion ante el MINEDU para el desarrollo de
la propuesta y la ejecucion del proyecto, resolviendo -cualquier situacion
contingente que se presente en el desarrollo del servicio, e implementando
alternativas de resolucidn, participando y/o consultando a la contraparte de ellas,
antes de su implementacion, si fuere necesario. Dedicacion horaria parcial
semanal para el proyecto, que apoye al equipo que implementa de acuerdo a
necesidades que se requieren atender.

01 Director(a) de Educacién,

Titulado en el area de educacion o ciencias sociales,

Por lo menos 3 experiencias en la direccibn de proyectos en evaluacion
educacional o elaboracién de instrumentos de medicion.

Responsable de orientar y monitorear la ejecucion del proyecto de forma que se
realice de acuerdo a los estandares de calidad técnicos comprometidos.
Dedicacion horaria parcial semanal para el proyecto, que apoye al equipo que
implementa de acuerdo a necesidades que se requieran atender.

01 Jefe de Proyecto

Titulado en el area de educacion o ciencias sociales,

Experiencia de al menos 2 afios en la coordinacién de proyectos en evaluacion
educacional o elaboracién de instrumentos de medicion.

Sus actividades deben estar centrada en asegurar el desarrollo de los procesos
establecidos, la calidad y productividad del trabajo para asegurar el éxito de la
tarea encomendada y el cumplimiento de los plazos y requerimientos. Dedicacion
estimada de aproximadamente 25 horas semanales.

Para la evaluacién se considerara el equipo clave ademas del miembro del comité
académico con mas alto grado académico.

EQUIPO PROFESIONAL

Comité Académico

Conformado con por lo menos con 3 profesionales con postgrados en el area de
educacién o ciencias sociales, y al menos 1 de ellos con grado de doctor y los
restantes minimo grado de maestria; con por lo menos 07 experiencias en la
direccién de proyectos asociados a la elaboracion de pruebas o evaluacion del
desempefio docente.

Estos profesionales deberan asesorar al equipo que implementa el proyecto de
acuerdo a necesidades que se requieren atender. Dedicacion horaria parcial
semanal para el proyecto, que apoye al equipo que implementa de acuerdo a
necesidades que se requieren atender.

6 Coordinadores de prueba

Profesionales titulados de la educacion o ciencias sociales

Experiencia de al menos un proyecto asociado a evaluacion o elaboracion de
instrumentos de medicién. Les correspondera velar por la calidad técnica de los
instrumentos y la pertinencia de los contenidos evaluados.

Entre sus responsabilidades esta supervisar el trabajo de los elaboradores y del
profesional de apoyo a su cargo. Dedicacion aproximada de 20 horas semanales.
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e 6 Profesionales de apoyo,
Profesionales titulados de educacion
Experiencia minima de 01 afio en aula en la modalidad o nivel educativo para el
cual se elaboraran las pruebas.
Es deseable que cuenten con experiencia en evaluacion o elaboracion de
instrumentos de medicion.
Asistiran directamente al coordinador de prueba, apoyando la revisién de items, su
elaboracion e incorporacién de modificaciones en sus distintas etapas. Deberan
coordinar las labores de los elaboradores, de los revisores disciplinarios y de
medicion, y apoyaran durante todo el proceso la elaboracién de los instrumentos
de medicion. Se estima una dedicacion de aproximadamente 20 horas semanales.

e 11 elaboradores de items,
Profesionales titulados en educacion
Ejercicio en la disciplina para el cual se elaboraran la prueba y profesionales con
conocimientos en gestidn escolar;
Al menos 01 afio de experiencia en aula o en gestion de la escuela o en
evaluacion. Con al menos una experiencia en elaboracién de instrumentos de
medicién. Su funcién sera elaborar los items para las pruebas. Se estima una
dedicacion de aproximadamente 9 horas semanales.

e 06 Expertos disciplinares,
Profesionales en educacion de la modalidad o nivel educativo para el cual se
elaboraran las pruebas
Experiencia en al menos dos proyectos referidos a evaluacién o elaboraciéon de
instrumentos de medicidn, o experiencia en formacion docente.
Su funcidn serda la de revisar los items y entregar sugerencias de modificacién. Se
estima una dedicacion de 6 horas semanales.

e 2 Expertos en medicion,
Profesionales titulados de la educacion o ciencias sociales
Experiencia de al menos 04 afios o 4 experiencias en evaluacién o elaboraciéon de
instrumentos de medicion.
Revisaran los items y entregaran sugerencias de modificacion. Se estima una
dedicacion de aproximadamente 6 horas semanales.

V. ACTIVIDADES
Las acciones necesarias para el cumplimiento del servicio solicitado incluirdn como
minimo lo siguiente:

1. Acordar con el MINEDU el plan de trabajo y el cronograma.

2. Presentar la metodologia para la elaboracion de items, describiendo
detalladamente cada etapa del proceso y tomando en cuenta las
particularidades del nivel de educacién secundaria.

3. Elaborar y ajustar las tablas de especificaciones que orienten la elaboracion de
los items

4. Elaboracion de items para el nivel secundaria segun requerimiento.
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Metodologia de trabajo

La metodologia de trabajo para los equipos de elaboracion de items debera contemplar
por lo menos dos componentes, individual y grupal, los que deberan contener lo que se
especifica a continuacion:

1. Cada elaborador, a partir de la tabla de especificaciones, elaborara un cierto
numero de items individualmente.

2. Con la periodicidad que determine la Institucion, estos items seran enviados al
coordinador de prueba, quien hara una primera revision y seleccién en conjunto
con el profesional de apoyo.

3. El coordinador de prueba junto al profesional de apoyo se reuniran con los
elaboradores de items, en sesiones de discusién. En estas sesiones se deberan
revisar y discutir los items previamente construidos, tanto desde la perspectiva de
su contenido como desde la perspectiva de la adecuacion técnica de formulacion,
existiendo la posibilidad de hacer cambios o ajustes a los items originales.

4. Finalizada la sesion, el coordinador de prueba debera enviar los items ajustados a
un revisor experto en la disciplina y a un revisor experto en medicion, quienes
deberan revisar los items de acuerdo a varios criterios y podran aprobarlos,
aprobarlos con sugerencias de mejora, o reprobarlos.

5. Las sugerencias de modificacion realizadas a estos items seran ajustadas por el
coordinador y profesional de apoyo de las pruebas.

Revisién de tabla especificaciones

La Institucion debera elaborar las tablas de especificaciones de acuerdo al nivel, area
curricular y tipo de prueba, cuyo resultado deberd ser validado con los equipos
profesionales del MINEDU.

En ese sentido, una vez que la Institucion haya elaborado las tablas de especificaciones,
representantes del equipo de la Institucion deberan reunirse por lo menos una vez con los
equipos contrapartes en la sede institucional del MINEDU para la validacion de las
mencionadas tablas, para lo cual deberan coordinar horarios, dias e idioma .

Si la Institucion ganadora fuera de un pais no hispanoparlante, ésta debera garantizar que
los interlocutores técnicos manejen suficientemente el castellano, para entregar los
informes de elaboracion, revisién, recepcion de sugerencias de mejora, y trabajo en
conjunto de manera fluida. Para este fin, la Institucion podra contratar el servicio de
traduccion simultanea, cuyo personal debera contar con experiencia en temas educativos.
Adicionalmente, si la Institucion ganadora fuera extranjera, la revision de las tablas de
especificaciones deberan llevarse a cabo necesariamente en la sede institucional del
MINEDU de manera presencial.

Posteriormente, los equipos de trabajo conjunto realizaran los ajustes finales a las tablas, y
continuaran iterando las revisiones via electrénica, a través de reuniones a distancia u otra
forma de comunicacion que se convenga, hasta que se logre una aprobacién conjunta de
la version definitiva de las tablas de especificaciones.
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Elaboracién de items

Para llevar a cabo la elaboracion de los items, la Institucion debera conformar equipos
para cada prueba que estén constituidos por: un coordinador de prueba con amplia
experiencia en elaboracién de instrumentos y/o medicion, un profesional de apoyo
especialista en la disciplina, y 2 elaboradores de items. Todos estos profesionales deberan
contar con experiencia en procesos de elaboracion de preguntas, y con amplio
conocimiento disciplinar, pedagogico o de gestion en el area y nivel evaluados.

Las revisiones expertas deberan tender dos fases; por una parte, seran revisados por un
experto disciplinario, para asegurar que sean correctas desde el punto de vista teérico y no
tengan errores o0 imprecisiones conceptuales; por otra parte, seran revisados también por
un experto en medicién, quien tendra la responsabilidad de asegurar que las preguntas
sean correctas desde el punto de vista de su formulacion. Las sugerencias de modificacion
realizadas a estos items seran ajustadas por el coordinador y profesional de apoyo de las
pruebas.

La siguiente tabla muestra el detalle de items solicitados para cada prueba y la cantidad
estimada de items a elaborar, de forma de llegar a contar con los items solicitados
(considerando aquellos que se rechazan durante el proceso):

Tabla N°1 Detalle de items a elaborar

# de items f# de
Prueba Tipo de item i items a
solicitado
Elaborar

SECUNPARIA - FonOC|m|entos didacticos en Ciencia, St il 30 2

Tecnologia y Ambiente
E D i . T
‘S (.:UN ARIA ,Conoum.lentos disciplinarios en Speatn il 30 2

Ciencia, Tecnologia y Ambiente

SE.(?UNDARIA - Conocimientos didacticos en Persona, St il 30 2
Familia y Relaciones Humanas

SECUNDAR!A - Conoc.lmlentos disciplinarios en Opcion mltiple 30 42
Persona, Familia y Relaciones Humanas

’ .SECUNDARIA - Conocimientos diddcticos en Educacion Gy s 30 4

Fisica

SECU'ITIDA’R‘IA - Conocimientos disciplinarios en Opcion mltiple 30 42
Educacion Fisica

SECUNDARIA - Conocimientos didacticos en Inglés Opcién multiple 30 42

SECUNDARIA - Conocimientos disciplinarios en Inglés Opcion multiple 30 42

SECUNDARIA - Conocimientos didacticos en Religién Opcisn maltiple 30 42

Catolica
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SECUNDARIA - Conocimientos disciplinarios en

elfeien Goidifes Opcién multiple 30 42
SECUNDARIA - Conocimientos didacticos en Educacion ., "
. Opcion multiple 30 42
para el trabajo
SECU_II\IDARIA - Conocilmlentos disciplinarios en e s 30 42
Educacion para el trabajo
SECUNDARIA - Conocimientos didacticos en Arte Opcién multiple 30 42
SECUNDARIA - Conocimientos disciplinarios en Arte Opcién multiple 30 42
SECUNDARIA - Gestion Pregunta abierta

Aprobacion y entrega

Finalmente, en una Ultima etapa, la Institucion debera enviar todo el conjunto de items
aprobados al MINEDU bajo las debidas medidas de seguridad que eviten su divulgacién o
posible filtracién. Esta entrega debera cumplir con el prop6sito de someterlos a su revision
y aprobacién por parte del MINEDU. EI MINEDU podra realizar algin ajuste, sugerencia a
los items remitidos. Una vez realizados los ajustes y aprobados, el MINEDU volvera a
enviar los items a Institucion, la cual debera revisar los ajustes propuestos, e iterar con la
contraparte del MINEDU en aquellos casos que les merezca duda, hasta completar los
ajustes definitivos. Finalmente, la institucion debera entregara el banco de items de cada
nivel al MINEDU asi como el informe final de proceso en su conjunto, en los plazos que se
establecen en el presente documento.

VI. PLAZO
La consultoria se desarrollard durante un periodo maximo de noventa (90) dias
calendario, contados a partir de la fecha de suscripcién del contrato.

VII. COORDINACION Y SUPERVISION
El control y seguimiento de las actividades que se desarrollaran en el marco de la
consultoria, estaran a cargo de la Direccién General de Desarrollo Docente (DIGEDD)
del MINEDU.



