TERMINOS DE REFERENCIA
SERVICIO DE CONSULTORIA PARA LA ELABORACION Y ADECUACION DE

DOCUMENTOS Y PROCESOS DE GESTION DE LA I+D+l DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL
DE TRUJILLO

1. Antecedentes

Mediante Decreto Supremo N°201-2018-EF, de fecha 03 de setiembre de 2018, se
aprueba el Contrato de Préstamo N° 4555/0C—PE, suscrito por el Gobierno del Pert con
el Banco Interamericano de Desarrollo (BID) para financiar parcialmente la
implementacion del Programa para la Mejora de la Calidad y Pertinencia de los Servicios
de Educacion Superior Universitaria y Tecnolégica a Nivel Nacional (PMESUT).

El objetivo del Programa es lograr que los estudiantes de la educacidon superior,
universitaria y tecnolégica del Perd, accedan a instituciones que brinden adecuados
servicios educativos, pertinentes y de calidad a nivel nacional, a través de tres
componentes:

e Componente 1: Generacidon de conocimiento e informacion para un mejor disefio
de las politicas de fomento de la calidad y la pertinencia.

e Componente 2: Fortalecimiento de la gestion institucional de las IES publicas.

e Componente 3: Mejora de la infraestructura y equipamiento de las IES publicas.

La presente convocatoria corresponde al componente 2, Fortalecimiento de la gestion
institucional de las IES publicas que cuenta a su vez con tres (03) ejes de intervencion:

. Mejor desempefio de la gestidn administrativa de las instituciones de educacion
superior publica, universitaria y tecnoldgica.
. Mejor desempeiio de la gestidn académica de las instituciones de educacion

superior publica, universitaria y tecnoldgica.
° Mejor desempeiio de la gestion de la investigacion, desarrollo e innovacidn de
las instituciones de educacion superior publica universitaria.

De los tres ejes, la convocatoria se orientara al tercero, relacionado con la gestidn de la
investigacidn, desarrollo e innovacidn de las universidades, a través del financiamiento
de los siguientes instrumentos:

- Programa de atraccidn de gestores de la |+D+i.
- Programa para el mejoramiento de la gestion de la |+D+i
- Programa de fortalecimiento de capacidades de la gestion en la 1&l

La Universidad Nacional de Trujillo, fue seleccionada entre las 11 universidades
ganadoras del Fondo Concursable N2 1 denominado “Mejora de la Gestiéon en
Investigacion, Desarrollo e Innovacién en Universidades Publicas”, en mayo del 2019. En
este marco se celebrd el Convenio de Cooperacién Interinstitucional entre la Unidad
Ejecutora N° 118 “MEJORAMIENTO DE LA CALIDAD DE EDUCACION BASICA Y SUPERIOR



Y LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE TRUJILLO”. La presente convocatoria se enfocara
especificamente en el mejoramiento de la gestién de la 1+D+i.

2. Objetivo de la Contratacidn:

Elaborar y/o actualizar y/o adecuar los documentos de gestion institucionales
normativos de la Universidad Nacional de Trujillo (estatuto, planes, politicas,
reglamentos internos, directivas, manuales de operacion, otros documentos de gestion)
y los procesos de gestidn de la 1+D+i, con énfasis en efectivizar el uso de los recursos de
canon y regalias mineras y otras fuentes de financiamiento internas y/o externas que
utiliza la UNT.

3. Alcance y descripcion de la contratacién

El alcance de la presente consultoria contempla desde la planificacion de las actividades
(plan de trabajo), que se desarrollaran en 04 etapas, pasando por el andlisis, elaboracion
y/o actualizaciéon y/o adecuacién de procesos y documentos de gestidon, hasta la
capacitacién y afianzamiento en actores claves de la universidad. Todas estas
actividades o acciones entorno a la gestion de la I+D+i (Investigacion Cientifica,
Desarrollo Tecnolégico e Innovacién) en la Universidad Nacional de Truijillo.

Las actividades contempladas para la presente consultoria se desarrollaran segun el
siguiente detalle:

Etapa 1: Elaboracién del plan de Trabajo, que incluya el cronograma de actividades
detallado, responsables de cada actividad, aspectos metodolégicos y técnicos que se
emplearan en el desarrollo de la consultoria, acciones de seguimiento para el
cumplimiento de las actividades; entre otra informacidn que se precise en cada etapa.

Por su parte, cada Universidad dispondra de un Equipo Técnico de al menos tres (03)
profesionales, quienes seran designados por el Vicerrector de Investigacion - VRI y seran
los encargados de acompafiar y facilitar, en lo que corresponda, a la Consultora.

Etapa 2: Analisis, elaboracién y/o actualizacion de los procesos de Gestidon de la
Universidad Nacional de Trujillo, vinculados a la gestidon de la 1+D+i (Investigacion,
Desarrollo Tecnolégico e Innovacion):

Actividades:

- Realizar un andlisis de los mapas de procesos de la UNT e identificar los procesos
directa e indirectamente vinculados a la gestion de la [+D+i.

- Elaborar los diagramas de procesos (MAPRO) en el nivel que corresponda, los
cuales busquen contribuir a la mejora de la gestién de las actividades de |+D+i en
la Universidad Nacional de Trujillo, poniendo especial énfasis en los procesos que
busquen mejorar la eficiencia en el uso de los recursos del canon vy regalias
mineras y otras fuentes de financiamiento internas y/o externas que utiliza la UNT,
para la [+D+i. Los procesos elaborados deberan contar con un informe de sustento
para su posterior aprobacion en la instancia que corresponda en la UNT.



- Elaborar mecanismos y procedimientos para mejorar la eficiencia en la adquisicion
de bienes, y servicios para la I+D+i, tales como el mecanismo de compras directas
de bienes y servicios para investigacion.

- Identificar y elaborar procedimientos y/o lineamientos que faciliten la elaboracion
y/o ejecucién de inversiones en infraestructura con fondos del canon y regalias
mineras.

- Analizar la estructura organizacional actual de la UNT y en funcién al analisis de
procesos identificados para mejorar la gestion de la I1+D+l, proponer
modificaciones en la estructura organizacional, con énfasis en los niveles
organizativos clave (Vicerrectorado de Investigaciéon, Oficina General de
Administracion, Unidad de Logistica, Unidad de Remuneraciones y Pensiones,
Oficina de Asesoria Legal, entre otros que se consideren clave). Esta propuesta
deberd contar con un informe de sustento para su posterior aprobacion en la
instancia que corresponda en la UNT.

- Segun las modificaciones propuestas a la estructura organizacional de la
Universidad Nacional de Trujillo, de corresponder, se deberdn realizar las
actualizaciones del MOF, ROF y otros documentos de gestién o normativos que
correspondan especificamente en las secciones directamente vinculadas a la
gestién de la 1+D+i, segun el marco legal para las instituciones publicas, poniendo
énfasis en los perfiles a nivel administrativo y gerencial que permitan agilizar los
procesos para mejora en la gestion de la [+D+i.

Etapa 3: Anadlisis, elaboracion y/o actualizacion y/o adecuacion de los documentos de
Gestion de la Universidad Nacional de Trujillo, vinculados a la gestidn de la [+D+i:

Actividades:

- Realizar un mapeo y analisis de todos los documentos de gestiéon con los que
cuente la UNT, puntualmente aquellos que se vinculen directa o indirectamente a
la gestidn de la I1+D+i. A partir de este analisis, determinar cuales necesitan una
actualizacion y/o adecuacién, que documentos de gestion se necesitan generary
aprobar (documentos de gestidon nuevos).

- A partir de analisis de los documentos de gestion, elaborar y/o actualizar y/o
adecuacién segun corresponda (estatuto, planes, politicas, reglamentos internos,
directivas, manuales de operacién, otros documentos de gestién) vinculados a la
gestion de la 1+D+i en la UNT, buscando contribuir a poner en marcha los procesos
identificados y desarrollados para una mejor operatividad y eficiencia en la
ejecucidn de las actividades y acciones de 1+D+i en la UNT. Estos documentos de
gestion deben estar acorde a las normativas, lineamientos o estandares del
Ministerio de Economia y Finanzas, Ministerio de Educacién, Superintendencia
Nacional de Educacion Superior Universitaria, Consejo Nacional de Ciencia,
Tecnologia e Innovacién Tecnoldgica, la Contraloria General de Republica, entre



otras instancias internas o externas, entorno a lo estipulado a la ley universitaria,
a fin de cumplir con la normatividad vigente.

- Generar talleres y reuniones de trabajo (virtual), con el personal técnico
involucrado en la Gestion de la I+D+i de la UNT, para debatir las mejoras y/o
adecuaciones y/o modificaciones de los documentos normativos que se
promuevan y generen.

- Presentacién a las autoridades de la UNT las mejoras y/o adecuaciones y/o
modificaciones de los documentos normativos.

- Redactar las propuestas normativas que serdn aprobadas por quién corresponda
en la UNT, tanto las derogaciones, modificaciones y/o generacion de los
documentos propuestos.

Etapa 4: Capacitaciones virtuales de manera sincrona de las mejoras propuestas.

Actividades:

- Compartir y socializar con las autoridades de la UNT los logros obtenidos en las
etapas previas, buscando un compromiso para llevar a cabo la implementacion de
acciones que conlleven a una mejora en la gestién de la 1+D+i.

- Capacitar al personal administrativo involucrado directa o indirectamente en la
gestion de la |+D+i, personal del vicerrectorado de investigacién y personal
docente vinculado a la investigacion en la operatividad y funcionamiento de los
documentos de gestion I1+D+i elaborados y/o adecuados y/o actualizados.

4, Entregables:

Los entregables deberdn contener los productos indicados en las actividades descritas
en el numeral 3, segun los siguientes detalles:

Producto 1: Plan de Trabajo que incluya: el cronograma de actividades detallado,
responsables por actividad, aspectos metodoldgicos y técnicos para el desarrollo de la
consultoria, acciones de seguimiento al cumplimiento de actividades, entre otra
informacién que la consultora considere pertinente.

Producto 2: Debe contener:

- Informe que contenga los: Procesos, procedimientos, mecanismos (adquisicion de
bienes y servicios), nuevos o actualizados, para la adecuada gestion de la [+D+i en
la UNT.



- Informe que contenga el analisis y propuesta de estructura organizacional en la
UNT, que facilite la implementacion de los procesos, procedimientos vy
mecanismos propuestos para la adecuada gestion de la [+D+i en la UNT.

Producto 3: Debe contener:

- Informe que contenta el andlisis y los documentos de Gestidén de la UNT respecto
a la Gestion de la [+D+i, tanto documentos nuevos como los actualizados.

- Informe de las capacitaciones virtuales de manera sincrona de las mejoras
propuestas. Deberd incluir medios verificables (fotografias, grabaciones, lista de
participantes u otros).

5. Plazo de ejecucion del servicio y presentacion de productos:

El servicio sera prestado en un plazo de 120 dias calendario contados a partir del dia
siguiente de suscrito el contrato.

La Consultora presentard los entregables/productos y los documentos de pago
respectivos con carta dirigida al director del PMESUT, con atencién al Especialista del
PMESUT, haciendo referencia al nimero y tipo de documento contractual y nombre del
serviciob a través de la Mesa de Partes Virtual del PMESUT,
mesadepartesvirtual@pmesut.gob.pe, en horario de lunes a viernes, hasta las 16:30 hrs
(https://www.pmesut.gob.pe/mesa-de-partes-pmesut).

PRODUCTO FECHA

calendarios de iniciada la consultoria.

Producto 01 A presentarse como maximo a los quince (15) dias

calendarios de iniciada la consultoria.

Producto 02 A presentarse como maximo a los treinta (70) dias

dias calendarios de iniciada la consultoria.

Producto 03 A presentarse como maximoa los ciento veinte (120)

6. Costo y forma de pago

El pago establecido para esta contratacidn incluye todos los costos, gastos e impuestos
de Ley involucrados en la prestacidon del servicio, y se efectuara de acuerdo a lo
siguiente:


https://www.pmesut.gob.pe/mesa-de-partes-pmesut

N° DE PAGO CONCEPTO FORMA DE PAGO

ler. Pago Producto 01 10% del monto total contratado a la
conformidad del Producto 01.

2do. Pago Producto 02 50% del monto total contratado a la
conformidad del Producto 02.

3er. Pago Producto 03 40% del monto total contratado a la
conformidad del Producto 03.

La revisidon y conformidad de los productos, se desarrollaran de manera paralela al
tiempo de servicio, incluso los productos pueden presentarse antes de la fecha mdxima
estimada para cada uno. El plazo maximo para otorgar la conformidad u observaciones
a cada uno de los entregables presentados es de hasta siete (07) dias calendario; y en
caso de existir observaciones al entregable, la Consultora tendrd hasta siete (07) dias
calendario para subsanarlas, luego de cuya subsanacién y de ser técnicamente
favorable, se otorgara la conformidad correspondiente en un plazo de hasta tres (03)
dias calendarios adicionales.

En caso de incumplimiento de cualquiera de los plazos indicados en el cuadro que
antecede, por causas directamente imputables a la Consultora, se aplicard una
penalidad por cada dia de atraso en la entrega del producto/entregable pactado. La
penalidad diaria aplicada sera de 0.2% del monto del precio asociado al
producto/entregable afectado, con un tope del 10% del precio del monto del contrato
vigente.

7. Perfil de la Organizacion y del Personal asignado
7.1. De la empresa u organizacidn consultora

- Con antigliedad no menor a seis (06) afios en el mercado, contados hasta
la fecha de la convocatoria del proceso.

- Experiencia de al menos cinco (05) servicios en tematicas vinculadas al
disefio de politicas o disefio de normativas o documentos de gestién, en
entidades publicas, de preferencia en universidades publicas.

- Haber realizado como minimo dos (02) servicios similares al objeto de la
convocatoria, de preferencia servicios vinculados a la gestion y ejecucion
de fondos de recursos determinados (canon, sobrecanon, regalias
mineras), o gestion y ejecuciéon de fondos externos para I+D+i en
universidades publicas.



7.2. Requisitos del equipo:

Contar con minimo 04 profesionales para el desarrollo del servicio. Siendo uno
de ellos, el consultor principal quien actuara como jefe del equipo.

Consultor Principal

Profesional con formacién en carreras de Ingenierias o Ciencias Basicas o
Economia o Derecho. Magister y de preferencia con grado de Doctor, en
especialidades de Ciencias Politicas o Economia o Ingenieria o Derecho o
especialidades afines a la Gestidn publica o Gestién de la Investigacion e
Innovacion.

Experiencia minima de 06 aios en actividades vinculadas a la generacién de
politicas o normatividad o documentos de gestion.

Experiencia minima de 3 afios en actividades vinculadas a la generacion de
politicas publicas o gestion publica en entidades vinculadas a la ciencia y
tecnologia o innovacidon o en universidades.

Conocimiento de la normatividad vigente que rige a las Universidades.

Consultor Legal:

Profesional graduado en carreras de Derecho o Ciencias Politicas.
Experiencia minima de cinco (05) afios en actividades sobre el marco juridico
en entidades publicas, de preferencia en universidades publicas.
Experiencia minima de tres (03) afios en elaboracion de documentos
normativos, documentos de gestidon u otros instrumentos de gestion en
entidades publicas, de preferencia en universidades publicas.

Con curso(s) de formacién o experiencia en presupuesto publico y, de
preferencia en la normatividad del canon minero.

Consultor Administrativo y de Presupuesto:

Profesional graduado en carreras de Administracién o Contabilidad o
Economia o Ingenieria o especialidades afines a la administracién y la
gestion. De preferencia con estudios de maestria en gestion publica o
especialidades afines a la gestién o administracion.

Experiencia minima de cuatro (04) afios en oficinas vinculadas a la
programacion y/o ejecucion de presupuesto publico, de preferencia en
actividades de gestion o ejecucién de presupuesto para proyectos u otras
actividades de |+D+i en universidades publicas, con fondos del canon minero
o con financiamiento externo (fondos concursables).

Conocimientos en la normatividad que rige al canon minero.



Consultor en Procesos:

e Profesional graduado en carreras de Ingenieria Industrial u otras Ingenierias
o Economia o Gestiéon Empresarial u otras especialidades afines a la gestion
por procesos.

e Experiencia minima de cuatro (04) afios en oficinas o actividades vinculadas
a la gestion por procesos o proyectos, de preferencia en areas u oficinas
ligadas a procesos de gestion y ejecucién de proyectos o actividades de |+D+i
en el sector publico, y de preferencia en universidades publicas.

e Cursos de formacién en gestién por procesos, BPM, BPMN u otros similares.

8. Lugar de la prestacion del servicio
La consultoria y capacitacién se dara en modalidad virtual, el equipo consultor debera
indicar en su plan de trabajo cudles serdn los medios para la ejecucién del servicio.

9. Recursos a disposicion del consultor

e La Universidad conformard el equipo técnico de al menos: dos representantes del
Vicerrectorado de Investigaciéon (VRI) y un representante de la Oficina de
Administracién (o quién corresponde).

e De corresponder, brindar el acceso a los sistemas o bases de informacién
relacionados a los proyectos de |+D+i de la UNT.

e Documentos de gestidn actuales, base de datos o informacién con la que disponga
la UNT en torno a los temas de la consultoria.

e Acceso a documentacion técnica y de los procesos relacionados a la gestidn de la
[+D+i en la UNT, para atender a las necesidades de la consultoria.

10. Coordinacion y supervision

La coordinacidn y supervisidon estara a cargo del Vicerrectorado de Investigacidon de la
Universidad Nacional de Trujillo y de la Oficina de Fortalecimiento de Gestidon de las IES
del PMESUT.

11. Conformidad de prestacion del servicio

La conformidad administrativa del servicio serd otorgada por la Oficina de
Fortalecimiento de la Gestidn de Instituciones de Educacion Superior del PMESUT,
previa opinidn técnica del Vicerrectorado de Investigacién de la UNT o de la Direccién
de Investigacion.

12. Confidencialidad:

Los materiales producidos o generados por la empresa consultora, asi como Ia
informacidn a la que ésta tuviera acceso, durante o después de la ejecucidn del presente
servicio, tendran cardcter confidencial quedando expresamente prohibida su
divulgacion a terceros y sera de propiedad de la UE 118 y de la UNIVERSIDAD.



13. Propiedad Intelectual:
Se precisa que cada UNIVERSIDAD vinculada a este servicio tendra todos los derechos

de propiedad intelectual, respecto a los productos o documentos y otros materiales que
guarden una relacién directa con la ejecucién.



Anexo N° 1

Estructura de Costos "Contratacién del Servicio de Consultoria para la Elaboracion y Adecuacion de

Documentos v Procesos de Gestion de la [+D+i de la Universidad Nacional de Trujillo

Tiempo, Mes

Incidencia, .
N° Concepto Und. | Cant. % P.U. Parcial S/. | Sub Total S/.
1.0 | RECURSOS HUMANOS 52,450.00
1.1 | Personal Profesional
11 | consuttor principal und. 1 4 0.6 10,000.00 24,000.00
21| consultor legal und. 1 3 0.30 7,500.00 6,750.00
1.1. | Consultor administrativo y
3 de presupuesto und. 1 4 0.35 8,000.00 11,200.00
21 | consultor en procesos Und. 1 4 0.35 7,500.00 10,500.00
Costo Directo 52,450.00
GGy
Utilidad 20% 10,490.00
Sub Total 62,940.00
1.G.V. 18% 11,329.20
Costo Total 74,269.20




