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» PRESENTACION

El Ministerio de Educacion y los Gobiernos Regionales, tienen el reto de lograr
mejoras significativas en los aprendizajes de las y los estudiantes garantizando una
educacion de calidad con equidad, con maestros competentes y comprometidos y en
base a una gestion moderna, transparente y descentralizada.

Para ello, enfrentan el desafio de implementar las politicas de modernizacion y

descentralizacion de la gestiéon publica que busca un Estado moderno capaz de
garantizar a todos los ciudadanos el creciente acceso a bienes y servicios publicos de calidad, de manera equitativa,
oportunay pertinente, permitiendo asi reducir las brechas sociales y econémicas existentes por un crecimiento desigual
del pais y ejerciendo con responsabilidad su rol promotor de desarrollo nacional.

El Ministerio de Educacién, en el 2012, implementé un conjunto de actividades orientadas al fortalecimiento de capacida-
des en el marco del Plan de Desarrollo de las Personas PDP, logrando con éxito capacitar en temas de gestion publica,
descentralizacién y cultura organizacional en educacién, a casi dos mil servidores publicos de la sede central y de Lima
Metropolitana, en el marco de la transferencia de funciones.

En ese sentido, el MINEDU ha disefiado el Programa Basico ‘“Gestion para la Transformacién de la
Educacion”, dirigido a los y las servidores publicos de los Gobiernos Regionales y Direcciones Regionales de Educacién
para formar equipos de gestores en el sector educacién, con capacidades que les permita lograr desempefos laborales
concordantes con el proceso de transformacién del sistema educativo, es decir; se empoderen, asignen valor publico a sus
funcionesy logren una gestion eficiente en el proceso de modernizaciéon y descentralizacion de la gestion educativa.

Cada uno de los médulos apunta a promover la reflexion de los/as participantes respecto a las implicancias de la construc-
cién de un nuevo modelo de gestion de la educacién en las regiones, en el marco general de la modernizacién y descentrali-
zacion.

La implementacion del programa y su organizacién se hara previo acuerdo y de manera compartida entre el Ministerio de
Educaciony el Gobierno Regional desde la Direccién Regional de Educacién.

Mejorar el desempefio de los/as servidores de los Gobiernos Regionales y las Direcciones
Regionales de Educacion, a través del desarrollo de capacidades para una gestion eficiente en el
proceso de modernizacién y descentralizacion de la gestién educativa.
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» DIRIGIDO A

Funcionarios y/o servidores publicos del Gobierno Regional y Direccién
Regional de Educacion.

minimo
+ + +| + — por_,
reglon

Gohierno
Regional

Direccion
Gerencia de Re |0na! ,de
Desarrollo Social Educacion

Gerencia Regional
de Educacion

WV

v Profesionales con cargos directivos,
con capacidades de planificar, organi-
zar, dirigir, coordinar, el trabajo al
interior de sus instituciones.
v Profesionales especialistas en

educaciéon que desempefien

Perfiles

Profesionales y/o técnicos en adminis- funciones pedagodgicas.

tracién con capacidades para planifi-

car ejecutar y dirigir la gestién admi- .

s, v Profesionales encargados de

efectuar acciones juridicas y legales.

v Profesionales y/o técnicos en planifica- ¢ Profesionales y/o técnicos, que

cioén, finanzas, racionalizacion, estadis- coordinen actividades de secreta-
tica, con funciones de planificar, dirigir riado y que realicen funciones de
y coordinar la aplicacion y conduccién apoyo.

de un sistema administrativo a nivel

institucional.
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» DESCRIPCION DEL PROGRAMA

El Programa General constara de tres (03) médulos de capacitacion. Cada uno de los médulos
sera implementado a través de talleres presenciales y trabajos aplicativos a efectuarse bajo
compromiso y responsabilidad de los participantes.

Modernizacién de la
gestion publica: caracteri-
zacion y desafios del
sector educacién.

Balance y desafios de la
descentralizacién educa-
tiva para alcanzar la
Escuela que Queremos.

Gestidn del
clima laboral.

Enfoques y marco politico

en el sector educacion. Construccién del modelo

de gestion descentralizada
de la educacion y los

modelos territoriales.

Gestidn del
conflicto.

Etica publica y
transparencia.

Nuestra cultura
organizacional.

Componentes de la
gestién descentralizada
de la educacion.

Marco del buen desempe-
fio del servidor publico en
el sector educacion.

16 horas 16 horas 16 horas

» MALLA CURRICULAR

G Duracién
del Programa horas
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» RESULTADOS

Conocer los enfoques y politicas del sector educacién en el
marco de la modernizacién y descentralizacion de la gestion
educativa.

Reconocer los lineamientos de politica educativa nacional y
regional e identificar nudos criticos en el Sector Educacion.

Los participantes, Conocer la propuesta de mejora de desempefio del servidor

al término del programa, publico en educacion.

podran:
Conocer los lineamientos de la gestién descentralizada de la
educacién para avanzar hacia la Escuela que Queremos, con
un enfoque territorial y de manera articulada a los gobiernos
locales y la ciudadania.

=
]
T
-]
=

Detectar problemas en aspectos de cultura y clima organiza-
cional y proponer soluciones, identificando focos frecuentes
de conflicto interpersonal y aplicando técnicas para su
manejo y prevencion.
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» CONVOCATORIA

Serd realizada por los Gobiernos
Regionales desde sus Direcciones
Regionales de Educacion, en coordina-
cién con el Ministerio de Educacion.

» CERTIFICACION

La certificacion serd a nombre del
MINEDU y Gobierno Regional.

Para su obtencién es indispensable
contar con el 80% de asistencia en cada
modulo del programa.

» DURACION y HORARIO

48 horas cronoldgicas de modo presencial (3 Médulos
presenciales de 16 horas cada uno, equivalente a dos
dias).

Elinicio del programa y sus fechas sera definido por cada
Gobierno Regional de acuerdo a sus necesidades.

2 Mayo
Entre |\ 4 Junio

20 Junio
Entre 2 Agosto
Entre | 7 Agosto

20 Setiembre

Mejorar

los Aprendizajes de los estudiantes.

La Modernizacion
y la Descentralizacion

de la gestion educativa 5y
nos permitira contribuir a lograrlo

MINISTERIO DE EDUCACION
Calle Del Comercio 193 - San Borja

@ PERU | Ministerio - PROGRESO
de Educacion PERU PARA TODOS

(alt. cuadra 25 Av. Javier Prado Este, y cuadra 15 Av. Canadd)

Teléfonos: 615 5800 Anexo 26321 - 26300
www.minedu.gob.pe






- Caracterizacion de las instancias de gestion en educacién.

- Definicion, fundamentos y principios sobre Gestion Publica en el Sector educacion.
- Definicion de valor publico.

- Los servidores publicos como generadores de valor publico.

Modernizacion de la gestién publica

- Realidad Educativa en el Pert: Brechas entre lo rural y urbano.

- Informe ECE.
Enfoques y marco politico - Politicas Publicas priorizadas.
en el sector - Visién y Misién del MINEDU.
- Enfoques de la gestion educativa.
Médulo I - Mision del servidor publico desde el marco politico en el sector educacién.

Buen g°bletn° - Definiciones basicas de la descentralizacion.
en Educacion - Instrumentos de gestién regional:

+ Plan de Desarrollo Concertado
+ Proyecto Educativo Regional
+ Plan Mediano Plazo y Proyecto Educativo Institucional

- Desafios de gestion en el marco de politicas integradas en el sector. p P\

- Importancia de la ética en la funcién publica. Ga ~
d

Eitam publica y transparencia - Dimensién cultural de la ética y su relacién con la gestion publica. ?Q\O%P‘S\%%

- Mecanismos para ejercer la ética en la funcion publica: Transparencia y el control interno desde el servidor

- Perfil del servidor ético en el sector educacion.
Modulo I Procesos Estratégicos para el logro
Gestion de los aprendizajes

descentralizada -, . - Competencias, roles y funciones de los niveles de gobierno. \O S
16 MEEEID G (S fen) PR e - Puntos de encuentro y articulacién de las politicas educativas nacionales con las politicas regionales y locales 6
de Ia educa(ﬂon de la Educacién Y P P g Y . \

- Condiciones y Fases para disefiar el modelo de gestion descentralizada de la educacion. O\Q\Soggee
EStrate.gl,as parg dls'elnar‘ rT10d|e|os - Lineamientos y mecanismos de coordinacién y articulacién intergubernamental. ] %\} \o oe
& s terrlto'r!a reglonaly - Estrategias de articulacion regional y local. \) 0 9,
local de la educacién. é? \$ b‘ 6 \o
. | | - Reconocimiento personal. OO ; oe °>° Ps\’
ser y la persona en las - Reconocimiento desde el otro y el grupo: ser persona como sujeto de interaccion. @‘\ 66\ ° O$

Marco politico regional

- Funciones del servidor publico en la region.
- Resultados en el sector.
- Capacidades, habilidades y actitudes del servidor publico en la region.

Marco de desempefio del servidor
publico regional

- Conceptos basicos, enfoques, caracteristicas y componentes de la gestion descentralizada.
- Del enfoque sectorial al enfoque territorial y de servicio.
- Politica de Modernizacién del Estado.

Lineamientos de Gestion
descentralizada de la educacién

- Implementacién de las politicas educativas en los procesos estratégicos para el logro de aprendizajes.

M()du|o ||| relaciones humanas - Construyendo signos claves del ser persona en interaccién con otros.

Clima laboral,

.. . - Percepciones y roles.
Gestidn del clima laboral P 4

gestién de - El lenguaje en los escenarios del clima laboral.
conflictos - Trato, poder y nudos criticos.
y cultura c el . - Creando soportes.

- - estion del conflicto - Estrategias de manejo del conflicto buscando ganar ambos.
0I'gal1lzacl0na| - Acciones de manejo del conflicto.

- La confianza y el trabajo colaborativo genera iniciativa.
Nuestra cultura organizacional - Remover obstaculos hacia la integridad e identidad desde el compromiso.
- Elaboracion de sinergia productiva.

COMITE DE | PLAN pe 5B g, n
ELABORACION ey N
DL [DESARROLLO pE Las eyt PERU al e
PERSONAS vov delEducacion PERU 3835650



La Oficina de Apoyo a la Administracion
de la Educacion a través de

la Unidad de Capacitacion en Gestion, ha disefiado

<l Programa Basico de Fortalecimiento y
Desarrollo de Capacidades,

el cual permitira que los funcionarios publicos de las
Direcciones Regionales fortalezcan y desarrollen
capacidades para la transformacion del sistema educativo.

En el marco de los cambios que implican apuntar

a una gestion descentralizada de la educacion, es preciso que
los/as servidores/as de las Direcciones Regionales de Educacién
a nivel nacional tengan conocimiento de los enfoques actuales
de la gestidn educativa nacional, a fin de que estos asuman

los principios del buen gobierno como servidores publicos en
el proceso de una gestién hacia la transformacion educativa

en sus regiones.

El Programa constara de tres (03) médulos de capacitacion:

Buen gobierno en Educacion
Gestion descentralizada de la educacion

Clima laboral, gestion de conflictos
y cultura organizacional

Cada uno de los médulos sera implementado a través de
talleres presenciales y trabajos aplicativos los cuales apuntan a
promover la reflexién de los/as participantes respecto a las
implicancias de la construccién de un nuevo modelo de gestién
de la educacion en las regiones en el marco general de la
descentralizacion.

a )WContribuir con el fortalecimiento y/o

desarrollo de capacidades de los/as

6 servidores de las Direcciones Regionales de

Educacion, brindando informacion para la
transformacion del sistema educativo en las regiones.

Servidores
publicos del Gobierno
Regional y Direccién
Regional de Educacién,
tomadores de decisiones en sus
instancias y comprometidos con la
transformacién de la educacion.

25

publicos,
como minimo
por cada region.

servidores

GOBIERNO DIRECCION REGIONAL SOCIEDAD
REGIONAL (3) DE EDUCACION (17) CIVIL (5)

Imagen Institucional Director/a Regional de Educacién (2) 5 Representantes
(Comunicaciones o Unidad de Gestion Pedagégica (4) ONGs, Cooperacién

Prensa) Unidad de Gestién Administrativa (2) Internacional,

(). Unidad de Gestidn Institucional (2) COPARE,
Organo de Control Institucional (2) entre otros.

Gerencia Regional de Organo de Asesoria Juridica (1)

Desarrollo Social/ Area de Personal (1)

Gerencia de Educacion. Area de Comunicaciones o Prensa. (2)

(2) Jefe/a de Abastecimiento (1)

Los servidores publicos del Gobierno
Regional y Direccién Regional de
Educacion:

- Conocen los enfoques ~ _afl Formulan y aplican
de la gestidn educativa y propuestas de desempefio
criterios de buen laboral concordantes con
gobierno en educacion. los objetivos de cambio de
la gestidn educativa en su
d \dentifican problemas de campo de actividad.
buen gobierno en la
actual gestion educativa .« Conocen enfoques,
del pais y proponen técnicas y herramientas de
alternativas de cambio. diagnostico sobre cultura y
clima organizacional.
. Reconocen y analizan la
politica educativa . Detectan problemas en
nacional y regional e aspectos de cultura y clima
identifican los procesos organizacional, proponen
claves y sub procesos de soluciones a estos
la gestién educativa. problemas, identifican
focos frecuentes de
conflicto interpersonal y
manejan instrumentos para
Su manejo y prevencion.

regiones

te

bo a Ia transformacion del

Sera realizada por las Direcciones
Regionales de Educacion en
coordinacién con el Ministerio de
Educacion, segun los criterios establecidos por éste.

48 horas cronolodgicas
de modo presencial (3 Modulos
presenciales de |6 horas cada uno,
equivalente a dos dias).

Los dias de capacitacién seran definidos entre el
Gobierno Regional y la Unidad de Capacitacion en Gestién,

contemplando que el Programa iniciara en Abril y culminara en
Noviembre como maximo.

Para hacerse acreedor a la certificacion
es indispensable la asistencia
constante durante los dias de dictado de cada

. Aceptacién de condiciones
por parte de la Region.

> | Copia del DNI de cada participante.
- Ficha del participante.

. Los participantes deberan desempefar cargos directivos
en su instancia de trabajo.



FORTALECIMIENTO
DESARROLLO
CAPACIDADES

0 en las regiones
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Sera realizada por las Direcciones
Regionales de Educacion en
coordinaciéon con el Ministerio de
Educacion, segin los criterios establecidos por éste.

48 horas cronoldgicas
de modo presencial (3 Modulos
presenciales de |6 horas cada uno,
equivalente a dos dias).

Los dias de capacitacién seran definidos entre el
Gobierno Regional y la Unidad de Capacitacién en Gestion,

contemplando que el Programa iniciara en Abril y culminara en
Noviembre como maximo.

Para hacerse acreedor a la certificacion
es indispensable la asistencia
constante durante los dias de dictado de cada
modulo.

- Aceptacién de condiciones
por parte de la Region.

- Copia del DNI de cada participante.
- Ficha del participante.

. Los participantes deberan desempefar cargos directivos
en su instancia de trabajo.
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